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2025-11-20

KO M M U N Vard och omsorgsndmnden

Vard och omsorgsnamndens protokoll 2025-11-20

Tid och plats
2025-11-20 klockan 09:30-15:40 i Lovsta, ajournering klockan 12.00-13.00

Beslutande ledamoter

Annika Krispinsson (C) ordférande §§ 141-149, Lars Persson (S) ledamot §§ 141-149 ordforande §§ 150-
157, Karl-Arne Larsson (C) §§ 141-149, Florence Emma Anvo (KD) § 141-145, Tomas Persson (S), Carl-Otto
Bergqvist (V), Carl-Henrik Andersson (SD), Mikael Forsberg (MP), Linda Johnsson (C), Inga-Lill Hellgren (S)
§§ 147-157, Hakan Collin (S) §§ 150-157

Ej tjanstgorande ersattare
Inga-Lill Hellgren (S) §§ 141-146, Hakan Collin (S) §§ 141-149

Ovriga nirvarande

Madeleine Dismats, nimndsekreterare, Katja Friberg, forvaltningschef, Mauro Pliscovaz, verksamhetschef
IFO/Bistand, Anders Stjernlof, verksamhetschef dldre och funktionsstod, Karin Johansson, verksamhetschef
vard och omsorgsboende, Caroline Kaspersen, teamledare IFO barn och familj § 142. Beatrice Andersson,
socialsekreterare § 142, Py Rundqvist, forandringsledare § 143, Per Sverkersson (S) kommunstyrelsens
ordférande § 146, Therese Frank, enhetschef bemanningen § 147, Martina Preinitz, verksamhetsstrateg §
148, Erik Jansson, verksamhetscontroller § 149, Jenny Bengts, controller § 150

Val av justerare

Linda Johnsson (C)

Tid och plats for justering
2025-11-24 klockan 11.30 i Kommunkontoret

Justerade paragrafer

Von § 141-Von § 157

Underskrift

Annika Krispinsson, ordférande §§ 141-149

Lars Persson, ordférande §§ 150-157

Linda Johnsson, justerare

Madeleine Dismats, sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anslagsbevis
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Justerade paragrafer
Vard och omsorgsndmnden Von § 141-Von § 157
Sammantradesdatum Datum da anslaget satts upp
2025-11-20 2025-11-24
Forvaringsplats for protokollet Datum da anslaget tas ned
Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby 2025-12-16

Underskrift

Madeleine Dismats

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KO M M U N Vard och omsorgsndmnden
Von § 141
Revidering av foredragningslistan

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Foredragningslistan faststalls.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 142 Dnr 412025-05-3010824

Ansokan om sarskilt forordnad vardnadshavare enligt 6 kap 8
§ foraldrabalken

Sekretess

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 143 Dnr VON/2025:2 105

Information - Lagesrapport om omstallningen till effektiv och
nara vard

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Forandringsledare har bjudits in till vard- och omsorgsndmndens sammantrade for att informera
om omstéllningen till effektiv och nira vard. Samverkan ar avgérande fér omstillningen till en
God och Néara vard, i Uppsala lan anvander vi begreppet Effektiv och Nara Vard 2030:

NARA - "Vard finns nira mig pa nya sitt”

EFFEKTIV - "Min vard halls samman pa ratt niva med stod av ratt kompetenser som kdnner mig”
SAMSKAPANDE - "Jag ar en aktiv och sjalvklar partner i min egen vard”

FOREBYGGANDE OCH HALSOFRAMJANDE - ”Jag fér stod i att frimja min hélsa”

Samverkan ar avgorande for omstallningen.

- Samverkan pa strategisk niva (Vard- och omsorgsférvaltningen (VOF) -
Hallbarhetsenheten)

- Forandringsledare och Samverkansstrateg deltar pa VOF ledningsgrupp 2ggr/termin for
att gemensamt prioritera och planera

- Forandringsledare deltar vid flertal tillfillen pd HS enhetens arbetsgrupp

- Forandringsledare deltar i elevhalsans natverk

- HSVO Halsa, stod vard och omsorg

Etablerade arbetsomraden for Omstallningen i Heby kommun:

"Vard i hemmet” (fast ldkarkontakt pa riktigt) pilotprojekt norra delen av kommunen.

- Oversyn och genomgéng av arbetssitt regional-kommunal priméarvard i hela kommunen.

- Identifiering av utvecklingsomraden inom befintliga verksamheter (teamronder m.m.)
T.ex. utveckla teamronderna.

- Utbildningsdagar for legitimerad personal i kommunal priméarvard. Fé6ljs upp med
liknande koncept under varen 2026.

- BarnHalsoTeam

- Familjecentraler

- BarnSakert & VantaBarnsakert

- Foraldraskapsstod (COPE & ABC)

- Foraldracaféer

- Samsyn och samarbete "nya” SoL

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omstallningen till en mer néra vard innebar ocksa att Vardcentrum ska etableras som en niva
over vardcentralerna, Heby kommuns tillhérighet blir vardcentrum Samariterhemmet,
tillsammans med Knivsta och Uppsala centrala staden. Utredning och planering pagar
fortsatt. Natverk uppstartat mellan regionen och alla lanets kommuner med syfte att 6ka
samverkan i vardcentrumutvecklingen

Omstallningen till en Effektiv och Nara vard handlar till stor del om att stirka varden och hélsan
hos barn, ungdomar och aldre. Aktiviteterna ar framst utbildningsinsatser och att utveckla
arbetssatten inom de olika omradena

Beslutsunderlag

Muntlig information.
Bildspel.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 144 Dnr VON/2025:124 750

Redovisning av svar till IVO gallande "Tillsyn av
rattssakerheten i kommunernas myndighetsutévning"

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har under 2024 genomfort en nationell tillsyn av
rattssakerheten i kommunernas myndighetsutévning for barn och unga.

IVO delgav vard- och omsorgsndmnden sitt beslut den 17 september 2025. Vard- och
omsorgsnamnden beslutade pa sitt sammantriade den 8 oktober 2025 att ge ordfdrande
tillsammans med férvaltningen i uppdrag att besvara IVOs begaran om redovisning och
aterrapport. Dessutom beslutade vard- och omsorgsndmnden vid samma sammantrade att
svaret/redovisningen som skickades in till IVO skulle redovisas vid vard- och omsorgsndmndens
sammantrade den 20 november 2025.

Svaren som skickades in till IVO redovisas i bilaga "Kommuntillsynen aterredovisning 2025”.
Beslutsunderlag

Bilaga - Kommuntillsynen aterredovisning 2025
Bilaga - Beslut med begéiran om aterrapportering, 17 september 2025.

Delges

Forvaltningschef VoF
Stabschef VoF
Verksamhetschefer VoF

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 145 Dnr VON/2025:2 105

Verksamhetsrapport

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Bistandsenheten

Moétesplatsen i Ostervala har flyttat in i sin tillfilliga lokal, men verksamheten har inte startats
upp fullt ut dnnu.

Motesplatsen Heby har for tillfillet problem med matleveranser. Dialog mellan vard- och
omsorgsforvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen pagar.

Vuxen-forsorjningsstod

Framsta arbetet for tillfallet &r valdsprevention, aktivitetskravet och reformen samt
samsjuklighetsprocessen.

Barn och familj

Omstéllning pagar for en mer lattillgédnglig 6ppenvard. Antalet utredningar har minskat, men
inflodet har dkat. Det har blivit fler svairbeddmda drenden p.g.a. mer komplexitet i &rendena.
Enhetschef IFO barn och familj gar i pension under forsta halvaret 2026 och rekrytering kommer
att paborjas i december.

Oppenvarden:

Inom dppenvarden har satsningarna med att rekrytera fler medarbetare gatt bra. Dock har det nu
lett till en viss trangboddhet. Dialog fors med t.f. lokalstrateg.

Narvaroteamet kommer att 6verga fran projekt till verksamhet. Satt att knyta an till 6ppenvarden
ses over. Det ar inte ldngre bara rektor som kan séka stod hos narvaroteamet, nu kan dven
foraldrar ansoka. Det foranleder inte ett forandrat arbetssatt utan skapar fler vagar in.

Darutover pagar dialog gillande finansiering av ungdomscoacher med kultur- och fritidsenheten.

Inom omrade vard- och omsorgsboende pagar fortsatt arbetet med kompetensforsérjning. Man
har redan paborjat arbetet gillande rekrytering infor sommaren 2026.
Pa Lovsta kommer, fr.o.m. 1 januari 2026, tva ritter att serveras, sa att boende kan valja maltid.

Funktionsstod

Arbetet med att bli annu battre och ge sjalvstandigt stod for brukarna pagar.

Utbildningar for Intraphone ar paborjade. Syftet med inforandet ar att 6ka delaktigheten for
brukarna.

Funktionsstod ar klara for att den 1 januari 2026 ga 6ver och justera tituleringarna inom
funktionsstdd. Ex. blir boendeassistent nu istéllet stodassistent. Detta ar en del av
kompetensforsorjningen, att Heby kommun féljer de nationella rekommendationerna kring
titulering.

Halso- och sjukvardsenheten
Tva inspirationsutbildningsdagar har hallits i Sala. En del har varit foredrag om kdrnuppdraget
for sjukskoterskor. Arbetet fran inspirationsdagarna f6ljs upp i arbetsgrupper.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Korttidsenheten
Antalet dygn for utskrivningsklara ar i snitt 0,73 /manad. Detta &r ett resultat av det goda
samarbete och samverkan mellan administration och skoterskor.

Omrade hemtjanst

Verksamhetschef redovisar dom tva vanligaste modellerna for styrning inom hemtjansten.
Grundprincip:

Minutstyrning - Tid for varje insats ar detaljerat fordelad i minuter.

Tillitsbaserad styrning - Personal ges mandat att sjilv avgora hur tiden bast anvands utifran
brukarens behov.

[ Heby kommun styrs hemtjansten som ett mellanting av dessa tva modeller.

En utredning och analys genomfors for hemtjanstens organisation och tillampningen av LOV och
detta kommer upp till vard- och omsorgsndmnden pa sammantridet den 10 december 2025.

Arbetsmiljoverkets nationella tillsyn av hemtjansten har i Heby inneburit 9 krav i séder och 7
krav i norr. Svaren kommer att tas fram tillsammans med HR och Kommunal. Nar svaren ar
framtagna kommer de att redovisas pa vard- och omsorgsndmnden i januari innan de 6verlamnas
till Arbetsmiljoverket.

Beslutsunderlag

Muntlig information.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 146 Dnr VON/2025:81 750

Aterrapport av atgirder frin Ensolutions rapport "Kostnad per
brukare"

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden tackar for rapporten,
e Vard- och omsorgsndmnden uppdrar till forvaltningen att kontinuerligt aterrapportera
arbetet med de redovisade atgarderna till nimnden.

Sammanfattning

Ensolution har pd uppdrag av Heby kommun genomfort en genomlysning av kostnader per
brukare inom individ- och familjeomsorgen (IFO) samt socialpsykiatrin, baserad pa utfallet for
helaret 2024. Analysen visar att Heby har hogre totala kostnader per invanare dn jamforbara
kommuner, framst till f6ljd av hdga volymer och ett stort inflode av arenden via anméalningar.
Kostnaden per brukare i 6ppenvarden ar 1ag, men andelen resurser som satsas pa oppenvard -
sarskilt inom barn och unga - ar lagre dan genomsnittet. Inom vuxenomradet, framfor allt
missbruk och forsorjningsstod, ligger kostnaderna per invanare betydligt 6ver snittet. Gruppen
20-24 ar utmaérker sig med en hog andel forsorjningsstodstagare.

Forvaltningen har redan pdborjat flera insatser utifran rapportens slutsatser. Arbetet med att
utveckla mottagningen pagar for att skapa en tydligare och mer effektiv vag in till individ- och
familjeomsorgen, dar drenden i hogre utstrackning kan slussas vidare direkt till 6ppenvarden.
Samtidigt har utékningen av 6ppenvarden redan inletts, och flera atgarder har pabérjats for att
minska antalet pdgaende placeringar och forebygga nya. Ett arbetsséatt har ocksa inforts, dar man
pa regelbunden basis kartldgger vilka individer som kan erbjudas véard och stéd pa hemmaplan.
Detta sker i ndra samverkan 6ver enhetsgranserna, for att sakerstilla gemensamma prioriteringar
och hallbara l6sningar for brukarna.

Forvaltningschef informerar dessutom kort om pagéende lagandringar som ar beslutade, pa
remiss och under utredning och som forvantas paverka vard- och omsorgsnamndens
verksamhetsomraden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 6 november 2025.

Von § 95/2025.

Muntlig information.

Bildspel - Rapport "Kostnad per brukare”, 16 juni 2025.

Bildspel - Genomférda och pagaende utredningar om férdandrad lagstiftning

Kommunfullmaktiges revisorer
Forvaltningschef
Verksamhetschef IFO/Bistdnd

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 147 Dnr VON/2025:2 105

Information - Kompetensforsorjning - handlingsplan

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsnamnden tackar for informationen géllande arbetet med
kompetensfoérsorjning och handlingsplan infér sommaren 2026 inom omrade Aldre och
funktionsstod

Sammanfattning

Omrade Aldre och funktionsstod arbetar strategiskt pa fler plan med kompetensférsérjning.
Arbetsgruppen for kompetensforsérjning inom omradet har efter sommaren 2025 sammanstallt
utvarderingar av enkater som timvikarier, bemanningspool, bemanningsenhet och alla enheter
svarat pa.

Framgangsfaktorer som lyftes i enkéter har bl.a. varit en god planering, bra och manga erfarna
vikarier, gott samarbete med bemanningsassistenterna, ett gott bemétande genomgaende samt
en gedigen informationstraff infér sommarperioden for timvikarier.

Vidare har det lyfts att Hemtjénst norr som har servicepass i schemat dr en framgangsfaktor samt
att feriearbetarna och deras insats med sociala aktiviteter upplevts mycket positivt.

Utifran utvarderingen har utmaningar lyfts och en handlingsplan tagit fram for att arbeta
proaktivt infér sommaren 2026.

Handlingsplanens omraden handlar om att 6ka effektiviteten inom Bemanningsenhetens
processer och rutiner l6pande, fran ansokan till en kvalitetssdkrad introduktion. Vad behover
goras for att locka fler aldersgrupper, fa in vikarier tidigare under aret, se 6ver marknadsforing.
Ska det inforas differentierad vard och omsorg med servicepass infor sommaren pa fler enheter?

Under hosten startar tankesmedjor med representation fran alla enheter dar medarbetare far
lyfta ytterligare forslag pa atgarder. En djupanalys har gjorts pa Liljebacken som under fler ar haft
extra svart att rekrytera sommarvikarier och ett arbete pagar for att 6ka effektiviteten ytterligare
med en pilot dir enhetens inflode av vikarier och bemanningsprocesser hanteras lokalt pa
enheten.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 27 oktober 2025
Bildspel

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 148 Dnr VON/2024:130 212

Internremiss - Oversiktsplan 2040

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsnamnden har inget ytterligare att tilldgga till tidigare ingivet yttrande.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 12 november 2024 att ge férvaltningen i uppdrag att pabérja
samrad kring forslaget till ny dversiktsplan.

Vard- och omsorgsnidmnden beslutade den 22 januari 2025 att anta ett samradsyttrande med
forslag till forandringar i forslaget till Oversiktsplan 2040 samt tillhérande
hallbarhetsbeddmning.

Efter genomfort samrad har férvaltningen sammanstallt och kommenterat inkomna synpunkter i
en samradsredogorelse samt bearbetat planforslaget till en granskningshandling.
Kommunstyrelsen beslutade den 14 oktober 2025 att ge forvaltningen i uppdrag att paborja
granskning av forslaget den omarbetade granskningshandlingen till ny éversiktsplan.

Namnden ska nu granska de fordndringar som gjorts efter samradet och ta stillning till om
ndmnden 6nskar ldamna ett granskningsyttrande 6ver forslaget till 6versiktsplan. Yttrandet ska ha
inkommit i drendet senast den 21 december 2025. Detta innebdr att nimnden senast beh6ver
anta yttrandet vid decembersammantradet.

Oversiktsplanen 4r ett strategiskt dokument som ska ge vigledning fér beslut som hur mark- och
vattenomraden ska anvandas samt hur den bebyggda miljon ska anvindas, utvecklas och bevaras.
Kortfattat sa ska planforslaget mojliggora for ett héllbart vaixande Heby kommun, att
befolkningen vaxer med en planeringsinriktning om 17000 invénare ar 2040, till goda
forutsattningar for naringslivet samt att kommunens vision om en vdxande landsbygdskommun
med nérhet, trygghet och livskvalitet uppnas.

Till planforslaget finns en hallbarhetsbeddmning inklusive miljokonsekvensbeskrivning (MKB). I
hallbarhetsbeddmningen gors en bedomning av planforslagets konsekvenser utifran ett antal
miljomassiga, sociala och ekonomiska hallbarhetsaspekter. Synpunkter pa
hallbarhetsbeddmningen kan ocksa lamnas under granskningen.

De synpunkter som vard- och omsorgsndmnden inkom med vid sitt yttrande i januari 2025 har
beaktats i foreslagen dversiktsplan. Den synpunkt som ej tagits med i 6versiktsplanen ar dock
besvarad.

Vard- och omsorgsndmnden har inget ytterligare att tilldgga till sitt tidigare ingivna yttrande och
forslag till beslut dndras darmed till att vard- och omsorgsndmnden idag beslutar om sitt
yttrande.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 5 november 2025.
Von § 2/2025.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Samradsredogérelse Oversiktsplan 2040
Oversiktsplan 2040, granskningsversion
Hallbarhetsbedomning med MKB, granskningshandling

Delges

Verksamhetsstrateg
Forvaltningschef VoF
Stabschef VoF
Oversiktsplanerare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 149 Dnr VON/2025:130

Aldreprognos

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Den éldre delen av befolkningen i Heby kommun férvantas 6ka markant fram till 2040. Framst pa
grund av en stor tillvaxt i dldersgruppen 80 ar och aldre.

For att kunna planera framtida behov av platser inom vard- och omsorgsboende och
hemtjanstinsatser i ordinart boende tar forvaltningen arligen fram en prognos.

Inom vard- och omsorgsboende ar trenden att andelen 80 ar och &ldre i vard- och omsorgsboende
minskar i Heby kommun och landet i stort.

Forvaltningens prognos ar att antalet beslut 2040 kommer uppna cirka 200, med ett nytt
aldreboende i Ostervéla med tillbyggnadsméjlighet &r kommunen bra rustade fér att kunna
hantera detta.

Inom hemtjanst tyder allt pa att behovet kommer 6ka inom kommunen de nidrmsta 20 aren,
andelen av den dldre befolkningen som har hemtjanst minskar inte i samma takt som inom vard-
och omsorgsboende.

Storleken pa behovet kommer att paverkas av ett flertal faktorer, battre anpassade bostader,
forebyggande insatser, hur hdlsan hos malgruppen utvecklas, tekniska hjalpmedel,
konsumtionsmonster av serviceinsatser samt forandrade tillvigagangssatt.

Beslutsunderlag

Aldreprognos 2025

Vard- och omsorgsnamnden
Forvaltningschef VOF

Stabschef VOF

Verksamhetschefer VOF

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 150 Dnr VON/2025:6 042

Manadsrapport oktober 2025

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsnamnden godkdanner manadsrapport oktober 2025.
e Forvaltningen far i uppdrag att fortsatta med atgarder for ekonomi i balans.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsndmnden redovisar en avvikelse for perioden pa +1,7 miljoner kronor vilket ar
ett forsamrat resultat med 0,1 miljoner kronor jamfoért med féregdende manad.

Individ- och familjeomsorgen och omrade funktionsstod redovisar en negativ avvikelse.
Resterande verksamhetsomraden redovisar plus. I resultatet finns intdkter fran statsbidrag som
tilldelats for prestationer utférda under 2022 och 2023 med 3,7 miljoner kronor. Resultatet
exklusive statsbidraget ar -2,0 miljoner kronor.

Omrade aldre har ett forbattrat resultat jamfort med foregdende manad pa 0,1 miljoner kronor.
Inom omrade aldre ses underskott hos Halso- och sjukvarden dar behovet av inhyrda
sjukskéterskor kvarstar. Ovriga verksamheter redovisar plus.

Omrade funktionsstod redovisar ett negativt resultat for perioden men har forbattrat sitt resultat
jamfort med september manad med 0,1 miljoner kronor. Avslutat drende inom personlig
assistans star for det forbattrade resultatet.

Individ- och familjeomsorgen ar det omrade som redovisar storst negativ avvikelse for perioden
och har ocksa forsamrat sitt resultat med 1,4 miljoner jamfort med september. Underskottet finns
inom barn och familj dar volymerna for externa placeringar 6verstiger budget. Ekonomiskt
bistand visar ocksa minusresultat for perioden. Placeringar och ekonomiskt bistand ar de
verksamheter som framst forsamrat sitt resultat jaimfort med féregdende manad.

Arbetet med atgéardsplaner for att fa en budget i balans, framst inom Individ- och
familjeomsorgen, fortgér. Langsiktiga atgarder ar avgorande for att skapa hallbara forandringar,
men effekten blir ofta synlig forst efter en langre tidsperiod. Flertalet placeringar har avslutats
och kommer avslutas i slutet av aret. Kostnader som harror till implementering av Nya
socialtjanstlagen finansieras under 2025 med statsbidrag.

Avvikelse mot budget januari-oktober per omrade:

Politisk verksamhet: +0,2 mkr
Gemensam verksamhet: +0,9 mkr
Aldreomsorg: +2,8 mkr
Funktionsstod: -0,2 mkr
Individ- och familjeomsorg: -5,7 mkr
Statsbidrag: +3,7 mkr
Totalt: +1,7 mkr
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Manadsrapport oktober 2025.
Delges:

Kommunfullmaktiges revisorer
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
17(25)



H E BY PROTOKOLL

2025-11-20

KO M M U N Vard och omsorgsndmnden

Von § 151 Dnr VON/2025:6 042

Aterrapport gillande statsbidrag ”Sakerstilla en god omsorg
och halso- och sjukvard for dldre personer”

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden godkdnner den muntliga aterrapporten géllande statsbidrag.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnidmnden beslutade i samband med aterrapporten av statsbidrag och externa
projektmedel i mars 2025 att uppdra till férvaltningen att i samband med delarsrapporten
aterkomma med en muntlig dterrapport om de fortsatta pagaende aktiviteterna inom ramen for
tilldelade statsbidrag.

Vard- och omsorgsndmnden har beslutat att medlen fran statsbidraget for "Sakerstalla en god
omsorg och hélso- och sjukvard for dldre personer” ska anvindas inom féljande tre
fokusomraden:

e Forebyggande arbete
e  Attraktiv arbetsgivare
e Digitalisering och vélfardsteknik

Inom omradet forebyggande arbete pagar bland annat féljande aktiviteter:

e Stjarnmarkt - utbildningsmodell i personcentrerad vard- och omsorg och férebygga
BPSD (arbeta forebyggande for att motverka Beteendemassiga och Psykiska Symtom vid
Demens)

e Anhorigkonsulent férbereds
e Pilotforsok besokshund

Inom omradet attraktiv arbetsgivare arbetar vi vidare med att sdkerstalla saval
kompetensférsorjningen som kompetensutveckling av befintlig personal:

e Sprakutvecklande arbetsplatser
e Forflyttningsutbildning, ergonomisk utbildning

e Introduktionsutbildning med utbildning bl.a. i basala hygienrutiner, Aldreomsorgens
nationella vardegrund, dokumentation, jobba sédkert med lakemedel, demensens ABC
m.m.

e Kompetensutveckling chefer och tjanstepersoner

e Schemaldggare Bemanningsenheten for att mojliggora att fler kan arbeta heltid,
vakansplanering av resurstid

e  Stirkt bemanning i hidlso- och sjukvardsenhet
e Resursforstarkning systemfdrvaltare

e Feriearbetande ungdomar 16-17 ar

e Marknadsforing

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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e Pilotférsok med Standig helgtjanstgoring.
e Uppstart av tankeverkstader

Inom omradet digitalisering och vilfardsteknik pagar bland annat féljande aktiviteter:

e Verktyg for digital signering av hilso- och sjukvardsinsatser, Appva, som tex
administrering av ldkemedel och rehabiliterande insatser.

e Inférande av Intraphone inom Funktionsstod

e Forberedelser for inforande av olika typer av valfardsteknik

Samtliga statsbidrag redovisas i samband med arsbokslutet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 4 november 2025.
Bildspel, 20 november 2025.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 152 Dnr VON/2025:132 701

Avtal ersattning for utskrivningsklara

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard och omsorgsniamnden stéller sig bakom justerat avtal.

Sammanfattning

Vid TL HSVO den 15 september 2025 godkandes foreslagen hanteringsordning gillande forslag
till nytt avtal sa att det finns tid for fortsatt beslutshantering med politiken hos respektive
huvudman innan 2025 ars utgang. Vid AU TL HSVO 16 oktober godkidndes genomforda
justeringar for vidare hantering till TL HSVO 31 oktober 2025.

Om ingen dverenskommelse om nytt avtal finns innan drets slut innebar det att kommunernas
betalningsansvar som faststallts i lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten halso-
och sjukvard trader i kraft i vintan pa att ett nytt avtal ar 6verenskommet.

Lokalt genomforda riskanalyser sammanstalldes och blev utgangspunkt for den linsgemensamma
analysen 2 september 2025. Sammanfattningen skickades ut sa att deltagarna kunde
kommentera eller foresla justering avseende sammanfattning av riskanalysen och bifogat avtal
infér sammanstéllningen till TL HSVO 15 september.

Staende aterrapportering har skett till TL och samrad HSVO under 2025. Detta drende avser
endast forslag till nytt avtal och hantering av detta.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 7 november 2025.
Forslag till nytt avtal.

Delges

Region Uppsala

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 153 Dnr VON/2025:70 759

Ej verkstallda beslut - Q3 2025

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Rapporten 6verldmnas till kommunfullmaktiges revisorer.

Sammanfattning

Kommunerna har skyldighet att, en gdng per kvartal, redovisa alla gynnande namndbeslut enligt 4
kap. 1 § Socialtjanstlagen och

enligt 9 § Lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade, som inte har verkstallts inom tre
manader fran dagen for beslutet till inspektionen for vard och omsorg (IVO). Likasa ska
rapportering ske av beslut som inte verkstallts pa nytt inom tre manader fran den dag da
verkstélligheten avbrots. En rapport ska ocksa stéllas till revisorernas férfogande. Rapportering
har skett till IVO per den 2025-10-28.

Totalt har 13 st beslut rapporterats. Av dessa har 3 st verkstallts under perioden, 0 st beslut med

avbrott i verkstalligheten, 3 st avslutats utan att verkstillas samt 7 st beslut har inte verkstallts.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 31 oktober 2025.

Delges

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 154 Dnr VON/2023:27 735

Nya Tallgarden

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Den 16 oktober 2025 gavs en medborgarinformation i Ostervala pa Fokus. Upplevelsen &r att det
var manga intresserade som deltog. Bade medborgare och personal.
Det efterfragades ytterligare en informationstraff langre fram.

Tilldelningsbeslut har skett. Avtal ar skrivet med HMB Construction AB. Anbudet ligger inom
projektkalkyl.

Hebygardar planerar startmote i slutet av november. Rivning utav Tallgadrden paborjas i januari
2026.

Forvaltningens nuvarande arbete gillande Tallgarden blir att tomstilla lokalerna helt och fullt
infor rivning.

Héadanefter kommer denna stdende punkt enbart bendmnas Tallgarden istéllet for Nya
Tallgarden.

Beslutsunderlag

Muntlig information.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 155 Dnr VON/2025:1 105

Information och rapporter

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsnamnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Foljande handlingar foreligger:

Protokoll - Kommunala pensionarsradets sammantride 25 september 2025.
Kf §§ 98, 105,107-109.

Tomas Persson (S) dr vard- och omsorgsndmndens representant i Brottsofferjouren (BOJ) i
Uppsala ldns referensgrupp som hade méte 6 november:

Ordférande gick igenom statistik 6ver polisanmalda brott och hur manga aktiva stodjare som BO]
har. BO] kommer garna ut och informerar i politiken om intresse finns.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 156 Dnr VON/2025:5 002

Attestlista

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e  Attestlista 6 november 2025 godkanns.

Sammanfattning

Enligt attestreglemente § 4 3 st punkt 2 och 3 ansvarar namnderna for att uppratta och halla en
aktuell forteckning 6ver attestanter med tillh6rande namnteckningsprov och att det arligen fattas
beslut om alla attestanter samt att beslut fattas vid varje forandring under aret.

I anledning av detta redovisas en aktuell lista dver attestanter for vard- och omsorgsndmnden pa
vard- och omsorgsndmndens sammantrade.

Beslutsunderlag

Attestlista, 6 november 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 157 Dnr VON/2025:3 002

Anmadlan av delegationsbeslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsnamnden tackar for informationen och lagger redovisningarna till
handlingarna.

Sammanfattning

Delegationsbeslut som fattats i enlighet med vard- och omsorgsndmndens delegationsordning ska
anmalas till ndmnden vid kommande sammantride om inte annat framgar av
delegationsordningen for det aktuella drendet. Detta gors genom att listor av samtliga beslut
redovisas for namnden vid varje sammantrade.

Vard- och omsorgsndmnden 6nskar fa ta del av statistik 6ver hur manga beslut som 6verklagas
och av dessa 6verklaganden - hur manga bifalles. Vard- och omsorgsforvaltningen tar med sig
onskemalet och rapporterar under verksamhetsrapport pa nistkommande sammantrade.

Beslutsunderlag

Lista delegationsbeslut von del §§ 103-111 2025.
Delegationsrapport IFO oktober 2025 - Antal beslut.
Delegationsrapport bistand oktober 2025 - Antal beslut
Delegationsrapport IFO oktober 2025.

Delegationsrapport bistand oktober 2025.

Kompletterande lista med ordférandebeslut 1-19 november 2025.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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