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Kultur- och fritidsnämndens protokoll 2025-12-08  

Tid och plats  
2025-12-08 klockan 09:00-11:30 i Heby kommunkontor, sammanträdesrum Tegelbruket 

Beslutande ledamöter 
Anders Pettersson (S) ordförande, Per Erik Johansson (C), Ingela Wikander (KD), Joel Wåhlén (SD), Henrik 
Morell (C) 

Ej tjänstgörande ersättare 
 

Övriga närvarande 

Gunilla Bandolin (MP), insynsrepresentant §§ 151-154, Jenny Tobiasson, nämndsekreterare, Michael 
Sjöberg, kultur- och fritidschef, Madelen Hedbom, biträdande kultur- och fritidschef, Linda Ahlin, 
kommunikatör §§ 151-152, Johakim Tallroth, föreningsansvarig §§ 153-154, Elise Teinler, administrativ 
handläggare §§ 155-158, Ingela Örneholm, controller 

Val av justerare 
Per Erik Johansson (C) 

Tid och plats för justering 
2025-12-11 klockan 9:30 i Heby kommunkontor 

Justerade paragrafer 
§§ 151 - 161  

Underskrift 

 _______________________________________________________________  
Anders Pettersson, ordförande 

 _______________________________________________________________  
Per Erik Johansson, justerare 

 _______________________________________________________________  
Jenny Tobiasson, sekreterare 
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Anslagsbevis  
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ 
Kultur- och fritidsnämnden 

Sammanträdesdatum 
2025-12-08 

Förvaringsplats för protokollet 
Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby 

Justerade paragrafer 
§§ 151 - 161  

Datum då anslaget sätts upp 
2025-12-11 

Datum då anslaget tas ned 
2026-01-02 

Underskrift 

_______________________ 
Jenny Tobiasson 
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Kfn § 151   

Revidering av föredragningslistan 
 

Kultur- och fritidsnämndens beslut 

• Dagens föredragningslista fastställs.  
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Kfn § 152 Dnr KFN/2025:1 105 

Information Heby kommuns Arbetgivarvarumärke 
 

Kultur- och fritidsnämndens beslut 

• Kultur- och fritidsnämnden tackar för informationen.  

Sammanfattning 
Kommunikatör informerar om riktlinjen för Heby kommuns arbetsgivarvarumärke som antogs av 
kommunstyrelsen den 20 maj 2025. Riktlinjen är framtagen av kommunikationsenheten tillsammans 
med personalenheten.  

Det finns flera utmaningar inom kompetensförsörjningen för framtiden. Varav de främsta är en 
åldrande befolkning och antalet personer i arbetsför ålder inte ökar tillräckligt. Detta komma ge en 
hårdare konkurrens om arbetstagarna.  

Heby kommun behöver attrahera och anställa rätt personer och samtidigt behålla befintliga 
medarbetare.  

Målgrupper för riktlinjen är:  

• Generations Z (som kommer vara den största målgruppen år 2030).  
• De som är äldre än generation Z.  
• Befintliga medarbetare.  

Heby kommuns riktlinje tar upp följande områden:  

• Kommunikativ insikt - Människor arbetar för människor inte för organisationer.  
• Kommunikativt budskap: Trygghet, livskvalitet och påverkan.  
• Utveckling inom organisationen  
• Platsannonsen  
• Onboarding  
• Offboarding 
 

Beslutsunderlag 
Riktlinje för Heby kommuns arbetsgivarvarumärke 
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Kfn § 153 Dnr KFN/2024:34 805 

Stickprovskontroll, föreningsstöd 2025 
 

Kultur- och fritidsnämndens beslut 

• Kultur- och fritidsnämnden beslutar att godkänna stickprovskontroll för föreningsstöd 2025. 
 

Sammanfattning 
Föreningsansvarig har gjort stickprovskontroll enligt riktlinjer för föreningsstöd i Heby kommun.  
Kultur och fritid har gått igenom årsmöteshandlingar balansrapporter samt verksamhetsplaner 
och funnit dessa fem föreningars räkenskaper och övriga handlingar i sin ordning. 

Tärnsjö IF. 
Enåkers bygdegårdsförening. 
Västerlöfsta innebandyförening. 
PRO Tärnsjö. 
Östervåla strongfit. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 11 november 2025 
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Kfn § 154 Dnr KFN/2025:27 805 

Inför beslut om föreningsstöd 2026 
 

Kultur- och fritidsnämndens beslut 

• Kultur- och fritidsnämnden tackar för informationen.  

 

Sammanfattning 
Bit. kultur- och fritidschef och föreningsansvarig informerar om föreningsstöd för 2026 och vilka 
föreningar som skickat in en ansökan.  

  

 

Beslutsunderlag 
Muntlig information 
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Kfn § 155 Dnr KFN/2024:24 001 

Återrapport internkontroll 2025 
 

Kultur- och fritidsnämndens beslut 

• Kultur- och fritidsnämnden godkänner Intern kontroll 2025 – diarieföring och hantering av 
allmänna handlingar, daterad 24 november 2025. 

• Kultur- och fritidsnämnden konstaterar att det finns utvecklingsområden rörande 
verksamheternas kunskap om hantering av allmänna handlingar och delegationsbeslut. 

• Kultur- och fritidsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att genomföra de förslag till 
förbättringar som föreslås i den interna kontrollen för diarieföring och hantering av allmänna 
handlingar daterad 24 november 2025. 

• Förvaltningen får i uppdrag att återrapportera hur verksamheterna har arbetat med 
förbättringsområdena vid nämndens sammanträde i september 2026. 

 

Sammanfattning 
En kontroll av diarieföring och hantering av allmänna handlingar inklusive delegationsbeslut, 
inom nämndens ansvarsområde har genomförts. Internkontrollen bygger på svar på två enkäter, 
en riktad till samtliga medarbetare och en som bara personer med delegation från nämnd 
besvarat. 

En klar majoritet av personalen uppger att man regelbundet hanterar allmänna handlingar. 
Internkontrollen visar att många inte vet hur man diarieför handlingar eller var man kan vända 
sig för att få hjälp med detta. Det finns en hög medvetenhet om att digitala dokument och e-post 
kan vara allmänna handlingar och medarbetarna uppger att man har bra koll på vad som omfattas 
av sekretess. Enkätutfallet markerar att många inte vet var man ska vända sig för stöd eller 
vägledning rörande hantering av allmänna handlingar vilket tyder på att organisationen behöver 
tydligare strukturer och kommunikation kring stödresurser.  Även om de flesta uppger att de 
följer reglerna helt eller delvis, är tryggheten i hanteringen av handlingarna begränsad. Detta 
visar på behov av utbildning och tydligare rutiner. Informationshanteringsplaner kan vara ett 
stöd för verksamheterna då det där bland annat framgår hur olika typer av allmänna handlingar 
ska hanteras. Det är viktigt att poängtera att alla anställda på kultur – och fritidsenheten har olika 
behov av kunskap inom området beroende på var man arbetar och vilket uppdrag man har. 

Internkontrollen visar att kunskapen och tryggheten kring hantering av delegationsbeslut är 
begränsad, med osäkerhet kring omfattning och ansvar. Det finns ett behov av tydligare rutiner 
och utbildningsinsatser. Det finns även ett behov av att bättre introducera de stödfunktioner som 
finns, både inom den egna förvaltningen och centralt i kommunen. 

Förslag till förbättringsåtgärder 

Hantering av allmänna handlingar  
• Klargöra vilken kunskap om hantering av allmänna handlingar medarbetare, inom olika 

verksamheter och beroende på ansvarsområde, behöver ha. 
• En planering för att genomföra riktade utbildningsinsatser om diarieföring och hantering av 

allmänna handlingar tas fram tillsammans med central förvaltning. 
• En enkel rutin för hantering av allmänna handlingar inom kultur- och fritidsnämndens 

verksamhetsområde med hänvisning till material framtaget av central förvaltning tas fram. 
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• Informationshanteringsplan för kultur- och fritidsnämnden tas fram. 

Hantering av delegationsbeslut 
• En rutin för att kommunicera delegationsordningen och vilka ärenden som omfattas till 

berörda personer tas fram. 
• En enkel rutin för hantering av delegationsbeslut med hänvisning till material framtaget av 

central förvaltning tas fram. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 24 november 2025 
Bilaga 1 Kontrollplan 2025 – diarieföring och hantering av allmänna handlingar 
Bilaga 2 Kfn hantering av allmänna handlingar 
Bilaga 3 Kfn hantering av delegationsbeslut 
Bilaga 4 lista över delegationsbeslut 2024 KFN  
 

 
Delges 

Kultur- och fritidschef 
Kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktiges revisorer 
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Kfn § 156 Dnr KFN/2025:2 105 

Översyn av kultur- och fritidsnämndens styrdokument 
 

Kultur- och fritidsnämndens beslut 

• Kultur- och fritidsnämnden tackar för informationen. 
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har tidigare varje år gjort en genomgång av styrande dokument (planer, 
policys och riktlinjer). Från och med 2025 görs inte detta kommunövergripande längre men för 
att nämnd och verksamhet ska ha bra koll på vilka styrdokument som finns samt för att belysa om 
någon policy, plan eller riktlinje är i behov av revidering eller ska ersättas har förvaltningen 
beslutat att ändå göra en genomgång av styrdokumenten. Att en översyn görs under hösten 
innebär också att verksamheten kan lägga in exempelvis revidering av aktuellt styrande 
dokument i sina verksamhetsplaneringar för kommande år. På detta sätt tydliggörs även 
kopplingen mellan kommunens inriktningsmål och styrdokumentet. 

Nedan följer en uppradning av policys, planer och riktlinjer under kultur- och fritidsnämndens 
verksamhetsområde. 

Styrdokument HebyFS Uppdaterad kommentar 2025 

Riktlinjer för 
fritidsgårdsverksamhet 
i Heby kommun 

HebyFS 2024:25 
Infördes i 
författningssamlingen 
den 19 juni 2024 

Riktlinjer för fritidsgårdsverksamhet i Heby 
kommun antogs under våren 2024 och är 
aktuell. 

Biblioteksplan 2025-
2026 
 

HebyFS 2025:22 
Infördes i 
författningssamlingen 
den 25 juni 2025 

Biblioteksplan 2025-2026 antogs under våren 
och är aktuell. En ny biblioteksplan ska tas fram 
inför 2027 och arbetet med denna har redan 
påbörjats. 

Riktlinjer för 
föreningsstöd i Heby 
kommun 

HebyFS 2024:33 
Infördes i 
författningssamlingen 
den 9 oktober 2024 

Riktlinjer för föreningsstöd i Heby kommun 
uppdaterades under 2024 men en ny översyn av 
riktlinjerna pågår. Förslag på ny riktlinje 
kommer att lämnas till nämnden under 2026. 

Riktlinje för Heby 
kommuns bidrag till 
studieförbunden 

HebyFS 2025:09 
Infördes i 
författningssamlingen 
den 17 mars 2025 

Riktlinjen togs fram under våren 2025 och är 
aktuell. 

 

https://heby.se/download/18.3b26467617dc1ebe39ee295a/1718884582074/HebyFS%20202425%20Riktlinjer%20f%C3%B6r%20fritidsg%C3%A5rdsverksamhet%20i%20Heby%20kommun.pdf
https://heby.se/download/18.3b26467617dc1ebe39ee295a/1718884582074/HebyFS%20202425%20Riktlinjer%20f%C3%B6r%20fritidsg%C3%A5rdsverksamhet%20i%20Heby%20kommun.pdf
https://heby.se/download/18.3b26467617dc1ebe39ee295a/1718884582074/HebyFS%20202425%20Riktlinjer%20f%C3%B6r%20fritidsg%C3%A5rdsverksamhet%20i%20Heby%20kommun.pdf
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 26 november 2025 

 
Delges 

Kultur- och fritidschef 
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Kfn § 157 Dnr KFN/2024:33 212 

Översiktsplan 2040, Granskningsyttrande 
 

Kultur- och fritidsnämndens beslut 

• Kultur- och fritidsnämnden antar granskningsyttrande över förslag till Översiktsplan 
Översiktsplan 2040 med förslag till hållbarhetsbedömning. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade den 14 oktober 2025 att ge förvaltningen i uppdrag att påbörja 
granskning av förslag till ny översiktsplan Översiktsplan 2040. Översiktsplanen är ett strategiskt 
dokument som ska ge vägledning för beslut som hur mark- och vattenområden ska användas 
samt hur den bebyggda miljön ska användas, utvecklas och bevaras. Kortfattat så ska 
planförslaget möjliggöra för ett hållbart växande Heby kommun, att befolkningen växer med en 
planeringsinriktning om 17000 invånare år 2040, till goda förutsättningar för näringslivet samt 
att kommunens vision om en växande landsbygdskommun med närhet, trygghet och livskvalitet 
uppnås.  

Till planförslaget finns en hållbarhetsbedömning inklusive miljökonsekvensbeskrivning (MKB). I 
hållbarhetsbedömningen görs en bedömning av planförslagets konsekvenser utifrån ett antal 
miljömässiga, sociala och ekonomiska hållbarhetsaspekter. Synpunkter på 
hållbarhetsbedömningen kan också lämnas under granskningen.        

Granskning påbörjas 21 oktober 2025 och pågår fram till och med den 21 december 2025. Under 
granskningen kommer, förutom nämnderna i Heby kommun, invånare, andra myndigheter och 
sammanslutningar att ges möjlighet att lämna synpunkter på förslaget. I november fick 
förvaltningen i uppdrag att ta fram ett förslag på granskningsyttrande till nämndens 
sammanträde i december. 

Granskningsyttrande 
Nämnden välkomnar översiktsplanens ambition att skapa en hållbar och inkluderande kommun 
där utveckling av samhället sker med hänsyn till miljö, sociala behov och ekonomiska 
förutsättningar. Att kultur och fritid lyfts fram som centrala delar för invånarnas livskvalitet och 
kommunens attraktivitet är positivt. Nämnden vill understryka att ett rikt kultur- och fritidsliv 
inte bara är en förutsättning för hälsa och välbefinnande utan också fungerar som en drivkraft för 
social inkludering och ekonomisk tillväxt.  

Kultur- och fritidsnämnden framhåller vikten av att kommunens planering skapar förutsättningar 
för ett brett och tillgängligt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter som möter olika åldersgrupper 
och intressen. Detta inkluderar satsningar på bibliotek och kulturskola som kreativa 
mötesplatser, idrottsanläggningar som är tillgängliga året runt samt kulturevenemang som 
stärker lokal identitet och samhörighet. En geografisk spridning av kultur- och fritidsanläggningar 
samt grönområden är avgörande, särskilt i landsbygdsområden där mötesplatser kan saknas. 
Nämnden betonar även betydelsen av samverkan med civilsamhället, exempelvis föreningslivet, 
för att bredda utbudet och öka engagemanget.  

Kultur- och fritidsnämnden betonar vikten av samhällsnära rekreationsområden för att skapa 
attraktiva och levande tätorter. När skogsområden som används flitigt av människor i olika åldrar 
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samt av kommunala verksamheter omvandlas till bostadsområden, behöver det finnas en tydlig 
plan för hur rekreationsmöjligheterna kan bevaras eller ersättas. Kultur- och fritidsnämnden ser 
även ett behov av att skapa sammanhängande rekreationsstråk som gör det enkelt för människor 
att ta sig till naturområden eller mellan samhällsviktiga funktioner och bostaden. Vid planering 
bör hänsyn tas till kommuninvånarnas olika förutsättningar, så att bland annat 
rekreationsområden görs tillgängliga för alla.  

För att främja social inkludering är det viktigt att alla invånare, oavsett ålder, funktionsförmåga eller 
ekonomiska resurser, har likvärdig tillgång till kultur- och fritidsutbudet i den mån det går. 
Inkluderande mötesplatser är centrala för ett hållbart samhälle, där fritidsgårdar, kulturskola och 
bibliotek spelar en särskilt viktig roll. Fritidsgårdsverksamheten i Heby kommun erbjuder 
meningsfulla aktiviteter och pedagogiskt ledarskap som stärker ungas självkänsla, hälsa och 
framtidstro. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 25 november 2025 
Ks § 152/2025  
Granskning av översiktsplan 2040 - Internremittering  
Översiktsplan 2040, granskningshandling  
Hållbarhetsbedömning, inklusive MKB, granskningshandling  
Samrådsredogörelse, översiktsplan 2040 

 
Delges 

Översiktsplanerare 
Enhetschef mark och plan  
Kommunstyrelsen 
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Kfn § 158 Dnr KFN/2026:7 041 

Mål och budget 2027, plan 2028-2029 
 

Kultur- och fritidsnämndens beslut 

• Kultur- och fritidsnämnden tackar för informationen. 

Sammanfattning 

I januari 2025 antog kommunstyrelsen en uppdaterad version av riktlinje för mål och budget i 
Heby kommun. I riktlinjen framgår att startpunkten för budgetarbetet är mål- och 
budgetkonferensen som 2025 hölls i slutet på november. Under våren 2026 kommer nämnd och 
förvaltning att arbeta med budget 2027, plan 2028-2029 varefter kommunfullmäktige fattar 
beslut om kommunens budget för kommande år i juni.  

Vid nämndens sammanträde i december informerar kultur- och fritidschef om det arbete med 
budget 2027 som påbörjats och en tidplan för nämndens mål- och budgetarbete presenteras.  

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 18 november 2025 
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Kfn § 159 Dnr KFN/2025:2 105 

Information från förvaltningen 
 

Kultur- och fritidsnämndens beslut 

• Kultur- och fritidsnämnden tackar för informationen.  

Sammanfattning 
Kultur- och fritidschef samt bit. kultur- och fritidschef informerarar om vad som är på gång inom 
enheten:  

- Anpassning av lokalen för fritidsgård i norr är på gång.  
- Påbörjat dialog med Östervåla IF gällande lokalen i sporthallen. 
- Tjänster. 
- Kort information om det ekonomiska läget.  

 

Beslutsunderlag 
Muntlig information 
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Kfn § 160 Dnr KFN/2025:3 002 

Anmälan av delegationsbeslut 
 

Kultur- och fritidsnämndens beslut 

• Kultur- och fritidsnämnden tackar för informationen och lägger delegationsbesluten till 
handlingarna. 

• Kultur- och fritidsnämnden godkänner attestlista daterad 26 november 2025. 

 
Sammanfattning 
Delegationsbeslut som fattats i enlighet med kultur- och fritidsnämndens delegationsordning ska 
anmälas till nämnden vid kommande sammanträde om inte annat framgår av 
delegationsordningen för det aktuella ärendet. Detta görs genom att en lista av samtliga beslut 
redovisas för nämnden vid varje sammanträde. 

En aktuell lista över aktiva attestanter inom kultur- och fritidsnämndens område redovisas. Enligt 
attestreglemente § 4 st 3 p. 2-3 ansvarar nämnden för att upprätta och hålla en aktuell 
förteckning över attestanter med tillhörande namnteckningsprov och att årligen fatta beslut om 
alla attestanter samt att beslut fattas vid förändringar som sker under året. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 26 november 2025 
Lista delegationsbeslut 2025 § 23 
Attestlista, 26 november 2025 
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Kfn § 161 Dnr KFN/2025:1 105 

Information och rapporter 
 

Kultur- och fritidsnämndens beslut 

• Kultur- och fritidsnämnden tackar för informationen.  

 

Sammanfattning 
Följande handlingar föreligger:  
Ks § 180/2025+bilaga 
Ks § 181/2025+bilaga 
KsPu § 48/2025 
Trygghetsrådets sammanträde 13 november 2025 
Ks § 169/2025+bilaga 
Kf § 120/2025+bilaga 
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