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Anslagsbevis

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Datum da anslaget satts upp
Kommunstyrelsen 2025-10-16
Sammantradesdatum Datum da anslaget tas ned
2025-10-14 2025-11-07

Forvaringsplats for protokollet Underskrift

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby

Disa Hasselberg
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Ks § 146 Dnr KS/2025:3, KS/2025:5 002,002

Anmadlan av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen tackar for informationen och listan med delegationsbeslut § 55 - 69/2025
laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Delegationsbeslut § 55 - 69/2025 foreligger.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 1 september 2025

Lista delegationsbeslut § 55 - 69/2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 147 Dnr KS/2025:113 042

Delarsrapport per 31 augusti 2025 - kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

e Godkianner kommunstyrelsens egna delarsrapport.

Sammanfattning

Delarsrapport for kommunstyrelsens egna verksamhet foreligger. Rapporten redovisar handelser
av vasentlig betydelse, ekonomiskt lage och prognos samt uppf6ljning och prognos av
kommunstyrelsens prioriterade inriktningsmal.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett mindre 6verskott pa 0,2 miljoner kronor pa helar. Av
kommunstyrelsens prioriterade inriktningsmal dr det tre mal dir prognosen visat att de delvis
uppnas och ett som inte férvintas uppnas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 oktober 2025
Delarsrapport per 31 augusti 2025 - kommunstyrelsen

Delges

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 148 Dnr KS/2025:113 042

Delarsrapport per 31 augusti 2025 - kommunkoncernen

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Delarsrapporten per 31 augusti - hela kommunkoncernen, daterad 14 oktober 2025,
godkanns.

e Samtliga ndmnder ges i uppdrag att bidra till att sdkerstilla att kommunen undviker ett
negativt arsresultat for ar 2025.

Kommunstyrelsens beslut

e Anmala helarsprognos i delarsrapport per 31 augusti 2025 till kommunfullmaktige.

e Godkanna det prognostiserade resultatet for 2025 uppgaende till 0,4 miljoner kronor vilket
ar 9,6 miljoner kronor samre dn budget. Verksamhetens nettokostnad prognostiseras
overstiga budget med 3,9 miljoner kronor.

e Det finansiella malet att utvecklingstakten gillande skatteintdkter och generella statsbidrag
ska vara hogre dn det for nettokostnaderna prognostiseras inte uppnés under ar 2025.

e  Ge kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att vidta atgarder for att minska den negativa
budgetavvikelsen for ar 2025.

Sammanfattning

Delarsrapporten utgor i enlighet med lagstiftarens krav och kommunens riktlinje for mal och
budget ett fordjupat uppfoljningstillfille. Fordjupningen omfattar helarsprognos for kommunen
som helhet och for respektive namnd. Den innehaller 4ven en sammanstalld redovisning for Heby
kommunkoncern samt en fordjupad prognos gallande maluppfyllnad och en dversikt 6ver
namndernas arbete med intern kontroll. Delarsrapporten 2024 ar det forsta uppfoljningstillfallet
enligt den nya modellen for malstyrning som inférdes i och med mal och budget 2024, plan 2025-
2026.

Kommunkoncernen gick in i aret med en beslutad budget som innebar en viss aterhdmtning efter
ett antal ekonomiskt svaga ar. Vissa kvardrdjande effekter av en inflation som inte kommit ner till
den 2-procensniva Riksbanken har som mal och ett hogra rénteldge paverkade
planeringsprocessen infor ar 2025. Den samlade koncernbudgeten har ett budgeterat resultat
med 13,5 miljoner kronor dar en storre del av resultatet planerades uppsta i kommunen
samtidigt som bolaget enbart till mindre del bidrar.

For kommunen innebar budgeten for 2025 en anpassning till ett 1agre resultatmal 4n den niva om
tva procent som efterstravas. Mot bakgrund av att kommunen anvénder ett genomsnitt under en
fyradrsperiod skulle malvardet enligt budget kunna uppnas. Det ekonomiska resultatet om 0,4
miljoner kronor innebar att kommunen klarar tva av de finansiella malen enligt den prognos som
lamnas i delarsrapporten. Det prognostiserade resultatet inkluderar dven det for

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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pensionsstiftelsen. Det dr enbart malet att skatter och generella statsbidrag ska ha en 6kningstakt
hogre an nettokostnaderna som inte bedéms uppfyllas.

Det ar en god budgetbalans nar det giller driftbudgeten dar samtliga nimnder forutom kultur-
och fritidsndmnden och utbildningsndmnden uppvisar en budget i balans eller béttre.
Utbildningsndmnden uppvisar en vasentligt battre foljsamhet till budget 4n vad som géllt under
senare ar. Detta bedoms vara en kombination av att medel successivt har tillférts samt att
ndmnden arbetat aktivt for att skapa ekonomisk balans. Den kvarvarande ekonomiska obalansen
behover atgiardas i syfte att skapa en langsiktigt stabil ekonomi. Kultur- och fritidsndmnden
behover vidta atgarder i syfte att na en battre budgetbalans. Mot bakgrund av det svaga samlade
resultatet och det faktum att prognostiserat balanskravsresultat dr negativt kraver atgirder i den
samlade verksamheten.

Finansieringen i form av skatter och generella statsbidrag ar enligt senaste prognoser vasentligt
sdmre an vad som ingick i de forutsattningar budgeten baserades pa. I forutsattningarna for
planeringen ingick en svagare utveckling gillande finansieringen vilket i nuldget ytterligare har
forsamrats. Att det dr en battre balans i kostnadsutvecklingen for verksamheten ar viktigti ett
skede da finansieringen forsamras.

Analysen av inriktningsmalen visar pa en forbattring i malet gillande barn och unga. Baserat pa
tidigare uppfoljningar och den planering som gors for kommande ar ar en sddan forflyttning mot
ett forbattrat lage vasentligt. | prognosen noteras vissa problem vad géller inriktningsmalen vaxa
hallbart och verka for god folkhalsa. Vad giller malet att viaxa hallbart ar det bland annat
invdnarantalet som inte 6kar i den takt kommunen ser som 6nskvart. Den demografiska
utmaningen i en vikande befolkningsokning, 6kat antal dldre och farre fodda barn stiller nya krav
pa verksamheterna. Nar det géller malet att verka for en god folkhélsa sa ar det ett antal mal som
inte ar mojliga att mata och analysera nar delarsrapporten upprattas. Kommunen vet om att det
finns utmaningar inom omradet och soker adressera dessa genom aktiviteter i verksamheterna.
Har utgor inte minst samarbetet mellan kommunens olika férvaltningar ett viktigt omrade. Detta
inte minst for att tidigt finga upp potentiellt problem och sikerstilla féorebyggande insatser. Den
nya socialtjianstlagen stiller storre krav pa det forebyggande arbetet.

Sammanfattningsvis s har kommunen tagit sig igenom nagra r med en svag finansiell utveckling
och samtidigt kunnat balansera nédvandiga behov. Det har inte varit stérre besparingsprogram
utan politiska beslut om lattnader fran tidigare ars effektivitetskrav har kunnat genomforas. Det
inbegriper dven prioriteringar i politiska beslut géllande starkt finansiering for grundskola och
individ- och familjeomsorg. Férvaltningen bedémer att det nu prognostiserade resultatet ger
forutsattningar att som samst na ett nollresultat vid arets slut. Det kraver dock en strikt
ekonomistyrning och sannolikt att vissa namnder levererar battre resultat 4n budgeterat
och/eller prognostiserat i delarsbokslutet.

I en langre utblick noteras att kommunen fortsatt kommer att ha stora utmaningar under
kommande budget- och planperiod genom bland annat den beslutade satsningen pa ett nytt
vardboende. Mer langsiktigt beh6ver kommunen aterga till en planering med starkare resultat
och foljsamhet till kommunfullmiktiges beslutade finansiella mal.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 oktober 2025
Delarsrapport per 31 augusti 2025 - kommunfullméaktige

Sarredovisning av VA

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 149 Dnr KS/2025:115

Information likviditeten i Heby kommun

Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

Kommunen har under relativt 1ang tid hallit en storre 6verlikviditet. Denna har over tid vasentligt
overstigit den niva som regleras i kommunens finansreglemente. Medlen har varit placerad pa
rantebdrande konto i kommunens arbetande bank. Férvaltningen har presenterat forslag pa en mer
aktiv forvaltning av 6verlikviden men hittills har ndgra sddana beslut inte kommit att fattas. I nartid
har det samtidigt gjort det mojligt for kommunen att géra kapitaltillskott i kommunens heldgda bolag
via nyemissioner. Sidana beslut har fattats av kommunfullméaktige 2019-11-26 Kf §117 gillande
nyemission for Hebyfastigheter med 50 miljoner kronor och 2024-10-29, Kf §89 gillande en
nyemission for Hebyfastigheter AB med 75 miljoner kronor.

Stora investeringsprogram under senare tid ar det som framst har legat till grund fér beslut om
kapitaltillskott i bolagen. Fér kommunen som dgare innebdar kapitaltillskotten att bolagen och
darmed koncernen far en starkare balansriakning da investeringarna kan finansieras med egna
medel. For kommunen som hyresgést innebar det ldgre hyreskostnader genom att tillampad
kalkylrdnta kan anpassas till ett lagre upplaningsbehov. Det senare ska betraktas 6ver fastighetens
livslangd som manga ganger innebar 50 ar eller langre.

I nértid stdr kommunen infér en stérre investering i ett nytt virdboende i Ostervala. Fér projektet
som bendmns Nya Tallgarden har kommunfullméktige beslutat om igangsattningstillstand i juni
2025. Det nya vardboendet forvantas sta fardigt andra halvaret 2028. Bolaget har presenterat hur
ekonomin férvintas utvecklas under den period da aktuell investering genomfors. Investeringen
paverkar saval resultat som exempelvis soliditet vilka kommer att vara pa nivdaer under de som
kravstallts i politiska beslut.

Forvaltningen arbetar med en 6versyn av finansreglementet for att uppdatera detta inom framst tre
omraden. Initialt var det frimst avsnitt gillande finansiell hallbarhet som behévde revideras. Det har
darefter d&ven noterats behov av att gora revideringar av omradena likviditets- och skuldférvaltning.
Inom omradet hallbarhet sker en snabb utveckling dar nya krav gor att kommunens regelverk
behover uppdateras. Likviditetsforvaltningen behover uppdateras for att skapa forutsattningar for en
mer aktiv forvaltning med mojlighet att nd 6kad effektivitet och avkastning. Nar det giller
skuldférvaltningsavsnittet behéver nddvandig revidering goras av befintlig reglering som ar otydlig
och delvis i motsatsstillning i den nuvarande skrivningen. Den allmédnna utgangspunkten fran
nuvarande reglemente som innebar ett sdkerstidllande av att minimera risker vager fortsatt tungt i de
revideringar som foreslas.

Forvaltningen arbetar tillsammans med bolaget for att stirka den samlade finansférvaltningen. Det
sker genom lopande samordning och inte genom internbankfoérfarande vilket bedoms leda till allt for
mycket administration utan att tillfora vasentligt nytta kring styrning av finansverksamheten.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2 oktober 2025

Delges

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
8(29)



H E BY PROTOKOLL

2025-10-14

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 150 Dnr KS/2025:8 041

Information om ny skatteunderlagsprognos

Kommunstyrelsens beslut

e Tacka for informationen om den nya skatteunderlagsprognosen fran 3 oktober.
e Ge forvaltningen i uppdrag att analysera och aterkomma med beslutsunderlag for bedomning
av effekter pa av kommunfullmaktige beslutad mal och budget 2026, plan 2027-2028.

Sammanfattning

Den budget som kommunfullméktige beslutade om 19 juni utgar fran den
skatteunderlagsprognos som SKR lamnade i april. Senare skatteprognoser har visat pa ett
forsamrat skatteunderlag som darmed paverkar den beslutade budgeten och planen.

Den framsta forklaringen till radande utveckling dr en mer utdragen lagkonjunktur och att
samhallsekonomin diarmed inte aterhdmtar sig. [ nuldget finns dock tecken pa att en dterhamtning
ar att vinta dven om den sker langsamt och fran en lagre nivd. Kommunen har redan i liggande
plan tagit hdnsyn till en svagare utveckling gillande finansieringen och darfér anpassat
resultatkrav och finansiella mal. Skatteunderlagsprognosen i oktober visar pa en nagot mer
positiv makroekonomisk beddmning. Det innebéar att BNP-tillvixten beddms bli ndgot battre dn
den bedémning som gjordes i augusti och darmed har arbetade timmar forbattrats.

For Heby kommun innebar den nya skatteunderlagsprognosen att utfallet for ar 2025 berdknas
bli drygt 13 miljoner kronor sdmre dn beslutad budget. Det ar i allt visentlig samma prognos som
lamnades i augusti. For kommande mal och budgetperiod innebér den nya prognosen en
forbattrad finansiering for perioden 2026 till 2028.

Da maél- och budget baserades pa skatteunderlagsprognosen fran april 2025 noteras att den nya
prognosen innebar viss forbattring jamfort med prognosen i april. Enligt den nya prognosen i
oktober géller den utvecklingen dven i ett mer langsiktigt perspektiv for perioden 2029 till 2031.

Effekten for innevarande ar har bedomts i den delarsrapport som forelaggs kommunstyrelsen vid
sammantradet i oktober. Forvaltningen dterkommer med en samlad bedomning av hur nya
prognoser paverkar beslutad mal och budget for perioden 2026 till 2028.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 3 oktober 2025

Delges

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 151 Dnr KS/2012:166 106

Gemensam pensionsstiftelse i Uppsala lan, uppfoljning

Kommunstyrelsens beslut

e Tacka for ldmnad rapport om utvecklingen av kommunens placering i Uppsala lans
pensionsstiftelse efter 31 augusti 2025

Sammanfattning

Uppfoéljningen av utvecklingen av den gjorda placeringen i Uppsala lans pensionsstiftelse sker per
31 mars, 31 augusti och 31 december. Genom beslut i kommunstyrelsen under hosten 2023 sker
sedan 2024 en redovisning av den kommunala pensionsstiftelsen enligt normgivarens
rekommendation R20. Praktiskt innebdr det bland annat att den 16pande virdeférandringen i
gjord placering redovisas l6pande 6ver kommunens resultat.

[ forhallande till den rapportering som lamnades i anslutning till kvartalsbokslutet sd har den
totala placeringen aterhamtat sig och vardet har 6kat med 40,5 miljoner kronor vilket motsvarar
3,6 procent. Noterbart ar att vardeutvecklingen efter en svag inledning pa aret ar tillbaka pa den
niva som gillde vid arsslut 2024.

Portféljen bestar per 31 augusti med 53,9 procent aktier, ranteplaceringar 40,4 procent och 5,7
procent alternativa placeringar. Det innebar en viss 6verviktning i aktier i forhallande till
ranteplaceringar. Normalportféljen anger 50 procent aktier, 45 procent ranteplaceringar och 5
procent alternativa placeringar.

Kommunens andelstal i stiftelsen uppgar till 7,45 procent vilket innebar att kommunens andel
motsvarar 86,8 miljoner kronor. I forhallande till arsbokslutet 2024 respektive kvartalsrapport
2025 har var andel av marknadsvarden minskat med 0,2 miljoner kronor respektive 6kat med 3,0
miljoner kronor.

Den senaste pensionsprognosen fran KPA i augusti visar att den totala ansvarsforbindelsen for
pensionsataganden intjanade fore 1998 uppgar till 193,8 miljoner kronor dir 51,4 miljoner
kronor omfattar de tryggade alderskullarna upp till 1948. Det dr darmed cirka 27 procent av det
totala atagandet som tryggas i pensionsstiftelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 oktober 2025

Delges

Kommunfullmaktiges revisorer
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Ks § 152 Dnr KS/2021:128 212

Beslut om granskning fér Oversiktsplan

Kommunstyrelsens beslut

e Forslag till ny éversiktsplan, Oversiktsplan 2040 (granskningsversion), godkinns.

e  Forslag till hallbarhetsbedomning inklusive miljokonsekvensbeskrivning
(granskningsversion) av forslag till 6versiktsplan godkanns.

e Forslag till samradsredogorelse godkanns.

e Remisslista (granskningsversion) godkanns.

e Forvaltningen far i uppdrag att halla planforslaget tillgangligt for granskning under perioden
21 oktober till och med 21 december 2025.

Sammanfattning

Enligt plan- och bygglagen (PBL) ska varje kommun ha en aktuell 6versiktsplan som omfattar hela
kommunen. Oversiktsplanen ska ange inriktningen for den ldngsiktiga utvecklingen av den
fysiska miljén. Oversiktsplanen ska dven ge vigledning fér beslut om hur mark- och
vattenomraden ska anvindas och hur den bebyggda miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras.
Tidsperspektivet ar ofta mellan 10 och 20 ar.

[ 6versiktsplanen redovisas grunddragen i den avsedda mark- och vattenanvandningen, hur den
bebyggda miljon ska anvdndas, utvecklas och bevaras, vilken hansyn som ska tas till allmanna
intressen och hur riksintressen och miljokvalitetsnormer tillgodoses. Allt for att frimja en
langsiktigt hallbar utveckling.

Oversiktsplanen &r inte juridiskt bindande utan endast vigledande for efterféljande planliggning,
lovgivning, tillstindsprovning och andra beslut som ror mark- och vattenanvandningen. Den ar
ocksa en overenskommelse mellan staten och kommunen kring riksintressena. For att kunna
fungera som ett strategiskt dokument ar det viktigt att 6versiktsplanen ar val forankrad bland
invanare, féretag och organisationer.

Samrad

Enligt PBL ska kommunen samrdda om planforslaget med lansstyrelsen, regionen och de
kommuner som berdrs. Kommunen ska ocksa ge kommunens medlemmar, de andra myndigheter,
sammanslutningar och enskilda i 6vrigt som har ett vasentligt intresse av forslaget att delta i
samradet.

Under 2023-2024 har dialog i tidigt skede hallits genom tva medborgarmaten, ett mote riktat till
naringslivet, en enkat riktad till foreningslivet samt genom dialog med barn och unga genom
skolan. Under perioden 18 november 2024 till och med 26 januari 2025 genomfoérdes samrad av
planforslaget. Som en del av samradet holls 4ven tva medborgartraffar, en i Tarnsjo och en i
Vittinge.

Samtliga inkomna synpunkter under samradet och med kommunens bemdtande av dessa finns
sammanstallt i en samradsredogorelse.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Granskning

Efter samradet har forvaltningen tagit fram ett reviderat forslag till ny 6versiktsplan. Enligt PBL
ska kommunen halla det reviderade planforslaget tillgidngligt for granskning i minst tva manader.

Granskningen genomfors genom att planforslaget halls tillgangligt for synpunkter under perioden
21 oktober 2025 till och med 21 december 2025. Det innebar:

e att planforslaget under perioden i sin helhet finns att ta del av pa kommunens hemsida.

e attinformation om granskningen kungors i ortspress.

e attette-postmeddelande med information om granskningen skickas ut i enlighet med
beslutad remisslista.

e attett sarskilt brev med information om granskningen skickas till de fastighetsiagare (ej
Heby kommun) som &ger fastigheter inom de foreslagna planomradena for bostader och
verksamheter som i planfoérslaget redovisas i anslutning till kommunens samtliga
tatorter.

e  atttva 6ppna granskningstraffar riktade mot en bred allmanhet genomfors under
granskningsperioden, ett i Harbo och ett i Morgongéva.

Samtliga inkomna synpunkter under granskningen kommer att sammanstallas i ett
granskningsutlatande.

e Forslag till ny éversiktsplan Oversiktsplan 2040 (granskningsversion)

e Forslag till hallbarhetsbedomning inklusive miljokonsekvensbeskrivning,
(granskningsversion) av forslag till 6versiktsplan

e Forslag till samradsredogorelse

e Remisslista granskning

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 oktober 2025
Forslag till ny éversiktsplan Oversiktsplan 2040

Forslag till hallbarhetsbeddmning inklusive miljokonsekvensbeskrivning
Forslag till samradsredogorelse
Remisslista granskning

Delges

Mark- och planeringsenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 153 Dnr KS/2024:105 014

Lansplan for regional transportinfrastruktur i Uppsala lan,
yttrande

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen antar yttrandet pa remissversionen till ny lansplan for regional
transportinfrastruktur i Uppsala lan for planperioden 2026-2037 daterat 26 september 2025
som sitt eget och 6verlamnas till Region Uppsala.

Sammanfattning

Heby kommun har givits mdjlighet att inkomma med synpunkter pa Region Uppsalas forslag till
ny lansplan for regional transportinfrastruktur i Uppsala lan for planperioden 2026-2037.
Synpunkterna ska vara regionen tillhanda senast 17 oktober 2025.

Forslaget till ny lansplanen arbetas fram av Region Uppsala pa uppdrag av staten och utgor
tillsammans med Trafikverkets nationella plan, en del av den langsiktiga planeringen av
infrastrukturinvesteringar. [ samband med regeringsdirektivet tilldelades Region Uppsala en
ekonomisk ram pa 2 727 miljoner kronor for planperioden 2026-2037, vilket ar en 6kning med
793 miljoner kronor jaimfért med féregdende planperiod. Okningen kan primért hirledas till
kraftiga prisokningar och underférbrukning under aren 2022-2025.

Lanstransportplan ska tillmotesga de regionala transportbristernas behov samtidigt som den ska
bidra till att uppna nationella mal. Planeringsprocessen utgar fran omfattande analyser av
nuvarande infrastrukturs status, trafikfloden, framtida befolkningstillviaxt och klimatrelaterade
utmaningar. Lansplanen samspelar med den nationella infrastrukturen och ska i och med det
skapa en effektiv samordning mellan lokala, regionala och nationella investeringar. Det ska starka
hela Sveriges transportsystem och bidra till en hallbar utveckling i linje med klimatmalen och
Agenda 2030. Lanstransportplanen ska ocksa ga i linje med de transportpolitiska méalen och ska
utifran det prioritera atgiarder som ar trafiksakerhetshéjande som inte ger inskrankningar pa
vare sig framkomlighet eller transporteffektivitet. Det laggs dven stor vikt vid att nya
investeringar ska vara samhallsekonomiskt 16nsamma.

For lansplan har det dven utforts en hallbarhetsbedémning som dr med som bilaga till lansplanen
och inkluderar en miljokonsekvensbeskrivning (MKB), i enlighet med krav i Miljobalkens 6 kap.
Hallbarhetsbeddmningen dr en beddmning av i hur stor omfattning de féreslagna atgarderna
bidrar till att uppfylla mal med avseende pa olika perspektiv, som till exempel de
transportpolitiska malen, nationella miljokvalitetsmalen och mal for jamlikhet och jamstéalldhet.
Hallbarhetsbedémningen ger en bild av hur planinriktningen uppfyller malen. Region Uppsala har
ocksa valt att gora en social konsekvensbedémning (SKB) av planférslaget, som ar integrerad med
den strategiska miljobedémningen. Syftet med att gora en miljokonsekvensbeskrivning och en
social konsekvensbeddmning ar att integrera hallbarhetsaspekter i de beslut och vigval som tas i
lansplanen.

Efter remissperioden kommer ett slutligt sammanvagt forslag till lansplan tas fram, for beslut i
Region Uppsalas regionfullméktige under hosten 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 26 september 2025
Remissversion av lansplan for regional transportinfrastruktur i Uppsala lan fér planperioden

2026-2037

Delges

Region Uppsala

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 154 Dnr KS/2025:116 106

SOU 2025:85 Okad tydlighet, stiarkt samverkan, yttrande

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen antar remissvaret pa delbetinkandet av Svesam om ”Okad tydlighet,
starkt samverkan - forutsattningar for framtidens utvecklingspolitik” som sitt eget.

Sammanfattning

Regeringen tillsatte en utredning med uppdrag ar att ldmna forslag till hur den framtida
regionala utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken ska inriktas och utformas. Foérslagen ska
starka mojligheterna att uppna malen for de bada politikomradena.

Utredningen har valt att ta fram ett delbetankande. Syftet ar att redovisa pagdende arbete och
aven ge underlag till diskussion och mdjlighet till inspel i utredningsarbetet och det ar den vi
skriver remissvar pa.

Utredningens tre huvudfragor:

1. Finns det behov av att forandra och fortydliga statliga myndigheters, inklusive
lansstyrelsers, och regioners ansvar och uppgifter inom den regionala
utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken? Vilka forandringar ska i sa fall foreslas?
Ska regeringens styrning av politiken forandras och i sa fall hur? Hur ska regionernas
mojligheter att genomfora det regionala utvecklingsarbetet effektiviseras och starkas?

2. Vilka hinder finns i dag for samordningen av statliga myndigheter, inklusive
lansstyrelser, inom den regionala utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken? Vilka
hinder finns i dag for samverkan mellan statliga myndigheter, inklusive lansstyrelser,
regioner och kommuner? Hur kan samordning och samverkan effektiviseras och
starkas?

3. Ska den regionala utvecklingspolitiken och den sammanhallna landsbygdspolitiken slas
samman till ett omrade med ett nytt gemensamt mal? Hur ska det malet i sa fall
formuleras och foljas upp? Vad ska en fornyad politik fokusera pa?

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2 oktober 2025
SOU 2025:85”0kad tydlighet, starkt samverkan - forutsattningar for framtidens

utvecklingspolitik”
Delges
Regeringskansliet
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 155 Dnr KS/2025:63 111

Ny valdistriktsindelning infor Allmanna val 2026

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Linsstyrelsen foreslas besluta om ny valdistriktsindelning for Heby kommun enligt
kartbilaga.

Sammanfattning

[ Valndmnden § 46/2025 gavs forvaltningen i uppdrag att genomféra en utredning av
valdistrikten med anledning av att Ostervala och Morgongava valdistrikt ar for stora.

Kommunen ska enligt 4 kap 17 § Vallagen, se 6ver indelningen i valdistrikt aret ndrmast fore det
ar da ordinarie val till riksdagen skall hallas. Det &r kommunfullmaktige som foreslar
forandringar och Lansstyrelsen som beslutar om indelningen. Beslutet maste fattas senast 1
december dret fore ett valar for gilla vid nasta val. Om det behdvs med hansyn till andringar i
fastighetsindelningen, far beslut om mindre dndringar i indelningen i valdistrikt meddelas dven
efter denna tidpunkt.

En valdistriktsutredning gors for att:

e Siakerstdlla att varje valdistrikt har lagom manga viljare - tillrackligt manga for att
bevara valhemligheten, men inte sd manga att det blir trangt i vallokalen.

e Tahénsyn till befolkningsférandringar, till exempel om ett omrdde véxer snabbt.

e Se till att vallokaler ar tillgédngliga for alla valjare i distriktet.

Ett valdistrikt ar ett geografiskt omrade inom en kommun dar de rostberattigade tillhor samma
vallokal. Varje kommun ar indelad i flera valdistrikt. Enligt Vallagen 4 kap 17 § ska ett valdistrikt
omfatta mellan 1000 och 2000 rostberattigade. Ett valdistrikt ska ha tillrackligt manga véljare for
att bevara valhemligheten. Samtidigt ska valdistriktet vara litet nog sa att samtliga viljare som
tillhor valdistriktet har mojlighet att rosta pd valdagen. Om det finns sarskilda skal far ett
valdistrikt omfatta farre dn 1000 eller fler 4n 2000 rostberattigade.

Tva valdistrikt har éver 2000 réstberittigade. Det dr Ostervala valdistrikt och Morgongava
valdistrikt.

Utgangspunkten for utredningen ar antal rostberattigade per valdistrikt per mars 2025 dar
Morgongéva har 2133 réstdeltagare och Ostervala 3277 rostdeltagare enligt nuvarande
distriktsindelning.

Infér valet 2026 har vi sett 6ver var organisation och lokaler for foértidsrostningen. Oversynen har
resulterat i en rad atgirder som kommer genomforas till valet 2026. Det ar sakrare och storre
rostningslokaler i Ostervala, Heby och Tarnsjo samt 6kad bemanningen i varje réstningslokal.
Ostervala ar vart storta valdistrikt med ett stort antal personer som fortidsréstar. Under EU-valet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2022 fortidsréstade 1377 personer i Ostervala, ca 58% av de rostberattigande. Det dr var
bedomning av férandringarna i vara rostningslokaler ar prioriterat utifran sdkerheten och
valhemligheten infor valet 2026.

I utredningen foreslas att ett antal réstberattigande i Ostervala valdistrikt och Morgongava
valdistrikt flyttas over till narliggande valdistrikt och pa sa satt fa ner antalet rostberattigade i
Morgongéva och Ostervala. Hinsyn har tagits till att finns en stérre vig att ta sig till vallokalen och
att man inte behéver &ka forbi en vallokal. I Ostervila kommer férrostningslokalen att flyttas till
den lokal som anviands som vallokal pa valdagen, sd mojligheten att rostat i den lokal man rostat i
tidigare kommer att finnas under fortidsréstningsperioden. Aven i Morgongava finns méjlighet
till att fortidsrosta i rostningslokal som dr samma lokal som vallokalen pa valdagen.

Justeringar av valdistriktgranser mellan Térnsj6, Harbo, Vasterlévsta Ostra-Huddunge férslas
avseende trakten Rodje som dr en sammanhallen by . Den ar i dag ar uppdelad pa tre valdistrikt
och som forslas tillhéra endast Harbo valdistrikt.

Fastigheten Visterbo 1:7 som ligger i tva distrikt Vasterlévsta-Ostra Huddunge och Visterlévsta -
Vastra Endker foreslas endast ligga i Vasterlovsta Vastra Enaker.

Justering av valdistriktsgrianser mellan Visterlévsta- Ostra Huddunge och Visterlévsta- Vistra
Endker foreslas med anledning av att nuvarande valdistriktgrans gar rakt igenom nagra gardar
tillhora ett och samma valdistrikt.

Antal rostberattigade som sammanfattningsvis foreslas forflyttas mellan valdistrikten enligt
folkbokforingen den 30 juli 2025:

e 107 fran Ostervéla till Harbo

e 262 fran Ostervéla till Tarnsjod

e 21 fran Tarns;jo till Harbo

e 15 fran Visterlovsta- Ostra Huddunge till Harbo

e 6 fran Visterldvsta- Ostra Huddunge till Vasterldvsta- Vastra Endker
e 1 fran Visterlovsta- Vistra Endker till Vasterlévsta- Ostra Huddunge
e 82 fr&n Morgongava till Vasterlovsta-Ostra Huddunge

Efter féreslagna férandringar har Ostervala och Morgongava valdistrikt fortfarande négra fler
rostberattigade an 2000. Av geografiska skal ser vi inte att vi infor valet 2026 kan dndra
granserna pa annan satt en det foreslagna. Det skulle i sa fall bli en orimlig lang vag till en
vallokal for ett flertal rostberattigade och minska tillgangligheten till vallokal. Med hansyn till
valhemligheten bedéms det ocksa att det battre att valdistriktet dr nagot for stort.

Heby kommuns valdistrikt ar till storleken relativt lika stora och samtliga valdistrikt, forutom
Harbo ligger relativt ndra gransen pa 2000 rostberéattigade. Infér EU-valet 2029 beddmer vi att
vi behdver gora en storre dversikt och eventuella fordndringar av samtliga valdistrikt med
oversiktsplanen som underlag. Oversiktsplanen dr under omarbetning och kommer att beslutas
i kommunfullméaktige Q1 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 9 september 2025
Kartbilaga

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckning
Joel Wahlén (SD) ldmnar fdljande protokollsanteckning:
Dagens valdistrikt ar otydliga och ologiska.

Vid en revidering bor centralorterna framst ritas om till egna valdistrikt. Dessa distrikt ar redan
bebyggda och befolkade, darfor ocksa en mer langsiktig och hallbar uppdelning.

Utifran detta bor sedan storre rena landsbygdsdistrikt samt landsbygdsdistrikt med mindre
orter indelas.

Det skulle inte bara vara en logisk uppdelning for valjarna, utan ocksa ge kommunen
anvandbart statistiskt underlag

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 156 Dnr KS/2025:105 003

Reglemente for Bygg- och miljonamnden

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Antajustering av § 13 i Bygg och miljondmndens reglemente fran och med 1 januari 2026.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige i Heby kommun och Tierps kommun har fattat beslut om samverkansavtal
mellan de tvd kommunerna inom bygg- och miljoomradet. Tierps kommun ar fran och med 1
januari 2026 vairdkommun for férvaltningen.

Med anledning darav forslas justering av § 13 i bygg- och miljondmndens reglemente till
foljande lydelse:

§ 13 Tierps kommun tillhandahaller nimndens forvaltning enligt avtal.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 9 september 2025
Reglemente fér Bygg- och miljonamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 157 Dnr KS/2025:90 431

Tecknande av hallbarhetsloften for vatten inom ramen for
Fardplan for ett hallbart 1an 2025-2029

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Kommunfullmaktige beslutar att teckna hallbarhetslofte med aktiviteter kopplat till féljande
atgarder:
o Effektivisera och 6ka dteranviandning av vatten
Oka kunskap och information med koppling till vattenanvindning
Oka vattenhushallning i landskapet
Forstarka skyddet av lanets vattenskyddsomraden
Implementera och folja upp atgarder for att minska naringslackage fran jordbruk och
hasthallning
Implementera och folja upp atgarder for att minska internbelastning
o Oka stéd om atgirdsgenomforande och tgirdssamordning

O O O O

e}

Sammanfattning

Lansstyrelsen Uppsala lan bjuder in till nya hallbarhetsloften kopplade till de regionala
atgardsprogrammen for miljomalen inom ”Fdrdplan for ett hdllbart ldn 2025-2029”. For Heby
kommun ar det aktuellt att teckna vattenloften som uppfoljning av dtaganden 2021-2024.
Kommunstyrelsen har lamnat sitt godkdnnande och samhallsbyggnadsnamnden har tidigare
gett vattenstrategen i uppdrag att ta fram forslag till vattenldéften. Denna tjansteskrivelse syftar
till att faststalla sjalva l6ftena, samt tydliggora ansvar, tidplan och uppféljning.

Hallbarhetsloften ar frivilliga avsiktsforklaringar dar aktoren atar sig att genomfora konkreta
atgarder kopplade till det regionala atgardsprogrammet for vatten. Loftena ar inte juridiskt
bindande men utgor ett aktivt stéllningstagande och ett verktyg fér samordning och uppféljning
ilanet.

Heby kommun deltog 2021-2024 och har etablerad samverkansstruktur, bl.a. inom fysisk
planering, dagvatten, skydd av vattenforekomster, tillsyn/information och
avrinningsomrddessamverkan.

Aktuell process 2025-2029: Lansstyrelsen efterfragar avsikt att delta senast 10 okt 2025, f6ljt
av inlamning av fortydligat innehall senast 7 nov 2025. Ceremoni for signering planeras 5 dec
2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 1 oktober 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

20(29)



H E BY PROTOKOLL

2025-10-14

KO M M U N Kommunstyrelsen

Forslag

Kommunstyrelsens ordforande Per Sverkersson (S) med bifall frdn Ann-Christin Grattback
Akerblom (S), Jan Andersson (S), Carina Schén (S), Bo Andersson (M), Goéran Hillbom (C) och
Hans-Goran Bjork (KD) foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige

e Kommunfullmaktige beslutar att teckna hallbarhetslofte med aktiviteter kopplat till
foljande atgarder:
o Effektivisera och 6ka dteranvandning av vatten
o Okakunskap och information med koppling till vattenanviandning
o Oka vattenhushallning i landskapet
o Forstirka skyddet av lanets vattenskyddsomraden
o Implementera och fdlja upp atgarder for att minska naringslackage fran jordbruk
och hasthallning
Implementera och folja upp atgirder for att minska internbelastning
o Oka stéd om atgirdsgenomforande och &tgirdssamordning

@)

Jonathan Othén (SD) med bifall fran Joel Wahlén (SD) och Toni Hietakuja (SD) yrkar avslag pa
Per Sverkerssons (S) forslag.

Protokollsanteckning

Joel Wahlén (SD), Jonathan Othén (SD) och Toni Hietakuja (SD) lamnar foljande
protokollsanteckning:

Aven om dessa 16ften dr uppndeliga anser jag inte att det dr nddvindigt fér kommunen att
teckna dessa hallbarhetsloften. De finns inga mervarden i och med tecknandet, inte heller om vi
uppfyller samtliga l6ften. Tvart om riskerar dessa bli ett hinder i kommunens arbete. De valda
l6ftena ar dessutom processer vi redan arbetar med att fullfdlja.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 158 Dnr KS/2025:107 003

Upphdvande av reglering av eldning i lokala foreskrifter

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Upphava regleringen eldning i de lokala foreskrifterna for att skydda manniskors hilsa och
miljon.

Sammanfattning

Begransning av eldning av tradgardsavfall regleras i dagslaget i vara lokala foreskrifter for att
skydda manniskors halsa och miljon. Detta med stod av 40 § forordningen (1998:899) om
miljofarlig verksamhet och hilsoskydd. Denna paragraf upphor dock att gélla den 30 december
2025, vilket innebar att regleringen av eldning i de lokala foreskrifterna bér upphavas.

Beslutsunderlag
Bmn 26 augusti 2025
Tjansteskrivelse, 12 augusti 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 159 Dnr KS/2022:82 102

Val av ny ersattare till Trygghetsradet

Kommunstyrelsens beslut

e Rickert Olzon (M) utses till erséttare i Trygghetsradet fram till 2026-12-31.

Sammanfattning

Av trygghetsradets ledamoter och ersattare skall en ledamot och ersittare utses fran
kommunstyrelsen, utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden, vard och omsorgsnamnden,
samhallsbyggnadsndmnden och styrelsen for Hebygardar/Hebyfastigheter AB. Radet utses av
kommunstyrelsen efter forslag fran de nimnda organen.

Utbildningsndmnden har att utse en ersattare till trygghetsradet fram till 31 december 2026.

Beslutsunderlag
Ubn § 127/2025

Delges
R Olzon (M)
Trygghetsradet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 160 Dnr KS/2025:96 026

Arbetsmiljorapport och arlig uppféljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete

Kommunstyrelsens beslut

e Godkanner arbetsmiljorapport for det forsta halvaret 2025.

Sammanfattning

Under perioden har tre incidenter intraffat, varav tva ar hanterade och avslutade, och en dr under
hantering. Sjuktalen 1ag pa 4,6 % vilket ar en 6kning jamfort med foregdende ar samma period pa
2,8 %. Bilden ar att det ar ett antal langre sjukskrivningar som drar upp siffran, som nu sjunker
manaderna efter halvarsskiftet.

Samtliga chefer har arbetsmiljodelegation. Tva stycken har inte gatt den interna
arbetsmiljoutbildningen men dr anmalda till hostens tillfallen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 18 september 2025

Arbetsmiljorapport for det forsta halvaret 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 161 Dnr KS/2024:127 012

Verksamhetsplan 2026

Kommunstyrelsens beslut

e Antar kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2026.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska, enligt Riktlinje for mal och budget, infor kommande
budgetar anta sina verksamhetsplaner i december. Verksamhetsplanen innehaller detaljbudget
for kommunstyrelsens olika delar, prioriterade inriktningsmal med matt samt internkontrollplan.
Till inriktningsmalen ska ndmnd beskriva vad man prioriterar i omradet i en strategi.

Prioriterade inriktningsmal 2026 ar:

e  Vixa hallbart tillsammans med naringsliv och civilsamhalle

e Stdrka barns och ungdomars mojlighet till maluppfyllelse i skolan
Internkontrollprogram 2026 ar foljande punkter:

e Styrning av IT-verksamheten

e Beslutsfattande - sker det pa ratt satt och rapporteras det korrekt

o Atkomst till kartdata vid extraordinar hindelse

Framtidsutblicken ger vid hand 6kat eller fortsatt stort fokus pa arbetsmarknads- och
aktivitetsinsatser, digital verksamhetsutveckling och hallbar tillvaxt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 3 oktober 2025
Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2026

Delges

Kommundirektor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
25(29)



H E BY PROTOKOLL

2025-10-14

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 162 Dnr KS/2025:104 106

Motion om foretagarrad, uppdrag

Kommunstyrelsens beslut

e Forvaltningen far i uppdrag att fram ett férslag pa svar pa motionen.

Sammanfattning

Till fullméktige 23 september 2025 inkom Hans-Goran Bjork (KD) med Motion om foretagarrad.
Kommunstyrelsen fick da i uppdrag att bereda motionen.

Beslutsunderlag

Kf§ 84/2025
Motion om foretagarrad

Delges

Kommundirektor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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H E BY PROTOKOLL

2025-10-14

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks §163 Dnr KS/2025:108 016

Motion om inférande av boskap i Heby kommuns
krisberedskap, uppdrag

Kommunstyrelsens beslut

e Forvaltningen far i uppdrag att fram ett férslag pa svar pa motionen.

Sammanfattning

Till fullméktige 23 september 2025 inkom Joel W&hlén (SD) med Motion om inforande av boskap i
Heby kommuns krisberedskap. Kommunstyrelsen fick da i uppdrag att bereda motionen.

Beslutsunderlag

Kf§ 84/2025
Motion om inférande av boskap i Heby kommuns krisberedskap

Delges

Kommundirektor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
27(29)



H E BY PROTOKOLL

2025-10-14

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 164 Dnr KS/2025:7 280

Medborgarforslag: Kamerabevakning pa ortsspecifika platser,
uppdrag

Kommunstyrelsens beslut

e Forvaltningen far i uppdrag att bereda ett svar pa medborgarforslaget.

Sammanfattning

Till fullméktige 23 september 2025 inkom medborgarforslaget Kamerabevakning pa ortsspecifika
platser. Kommunstyrelsen fick da i uppdrag att besvara medborgarforslaget.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag: Kamerabevakning pa ortsspecifika platser, uppdrag
Kf§84/2025

Delges

Kommundirektor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
28(29)



H E BY PROTOKOLL

2025-10-14

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 165 Dnr KS/2022:4, KS/2025:1, KS/2025:117,KS/2025:43 106, 105, 106, 106

Information och rapporter

Kommunstyrelsens beslut

e Tackar for informationen.

Sammanfattning
Foljande handlingar foreligger:

e Kommunala pensionirsradet 25 september 2025

e SHE AB, styrelseméte 11 september 2025

e Agardialog Sala Heby kommuner, 15 september 2025

e Ubn§ 11 Kommundvergripande sarskild undervisningsgrupp

e Ubn § 121 Svar till Skolinspektionens kvalitetsgranskning av Tarnsjo skola
e Ubn § 119 Riskanalys infor internkontroll 2025

e Minnesanteckningar HSVO, 3 september 2025
e Med bilagor

e Svar pa remiss om Gron och blastrukturplan
e IT-namnden, protokoll 19 september 2025

e Trygghetsradet 4 september 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
29(29)



