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Vård och omsorgsnämndens protokoll 2025-12-10  

Tid och plats  
2025-12-10 klockan 09:00-14:00 i Folkets hus, ajournering kl. 12.06 – 13.00 

Beslutande ledamöter 
Annika Krispinsson (C) ordförande, Lars Persson (S), Florence Emma Anvo (KD), Karl-Arne Larsson (C), 
Tomas Persson (S), Carl-Otto Bergqvist (V), Anne-Charlotte Mattsson (M), Carl-Henrik Andersson (SD) §§ 
160-170, Malin Strömberg (SD), Mikael Forsberg (MP) §§ 158-159 

Ej tjänstgörande ersättare 
Mikael Forsberg (MP) §§ 160-170, Inga-Lill Hellgren (S), Håkan Collin (S), Ewa Westling Olzon (M)  

Övriga närvarande 

Madeleine Dismats, nämndsekreterare, Katja Friberg, förvaltningschef, Karin Johansson, verksamhetschef 
vård- och omsorgsboende, Anders Stjernlöf, Verksamhetschef äldre och funktionsstöd §§ 160-170, Mauro 
Pliscovaz, verksamhetschef IFO/Bistånd, Sara Nilsson, MAR § 161, Ann-Sofie Holm, verksamhetsstrateg § 
164-166, Martina Preinitz, verksamhetsstrateg §§ 164-166, Erik Jansson §§ 164-166 

Val av justerare 
Florence Emma Anvo (KD) 

Tid och plats för justering 
2025-12-15 klockan 08:45 i Blå huset 

Justerade paragrafer 
Von § 158- Von § 170  

Underskrift 

 _________________________________________________________________ 
Annika Krispinsson, ordförande 

 _________________________________________________________________ 
Florence Emma Anvo (KD), justerare 

 _________________________________________________________________ 
Madeleine Dismats, sekreterare 
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Anslagsbevis  
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ 
Vård och omsorgsnämnden 

Sammanträdesdatum 
2025-12-10 

Förvaringsplats för protokollet 
Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby 

Justerade paragrafer 

Von § 158- Von § 170 

Datum då anslaget sätts upp 
2025-12-15 

Datum då anslaget tas ned 
2026-01-06 

Underskrift 

_______________________ 
Madeleine Dismats 

  

Heby kommun
Dnr: Von/2025-12-10:
HandlingsId: 2025:2480
Datum: 2025-12-15



PROTOKOLL 
2025-12-10 
Vård och omsorgsnämnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 3(21)

Innehållsförteckning 
Revidering av föredragningslistan .......................................................................................................................................................4 

Äldreplan .........................................................................................................................................................................................................5 

Riksnorm 2026 .............................................................................................................................................................................................7 

Överenskommelse avseende hjälpmedel för rörelse och kognition .....................................................................................8 

Utgående avtal 2026 ..................................................................................................................................................................................9 

Medarbetarenkät ......................................................................................................................................................................................10 

Brukarundersökningar ..........................................................................................................................................................................11 

Valfrihetssystem enligt LOV inom hemtjänsten ..........................................................................................................................12 

Initiativärende - Kontroll mot belastningsregistret vid anställning inom äldreomsorgen, LSS-verksamhet 
och tjänstemän med känslig information ......................................................................................................................................14 

Tallgården ....................................................................................................................................................................................................16 

Verksamhetsrapport ...............................................................................................................................................................................17 

Information och rapporter ...................................................................................................................................................................18 

Anmälan av delegationsbeslut ............................................................................................................................................................19 

Övriga frågor ...............................................................................................................................................................................................20 

 

  

Heby kommun
Dnr: Von/2025-12-10:
HandlingsId: 2025:2480
Datum: 2025-12-15



PROTOKOLL 
2025-12-10 
Vård och omsorgsnämnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 4(21)

Von § 158   

Revidering av föredragningslistan 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Föredragningslistan fastställs. 

 

Beslutsunderlag 

Muntlig information. 
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Von § 159 Dnr VON/2016:159 001 

Äldreplan 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden gör bedömningen att det inte längre finns något behov av en 
äldreplan då innehållet i en sådan är omhändertaget på andra sätt. 

 Beslutet överlämnas till kommunfullmäktige. 
 Förvaltningen får i uppdrag att återkomma med hur information kommuniceras till 

målgruppen äldre om stödinsatser och service. 
 

Sammanfattning 
Sedan den gamla äldreplanen upphörde att gälla (Äldreplan, HebyFS 2008:08, har upphört att 
gälla i och med beslut i kommunfullmäktige § 10, 11 februari 2020) har nämnden haft som 
ambition att ta ett nytt ställningstagande kring ett eventuellt framtagande av ny äldreplan. 
Ställningstagandet har sedan dess skjutits fram pga resursbrister och pandemi.  

Det är inte lagstyrt att kommunerna ska ha en äldreplan. Däremot är det så många kommuner har 
valt att samla det strategiska arbetet kring målgruppen äldre. Framtagandet av planerna sker 
oftast tillsammans med flera nämnder, kommunala bolag och intressenter som 
pensionärsföreningar, funktionshinderföreningar, lokala företag, medborgare, 
frivilligorganisationer och föreningsliv. Men i regel är det vård- och omsorgsförvaltningen som 
sedan ansvarar för efterlevnad och uppföljning av den framtagna äldreplanen. Så trots insikten 
om att det inte enbart är en vård- och omsorgsfråga, landar ”ägandeskapet” oftast där i alla fall. 

Utifrån förändrade förutsättningar och behov anser inte längre Vård- och omsorgsnämnden att 
förvaltningen ska prioritera resurser på att ta fram en äldreplan på grund av att: 

- Innehållet i en äldreplan idag täcks in i den gemensamma målstyrningen, nämndens 
äldreprognoser samt i omställningen till en god och nära vård och ny socialtjänstlag. 

- Ett helhetsgrepp tas i förvaltningens långsiktiga strategi. (under arbete) 
 

Florence Emma Anvo (KD) och Anne-Charlotte Mattsson (M) lyfter att det är viktigt att 
informationen om bl.a. nya socialtjänstlagen som berör målgruppen äldre når ut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 28 november 2025. 

 

Tilläggsförslag 
Florence Emma Anvo (KD) föreslår nämnden att även lägga till beslut: ”Förvaltningen får i 
uppdrag att återkomma med hur information kommuniceras till målgruppen äldre om 
stödinsatser och service.” 
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Förslagsordning 
Ordförande ställer utsänt förslag till beslut med tilläggsförslag mot avslag och finner att nämnden 
bifaller förslag med tilläggsförslag. 

Delges 

Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 
Kommunikationsenheten 
Förvaltningschef VOF  
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Von § 160 Dnr VON/2025:136 754 

Riksnorm 2026 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden beslutar att fördelning av behovsposter i riksnorm 2026 för 
Heby kommun ska göras i enlighet med bifogat förslag. 
 

Sammanfattning 
Regeringen beslutade i år att höja riksnormen för försörjningsstöd från och med 1 januari 2026. I 
riksnormen 2026 har normens samtliga poster räknats upp med 0,7 procent. Tidigare 
publicerade Socialstyrelsen, utifrån underlag från regeringen, ett meddelandeblad med fördelning 
av riksnormen på de olika behovsposterna som stöd till kommunernas beräkningar. 
Kommunerna måste från år 2012 själva göra fördelningen av riksnormen på behovsposterna. 
Höjningen avseende personliga kostnader fördelas på normposten kläder/skor och personlig 
hygien. Höjningen avseende gemensamma hushållskostnader läggs på normposten 
förbrukningsvaror.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 24 november 2025. 
Riksnorm 2026 – Heby – förslag till fördelning av behovsposter  
Konsumentverket – Hushållskostnader 2026 

Delges 

Enhetschef IFO vuxen  

Heby kommun
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Von § 161 Dnr VON/2025:133 777 

Överenskommelse avseende hjälpmedel för rörelse och 
kognition 

 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård och omsorgsnämnden ställer sig bakom föreliggande överenskommelse och samarbeta 
inom ramen för överenskommelsen. 

Sammanfattning 
Arbete med att hitta utvecklande och stödjande samarbetsformer avseende hjälpmedel för rörelse 
och kognition har pågått en längre tid och ett flertal utredningar kring möjlig samverkan har 
gjorts. För att utveckla samarbetet lämnade det regionala samrådet HSVO, i slutet av 2024, i 
uppdrag till den regionala tjänsteledningen HSVO att ta fram en överenskommelse.   

Nu har en överenskommelse tagits fram som konkretiserar hur länets kommuner och Region 
Uppsala ska utveckla och förbättra samarbetet avseende hjälpmedel, inom rörelse och kognition. 
Samarbetet förväntas leda till förbättringar utifrån ett invånarperspektiv samt ett resurs- och 
kostnadseffektiviseringsperspektiv både på kort och på lång sikt. Överenskommelsen utgår från 
strategin för samverkan hälsa, stöd, vård och omsorg. 

Beslutsunderlag 

Överenskommelsen är med som en bilaga.  

Delges 

Förvaltningschef VOF 
Verksamhetschef äldre och funktionsstöd 
Hjälpmedelsansvarig  
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Von § 162 Dnr VON/2025:135 055 

Utgående avtal 2026 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen.  
 

Sammanfattning 
Förvaltningen har gått igenom Vård- och omsorgsnämndens avtal för att sammanställa vilka avtal 
som går ut i närtid.   

Alla avtal som har slutdatum under 2025 kan förlängas ytterligare, närmast i tid att behöva agera 
på är konsultavtal inom hälso- och sjukvård och våra upphandlade avtal inom 
arbetsrehabiliterande tjänster som går ut hösten 2026. 

Färdtjänstavtalet gäller under hela 2026 men en ny upphandling kommer att behöva genomföras.  
 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 27 november 2025. 
Bilaga utgående avtal 

Delges 

Verksamhetscontroller  

Heby kommun
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Von § 163 Dnr VON/2025:134 026 

Medarbetarenkät 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 
 

Sammanfattning 
Medarbetarenkäten 2025 gick ut till 481 medarbetare inom vård och omsorgsförvaltningen. 387 
stycken besvarade enkäten vilket motsvara en svarsfrekvens på 80,5 %.  

Resultatet redovisas på förvaltningsövergripande nivå. Vård och omsorgsförvaltningen visar 
fortsatt bra resultat och hög svarsfrekvens. Några områden har identifierats som förbättrings- och 
utvecklingsområden. Det handlar om att utveckla uppföljning och utvärderingen av 
arbetsplatsens mål, balans mellan arbete och fritid, rimlig arbetsbelastning, kränkande 
särbehandling och diskriminering. Det finns också behov av att fortsatt utveckla medarbetar- och 
lönesamtalen i samarbete med personalenheten. De områden som framträder som mest positiva 
är att arbetet känns meningsfullt och det finns en stolthet, att det finns möjlighet att påverka och 
vara delaktig, att det finns ett bra samarbete mellan kollegor och ett gott bemötande till de vi är 
till för. 

Resultat för ett hållbart medarbetarengagemang (HME) visar fortsatt på ett bra resultat.  Där 
delindex är 80 motivation, 80 ledarskap och 82 på styrning.  
Totalindex är 81 för förvaltningen vilket är över kommunens målvärde. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 24 november 2025. 
Medarbetarenkät sammanställd av personalenheten.  
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Von § 164 Dnr VON/2025:137 701 

Brukarundersökningar 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden godkänner informationen. 
 

Sammanfattning 
Brukarundersökningar är ett viktigt verktyg i nämndens kvalitetsarbete. De ger direkt 
återkoppling från brukare om hur handläggning, insatser och bemötande fungerar och 
kompletterar övriga uppföljningsmetoder. Undersökningarna bidrar till att identifiera styrkor och 
förbättringsområden samt säkerställa delaktighet, inflytande och likabehandling. 

Äldreundersökning 
Svarsfrekvensen i årets äldreundersökning ligger på en stabil nivå för hemtjänsten och har ökat 
för särskilt boende. Resultaten visar genomgående mycket hög nöjdhet bland de äldre, både inom 
hemtjänsten och på kommunens vård- och omsorgsboenden, med tydliga förbättringar jämfört 
med föregående år och nivåer som ligger över riksgenomsnittet. Kommunens inriktningsmål för 
helhetsnöjdhet och kännedom om vart man vänder sig med synpunkter uppnås. Ett undantag är 
en mindre minskning i bedömningen av personalens språkliga förståelse, men även här ligger 
kommunen fortsatt högre än riket. Sammantaget visar undersökningen på stabila och mycket 
goda resultat inom äldreomsorgen. 

Bistånds- och LSS-handläggning 
Svarsfrekvensen har ökat i samtliga enkäter jämfört med 2023, även om LSS-enkäterna fortsatt 
har låg svarsfrekvens vilket begränsar möjligheten att dra säkra slutsatser. En utmaning är 
begreppsförståelsen i den förenklade LSS-enkäten. Resultaten följer i stort samma positiva 
mönster som 2023, med omdömen som visar att brukarna upplever handläggarna som 
tillgängliga, respektfulla och lyhörda. Delaktighet, bemötande och tydlig information får fortsatt 
höga betyg. 

Sammanfattning 
Brukarundersökningarna för 2024/2025 visar överlag mycket goda resultat inom både 
äldreomsorg och bistånds-/LSS-handläggning. Resultaten indikerar ett stabilt och kvalitativt 
arbete i mötet med brukarna samt god följsamhet till intentionerna om delaktighet och 
rättssäkerhet. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 25 november 2025. 
Rapport Brukarundersökningar 2025. 

Delges 

Förvaltningschef vård- och omsorgsförvaltningen 
Verksamhetschefer VoF 
Stabschef  
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Von § 165 Dnr VON/2025:107 732 

Valfrihetssystem enligt LOV inom hemtjänsten 
 

Vård- och omsorgsnämndens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 

 Kommunfullmäktige beslutar att avsluta hemtjänstens valfrihetssystem enligt lag om 
valfrihetssystem (LOV). 

 

Sammanfattning 
Heby kommun har under flera år bedrivit hemtjänst inom ramen för lagen om valfrihet (LOV), 
men trots detta har inga externa utförare etablerat sig sedan senaste avtalet sades upp 2017. 
Ersättningsmodellen baseras på timtaxa för utförd tid och ska täcka såväl direkta som indirekta 
kostnader. För 2025 uppgick ersättningen till 630 kr per timme medan kostnaden var cirka 686 
kr, vilket visar att nuvarande modell inte är ekonomiskt hållbar. 

Rådande ersättningsmodell saknar tillräckliga incitament för kvalitetsutveckling och ger 
begränsat utrymme för nödvändiga moment såsom dokumentation, planering, utbildning och 
teamarbete både inom hemtjänsten och mellan olika verksamheter. Kommunens stora 
geografiska områden och krav på flexibilitet försvårar samtidigt etablering av mindre aktörer, 
vilket ytterligare begränsas av tillståndsplikt och höjda kompetenskrav inom äldreomsorgen. 

Sammantaget bedöms valfrihetssystem enligt LOV inom hemtjänsten inte vara ändamålsenligt för 
Heby kommun i syfte att uppnå en bättre balans mellan kostnadseffektivitet och kvalitet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse/Utredning, 27 november 2025. 
Kf § 159, 15 nov 2011. 
Kf § 29, 16 mars 2010. 

Förslag 
Utsänt förslag till beslut: ”Vård- och omsorgsnämndens förslag: Kommunfullmäktige beslutar att 
avsluta hemtjänstens valfrihetssystem enligt lag om valfrihetssystem (LOV).” 

Anne-Charlotte Mattssons (M) förslag: ”Vård- och omsorgsnämnden beslutar att fortsätta med 
valfrihetssystem enligt LOV (lagen om valfrihetssystem) inom hemtjänsten”. 

Förslagsordning 
Ordförande ställer utsänt förslag mot Anne-Charlotte Mattssons (M) förslag och finner att vård- 
och omsorgsnämnden beslutar enligt utsänt förslag. 

Reservationer 
 Anne-Charlotte Mattsson (M) och Florence Emma Anvo (KD) reserverar sig mot beslutet. 
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Delges 

Beslut och bilagor: 
Kommunfullmäktige 
Beslut: 
Förvaltningschef VoF 
Verksamhetschefer VoF 
Enhetschef Kvalitets- och utvecklingsstaben  
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Von § 166 Dnr VON/2025:127 730 

Initiativärende - Kontroll mot belastningsregistret vid 
anställning inom äldreomsorgen, LSS-verksamhet och 
tjänstemän med känslig information 

 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Initiativet om införande av belastningsregisterkontroll inom äldreomsorgen, LSS-verksamhet 
och tjänstemän med känslig information anses besvarad med hänvisning till pågående arbete 
inom området. 

 

Sammanfattning 
I initiativärenden från SD föreslås att Heby kommun införa bakgrundskontroller på medarbetare 
inom äldreomsorgen, LSS verksamhet och tjänstemän med känslig information även om det inte 
finns ett lagstöd för det. 

Utredning 

Vård och omsorgsnämnden diskuterade införande av bakgrundskontroller under augusti. 
Förvaltningschef informerade om att det pågick en statlig utredning där det föreslås lagändring 
på området. I samråd med personalenheten så rekommenderade personalenheten att avvakta 
med en förändring innan ett nytt lagförslag är klart. 

Nu finns en lagrådsremiss som går i linje med utredningens förslag och innebär att 
bakgrundskontroller kan göras inför anställning med äldre och funktionsnedsättning samt 
anställningar till befattningar som är kritiska för kommunens förmåga att utföra sitt uppdrag. 
Förslaget förväntas träda i kraft i mars 2026. Utifrån den att en ny lagstiftning införs om bara 
någon månad kvarstår bedömningen att avvakta den nya lagstiftningen. 

Gällande kontroller under pågående anställning kommer detta att utredas vidare. 

Yrkanden 
Malin Strömberg (SD) yrkar bifall till samtliga beslutspunkter i initiativärendet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 25 november 2025. 

Förslag 
Utsänt förslag till beslut: ”Initiativet om införande av belastningsregisterkontroll inom 
äldreomsorgen, LSS-verksamhet och tjänstemän med känslig information anses besvarad med 
hänvisning till pågående arbete inom området.” 

Malin Strömbergs (SD) förslag till beslut: ”Vård- och omsorgsnämnden beslutar att bifalla 
samtliga förslag till beslut i initiativärendet.” 
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Förslagsordning 
Ordförande ställer utsänt förslag mot Malin Strömbergs (SD) förslag och finner att vård- och 
omsorgsnämnden beslutar enligt utsänt förslag. 

Votering 
Votering är begärd och ska verkställas. De som röstar på utsänt förslag röstar Ja och de som röstar 
på Malin Strömbergs (SD) förslag röstar nej. 

Ja-röster: 
Annika Krispinsson (C), Lars Persson (S), Florence Emma Anvo (KD), Tomas Persson (S), Carl-
Otto Bergqvist (V), Karl-Arne Larsson (C), Anne-Charlotte Mattsson (M). 

Nej-röster: 
Malin Strömberg (SD), Carl-Henrik Andersson (SD) 

Reservationer 
 Malin Strömberg (SD) och Carl-Henrik Andersson (SD) reserverar sig mot beslutet. 

Delges 

Initiativtagare  
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Von § 167 Dnr VON/2023:27  

Tallgården 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 
 

Sammanfattning 
Verksamhetschef för vård och omsorgsboende informerar om nuläget gällande Tallgården. 

Hebygårdar har haft startmöte med HMB Construction AB.  

Just nu grävs det på området. Grävningen avser fjärrvärme till 75+-bostäderna som ligger på 
området. 

Projektering kommer att starta nu i december och pågå fram till maj. Tidsplan är att rivning 
startar under v. 8 år 2026. 

Dessutom informeras att lokalstrateg är rekryterad och börjar sin tjänst i januari. 

Beslutsunderlag 
Muntlig information. 

  

Heby kommun
Dnr: Von/2025-12-10:
HandlingsId: 2025:2480
Datum: 2025-12-15



PROTOKOLL 
2025-12-10 
Vård och omsorgsnämnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 17(21)

Von § 168 Dnr Von/2025:2  

Verksamhetsrapport 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 
 

Sammanfattning 
Vård- och omsorgsförvaltningen ger en muntlig verksamhetsrapport om vad som pågår inom 
verksamheterna. 

Controller har idag meddelat att det ekonomiska månadsresultatet för november är +2,6 mkr. 
Vilket är en förbättring mot föregående månad. Det är främst område hemtjänst och vård- och 
omsorgsboende som går plus jämfört med budget. 

IFO/Bistånd: 

Inom vuxen-försörjningsstöd har det skett en ökning med sju hushåll från oktober till november. 
Det är för tillfället 25 ärenden i försörjningsstöd som är av tillfällig karaktär med kortsiktiga 
behov. 

Det pågår flera projekt och samverkansgrupper inom IFO. Bl.a. arbetar försörjningsstöd 
tillsammans med Arbetsförmedlingen med att matcha personer som erhåller lönestöd md lokala 
företag. Även förstärkt samverkan med Frivården pågår. 

Projektet våldsprevention i samverkan har fått bra utvärderingar och utbildningar. 

Inom bistånd har avtalen kring riksfärdtjänst och färdtjänst börjat ses över tillsammans med 
kommunjurist. Detta eftersom ny upphandling behöver ske under 2026. 
Äldrebiståndshandläggarna har i snitt 130 ärenden per handläggare. 
Biståndshandläggarna inom SoL och LSS har i snitt 100 ärenden per handläggare. 

Öppenvården växer både vad gäller uppdrag och personal, därför behöver organisationen ses 
över. 

Inom barn och familj finns flera SiS-placeringar. Även om förvaltningen så långt som möjligt 
jobbar för hemmaplanslösningar så är det inte alltid möjligt. Arbetssätt kring mer komplexa 
ärenden och behandling utifrån de individuella behoven kan betyda att det inte kan ske inom den 
egna kommunala verksamheten utan att ex. platser behöver köpas hos annan aktör. 

Projektgrupp gällande aktivitetskravet och arbetsmarknadsfrågor har startat. Aktivitetskravet 
ligger som lagförslag och förväntas träda i kraft 1 juli 2026. Kravet innebär att sysselsättning ska 
tillhandahållas inom kommunen (ej lokala företag eller kommunägda bolag). I arbetsgruppen 
ingår bl.a. verksamhetschef IFO/Bistånd, enhetschef IFO vuxen, arbetsmarknadsenheten, rektor 
för CLL samt organisationsutvecklare. Arbetsgruppen ska återrapportera till 
kommunledningsgruppen i mars 2026. 
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Statistik gällande utfall för överklagade beslut inom IFO/bistånd: 

Vård- och omsorgsnämnden önskade statistik gällande utfall av överklagade beslut under 2025: 
Inom område barn och familj har 4 beslut överklagats till kammarrätten och i samtliga fyra mål 
har överklagandet fått avslag. 
Inom område vuxen-missbruk har 2 SoL-beslut överklagats, men inget avgörande har ännu 
kommit från förvaltningsrätten. Dock har ett yrkande om interimistiskt beslut avslagits. 
Inom försörjningsstöd har 17 beslut överklagats. 6 av dessa överklaganden har avslagits. 
Resterande 11 överklaganden har ännu inte avgjorts. 

Hälso- och sjukvårdsenheten 
Hälso- och sjukvårdsenheten kommer inte att gå ner i bemanning under julhelgen utan kommer 
att ha samma bemanning som under andra helger. Även i år finns ett gott samarbete med 
hemtjänsten och korttidsenheten. 
Som en del av kompetensplanen för sjuksköterskorna förs en dialog med vårdförbundet gällande 
särskilt yrkesskickliga sjuksköterskor. Ett samarbete mellan hälso- och sjukvårdsenheten, 
personalenheten och lokalt skyddsombud har startats upp där man ser över en modell som tar 
hänsyn till särskilt yrkesskickliga sjuksköterskor. 

Funktionsstöd 
Digital daglig verksamhet har nu startats upp sedan tre veckor tillbaka. Än så länge har det gett 
positiva resultat. Det är i dagsläget fyra personer som träffas regelbundet digitalt. Projektet pågår 
till maj och utvärderas regelbundet. Förvaltningen ser just nu över hur verksamheten kan hållas 
levande i ordinarie verksamhet när projektet är över. 
Från september ingår Heby kommun i ett forskningsprojekt som tittar på äldre personer med 
kognitivsvikt som bor på gruppboende jämfört med samma målgrupp som bor på vård- och 
omsorgsboende. 

Vård- och omsorgsboenden 
Utifrån kompetensförsörjningen genomförs så kallade ”Tankesmedjor”. Detta är ett viktigt 
verktyg för att få in medarbetarnas synpunkter och involvera dem i arbetet. Grupperna består av 
medarbetare från hemtjänst, funktionsstöd och vård- och omsorgsboende. Bl.a. har introduktion 
lyfts som särskilt viktig för nya medarbetare. 

Lokal bemanning Liljebacken  
Liljebacken har varit särskilt svårt att rekrytera till under lång tid. Därför startar nu ett 
pilotprojekt som innebär att Liljebacken får som en egen filial av bemanningsenheten på boendet. 
Projektet kommer att pågå från december 2025 – september 2026. 
Målet är att: 
- skapa en bättre arbetsmiljö för berörda medarbetare 
- säkerställa sommarplaneringen för 2026 tidigare med fler täckta rader 
- skapa en snabbare rekryteringsprocess för vikarier som ska till Liljebacken. 
Projektet finansieras delvis genom statsbidrag. 

Förvaltningens strategi 
Förvaltningen har under hösten börjat ta fram en strategi för hur förvaltningen ska arbeta för att 
möta utmaningar och klara måluppfyllelserna. Strategin sträcker sig till 2030 och kommer att 
presenteras på vård- och omsorgsnämndens sammanträde i januari. 
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Beslutsunderlag 
Muntlig information. 
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Von § 169 Dnr VON/2025:1 105 

Information och rapporter 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden lägger informationer och rapporter till handlingarna. 
 

Sammanfattning 
Följande handlingar har delgetts vård- och omsorgsnämnden: 
Protokoll – Trygghetsrådets sammanträde 13 november 2025. 
Protokoll – Kommunala pensionärsrådets sammanträde 27 november 2025. 
Ks § 181 + bilaga. 
Kf § 120. 

Därutöver informerar nämndsekreterare om kommande förändringar i LexMeeting (kommunens 
app för möteshantering). 

Ordförande informerar också att BVCs ”Barnsäkert” kommer att implementeras inom elevhälsan. 
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Von § 170 Dnr VON/2025:3 002 

Anmälan av delegationsbeslut 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger redovisningarna till 
handlingarna. 

 

Sammanfattning 
Delegationsbeslut som fattats i enlighet med vård- och omsorgsnämndens delegationsordning ska 
anmälas till nämnden vid kommande sammanträde om inte annat framgår av 
delegationsordningen för det aktuella ärendet. Detta görs genom att listor av samtliga beslut 
redovisas för nämnden vid varje sammanträde. 

 

Beslutsunderlag 
Lista delegationsbeslut von del §§ 112-113 2025. 
Delegationsrapport IFO november 2025 – Antal beslut 
Delegationsrapport bistånd november 2025 – Antal beslut 
Delegationsrapport IFO november 2025. 
Delegationsrapport bistånd november 2025. 
Kompletterande lista delegationsbeslut fattade som ordförandebeslut perioden 1-9 december 
2025. 
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