H E BY PROTOKOLL

2025-12-10

Ko M M U N Vard och omsorgsnamnden

Vard och omsorgsnamndens protokoll 2025-12-10

Tid och plats
2025-12-10 klockan 09:00-14:00 i Folkets hus, ajournering kl. 12.06 - 13.00

Beslutande ledaméter

Annika Krispinsson (C) ordférande, Lars Persson (S), Florence Emma Anvo (KD), Karl-Arne Larsson (C),
Tomas Persson (S), Carl-Otto Bergqvist (V), Anne-Charlotte Mattsson (M), Carl-Henrik Andersson (SD) §§
160-170, Malin Strémberg (SD), Mikael Forsberg (MP) §§ 158-159

Ej tjanstgorande ersattare

Mikael Forsberg (MP) §§ 160-170, Inga-Lill Hellgren (S), Hakan Collin (S), Ewa Westling Olzon (M)

Ovriga nirvarande

Madeleine Dismats, ndmndsekreterare, Katja Friberg, forvaltningschef, Karin Johansson, verksamhetschef
vard- och omsorgsboende, Anders Stjernlof, Verksamhetschef dldre och funktionsstod §§ 160-170, Mauro
Pliscovaz, verksamhetschef IFO/Bistand, Sara Nilsson, MAR § 161, Ann-Sofie Holm, verksamhetsstrateg §

164-166, Martina Preinitz, verksamhetsstrateg §§ 164-166, Erik Jansson §§ 164-166

Val av justerare

Florence Emma Anvo (KD)

Tid och plats for justering
2025-12-15 klockan 08:45 i Bld huset

Justerade paragrafer
Von § 158-Von § 170

Underskrift

Annika Krispinsson, ordférande

Florence Emma Anvo (KD), justerare

Madeleine Dismats, sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anslagsbevis
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Justerade paragrafer
Vard och omsorgsndmnden Von § 158- Von § 170
Sammantradesdatum Datum d3 anslaget sitts upp
2025-12-10 2025-12-15
Forvaringsplats for protokollet Datum d3 anslaget tas ned
Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby 2026-01-06

Underskrift

Madeleine Dismats

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 158

Revidering av foredragningslistan

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Foredragningslistan faststalls.

Beslutsunderlag

Muntlig information.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 159 Dnr VON/2016:159 001

Aldreplan

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden gor beddmningen att det inte langre finns nagot behov av en
dldreplan da innehallet i en sddan dr omhéandertaget pa andra sétt.

e Beslutet 6verldmnas till kommunfullmaktige.

e Forvaltningen far i uppdrag att aterkomma med hur information kommuniceras till
malgruppen aldre om stodinsatser och service.

Sammanfattning

Sedan den gamla dldreplanen upphérde att gilla (Aldreplan, HebyFS 2008:08, har upphért att
gdlla i och med beslut i kommunfullmaktige § 10, 11 februari 2020) har ndmnden haft som
ambition att ta ett nytt stallningstagande kring ett eventuellt framtagande av ny dldreplan.
Stéllningstagandet har sedan dess skjutits fram pga resursbrister och pandemi.

Det ar inte lagstyrt att kommunerna ska ha en dldreplan. Daremot ar det s manga kommuner har
valt att samla det strategiska arbetet kring malgruppen aldre. Framtagandet av planerna sker
oftast tillsammans med flera nimnder, kommunala bolag och intressenter som
pensiondrsforeningar, funktionshinderféreningar, lokala féretag, medborgare,
frivilligorganisationer och foreningsliv. Men i regel ar det vard- och omsorgsforvaltningen som
sedan ansvarar for efterlevnad och uppféljning av den framtagna dldreplanen. Sa trots insikten
om att det inte enbart dr en vard- och omsorgsfriga, landar "dgandeskapet” oftast dar i alla fall.

Utifran forandrade forutsattningar och behov anser inte langre Vard- och omsorgsndmnden att
forvaltningen ska prioritera resurser pa att ta fram en dldreplan pa grund av att:

- Innehalleti en dldreplan idag ticks in i den gemensamma malstyrningen, ndmndens
aldreprognoser samt i omstéllningen till en god och nira vard och ny socialtjanstlag.
- Ett helhetsgrepp tas i forvaltningens langsiktiga strategi. (under arbete)

Florence Emma Anvo (KD) och Anne-Charlotte Mattsson (M) lyfter att det ar viktigt att
informationen om bl.a. nya socialtjanstlagen som berdr malgruppen aldre nér ut.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 28 november 2025.

Tillaggsforslag

Florence Emma Anvo (KD) foreslar nimnden att dven lagga till beslut: "Forvaltningen far i
uppdrag att aterkomma med hur information kommuniceras till mélgruppen dldre om
stodinsatser och service.”

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forslagsordning

Ordfdrande stéller utsédnt forslag till beslut med tilldggsforslag mot avslag och finner att nimnden
bifaller forslag med tillaggsforslag.

Delges

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Kommunikationsenheten
Forvaltningschef VOF

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 160 Dnr VON/2025:136 754

Riksnorm 2026

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden beslutar att fordelning av behovsposter i riksnorm 2026 for
Heby kommun ska goras i enlighet med bifogat forslag.

Sammanfattning

Regeringen beslutade i ar att hoja riksnormen for forsorjningsstod fran och med 1 januari 2026.
riksnormen 2026 har normens samtliga poster rdaknats upp med 0,7 procent. Tidigare
publicerade Socialstyrelsen, utifrdn underlag fran regeringen, ett meddelandeblad med fordelning
av riksnormen pa de olika behovsposterna som stod till kommunernas berakningar.
Kommunerna maste fran ar 2012 sjalva gora férdelningen av riksnormen pa behovsposterna.
Hojningen avseende personliga kostnader férdelas pa normposten kldder/skor och personlig
hygien. Hojningen avseende gemensamma hushallskostnader laggs pa normposten
forbrukningsvaror.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 24 november 2025.
Riksnorm 2026 - Heby - forslag till fordelning av behovsposter
Konsumentverket - Hushéllskostnader 2026

Delges

Enhetschef IFO vuxen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 161 Dnr VON/2025:133 777

Overenskommelse avseende hjilpmedel for rérelse och
kognition

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard och omsorgsnidmnden stéller sig bakom foreliggande 6verenskommelse och samarbeta
inom ramen for 6verenskommelsen.

Sammanfattning

Arbete med att hitta utvecklande och stédjande samarbetsformer avseende hjalpmedel for rorelse
och kognition har pagatt en langre tid och ett flertal utredningar kring méjlig samverkan har
gjorts. For att utveckla samarbetet limnade det regionala samradet HSVO, i slutet av 2024, i
uppdrag till den regionala tjansteledningen HSVO att ta fram en 6verenskommelse.

Nu har en 6verenskommelse tagits fram som konkretiserar hur ldnets kommuner och Region
Uppsala ska utveckla och forbattra samarbetet avseende hjalpmedel, inom rorelse och kognition.
Samarbetet forvéntas leda till forbattringar utifran ett invanarperspektiv samt ett resurs- och
kostnadseffektiviseringsperspektiv bade pa kort och pa lang sikt. Overenskommelsen utgar fran
strategin for samverkan hélsa, stod, vard och omsorg.

Beslutsunderlag

Overenskommelsen dr med som en bilaga.

Delges

Forvaltningschef VOF
Verksamhetschef dldre och funktionsstod
Hjalpmedelsansvarig

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 162 Dnr VON/2025:135 055

Utgdende avtal 2026

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Forvaltningen har gatt igenom Vard- och omsorgsnamndens avtal for att sammanstélla vilka avtal
som gar ut i nartid.

Alla avtal som har slutdatum under 2025 kan forlangas ytterligare, narmast i tid att behdva agera
pa ar konsultavtal inom halso- och sjukvard och vara upphandlade avtal inom
arbetsrehabiliterande tjanster som gar ut hosten 2026.

Fardtjanstavtalet giller under hela 2026 men en ny upphandling kommer att behéva genomféras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 27 november 2025.
Bilaga utgaende avtal

Delges

Verksamhetscontroller

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 163 Dnr VON/2025:134 026
Medarbetarenkat

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Medarbetarenkéten 2025 gick ut till 481 medarbetare inom vard och omsorgsforvaltningen. 387
stycken besvarade enkiten vilket motsvara en svarsfrekvens pa 80,5 %.

Resultatet redovisas pa forvaltningsévergripande niva. Vard och omsorgsforvaltningen visar
fortsatt bra resultat och hog svarsfrekvens. Nagra omraden har identifierats som forbattrings- och
utvecklingsomraden. Det handlar om att utveckla uppféljning och utvirderingen av
arbetsplatsens mal, balans mellan arbete och fritid, rimlig arbetsbelastning, krdnkande
sarbehandling och diskriminering. Det finns ocksa behov av att fortsatt utveckla medarbetar- och
lonesamtalen i samarbete med personalenheten. De omraden som framtrader som mest positiva
ar att arbetet kinns meningsfullt och det finns en stolthet, att det finns mojlighet att paverka och
vara delaktig, att det finns ett bra samarbete mellan kollegor och ett gott bemotande till de vi ar
till for.

Resultat for ett hallbart medarbetarengagemang (HME) visar fortsatt pa ett bra resultat. Dar
delindex ar 80 motivation, 80 ledarskap och 82 pa styrning.
Totalindex ar 81 for forvaltningen vilket 4r 6ver kommunens malvérde.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 24 november 2025.
Medarbetarenkét sammanstélld av personalenheten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 164 Dnr VON/2025:137 701

Brukarundersokningar

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden godkanner informationen.

Sammanfattning

Brukarundersoékningar ar ett viktigt verktyg i namndens kvalitetsarbete. De ger direkt
aterkoppling fran brukare om hur handlaggning, insatser och bemdtande fungerar och
kompletterar dvriga uppfoljningsmetoder. Undersékningarna bidrar till att identifiera styrkor och
forbattringsomraden samt sikerstilla delaktighet, inflytande och likabehandling.

Aldreundersékning

Svarsfrekvensen i drets dldreundersokning ligger pa en stabil niva for hemtjansten och har 6kat
for sarskilt boende. Resultaten visar genomgaende mycket hog néjdhet bland de édldre, bade inom
hemtjansten och pd kommunens vard- och omsorgsboenden, med tydliga forbattringar jamfort
med foregaende ar och nivaer som ligger 6ver riksgenomsnittet. Kommunens inriktningsmal for
helhetsndjdhet och kinnedom om vart man vinder sig med synpunkter uppnas. Ett undantag ar
en mindre minskning i bedomningen av personalens sprakliga forstaelse, men dven har ligger
kommunen fortsatt hogre dn riket. Sammantaget visar undersékningen pa stabila och mycket
goda resultat inom dldreomsorgen.

Bistands- och LSS-handliggning

Svarsfrekvensen har okat i samtliga enkdter jamfort med 2023, dven om LSS-enkéterna fortsatt
har 1ag svarsfrekvens vilket begransar mojligheten att dra sikra slutsatser. En utmaning ar
begreppsforstaelsen i den forenklade LSS-enkaten. Resultaten foljer i stort samma positiva
monster som 2023, med omdémen som visar att brukarna upplever handlaggarna som
tillgangliga, respektfulla och lyhorda. Delaktighet, bemoétande och tydlig information far fortsatt
hoga betyg.

Sammanfattning

Brukarundersokningarna for 2024/2025 visar 6verlag mycket goda resultat inom bade
aldreomsorg och bistands-/LSS-handlaggning. Resultaten indikerar ett stabilt och kvalitativt
arbete i motet med brukarna samt god f6ljsamhet till intentionerna om delaktighet och
rattssakerhet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 25 november 2025.
Rapport Brukarundersdkningar 2025.

Delges

Forvaltningschef vard- och omsorgsférvaltningen
Verksamhetschefer VoF
Stabschef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 165 Dnr VON/2025:107 732

Valfrihetssystem enligt LOV inom hemtjansten

Vard- och omsorgsnamndens férslag
Kommunfullméktiges beslut

e Kommunfullmaktige beslutar att avsluta hemtjanstens valfrihetssystem enligt lag om
valfrihetssystem (LOV).

Sammanfattning

Heby kommun har under flera ar bedrivit hemtjanst inom ramen for lagen om valfrihet (LOV),
men trots detta har inga externa utforare etablerat sig sedan senaste avtalet sades upp 2017.
Ersattningsmodellen baseras pa timtaxa for utford tid och ska tacka saval direkta som indirekta
kostnader. For 2025 uppgick ersittningen till 630 kr per timme medan kostnaden var cirka 686
kr, vilket visar att nuvarande modell inte ar ekonomiskt hallbar.

Radande ersattningsmodell saknar tillrdackliga incitament for kvalitetsutveckling och ger
begransat utrymme for nédvandiga moment sdsom dokumentation, planering, utbildning och
teamarbete bade inom hemtjénsten och mellan olika verksamheter. Kommunens stora
geografiska omraden och krav pa flexibilitet forsvarar samtidigt etablering av mindre aktorer,
vilket ytterligare begransas av tillstandsplikt och h6jda kompetenskrav inom dldreomsorgen.

Sammantaget beddms valfrihetssystem enligt LOV inom hemtjénsten inte vara andamalsenligt for
Heby kommun i syfte att uppna en battre balans mellan kostnadseffektivitet och kvalitet.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse/Utredning, 27 november 2025.

Kf§ 159, 15 nov 2011.

Kf§ 29, 16 mars 2010.

Forslag

Utsant forslag till beslut: "Vard- och omsorgsniamndens forslag: Kommunfullmaktige beslutar att
avsluta hemtjanstens valfrihetssystem enligt lag om valfrihetssystem (LOV).”

Anne-Charlotte Mattssons (M) forslag: "Vard- och omsorgsnamnden beslutar att fortsitta med
valfrihetssystem enligt LOV (lagen om valfrihetssystem) inom hemtjinsten”.

Forslagsordning

Ordforande stéller utsdnt forslag mot Anne-Charlotte Mattssons (M) forslag och finner att vard-
och omsorgsndmnden beslutar enligt utsant forslag.

Reservationer

Anne-Charlotte Mattsson (M) och Florence Emma Anvo (KD) reserverar sig mot beslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Delges

Beslut och bilagor:

Kommunfullmaktige

Beslut:

Forvaltningschef VoF

Verksamhetschefer VoF

Enhetschef Kvalitets- och utvecklingsstaben
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Vard och omsorgsndmnden

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

13(21)



H E BY PROTOKOLL

2025-12-10

Ko M M U N Vard och omsorgsnamnden

Von § 166 Dnr VON/2025:127 730

Initiativarende - Kontroll mot belastningsregistret vid
anstdllning inom dldreomsorgen, LSS-verksamhet och
tjdansteman med kanslig information

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Initiativet om inférande av belastningsregisterkontroll inom dldreomsorgen, LSS-verksamhet
och tjanstemin med kanslig information anses besvarad med héanvisning till pidgaende arbete
inom omradet.

Sammanfattning

[ initiativirenden fran SD foreslas att Heby kommun infora bakgrundskontroller pa medarbetare
inom dldreomsorgen, LSS verksamhet och tjansteman med kanslig information dven om det inte
finns ett lagstod for det.

Utredning

Vard och omsorgsndmnden diskuterade inférande av bakgrundskontroller under augusti.
Forvaltningschef informerade om att det pagick en statlig utredning dar det foreslas lagandring
pa omradet. | samrad med personalenheten sa rekommenderade personalenheten att avvakta
med en férdandring innan ett nytt lagforslag ar klart.

Nu finns en lagradsremiss som gar i linje med utredningens forslag och innebar att
bakgrundskontroller kan goras infor anstallning med &dldre och funktionsnedsattning samt
anstéllningar till befattningar som ar kritiska for kommunens formaga att utfora sitt uppdrag.
Forslaget forvantas trada i kraft i mars 2026. Utifran den att en ny lagstiftning inférs om bara
nagon manad kvarstar beddmningen att avvakta den nya lagstiftningen.

Gallande kontroller under pagaende anstillning kommer detta att utredas vidare.

Yrkanden

Malin Stromberg (SD) yrkar bifall till samtliga beslutspunkter i initiativirendet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 25 november 2025.

Forslag

Utsant forslag till beslut: "Initiativet om inférande av belastningsregisterkontroll inom
aldreomsorgen, LSS-verksamhet och tjdnsteman med kanslig information anses besvarad med
hanvisning till pagdende arbete inom omradet.”

Malin Strombergs (SD) forslag till beslut: "Vard- och omsorgsnamnden beslutar att bifalla
samtliga forslag till beslut i initiativarendet.”

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forslagsordning

Ordforande stiller utsant forslag mot Malin Strombergs (SD) forslag och finner att vard- och
omsorgsnamnden beslutar enligt utsant forslag.

Votering

Votering dr begard och ska verkstillas. De som rostar pd utsant férslag rostar Ja och de som réstar
pa Malin Strombergs (SD) forslag rostar nej.

Ja-roster:
Annika Krispinsson (C), Lars Persson (S), Florence Emma Anvo (KD), Tomas Persson (S), Carl-
Otto Bergqvist (V), Karl-Arne Larsson (C), Anne-Charlotte Mattsson (M).

Nej-roster:
Malin Stromberg (SD), Carl-Henrik Andersson (SD)

Reservationer

Malin Stromberg (SD) och Carl-Henrik Andersson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 167 Dnr VON/2023:27

Tallgarden

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Verksamhetschef for vard och omsorgsboende informerar om nulaget gillande Tallgarden.
Hebygérdar har haft startméte med HMB Construction AB.

Just nu gravs det pa omradet. Gravningen avser fjarrvarme till 75+-bostdderna som ligger pa
omradet.

Projektering kommer att starta nu i december och paga fram till maj. Tidsplan ar att rivning
startar under v. 8 ar 2026.

Dessutom informeras att lokalstrateg ar rekryterad och bérjar sin tjanst i januari.

Beslutsunderlag

Muntlig information.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 168 Dnr Von/2025:2
Verksamhetsrapport

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsforvaltningen ger en muntlig verksamhetsrapport om vad som pagar inom
verksamheterna.

Controller har idag meddelat att det ekonomiska manadsresultatet for november ar +2,6 mkr.
Vilket ar en forbattring mot foregdende manad. Det ar frimst omrade hemtjanst och vard- och
omsorgsboende som gar plus jamfért med budget.

IFO/Bistand:

Inom vuxen-forsorjningsstod har det skett en 6kning med sju hushall fran oktober till november.
Det ar for tillfallet 25 drenden i forsorjningsstdod som ar av tillfallig karaktiar med kortsiktiga
behov.

Det pagar flera projekt och samverkansgrupper inom IFO. Bl.a. arbetar forsorjningsstod
tillsammans med Arbetsféormedlingen med att matcha personer som erhaller I6nestdd md lokala
foretag. Aven forstirkt samverkan med Frivarden pagar.

Projektet valdsprevention i samverkan har fatt bra utvarderingar och utbildningar.

Inom bistand har avtalen kring riksfardtjanst och fardtjanst borjat ses éver tillsammans med
kommunjurist. Detta eftersom ny upphandling behéver ske under 2026.
Aldrebistdndshandldggarna har i snitt 130 drenden per handliggare.

Bistandshandldggarna inom SoL och LSS har i snitt 100 drenden per handlaggare.

Oppenvéarden vixer bade vad giller uppdrag och personal, dirfér behéver organisationen ses
over.

Inom barn och familj finns flera SiS-placeringar. Aven om férvaltningen s& ldngt som méjligt
jobbar for hemmaplanslosningar sa ar det inte alltid mojligt. Arbetssatt kring mer komplexa
drenden och behandling utifran de individuella behoven kan betyda att det inte kan ske inom den
egna kommunala verksamheten utan att ex. platser behover kdpas hos annan aktor.

Projektgrupp gallande aktivitetskravet och arbetsmarknadsfragor har startat. Aktivitetskravet
ligger som lagforslag och forvantas trada i kraft 1 juli 2026. Kravet innebar att sysselsattning ska
tillhandahallas inom kommunen (ej lokala foretag eller kommunégda bolag). I arbetsgruppen
ingar bl.a. verksamhetschef IFO/Bistdnd, enhetschef IFO vuxen, arbetsmarknadsenheten, rektor
for CLL samt organisationsutvecklare. Arbetsgruppen ska aterrapportera till
kommunledningsgruppen i mars 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Statistik gillande utfall for 6verklagade beslut inom IFO/bistand:

Vard- och omsorgsnidmnden onskade statistik gillande utfall av 6verklagade beslut under 2025:
Inom omrade barn och familj har 4 beslut 6verklagats till kammarratten och i samtliga fyra mal
har 6verklagandet fatt avslag.

Inom omrade vuxen-missbruk har 2 SoL-beslut 6verklagats, men inget avgérande har dnnu
kommit fran forvaltningsratten. Dock har ett yrkande om interimistiskt beslut avslagits.

Inom forsorjningsstdod har 17 beslut 6verklagats. 6 av dessa 6verklaganden har avslagits.
Resterande 11 6verklaganden har dnnu inte avgjorts.

Hélso- och sjukvardsenheten

Halso- och sjukvardsenheten kommer inte att ga ner i bemanning under julhelgen utan kommer
att ha samma bemanning som under andra helger. Aven i &r finns ett gott samarbete med
hemtjansten och korttidsenheten.

Som en del av kompetensplanen for sjukskdterskorna fors en dialog med vardférbundet gillande
sarskilt yrkesskickliga sjukskoterskor. Ett samarbete mellan hilso- och sjukvardsenheten,
personalenheten och lokalt skyddsombud har startats upp dar man ser éver en modell som tar
hénsyn till sarskilt yrkesskickliga sjukskoterskor.

Funktionsstod

Digital daglig verksamhet har nu startats upp sedan tre veckor tillbaka. An s4 linge har det gett
positiva resultat. Det ar i dagslaget fyra personer som triffas regelbundet digitalt. Projektet pagar
till maj och utvarderas regelbundet. Forvaltningen ser just nu 6ver hur verksamheten kan hallas
levande i ordinarie verksamhet nar projektet ar éver.

Fran september ingdr Heby kommun i ett forskningsprojekt som tittar pa dldre personer med
kognitivsvikt som bor pa gruppboende jamfért med samma malgrupp som bor pa vard- och
omsorgsboende.

Vard- och omsorgsboenden

Utifran kompetensférsorjningen genomfors sa kallade "Tankesmedjor”. Detta ar ett viktigt
verktyg for att fa in medarbetarnas synpunkter och involvera dem i arbetet. Grupperna bestar av
medarbetare fran hemtjanst, funktionsstéd och vard- och omsorgsboende. Bl.a. har introduktion
lyfts som sarskilt viktig for nya medarbetare.

Lokal bemanning Liljebacken

Liljebacken har varit sarskilt svart att rekrytera till under lang tid. Darfor startar nu ett
pilotprojekt som innebar att Liljebacken far som en egen filial av bemanningsenheten pa boendet.
Projektet kommer att paga fran december 2025 - september 2026.

Malet ar att:

- skapa en battre arbetsmiljo for beréorda medarbetare

- sakerstdlla sommarplaneringen for 2026 tidigare med fler tackta rader

- skapa en snabbare rekryteringsprocess for vikarier som ska till Liljebacken.

Projektet finansieras delvis genom statsbidrag.

Forvaltningens strategi

Forvaltningen har under hosten borjat ta fram en strategi for hur forvaltningen ska arbeta for att
mota utmaningar och klara méluppfyllelserna. Strategin stracker sig till 2030 och kommer att
presenteras pa vard- och omsorgsndmndens sammantrade i januari.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Muntlig information.
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Von § 169 Dnr VON/2025:1 105

Information och rapporter

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden lagger informationer och rapporter till handlingarna.

Sammanfattning

Foljande handlingar har delgetts vard- och omsorgsnamnden:

Protokoll - Trygghetsradets sammantrade 13 november 2025.

Protokoll - Kommunala pensionarsradets sammantrade 27 november 2025.
Ks § 181 + bilaga.

Kf § 120.

Darutover informerar namndsekreterare om kommande férdndringar i LexMeeting (kommunens
app for moteshantering).

Ordforande informerar ocksa att BVCs "Barnsdkert” kommer att implementeras inom elevhélsan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von§ 170 Dnr VON/2025:3 002

Anmalan av delegationsbeslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden tackar for informationen och lagger redovisningarna till
handlingarna.

Sammanfattning

Delegationsbeslut som fattats i enlighet med vard- och omsorgsndmndens delegationsordning ska
anmalas till nAmnden vid kommande sammantride om inte annat framgar av
delegationsordningen for det aktuella drendet. Detta gors genom att listor av samtliga beslut
redovisas for nimnden vid varje sammantrade.

Beslutsunderlag

Lista delegationsbeslut von del §§ 112-113 2025.

Delegationsrapport [FO november 2025 - Antal beslut

Delegationsrapport bistand november 2025 - Antal beslut

Delegationsrapport IFO november 2025.

Delegationsrapport bistind november 2025.

Kompletterande lista delegationsbeslut fattade som ordférandebeslut perioden 1-9 december
2025.
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