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Von § 38/2025 Ny Tallgarden - slutgiltigt investeringsavtal
Bilagor

Arsrapport for
Samhallsbyggnadsnamnden
Vard- och omsorgsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden
Utbildningsndmnden
Kommunstyrelsen

Svar pa medborgarforslag Sakrare trafik i Harbo centrum

Ks § 55/2025
Preliminar Mal och budget 2026, plan 2027-2028

Valkomnal!

Dick Pettersson
Ordfoérande

HEBY KOMMUN
Besoksadress: Tingsgatan 11
Postadress: 744 88 Heby
Telefon: 0224-360 00

www.heby.se
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Ko M M U N Datum Diarienr/Dplankod

2025-02-28 KS8/2025:23

Central forvaltning

/Eget_Avdelning/
Emma Burstedt
Kommunchef

/AdressatNamn/

Emma.Burstedt@heby.se

Andamalsenlighet i de kommunala bolagen 2024

Forslag
Beslut
¢ De kommunaldgda, heldgda bolagens verksamhet under ar 2024 har varit férenlig

med det faststillda kommunala dndamaélet och har utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har, i enighet med kommunallagen 6 kap 9 § att fatta arliga beslut
om huruvida man anser att den verksamhet som bedrivs av kommunaldgda aktiebolag
har varit forenlig med det faststillda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till fullmaktige om nédvéndiga atgarder.

Forvaltningen finner att bada bolagens verksamhet under 2024 har varit i linje med
agardirektiven och dndamalsenlig samt att man inte 6vertratt de kommunala
befogenheterna.

Utredning

Kommunstyrelsen har, i enighet med kommunallagen 6 kap 9 §, att fatta arliga beslut
om huruvida man anser att den verksamhet som bedrivs av kommunaligda aktiebolag
har varit forenlig med det faststillda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till fullméaktige om nédvandiga atgarder.

Med det kommunala dndamalet avses vad verksamheten syftar till att dstadkomma. I
Hebygardar AB:s och Hebyfastigheter AB:s fall ar &ndamalen uttryckta i
agardirektiven. For 2024 gillde ett samlat dgardirektiv som antogs i
kommunfullméktige i februari 2024, och det ar utifrdn dennaa som bedémningen
gors.

Av kommunallagen och speciallagstiftning framgar de grundlaggande principer -
befogenheter - som giller for all kommunal verksamhet (inklusive heldgda bolag). De
kommunala befogenheter som utgér ramen for verksamheten tar sikte pa vilka
kommunalrattsliga principer som géller for verksamheten till exempel forbudet mot
spekulativ verksamhet, lokaliseringsprincipen, sjalvkostnadsprincipen och
likstéllighetsprincipen. Det ar enbart de kommunalrattsliga principer som ar
relevanta for den aktuella verksamheten som ska anges. For att bedéma om bolagen
har 6vertratt sina befogenheter har deras respektive forvaltningsberéattelse granskats.

Postadress

Heby kommun
744 88 Heby

Besoksadress Telefon Internet Bankgiro Org.nr
Tingsgatan 11 0224-360 00 www.heby.se 366-5114 212000-2049

information@heby.se
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Andamalen

[ 4gardirektivet beskrivs intentionen med moder- och dotterbolag samlat pa detta satt (§ 6,
Heby FS 2024:06):

Heby kommun har beslutat att bedriva verksamhet i bolagsform inom fastighetsomraden
uppdelat pa dels kommunala forvaltnings- och verksamhetsfastigheter dels pa
hyresbostader. Viktiga &ndamal bakom valet av aktuell driftsform ar att,

- Vara ett allmannyttigt bostadsbolag som bidrar till en fungerande bostadsmarknad inom
hela kommunen

- Tillféra nytta for kommunens invdnare direkt genom sitt ansvar fér kommunens bestand
av attraktiva hyresratter och indirekt genom effektiva och fungerande verksamhets- och
forvaltiningsfastigheter

- Tillféra verksamhetsmassig och ekonomisk nytta till kommunen genom en effektiv
forvaltning av fastigheter och bostader

- Utbudet av ldgenheter ska vara varierat och attraktivt for breda grupper av hyresgaster
- Forvirva, utveckla, bygga bostdder och verksamhetslokaler

- Avveckla bostader och férvaltnings- och verksamhetslokaler nar det dr dndamalsenligt

- Bidra till att gora Heby kommun till en attraktiv kommun att leva och bo i

Hebyfastigheter AB:s 6verensstimmelse med dgardirektivets intentioner

Bolaget har under perioden slutfort byggnation av ny skola och forskola i Vittinge,
paborjat entreprenad for ombyggnad av Harbo skola, dédr ny forskola ingar och totalt
aktiverat investeringar med 112,4 miljoner kronor. I etta ingdr dven investering i
sakerhetsh6jning av kommunhusets reception, ROT-renovering av Tarnsjo
brandstations tre ldgenheter och en solcellsanlaggning invid Heby sim-och sporthall
samt sedvanligt underhall. Projekten, dir Heby kommun varit hyresgast och
initiativtagare, har skett i nara dialog med bade ledning och verksamheten.

Hebygardar AB:s 6verensstimmelse med dgardirektivets intentioner

Under 2024 har bolaget slutfért renoveringen pa Torgvigen i Ostervala, omfattande
92 lagenheter,(byggda mellan 1968-1972), for att hoja standarden och fa dem mer
attraktiva. Lokaldelen pa Torgvagen 1 (fore detta Postens lokaler) har anpassats och
hyrts ut for kiosk och grill samt paketutlamning. Restaurangen har utdkat sina ytor.
Centrummiljon runt torget har darmed forbattrats betydligt med dessa atgarder.
Hebygardar fortsatter att energieffektivisera genom “Klimatinitiativet”, dir malet ar
att vara 100% koldioxidneutrala och effektivisera energiatgangen med 30% - som ett
led i att klara kommunen och samhallets mal. Utvecklingen gar i ratt riktning och
resultatet ar battre dn jamforbara bolag och rikssnittet. Projekteringen och
framtagande av ritningar och kalkyler for ett nytt omsorgsboende i Ostervéla i
samverkan med kommunens férvaltning har genomforts.

Ekonomiska mal
2023 uppgifter anges inom parentes.

Hebygardar AB ska arligen generera en direktavkastning (driftnettot i forhallande till
de bokforda vardena) pa minst fem procent. Direktavkastningen pa bokfort varde for
2024 ar 7,1% (7,7%), vilket innebar att man har klarat kravet.

Soliditeten i Hebygardar AB skall 1angsiktigt uppga till 20 %. Fér 2024 sa uppgar
soliditeten till 25,3 % (26,7%) vilket innebar att malet har uppnatts.

Soliditeten ska langsiktigt uppga till 25 % for Hebyfastigheter AB. For 2024 sa uppgar
soliditeten till 41,1 % (33,3 %) vilket innebér att man uppnar dgarens krav. Bolagets
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soliditet hade en nedatgaende trend under aret i och medinvestéringen av Vittinge
skola och byggnationen av Harbo skola, vilket justerades i och med nyemissionen i
slutet av 2024.

Utdelningen fran Hebyfastigheter AB ska vara 1 procent plus genomsnittlig
statslanerdnta pa aktiekapitalet, vilket det ocksa finns mojlighet till i arets resultat och
malet dr uppnatt. Resultatet ar 5, 3 miljoner kronor (8,9 miljoner kronor). Samtidigt
ska det arligen goras en provning var medlen gor bast nytta. Bolaget foreslar att
kommunfullméktige beslutar om att avsta utdelning och lata kapitalet ligga kvar i
bolaget, med hanvisning till stora ekonomiska ataganden framgent. Denna fraga
hanteras i sarskild ordning.

Bedomning av Hebyfastigheter AB:s och Hebygardars AB:s foljsamhet till
agardirektiven (dndamalsenligheten) och kommunala befogenheter
Forvaltningen bedomer att Hebygardar ABs verksamhet varit andamalsenlig och i
linje med de kommunala direktiven och att bolaget inte har gatt utanfor de
kommunala befogenheterna i sitt verksamhetsutévande. Bolaget bedéms dven ha
uppfyllt de finansiella kraven som ar uppstéllda i agardirektiven.

Beslutsunderlag
Arsredovisning och koncernredovisning for Hebyfastigheter AB
Arsredovisning for Hebygardar AB

| tjansten
Emma Burstedt
Kommunchef

Delges
Hebyfastigheter AB



Innehallsforteckning

Forvaltningsberittelse
Resultatrakning koncern
Balansrdkning koncern
Kassaflodesanalys koncern
Resultatrakning
Balansrdkning
Kassaflodesanalys

Noter

Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

Hebyfastigheter AB
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Hebyfastigheter AB avger:foljandeérsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Hebyfastigheter AB, som dr det kommunala verksamhetsbolaget i Heby kommun, borjade sin verksamhet
i juni 2003. Bolaget skall direkt eller indirekt forvarva, avyttra, 4ga, bebygga och forvalta fastigheter och
tomtrétter, som huvudsakligen anvinds fér Heby kommuns verksamhet. Exempel pé sadan verksamhet &r
skolor, socialtjénst, fritid och kultur och annan jaimforbar kommunal verksambhet.

Bolaget skall dven forddla fristdllda lokaler och fastigheter samt direkt eller indirekt, forvérva fastigheter
eller tomtrétter for att pa dem uppfora och forvalta lokaler for afférs- och serviceverksamhet.

Foretaget har sitt séte i Heby.
Agarforhallanden

Bolaget égs till 100% av Heby kommun.
Styrelse

Den av kommunfullméktige utsedda styrelsen har haft foljande sammanséttning:

Ordinarie styrelseledamaoter: Styrelsesuppleanter:
Erik Backman, ordférande Carola Eriksson

Ulf Nygren, vice ordférande Kristina Cedrins
Hékan Collin Leif Nilsson

Daniel Rojeras Susann Stambolidou Tellebo
Mattias Widén Toni Hietakuja
Foretagsledning:

Stefan Liljebris dr verkstillande direktor.

Styrelsen har under aret héllit 6 sammantrdden utover konstituerande styrelsemote.
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Revisorer

Av kommunfullméktige utsedda revisorer:

Lekmannarevisorer: Lekmannarevisorsuppleanter:
Ordinarie Ersittare

Sven Erik Eriksson Ulf Fahlstad

Sandeep Dinker Kerstin Karlsson

Av bolagsstimman utsedda revisorer:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor Revisorssuppleant
Johan Tingstrém Peter S6derman
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Styrelsens sammanstillning utgoérs av fem méan och ingen kvinna. VD &r man och ekonomiansvarig ar
kvinna.

Investeringar

Bolaget ar beroende av hur dgaren beslutar géllande investeringarna - vilket gor en viss fordrojning och
tidsforskjutning over aren.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Nyproduktionen av en skola och forskola i Vittinge slutférdes och stod klar under varen 2024. Projektet
holl kostnadsramarna och tidplanen, vilket innebar att eleverna och forskolebarnen hade nya och
dndamalsenliga lokaler vid hostterminens start.

Hebyfastigheter handlade upp entreprendr for om- och tillbyggnadsprojektet av skolan i Harbo under
véren 2024. Projektet, dér d&ven ny forskola ska inrymmas, paborjades fysiskt efter semester.

D4 den nya skolan och forskolan stod klar i Vittinge, blev de gamla byggnaderna vakanta.
Hebyfastigheter har tagit beslut att forsoka avyttra skolbyggnaden och ansdkte under hdsten om
detaljplaneéndring for att f& byggnaden dndrad for bostadstadsdndamal.

2024 fick Hebyfastigheter kraftigt hojda fjarrvirmekostnader, da fastprisavtalet med SHE AB gick ut. Det
beror dels pa taxehdjningen per kWh pé grund av 6kade inkdpskostnader for flis- och biomassa och for att
2024 hade en kall varvinter. Aven VA-taxorna steg under aret efter beslut av kommunen. 2024 var det
forsta aret Hebyfastigheter kopte el pd Nordpol och prissdkrade enligt faststdlld strategi pa Nasdaq
borsen. Utfallet har varit lyckat dé kostnaderna inte blivit s& hoga som befarat. Om det beror pa en
lyckosam strategi, bra timing vid bindandet av olika volymer av elleverans eller enbart pa grund av yttre
marknadsfaktorer dr svart att sdga. Vi upplever elmarknaden som vildigt volatil, med stora slag i bigge
riktningarna. Vi kommer att fortsétta se stora svingningar i prisbilden, speciellt efter inférandet av
flodesbaserad berdkningskapacitetsmetoden. Hyrorna hojdes med 4,70% 2024 enl. avtalad indexreglering
med kommunen.

Réntenivaerna for uppléning och omléggning av befintliga 1an har sjunkit d& inflationen har fallit tillbaks,
om in frdn hoga nivier. Hebyfastigheter har enligt faststélld policy bindningstiderna utspridda 6ver en
femaérs period. Detta har varit gynnsamt vid de kraftiga rintedkningarna tidigare, men innebdr samtidigt
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en fordrojning av effekten. De 14n vi ldgger om nu, togs i en lagrantemiljo och lggssom till dagens
nivaer.

Pé grund av de stora projekten Hebyfastigheter har genomfort och genomfor med tva nya skolprojekt, har
likviditeten varit anstrangd under 2024. Pa grund av detta och for att minska upplaningsbehovet vid
ombyggnationen av Harbo skola, har Heby kommun genomfort en nyemission i Hebyfastigheter vilket
Okat det egna kapitalet med 75 miljoner kronor.

Styrelsen for Hebyfastigheter har tagit beslut om en Verksamhetsplan med mél for 2025 och
inriktningsmal 2026-27. Mélen anknyter till garnas, Heby kommuns, inriktningsmél 2024-2027 och
omfattar bl.a. ”Virna klimatet och vatten”, ”Vara en trygg och siker kommun” samt ’Vixa hallbart .”

Energi och hallbarhet

Energioptimering &r en viktig del i var vardag, men dven en stor fraga globalt, ddr vi jobbar med stidndiga
forbattringar for att minska var forbrukning och pa sa sétt dven var miljopéverkan. Uppvarmningen ar en
av de absolut storsta kostnaderna for en fastighetsdgare, vilket gor att det &r en viktig friga bade for
ekonomi och miljo. Vi arbetar stindigt med att forbdttra oss inom detta omrade och en stor utmaning
ligger i att finna balansen i inomhusklimat, ekonomi och arbetsmiljo, dar véra kunder alltid star i fokus.

Hebyfastigheter har anlagt en solcellsanlédggning i anslutning till Heby Arena, vilket ar en av
Hebyfastigheters stora elférbrukare. Aven den nya skolan i Vittinge har solceller pa taket. Utbyggnaden
av laddstationer for el- och hybridladdade bilar fortsatte pa vara fastigheter vid Heby Arena och Vittinge
skola.

Planeringen och genomforandet av Vittinge nya skola har inneburit att byggnaden har sé pass bra
energivirden att Hebyfastigheter erholl gront [&n av Kommuninvest vid slutplaceringen av lanet.

Flerarsoversikt (Tkr)

Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Intdkter, tkr 79 732 72 482 66 667 65 083 65 469
Resultat efter finansiella poster, tkr 5283 8915 612 6 362 10 372
Balansomslutning, tkr 576 961 497 827 422 100 420 798 427 806
Antal anstillda, st 33 33 36 34

Soliditet (%) 41,5 33,3 38,8 39,4 38,0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forvantad framtida utveckling

Aviseringar om taxehdjningarna innebér fortsatt kraftiga 6kningen for fjarrvirme och va-kostnaderna.
Likasa avskrivningarna kommer stiga pa grund av 6kade virden, frimst beroende pa aktiveringen av
Vittinge skola. Riksbanken prognoser om fortsatta sinkningar av styrrantan verkar gynnsamt for
Hebyfastigheter. Hyran 6kar 2025 med 6,70% enl. avtalad indexreglering med kommunen.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
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Hebyfastigheters dgare, Heby kommun, har tagit nya principer sontska yaraoigledande vid utdelning
fran foretaget. En procent plus genomsnittlig statslanerénta pa aktiekapitalet kan kommunen forvénta sig,
samtidigt som det arligen ska goéras en provning var medlen gor bast nytta. For utdelningen péa 2024 ars
bokslut foreslar kommunstyrelsen kommunfullméktige att avsta utdelning d& Hebyfastigheter har stora

ataganden.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

fr1 6verkursfond
balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
i ny rdkning &verfores

123 478 000
28 238 348
825 978
152 542 326

152 542 326
152 542 326
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Foriandringar i eget kapital
Koncernen

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut av
arsstimman:

Utdelning
Nyemission
Arets resultat
Belopp vid arets utging

Moderbolaget

Belopp vid érets ingang
Disposition enligt beslut av
arsstimman:

Utdelning

Balanseras i ny rikning
Nyemission
Arets resultat
Belopp vid arets utging

Resultat och stiillning

Aktie-

kapital

83 578

1422

85000

Aktie- Reserv-

kapital fond

83 578 20
1422

85000 20

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

137128

-2 000
73578
791
209 497

Fri
overkurs- Balanserat
fond resultat

49 900 26 245

-2 000
3994
73 578

123 478 28 239

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 5 283 tkr (fg ar 8 915 tkr).

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och

balansrédkningar samt kassaflédesanalyser med noter.

Arets
resultat

3994

-3 994

826
826

6 (41)

Totalt

220 706

-2 000
75 000
791
294 497

Totalt

163 736

-2 000
0

75 000
826
237 562
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Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intiikter
Hyresintékter

Ovriga rérelseintékter
Summa intiikter m m

Rorelsens kostnader

Driftskostnader

Underhallskostnader

Fastighetsskatt

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

14
15, 16

17

2024-01-01
-2024-12-31

152 299
12 803
165 102

-70 043
-16 569

-1 683
-25 315

-28 077
-141 687

23415

405

-19 772

-19 367

4 048

4 048

-3257

791
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2023-01-01
-2023-12-31

141 547
11 643
153 190

-58 174
-18 418
-1 650
-24 587

-24 530
-127 359

25831

619

-13 567
-12 948
12 884

12 884

-3394

9 489
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader

Mark

Markanlidggningar

Anslutningsavgifter

Byggnadsinventarier

Inventarier, verktyg, transportmedel och installationer
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anléiggningstillgangar

Ovriga langfristiga virdepappersinnehav
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Hyres& kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2024-12-31

, 9 852 468
, 9 42290
3 26 054
11 27
12 1031
10 3003

18 35613
960 486

19 243
243

960 729

554
1985
1447

206
4192

20 50177
50 177

54 369

1015098

8 (41)

2023-12-31

727163
42290
10 301

51
1316
2 549

103 686
887 356

226
226

887 582

512
2243
1291
1856
5902

16 568
16 568

22470

910 052
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Koncernens Not

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive érets vinst
Summa eget kapital

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 21
Langfristiga skulder 22
Skulder till kreditinstitut 16, 23, 24
Kortfristiga skulder

Utnyttjad byggnadskreditiv 25
Checkrakningskredit 26
Skulder till kreditinstitut 16, 23, 24
Leverantorsskulder

Skulder till kommunen

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

85000
209 497
294 497

17 871
17 871

493 712
493 712

0

37 065
128 880
15294
2 042

1 884
23853
209 018

1015 098

9 (41)

2023-12-31

83578
137 128
220 706

14 615
14 615

311 812
311 812

74 646
5355
232 500
24017
1964
1415
23022
362 919

910 052
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Forandring kundfordringar

Forandring av ovriga rorelsefordringar
Fordndring leverantdrsskulder

Forandring av dvriga rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Utnyttjad byggnadskreditiv

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
1 -2024-12-31

28 4048
29 27 731
448

32227

82
1996
-8 723
1012
26 594

-101 861
1000
-17
-100 878

75 000

154 904

23 =76 625
-2 000

-74 646

76 633

2349

11213
20 13 562

10 (41)

2023-01-01
-2023-12-31

12 882
24 495

37 377

-161
-394

9 551
353

46 726

-121 009
189
-13
-120 834

-13 351
-2 000
74 646
59 295

-14 812

26 025
11 213
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Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intiikter
Hyresintékter

Ovriga rérelseintékter
Summa intiikter m m

Rorelsens kostnader
Driftskostnader

Underhallskostnader

Fastighetsskatt

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag
Rénteintédkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

4,30

3,5,6,30
7,30

9,10, 12,
13

31
14
15,16

32

17

2024-01-01
-2024-12-31

72917
6 815
79 732

-32 640
-5970
-141
-17 988

-10 174
-66 913

12 819
3550
353

-11 439
-7 536
5283
-3550
1733
-907

826

11 (41)

2023-01-01
-2023-12-31

65 231
7251
72 482

-27 662
-5 837
-196
-17 572

-9 460
-60 727

11755
4488

310

-7 638
-2 840
8915

-4 488
4427

433

3994
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader

Mark

Markanlidggningar
Byggnadsinventarier

Inventarier, verktyg och transportmedel
Pégaende om-och tillbyggnad

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar

Hyres och kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

33

20

2024-12-31

377 500
17 608
18 455
1031
1961
32181

448 736

76 000

76 000

524 736

106

0
1732
50
162
2050

50175

52 225

576 961

12 (41)

2023-12-31

289 599
17 608
2579
1187
2167
87 873
401 013

76 000
76 000

477 013

44
367
1 849
1181
810
4251

16 563
20 814

497 827
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Moderbolagets Not 2024-12-31

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 34 85000
Reservfond 20
85020
Fritt eget kapital 35
Fri 6verkursfond 123 478
Balanserat resultat 28 238
Arets resultat 826
152 542
Summa eget kapital 237 562
Obeskattade reserver 36 2 498
Avsittningar
Uppskjutna skatter 21 7551
Summa avséttningar 7 551
Langfristiga skulder 22
Skulder till kreditinstitut 16, 23, 24 217 273
Skulder till koncernforetag 23 14 770
Summa lingfristiga skulder 232 043
Kortfristiga skulder
Utnyttjad byggnadskreditiv 25 0
Checkrakningskredit 26 358
Skulder till kreditinstitut 16, 23, 24 75 788
Leverantorsskulder 6 480
Skulder till kommunen 877
Ovriga kortfristiga skulder 1 663
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 12 141
Summa kortfristiga skulder 97 307

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 576 961

13 (41)

2023-12-31

83 578
20
83 598

49900
26 245

3994
80 139

163 737

2 498

6 643
6 643

83 835
14 770
98 605

74 646
0

124 218
15583
408

551

10 938
226 344

497 827
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Forindringar i rorelsekapital

Fordndring av kundfordringar

Fordndring av dvriga rorelsefordringar
Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av 6vriga rorelseskulder
Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Utnyttjad byggnadskreditiv

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
1 -2024-12-31

28 5283
29 6 601

11 884

62
2139
-9103
2335
7317

-58 274
400
-57 874

75 000

23 154 904
-69 895

-2 000

-74 646

83 363

32 806

16 563
20 49 369

14 (41)

2023-01-01
-2023-12-31

8914
4937

13 851

-36
-865
7999
-2 613
18 336

=77 882
73
-77 809

-6 767
-2.000
74 646
65 879

6 406

10 157
16 563



Hebyfastigheter AB 15 (41)
Org.nr 556644-0201

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Koncernens redovisnings- och virderingsprinciper

Koncernredovisning

Hebyfastigheter AB uppréttar koncernredovisning. Foretag dér Hebyfastigheter AB innehar majoriteten
av rosterna pa bolagsstimman klassificeras som dotterforetag och konsolideras i koncernredovisningen.
Uppgifter om koncernforetag finns i noten om finansiella anldggningstillgdngar. Dotterforetaget
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestimmande inflytandet 6verfors till
koncernen. Ett dotterforetag exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr uppréttat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder vérderas inledningsvis till verkliga
varden vid forvarvstidpunkten. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara
nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvirdet inklusive virde av eventuellt
minoritetsintresse och vérderas initialt till anskaffningsvirdet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Intikter
Huvudintikterna bestar av hyresintékter och fastighetsforvaltning for dgarens rékning.

En befarad forlust pa hyresintikter respektive ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Forséljningen redovisas efter avdrag fore eventuell moms och eventuella rabatter.

Hyresintdkter
Hyresintdkter redovisas linjart fordelade 6ver hyresperioderna.

Tjansteuppdrag, fastighetsforvaltning
For tjansteuppdrag avseende fastighetsforvaltning pa 16pande rakning redovisas inkomsten som &r

hénforlig till ett utfort tjdnsteuppdrag som intékt i takt med att arbete utfors och material levereras eller
forbrukas.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsér samt den del av tidigare rdkenskapsérs
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsér till f6ljd av tidigare hdndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pé temporéra skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga vérden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar i gillande skattesatser resultatfors i den period forédndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméassiga
overskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte 1 koncernredovisningen dd moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing
av de temporéra skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterforing sker inom 6verskadlig
framtid.

Materiella anléiggningstillgdngar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgingens bedomda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvérde.
Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Avskrivning sker linjart ver den
forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvirde.

Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

Byggnader Antal ar
- Stomme 100 ar
- Stomkompletteringar 50 ar
- Tak 40 ar
- Fasad 50 ar
- Installationer 40 ar
- Fonster 50 é&r
- Hiss 25 ar
- Hyresgéstanpassningar 10 ar
- Styr- och regler 15 ar
Markanldggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ér
Inventarier, verktyg 3-5ér
Datorer 3ar
Bilar och transportmedel 5 ér

Inga laneutgifter aktiveras.
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Immateriella anliggningstillgdngar

Koncernen redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt
kostnadsforingsmodellen. Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anlaggningstillgdng kostnadsfors direkt nar de uppkommer.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Naér det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgadngen ett atervinningsvarde som &r lagre dn det redovisade virdet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pé de lagsta nivéer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra &n
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

I resultatrdkningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar under Avskrivningar och
nedskrivningar.

Leasingavtal
Lesingavtal didr de ekonomiska fordelar och risker som ér hénforliga till leasingobjektet 1 allt
vésentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing (hyresavtal).

Foretagets uthyrning av bostider och lokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintikter
(hyresintékter) redovisas som intékter linjért ver leasingperioden.

Samtliga leasingavtal dér foretaget &r leasetagare klassificeras som operationell leasing (hyreskostnader).
Betalningar av leasingavgifter, inklusive eventuella forsta forhdjda hyror, enligt dessa avtal redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering sker
utifrdn anskaffningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansriakningen inkluderar viardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, leverantorsskulder, och laneskulder och derivatinstrument. Instrumenten redovisas i
balansrikningen nir Hebyfastigheter AB blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgédngar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhélla kassafloden frén instrumentet har
16pt ut eller 6verforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och forméner som &r forknippade
med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansriakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osédkra fordringar.
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Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier i dotterforetag. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende
i posten och redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde. I efterféljande redovisning redovisas aktierna
till anskaffningsviarde med bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Léaneskulder och leverantdérsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Derivatinstrument som ingar i sdkringsredovisning

Hebyfastigheter AB utnyttjar derivatinstrument for att hantera ranterisken som uppstar vid upptagande av
lan till rorlig ranta. For dessa transaktioner tillimpas normalt sdkringsredovisning. Nar transaktionen
ingds, dokumenteras forhallandet mellan sdkringsinstrumentet och den sédkrade posten, liksom dven
koncernens maél for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sékringen. Hebyfastigheter AB
dokumenterar ocksa foretagets beddmning, bade nir sékringen ingas och fortlopande, av huruvida de
derivatinstrument som anvinds i sékringstransaktioner i hog utstrackning ar effektiva nér det géller att
motverka fordndringar i kassafloden som dr hanforliga till de sdkrade posterna.

Dokumenterade sikringar av koncernens rintebindning (sdkringsredovisnin

Avtal om en sé kallad rdnteswap skyddar koncemen mot rénteforandringar. Genom sékringen erhéller
Hebyfastigheter AB en fast rdnta och det 4r denna rdnta som redovisas i resultatrikningen i posten
Réntekostnader och liknande resultatposter.

Séakringsredovisningens upphérande

Sékringsredovisningen avbryts om

- sdkringsinstrumentet forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in; eller

- sikringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for sdkringsredovisning

Eventuellt resultat fran en sikringstransaktion som avbryts i fortid redovisas omedelbart i
resultatrikningen, utom i de fall sdkringsrelationen fortlever i enlighet med koncernens dokumenterade
strategi for riskhantering.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer Hebyfastigheter AB om det finns ndgon indikation pé nedskrivningsbehov i
nagon utav de finansiella anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara
bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran dvriga vardepapper och
fordringar som &r anldggningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar
och Ovriga enskilda finansiella anldggningstillgdngar som é&r vdsentliga. Exempel pa indikationer pa
nedskrivningsbehov ar negativa ekonomiska omstiandigheter eller ogynnsamma foéréndringar av
branschvillkor i foretag vars aktier Hebyfastigheter AB investerat i. Om nedskrivning av aktier sker
faststélls nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade vérdet och det hdgsta av verkligt
virde med avdrag for forséljningskostnader och nuvirdet av framtida kassafléden (som baseras pa
foretagsledningens bésta uppskattning).




Hebyfastigheter AB 19 (41)
Org.nr 556644-0201

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forviarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nér de uppkommer. Utdelning
frén dotterforetag redovisas som intikt.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hanforliga till rdkenskapsaret eller
tidigare rakenskapséar och som pa balansdagen antingen &r sikra eller sannolika till sin féorekomst men
oviss till belopp eller till den tidpunkt dé de ska infrias.

Foretaget gor en avséttning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersittningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro
och friskvard. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld dé det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Erséttningar efter avslutad anstallning
I Hebyfastigheter AB's koncernforetag forekommer savél avgiftsbestimda som formansbestimda

pensionsplaner.

I avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal
eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare d4ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncemens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjdnster utforts.

Hebyfastigheter AB redovisar forménsbestimda pensionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler.
Dessa innebér att att pensionspremier betalas och de forménsbestdmda planerna redovisas som
avgiftsbestimda planer.

Erséttningar vid uppségning

Ersittningar vid uppsédgning utgar da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten for anstéllningens upphorande eller d& en anstilld accepterar ett erbjudande om
frivillig avgéng i utbyte mot sddan erséttning. Om erséttningen inte ger foretaget nagon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse
att laimna sddan ersittning. Ersittningen virderas till den bésta uppskattningen av den ersittning som
skulle kréavas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt eventuella kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten.
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Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och virderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen, forutom i de
fall som anges nedan.

Bokslutsdispositioner
Foréndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som dr hénforlig till reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner
Hyresintékter
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader med fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Koncernen

Koncernen gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar och antaganden som
innebér en betydande risk for védsentliga justeringar i redovisade véarden for tillgangar och skulder under
nistkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Uppskattningar och bedomningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under rddande
forhéllanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedéomningar anvinds sedan for
att faststélla redovisade vérden pé tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor. Det
slutliga utfallet av uppskattningar och beddémningar kan komma att avvika frdn nuvarande uppskattningar
och bedomningar. Effekten av dndringar i dessa redovisas i resultatrdkningen under det rikenskapséar som
andringen gord samt framtida rakenskapsér om dndringen péverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar. Uppskattningar och bedomningar ses over arligen.

Byggnader och mark:

Uppskattningar och beddmningar har skett i samband med véarderingen av foretagets fastighetsbestdnd
avseende nuvirdesdiskonteringen av framtida kassaflodesoverskott. Inga 6vriga vésentliga uppskattningar
och beddmningar har gjorts i arets bokslut.

Moderbolaget

Samma principer betrdffande uppskattningar och bedémningar tillimpas i moderforetaget Hebyfastigheter
AB som i koncernen.

Not 3 Operationella leasingavtal

Koncernen
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal:

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Koncernen som leasegivare
Forfaller till betalning inom ett ar 12 901 2 966
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 1705 57 841
Forfaller till betalning senare &n fem ér 406 219 528 807
420 825 589 614
Under perioden erhallna variabla leasingavgifter 92913 85867
92913 85 867

Koncernen som leasetagare
Forfaller till betalning inom ett ar 278 278
Forfaller till betalning senare dn ett men inom 5 ar 1110 1110
Forfaller till betalning senare dn fem ér 1387 1388
2775 2776
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 278 279
278 279

En av moderforetagets fastigheter 4r en kontorsfastighet som innehas for 1dngsiktig uthyrning, dér lokaler
hyrs ut till dotterforetaget. Beloppen &r nominella. Hyreskontrakt med uppségningstid mindre 4n 3
manader dr exkluderade. Under ar 2020 omtecknades samtliga hyreskontrakt gillande verksamhetslokaler
gentemot Heby kommun. Avtalstiderna har en variation mellan 1-15 éar.



Hebyfastigheter AB 22 (41)
Org.nr 556644-0201

Moderbolaget

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal:

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Moderbolaget som leasegivare
Forfaller till betalning inom ett &r 8 825 2962
Forfaller till betalning senare 4n ett men inom fem ar 1306 49 527
Forfaller till betalning senare dn fem ér 289277 389 755
299 408 442 244
Under perioden erhallna variabla leasingavgifter 72 187 65318
72 187 65 318

Moderbolaget som leasetagare
Forfaller till betalning inom ett ar 0 0
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 0 0
Forfaller till betalning senare &n fem ar 0 0
0 0
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 0 2
0 2

Not 4 Intikternas fordelning

Koncernen

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Bostéder 67 820 64 469
Lokaler 66 408 59 673
Barnstugor 6 342 6 049
Sporthallar 10 747 10 265
Garage & P-plats 1 506 1416
Stad 9568 9078
Varmvatten, viarme och el 82 109
Ovriga hyresintikter 732 483
Fakturerade kostnader 806 1 695
Avgér hyresbortfall -1473 -1 424
Vinst avyttring inventarie 380 35
Ovriga rorelseintikter 2217 1 340

165 135 153 188
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Moderbolaget

I rorelsens intékter ingér:

Lokaler

Barnstugor

Sporthallar

Garage och P-plats

Stad

Varmvatten, virme och el
Ovriga hyresintikter
Fakturerade kostnader
Vinst avyttring inventarie
Ovriga rorelseintikter

Not 5 Erséttning till revisorerna

Koncernen

PwC
Revisionsuppdraget
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Moderbolaget

PwC

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Summa

2024-01-01
-2024-12-31

45 557
6342
10 747
37
9503
2

732

6 049
23

741
79 733

2024-01-01
-2024-12-31

330

330

2024-01-01
-2024-12-31

233

233

23 (41)

2023-01-01
-2023-12-31

39 355
6 049
10 265
48
9000
30

483
7126
35

90

72 481

2023-01-01
-2023-12-31

237
25
262

2023-01-01
-2023-12-31

141
25
166
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Not 6 Driftskostnader

Koncernen

Fastighetsskotsel och lokalvard
Taxebundna kostnader
Reparationer

Vattenskador

Ovriga driftskostnader

Moderbolaget

Fastighetsskotsel och lokalvard
Taxebundna kostnader
Reparationer

Vattenskador

Ovriga driftskostnader

Not 7 Underhallskostnader

Koncernen

Underhall, kopta tjanster
Underhall, utgift for materialkdp
Underhall, bostader

Underhall, lokaler & garage

Moderbolaget

Underhall, kopta tjénster
Underhéll, utgift for materialkdp

2024-01-01
-2024-12-31

28379
35211
832
3140
2 481
70 043

2024-01-01
-2024-12-31

11 784
12 548
519
693
7097
32 641

2024-01-01
-2024-12-31

5925
45
8033
2 566
16 569

2024-01-01
-2024-12-31

5925
45
5970

24 (41)

2023-01-01
-2023-12-31

27 955
25 681
1027
2285
1227
58175

2023-01-01
-2023-12-31

11796
8 802
561

34

6 469
27 662

2023-01-01
-2023-12-31

5739
98
12278
303
18 418

2023-01-01
-2023-12-31

5739
98
5837
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Not 8 Anstillda och personalkostnader

Koncernen
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 18 18
Min 22 22
40 40
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor *) 1249 1 056
Ovriga anstillda 15 608 15 485
16 857 16 541
Sociala kostnader
Pensionskostnader 2 058 1814
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 5549 5702
7 607 7 516
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 24 464 24 057

*) Lon till VD och styrelse dr gemensam med och betalas av dotterforetaget. Om bolagen sdger upp Vd
utges vid uppsdgningstidens slut ett avgangsvederlag i ett for allt om tolv (12) ménadsloner.

Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 13 13
Min 20 20
33 33
Loner och andra ersittningar
Ovriga anstillda 12 536 12374
12 536 12 374
Sociala kostnader
Pensionskostnader 1213 903
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 4166 4104
5379 5007

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 17 915 17 381
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Not 9 Byggnader och mark

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende uppskrivningar

Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp
Utgdende ackumulerade uppskrivningar
Ingéende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat viirde

Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Berédknat marknadsvirde/atervinningsvérde

Bokfort virde byggnader
Bokfort virde mark

2024-01-01
-2024-12-31

1152599
0

151 079
1303 678

-304 549
194

-23 677
-328 032

6 708
-97
6611

-85 500
-2 000
-87 500

894 757

1251 435

852 289
42 468
894 757

26 (41)

2023-01-01
-2023-12-31

1117126
2573
32901
1152 600

-282 063
0

-22 486
-304 549

6 806
-97
6709

-85 500
0
-85 500

769 260

1117 816

726 970
42290
769 260
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Moderbolaget

Ingéende anskaffningsviarden
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Beriknat marknadsvirde/atervinningsvarde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort viarde mark

2024-01-01
-2024-12-31

395430
96 740
492 170

-83 224
-8 839
-92 063

-5 000
-5000

395107

459 979

377 499
17 608
395107

27 (41)

2023-01-01
-2023-12-31

392 150
3280
395 430

-74 803
-8 421
-83 224

-5 000
-5000

307 206

380 522

289 599
17 608
307 207

Atervinningsvirdet (det hdgsta av nyttjandevirdet och nettoforsiljningsvirdet) representerar
nettoforséljningspriset bestimt genom hanvisning till marknadsvérdet for liknande tillgdngar. Vid
virderingen har informations- och analysverktyget Datscha anvénts. Vérderingen bygger pa faktiska

hyresnivéer och schabloner avseende drift- och underhallskostnader.
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Not 10 Inventarier, verktyg, transportmedel och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgéaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2024-01-01
-2024-12-31

10 642
1871
-1437
257
11 333

-8093
783
-257
-763
-8 330

3003

2024-01-01
-2024-12-31

8518
738
-606
257
8907

-6 351
229
-257
-566
-6 945

1962

28 (41)

2023-01-01
-2023-12-31

11492
348
-140
-1 057
10 643

-8 356
140
1057
-934
-8 093

2550

2023-01-01
-2023-12-31

8311
348
-140
0
8519

-5727
140

0

-764
-6 351

2168
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Not 11 Anslutningsavgifter

Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Byggnadsinventarier

Koncernen

Ingaende anskaftningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2024-01-01
-2024-12-31

652
652

-601
-25
-626

26

2024-01-01
-2024-12-31

4158
4158

-2 843
-284
-3 127

1031

2024-01-01
-2024-12-31

2 024
2024

-837
-156
-993

1031

29 (41)

2023-01-01
-2023-12-31

652
652

-576
-25
-601

51

2023-01-01
-2023-12-31

4158
4158

-2 546
-297
-2 843

1315

2023-01-01
-2023-12-31

2 024
2024

-680
-157
-837

1187
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Not 13 Markanliaggningar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2024-01-01
-2024-12-31

15 089
16 984
32073

-4 789
-1230
-6 019

26 054

2024-01-01
-2024-12-31

3300
16 488
19 788

=721
-612
-1333

18 455

30 (41)

2023-01-01
-2023-12-31

12 972
2117
15 089

-4 098
-691
-4 789

10 300

2023-01-01
-2023-12-31

2291
1 009
3300

-602
-119
-721

2579
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Not 14 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Koncernen

Rénteintakter
Skattefria ranteintikter

Moderbolaget

Rénteintidkter
Skattefria ranteintdkter

Not 15 Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Réntekostnader
Kommunal borgen

Moderbolaget

Rintekostnader
Kommunal borgen

2024-01-01
-2024-12-31

379
26
405

2024-01-01
-2024-12-31

327
26
353

2024-01-01
-2024-12-31

17 730
2042
19 772

2024-01-01
-2024-12-31

10 562
877
11 439

31 (41)

2023-01-01
-2023-12-31

618
2
620

2023-01-01
-2023-12-31

309
1
310

2023-01-01
-2023-12-31

11 638
1928
13 566

2023-01-01
-2023-12-31

6 898
740
7 638
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Not 16 Verkligt virde pa derivatinstrument som anvénds fénsikringsindamal

Koncernen

Verkliga virden pa derivatinstrument uppgick pé balansdagen till foljande:

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Kontrakt med negativa verkliga virden, Rénteswapar -2 326 -2 890
-2 326 -2 890

Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Kontrakt med negativa verkliga virden, Rénteswapar -2326 -2 890
-2 326 -2 890

Ytterligare information betriffande sékringsredovisningen aterfinns i not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper.

Not 17 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt for aret 0 0
Justering avseende tidigare ar 0 156
Uppskjuten skatt -3 257 -3 550
Latent skatt 0
-3 257 -3 394
Avstimning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 4 048 12 883
4 048 12 883
Skattesats berdknad enligt géllande skattesats 20,6% (20,6%) -834 -2 654
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 576 -47
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 7 0
Skatteeffekt av schablonrénta pé periodiseringsfond -13 -10
Skatteeffekt direktavdrag 5356 3 065
Skatteeffekt p.g.a. skillnad mellan bokforingsméssiga och
skatteméssiga avskrivningar 183 397
Skatteeffek ej avdragsgill rinta -1272 -449
Skatteeffekt forandring underskott -1 851 -302

0 0
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Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt for aret
Justering skatt tidigare &r
Uppskjuten skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skattesats berdknad enligt géllande skattesats 20,6% (20,6%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter

E;j skattepliktig utdelning

Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond
Skatteeffekt p.g.a. skillnad mellan bokforingsmassiga och
skatteméssiga avskrivningar

Skatteeffekt direktavdrag

Skatteeffekt ej avdragsgill rdnta

Skatteeffekt forandring underskott

2024-01-01
-2024-12-31

0
0
-907
-907

1733
1733

-357
-1

731
-13

716
639
1272
-448

33 (41)

2023-01-01
-2023-12-31

0

38
-470
-432

4426
4426

-912
-24
0
925
-10

470
0
-449
0

0

Not 18 Pigaende nyanlidggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgidngar

Koncernen

Ingéende nedlagda kostnader

Under éret nedlagda kostnader
Omklassificeringar

Omklassificeringar - kostnadsfort
Omklassificering till markanldggning
Utgéaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingdende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader
Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

2024-12-31

103 686
100 213
-151 079
-223

-16 984

35613

35613

2024-12-31

87873
57 536
-113 228
32181

32181

2023-12-31

20616

118 088
-32 901
0

-2 117

103 686

103 686

2023-12-31

14 629
77 534
-4 289
87 874

87 874
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Not 19 Ovriga langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Innestaende dterbiring HBV

Insatskapital HBV

Omklassificering

Aktier Compus AB, org nr 556505-1330
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 20 Likvida medel

Koncernen
Medel pa koncernkonto

Likvida medel i kassaflodesanalysen

2024-12-31

225
40
=27
5
243

243

2024-12-31

50177
50 177

13113
13113

34 (41)

2023-12-31

212
40
-32
5
225

225

2023-12-31

16 568
16 568

11213
11 213

I likvida medel i kassaflodesanalysen har hiansyn tagits till nyttjad checkkredit och nyttjande av

innestdende medel pa koncernkonto hos Heby kommun.

Moderbolaget

Medel pa koncernkonto

Likvida medel i kassaflédesanalysen

2024-12-31

50175
50 175

49 817
49 817

I likvida medel i1 kassaflodesanalysen har hiansyn tagits till nyttjad checkkredit.

2023-12-31

16 563
16 563

16 563
16 563
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Not 21 Uppskjuten skatt

Koncernen

35 (41)

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrdkningen samt & andra sidan

den inkomstskatt som beloper sig pa verksamheten utgors av:

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skillnad mellan
skatteméssiga och bokforingsmissiga vérden

Uppskjuten skatteskuld hénforlig till skatteméssigt ej
avdragsgilla avskrivningar pa uppskrivet virde pa fastigheter

Moderbolaget

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skillnad mellan
skattemédssiga och bokforingsméssiga viarden

Not 22 Langfristiga skulder
Koncernen

Skulder som ska betalas fem ar efter balansdagen

Moderbolaget

Skulder som ska betalas fem ar efter balansdagen

2024-12-31

515

18 759

-1403

17 871

2024-12-31

7551
7 551

2024-12-31

166 930
166 930

2024-12-31

90 852
90 852

2023-12-31

515

14 404

-305

14 614

2023-12-31

6 643

6 643

2023-12-31

62 334
62 334

2023-12-31
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Not 23 Skulder som avser flera poster
Koncernen

Réntebarande skulder:

2024-12-31 2023-12-31

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 493 712 311 812
493 712 311 812

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut *) 128 880 232 500
128 880 232 500

*) Per 2024-12-31 ingér laneskulder 115 822 tkr, vilka i sin helhet forfaller till betalning ar 2025.

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, rintebdrande 217 273 83 835
Skulder till koncernforetag, ej rantebarande 14 770 14 770
232 043 98 605

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut **) 75 788 124 218
75 788 124 218

**) Per 2024-12-31 ingar laneskulder 69 472 tkr, vilka i sin helhet forfaller till betalning ar 2025.

Not 24 Stallda sikerheter
Koncernen

For egna avsittningar och skulder

2024-12-31 2023-12-31
Avseende skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 0 0
0 0
Moderbolaget
For egna avsittningar och skulder
2024-12-31 2023-12-31
Avseende Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 0 0
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Not 25 Utnyttjad byggnadskreditiv

Koncernen

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till
Moderbolaget

Beviljat belopp pa byggnadskreditiv uppgar till
Utnyttjad byggnadskreditivt uppgar till

Not 26 Checkriakningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pé checkriakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till
Moderbolaget

Beviljat belopp pé checkriakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Koncernen

Upplupna semesterloner inkl sociala avg
Upplupna rantekostnader

Forutbetalda intdkter

Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna semesterloner inkl sociala avg
Upplupna réntekostnader

Forutbetalda intdkter

Ovriga poster

2024-12-31

0
0

2024-12-31

=

2024-12-31

130 000
37065

2024-12-31

90 000
358

2024-12-31

2897
830

16 595
3531
23 853

2024-12-31

1902
459

8 040
1740
12 141

37 (41)

2023-12-31

90 000

74 646

2023-12-31

90 000
74 646

2023-12-31

20000
14 645

2023-12-31

S

2023-12-31

2 667
1366
14 225
4763
23 021

2023-12-31

1 906
719
7011
1304
10 940
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Not 28 Rintor och utdelningar

Koncernen

I kassaflddeanalysens Resultat efter finansiella poster ingér rantor enligt foljande

Erhallen rianta
Erlagd rianta

Moderbolaget

Erhallen ranta
Erlagd ridnta

Not 29 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar
Vinst vid forséljning av anldggningstillgdngar

Moderbolaget

Avskrivningar
Vinst vid forsdljning av anldggningstillgéngar
Utdelning pa andelar i koncernforetag

2024-12-31

405
-19772
-19 367

2024-12-31

353
-11 439
-11 086

2024-12-31

28 077
-346
27731

2024-12-31

10174
-23
-3550
6 601

38 (41)

2023-12-31

619
-13 567
-12 948

2023-12-31

310
-7 638
-7 328

2023-12-31

24530
-35
24 495

2023-12-31

9 460

35
-4 488
4937
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Not 30 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Moderbolaget

Nedan anges andelen av arets inkdp och forsiljning avseende koncernforetag.

Inkop
Forséljning

2024-01-01
-2024-12-31

7,50 %
8,19 %

39 (41)

2023-01-01
-2023-12-31

7,36 %
8,42 %

Vid inkdp och forsiljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissittning som vid

transaktioner med externa parter.

Not 31 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Erhallna utdelningar

Not 32 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Lamnade koncernbidrag

Not 33 Andelar i dotterforetag
Moderbolaget

Foretag, org.nummer
Hebygardar AB, 556529-5093

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31

3550 4 488

3550 4 488

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31

-3 550 -4 488

-3 550 -4 488
Kapital- Rostratts- Bokfort Antal
andel % Siite andel % virde, tkr andelar
100  Heby 100 76 000 65 755
100 100 76 000 65 755



Hebyfastigheter AB
Org.nr 556644-0201

Not 34 Aktiekapital
Moderbolaget

Aktiekapitalet bestér av 85 000 st aktier med kvotvirde 1 000 kr.

Not 35 Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
(kronor):

fr1 6verkursfond

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning Sverfores

Not 36 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Periodiseringsfonder
Summa

2024-12-31

123 478 000
28 238 348
825 978
152 542 326

152 542 326
152 542 326

2024-12-31

2498
2 498

40 (41)

2023-12-31

2498
2 498
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Resultat- och balansrdakningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststillelse.

Heby
Erik Backman Ulf Nygren
Ordforande Vice ordforande
Hékan Collin Daniel Rojeras
Ledamot Ledamot
Mattias Widén Stefan Liljebris
Ledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Tingstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Hebygardar AB avger foljandg -arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Hebygéardar AB ér det kommunala bostadsforetaget i Heby kommun. Bolaget ska inom Heby kommun
forvarva, avyttra, 4ga och forvalta fastigheter och tomtritter samt bygga bostider, affarslokaler, kollektiva
anordningar samt ddrmed forenlig verksamhet.

Foretaget har sitt sdte i Heby.

Agarforhallanden

Foretaget édgs till 100% av Hebyfastigheter AB.

Styrelsen

Den av kommunfullméktige utsedda styrelsen har haft féljande sammanséttning:

Ordinarie styrelseledamoter : Styrelsesuppleanter :

Erik Backman, ordférande Carola Eriksson

Ulf Nygren, vice ordférande Kiristina Cedrins

Hékan Collin Leif Nilsson

Daniel Rojeras Susann Stambolidou Tellebo
Mattias Widén Toni Hietakuja

Foretagsledning :
Stefan Liljebris ér verkstéllande direktor.
Styrelsen har under aret hallit 6 sammantriaden utéver konstituerande styrelsemote.

Styrelsens sammanséttning utgors av fem man och ingen kvinna. VD ar man och ekonomiansvarig ar
kvinna.
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Revisorer:

Av kommunfullméktige utsedda revisorer:

Lekmannarevisorer: Lekmannarevisorssuppleant:
Ordinarie Ersiittare

Sven Erik Eriksson Ulf Fahlstad

Sandeep Dinker Kerstin Karlsson

Av bolagsstimman utsedda revisorer:

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:

Huvudansvarig revisor Revisorssuppleant
Johan Tingstrém Peter S6derman
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Verksamheten under rikenskapsaret

Fastighetsforvaltning
Forvaltade lagenheter och lokaler vid arets slut:

Lagenheter kvm Lokaler kvm
2024 893 53321 46 24 948

Rabattsystem 2024

Ungdomsrabatt

Ungdomsrabatten &r 10 % pé grundhyran. Rabatten ldmnas till ungdom mellan 18 och 23 ar, dock ligsta
hyresnivé efter rabatt for 1 ROK: 1 800:-/ménaden och for 2 ROK: 2 300:-/manaden.

Eventuella hyreshdjningar under hyrestiden sker i likhet med 6vriga ldgenheter.

Studentrabatt
Kostnad for del av bussbiljett till Uppsala, avdrages pa hyran. Under ar 2024 1ag rabatten pa 412:-/ménad
for samtliga orter i kommunen. Student- och ungdomsrabatt gar inte att kombinera.

Trohetsrabatt
For hyresgéster som bott inom Hebygardar AB:s bostadslidgenheter 10 ar eller mer ges 500 kronor i rabatt
pa juli manadshyra.
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Det stora projektet med renoveringen av de 92 ligenheterna pa Torgvigen i Ostervéla, byggda mellan
1968 och 1972, slutfordes i december 2024. Projektet startade 2022 och har genomforts i fyra etapper och
inbegriper omfattande renoveringar, inte bara i ligenheterna utan ocksé i trapphus, tvittstugor,
lagenhetsforrdd samt 1as och passagesystem. I bottenplan har lokalen som Posten tidigare hyrde, anpassats
for kiosk och grillforséljning samt pant och postutlimning och hyrts ut pa ett 5 ars hyresavtal.

For Tallgardens omsorgsboende i Ostervala, som tomstillts av Heby kommun i avvaktan pé utveckling av
verksamheten, har utredningar och studier gjorts som beslutsunderlag for kommunen. Hebygardar har
under 2024 projekterat fram programhandlingar och forfrédgningsunderlag som ska kompletteras med
kalkyl och som ska ligga som underlag vid beslut om fortséttning och paborjan av upphandling av ett nytt
omsorgsboende med 40 platser, tillagningskok, hemtjénst, motesplats m.m.

Hyresavtalet for Tegelbackens omsorgsboende i Heby, vilket stitt tomt sedan 2023, 16pte ut 2024-12-31.
Det innebér att Hebygardar forlorar en inte ovdsentlig hyresintikt. Forsok att anpassa lokalerna till annan
kommunal verksamhet har avstannat. Andra aktorer har visat visst intresse, men utan resultat i dagslaget.

Hyresforhandlingarna strandade i januari 2024 och hénskéts till hyresmarknadskommittén, HMK, for
tvistelosning. I avvaktan pa besked fran HMK kom parterna 6verens om en prelimindr hdjning fran 1.a
februari pa 4,0% for det stora flertalet av ldgenheterna. Efter medling i HMK i mars kom parterna sen
overens om en generell 6kning pa 5,35% frén 1.a april 2024.

Hebygardar fick kraftigt hojda fjarrvirmekostnader, dé fastprisavtalet med SHE AB gick ut. Det beror
dels pé taxehdjningen per kWh pé grund av dkade inkdpskostnader for flis- och biomassa och for att 2024
hade en kall varvinter. Aven VA-taxorna steg under aret och kostnaderna for snordjning pa grund av den
sndrika vintern.

2024 var det forsta aret Hebygérdar kopte el pa Nordpol och prissékrade enligt faststélld strategi pa
Nasdaq borsen. Utfallet har varit lyckat da kostnaderna inte blivit s8 hoga som befarat. Om det beror pa
en lyckosam strategi, bra timing vid bindandet av olika volymer av elleverans eller enbart pa grund av
yttre marknadsfaktorer &r svart att sdga. Vi upplever elmarknaden som véldigt volatil, med stora slag i
bégge riktningarna. Vi kommer att fortsétta se stora svingningar i prisbilden, speciellt efter inforandet av
flodesbaserad berdkningskapacitetsmetoden.

De kostnads forda underhallskostnaderna slutade pa 10 599 tkr (12 581 tkr ar 2023).

Investeringar

Under 2024 har pagaende investeringar aktiverats med 54 835 tkr (30 728 tkr ar 2023) hanforbara till
stamrenovering, etapp III - Torgvédgen 1 och 3, konvertering till bergviarme Tjérbrannarvégen i
Huddunge, vattenledningsutbyte pa Stinsvigen samt utbyte av styr - och ventilation pa Liljebacken i
Tarnsjo.

Energi och Hallbarhet

Hebygérdar fortsitter sitt energi- och klimatarbeten som paborjades 2007 med SABO:s
”Skaneinitiativet”. Under hdosten 2018 startade Allménnyttans Klimatinitiativ, ett gemensamt uppror for
att minska utsldppen av vixthusgaser ytterligare. Malet ar att de allménnyttiga bostadsforetagen skall vara
fossilfria senast 2030 och att energianvéindningen ska minska med 30% sett fran 2007 ars vérde. Som ett
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steg i det arbetar Hebygardar méalmedvetet med att minska energianvéndningers-Vi-ser i uppfoljningen
frén Klimatinitiativet att vi ar pa ritt vig i vart arbete och att vi foljer den langsiktiga trenden som ska
leda till de uppsatta mélen. Renoveringsprojektet pa Torgvigen i Ostervala har inneburit
energibesparingar tack vare bl.a. tilldggsisoleringar pa vindsbjilklaget och nya virmevéxlare. Pa
Liljebacken omsorgsboende i Térnsjo har vi installerat nya ventilationsaggregat med bittre styrning. Pa
Tegelvédgen har vi bytt ut ventilationen med nya virmevixlare. Utover det pagér stédndigt ett
effektiviseringsarbete inom energi- och mediaforbrukning.

Utbyggnaden av laddstationer for el- och hybridladdade bilar fortsatte pé véra fastigheter vid
kommunhuset och pa Centralgatan i Heby samt paborjandes pa Torngatan i Ostervala och Allévigen 11 1
Morgongéva.

Forvintad framtida utveckling

Aviseringar om taxehdjningarna innebér fortsatt kraftiga 6kningen for fjarrvirme och va-kostnaderna.
Likasa avskrivningarna kommer stiga pa grund av dkade virden, framst beroende pa aktiveringen av den
sista etappen av Torgvigen i Ostervala. Riksbanken prognoser om fortsatta sénkningar av styrréintan
verkar gynnsamt for Hebygérdar.

Hebygardar och Hyresgéstforeningen har tecknat ett tvadrsavtal for hyresjustering. 2025 kommer hyrorna
hojas med 4,80% och 2026 med 3,35%.

Visentliga hindelser efter rikenskapséarets slut

Programhandlingarna, forfragningsunderlag och kalkyl for ett nytt omsorgsboende pa Tallgarden i
Ostervéla dr klara och kommer presenterats for bestillaren under varen.

Flerarsjamforelse (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Hyresintédkter 88 811 84 889 82 356 81110 79 219
Resultat efter finansiella poster 2314 8457 10207 9599 3518
Balansomslutning 532455 507 850 494 079 488 219 483 758
Antal anstéllda (st) 7 7 7 7 7
Soliditet (%) 25,3 26,7 25,4 24,5 22,8

For definitioner av nyckeltal, se Not 1, Redovisnings- och virderingsprinciper.
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Forindringar i eget kapital (Tkr)

6 (27)

Aktie- Reserv-  Uppskrivn. Balanserat Arets Totalt
kapital fond fond resultat resultat
Belopp vid érets ingang 65 755 13 642 6 708 39 386 9983 135474
Disposition enligt beslut av
arsstimman:
Utdelning -4 488 -4 488
Balanseras i ny rdkning 9983 -9983 0
Forandring
uppskrivningsfond -97 97 0
Arets resultat 3515 3515
Belopp vid arets utging 65 755 13 642 6611 44 979 3515 134 501

Villkorade, dnnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 6 MSEK (6 MSEK)

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 44 978 666

arets vinst 3514794
48 493 460

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 3550 000

i ny rdkning 6verfores 44 943 460
48 493 460

Foretagets resultat efter finansiella poster uppgar till 2 314 tkr (fg ar 8 457 tkr).

Den foreslagna utdelningen till aktiedgaren medfor att bolagets soliditet blir 25,2 %. Soliditeten ar god
mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med betryggande 16nsamhet.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedoms kunna upprétthallas pé en likaledes betryggande niva.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § 2-3 stycket aktiebolagslagen
enligt foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen ej hindrar vare sig bolaget eller
koncernen fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt och ar forsvarlig med hinsyn till de
krav verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stéllningen vid rikenskapsérets utgang framgar i
ovrigt av efterfoljande resultat- och balansrikningar samt kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intiikter
Hyresintidkter

Ovriga rorelseintikter
Summa intikter m m

Rorelsens kostnader
Driftskostnader

Underhallskostnader

Fastighetsskatt

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgéngar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat frian finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter
Raéntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

12
13

14

2024-01-01
-2024-12-31

88 811
5987
94 797

-46 832
-10 599
-1 542
-7325

-17903
-84 202

10 595
52
-8333
-8 281
2314

3550
5 864

-2 349

3515

7(27)

2023-01-01
-2023-12-31

84 889
4390
89 279

-39 084
-12 581
-1 454
-7014

-15070
-75 203

14 077
309
-5929
-5 620
8 457

4488
12 945

-2 962

9983
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader

Mark

Markanldggningar

Inventarier, verktyg och installationer
Anslutningsavgifter
Byggnadsinventarier

Pagéende nyanldggningar

Finansiella anliggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga langfristiga virdepappersinnehav
Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Hyres- & kundfordringar
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader & upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2,15
2,15
16
17
18
19
20

21

22
23

2024-12-31

474 969
24 682
7599
1041
27

0

3432
511 749

18 320
243
18 563

530 312

448
252
1397
44
2142

2

2143

532 455
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2023-12-31

437 564
24 682
7721
382

51

129

15 813
486 343

19 258
226
19 484

505 827

468
395
110
1 046
2018

5
2023

507 850
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjutna skatter
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till kommunen

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader & forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

24

25

26
27

28

30, 31

29
31

32

2024-12-31

65 755

6611
13 642
86 008

44 979
3515
48 493

134 501

9 806
9 806

276 438
276 438

36 707
53092
8814

0

1165
222
11710
111 710

532 455

9 (27)

2023-12-31

65 755

6 708
13 642
86 105

39 386
9983
49 370

135 474

7457
7 457

227977
227977

5355
108 283
8434
367
1556
864

12 081
136 941

507 850
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Foriandringar i rorelsekapital

Forandring av kundfordringar

Foréndring av 6vriga rorelsefordringar
Fordndring av leverantdrsskulder

Forandring av 6vriga rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amorteringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
1 -2024-12-31

33 2314
34 17 580

19 894

20
-143
379

-1 771
18379

-43 587
600
-17
-43 004

31 -6 730
-6 730
-31 355

-5350
35 -36 705

10 (27)

2023-01-01
-2023-12-31

8457
15070

23 527
-125
3168
1552
384

28 506
-43 127
-13

-43 140
-6 584
-6 584
-21 218

15 868
-5 350
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméanna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Koncernuppgifter

Bolaget &r fran och med 2005-12-16 heldgt dotterforetag till Hebyfastigheter AB, org.nr 556644-0201
med séte i Heby.

Intiktsredovisning
Huvudintikterna bestar av hyresintékter och utforda tjénster.

En befarad forlust pa hyresintidkter respektive ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Forséljningen redovisas efter avdrag for eventuell moms och eventuella rabatter.

Hyresintékter
Hyresintékter redovisas linjért fordelade 6ver hyresperioderna.

Tjanster
For tjansteuppdrag pé 16pande rikning redovisas inkomsten som ar hénforlig till ett utfort tjansteuppdrag
som intdkt 1 takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter
Materiella anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. I

anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgdngen.

Nér en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvérdet till den del tillgangens prestanda dkar i forhallande till tillgangens virde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst repektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvérde.

Avskrivningarna ingér i resultatrdkningens post Avskrivningar och nedskrivningar. Féretagets mark har
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obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetodtillénmpas {6 dvriga typer av
materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tilldimpas:

Byggnader Antal ar
- Stomme 100 ar
- Stomkompletteringar 50 ar
- Tak 40 ar
- Fasad 50 ar
- Installationer 40 ar
- Fonster 50 ar
- Hiss 25 ar
- Hyresgéstanpassningar 10 ar
- Styr- och regler 15 ar

Markanldggningar 20 ar

Byggnadsinventarier 10 ar

Inventarier, verktyg 3-5ar

Datorer 3ar

Anslutningsavgifter 20 ar

Bilar och transportmedel 5éar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgingar

Naér det finns en indikation pa att en tillgangs véirde minskat, gors en provning av nedskrivnings-behov.
Har tillgédngen ett atervinningsvérde som ér lagre &n det redovisade vérdet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pé de lagsta nivier dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar som tidigare
skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om éterforing bor goras. | resultatrékningen redovisas
nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar under Avskrivningar och nedskrivningar.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering sker
utifrdn anskaffningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar kundfordringar, vriga fordringar samt
leverantorsskulder, laneskulder och derivatinstrument. Instrumenten redovisas i balansrdkningen nér
Hebygardar AB blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nir rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller 6verforts och foretaget har dverfort i stort sett alla risker och forméner som ér forknippade
med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller
pa annat sétt upphort.

Kundfordringar och &vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer adn 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Posten bestar huvudsakligen av insatskapital hos leverantdr. Innehaven innehas pé lang sikt. Tillgangar
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ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I ¢fterféljanderedovisning redovisas
aktierna till anskaffningsvirde med bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas till anskaftningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Derivatinstrument som ingdr i sikringsredovisning

Hebygérdar AB utnyttjar derivatinstrument for att hantera rénterisken som uppstér vid upptagande av lan
till rorlig ranta. For dessa transaktioner tillimpas normalt sdakringsredovisning. Nar transaktionen ingas,
dokumenteras forhallandet mellan sékringsinstrumentet och den sdkrade posten, liksom dven foretagets
mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sékringen. Hebygéardar AB dokumenterar
ocksa foretagets bedomning, bade nédr sdkringen ingas och fortlopande, av huruvida de derivatinstrument
som anvénds i sédkringstransaktioner i hog utstriackning ar effektiva nér det géller att motverka
forandringar 1 kassafloden som &r hanforliga till de sikrade posterna.

Dokumenterade sékringar av foretagets riantebindning (sékringsredovisning).

Avtal om en sé kallad rénteswap skyddar foretaget mot réntefordndringar. Genom sékringen erhéller
Hebygérdar AB en fast rénta och det dr denna rénta som redovisas i resultatrdkningen i posten
Réntekostnader och liknande resultatposter.

Sikringsredovisningens upphorande.

Sakringsredovisningen avbryts om

- sakringsinstrumentet forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in; eller

- sékringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for sdkringsredovisning

Eventuellt resultat fran en sékringstransaktion som avbryts i fortid redovisas omedelbart i
resultatrdkningen, utom i de fall sdkringsrelationen fortlever i enlighet med foretagets dokumenterade
strategi for riskhantering.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansriakningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgingar
Vid varje balansdag bedomer Hebygéardar AB om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i

ndgon utav de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om viardenedgéngen beddms vara
bestdende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran 6vriga virdepapper och
fordringar som dr anldggningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier och andelar
och Ovriga enskilda finansiella anldggningstillgdngar som é&r vdsentliga. Exempel pa indikationer pa
nedskrivningsbehov dr negativa ekonomiska omsténdigheter eller ogynnsamma foréndringar av
branschvillkor i foretag vars aktier Hebygéardar AB investerat i. Om nedskrivning av aktier sker faststills
nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade virdet och det hogsta av verkligt virde med
avdrag for forséljningskostnader och nuvirdet av framtida kassafloden (som baseras pa
foretagsledningens bésta uppskattning).
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Leasingavtal
Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som dr hanforliga till leasingobjektet i allt visentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing (hyresavtal).

Foretagets uthyrning av bostider och lokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintikter
(hyresintikter) redovisas som intékter linjart 6ver leasingperioden.

Samtliga leasingavtal dér foretaget ér leasetagare klassificeras som operationell leasing (hyreskostnader).
Betalningar av leasingavgifter, inklusive eventuella forsta forhdjda hyror, redovisas som kostnad linjért
over leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeftekter redovisas i
eget kapital. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapséar samt den del av tidigare rakenskapsérs
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f61jd av tidigare hdndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pé temporéra skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skattemdssiga virden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gidllande skattesatser resultat fors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas endast i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hénforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hanforliga till rdkenskapsaret eller
tidigare rdkenskapséar och som pa balansdagen antingen &r sikra eller sannolika till sin féorekomst men
oviss till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias.

Foretaget gor en avsittning nar det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld

som &r hianforlig till reserverna.

Ersiittningar till anstillda
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Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersittningar utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och friskvard.
Kortfristiga ersdttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut erséttning.

Erséttningar efter avslutad anstéllning
I Hebygardar AB forekommer savil avgiftsbestimda som forméansbestdmda pensionsplaner.

I avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal
eller informell forpliktelse att betala ut ndgot ytterligare &ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas pensionsberéttigade
tjénster utfors.

Hebygérdar AB redovisar formansbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler. Dessa
innebdr att pensionspremier betalas och de forménsbestimda planerna redovisas som avgiftsbestimda
planer.

Erséttningar vid uppségning

Ersidttningar vid uppsédgning utgar da foretaget beslutar att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten for anstéllningens upphoérande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgéng i utbyte mot sadan erséttning. Om erséttningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel
redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att [dimna sadan
ersittning. Ersittningen varderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som skulle krivas for att
reglera forpliktelsen pé balansdagen.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom eventuella kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt eventuella kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid 4n tre ménader fran anskaftningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner
Hyresintdkter
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Hebygérdar AB gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar och antaganden
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som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisadeywindenf9s-tilgéngar och skulder
under nidstkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Uppskattningar och bedomningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhéllanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvinds sedan for
att faststilla redovisade virden pa tillgangar och skulder som inte framgér tydligt fran andra kéllor.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekten av dndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det
rakenskapsar som dndringen gord samt framtida rakenskapsér om dndringen paverkar bade aktuellt och
kommande rikenskapsar.

Uppskattningar och bedémningar ses Gver arligen.
Byggnader och mark:
Uppskattningar och bedomningar har skett i samband med virderingen av foretagets fastighetsbestand

avseende nuvirdesdiskonteringen av framtida kassaflodesdverskott.
Inga 6vriga visentliga uppskattningar och bedomningar har gjorts i arets bokslut.

Not 3 Hyresintikternas fordelning

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

I hyresintikterna ingar intikter fran:
Bostider 67 820 64 469
Lokaler 20 851 20318
Stad 65 78
Ovrigt (garage, p-platser) 1 469 1368
Varmvatten, virme 80 79
Avgar outhyrda objekt, Bostdder -719 -640
Avgér outhyrda objekt, Lokaler -190 -204
Avgar outhyrda objekt, Ovriga -403 -373
Avgar rabatter -161 -207

88 811 84 889
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Not 4 Operationella leasingavtal, leasegivare

Arets erhéllna variabla leasingavgifter avseende leasingavtal dir Hebygéardar AB #r leasegivare, uppgar
till 20 726 tkr (20 549 tkr). Avtalstiderna har en variation mellan 1-15 ar.

Framtida minimileaseavgifter, som kommer att erhallas avseende icke uppségningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt f6ljande:

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Inom ett ar 4076 4
Senare én ett ar men inom fem &r 399 8315
Senare 4n fem ar 116 942 139 052
121 417 147 371
Not 5 Ovriga rorelseintiikter
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Kundfakturerade intékter 4188 3 141
Atervunna hyresfordringar 228 107
Vinst avyttring anldggningstillgdngar 323 0
Forsékringserséttning 1244 1143
Ovriga sidointikter 4 0
5987 4390
Not 6 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av érets inkdp och forsiljning avseende koncernforetag.
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Ink6p 11,38 % 11,83 %
Forséljning 3,07 % 2,76 %

Vid ink6p och forsdljning mellan koncernforetag tillaimpas samma principer for prissittning som vid
transaktioner med externa parter.
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Not 7 Operationella leasingavtal, leasetagare

18 (27)

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal dir Hebygardar AB ir leasetagare, uppgar till 278 tkr

(277 tkr).

Framtida minimileasingavgifter som ska erldggas avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller

till betalning:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar
Senare dn fem ar

Not 8 Driftskostnader

Fastighetsskotsel och lokalvard
Reparationer

Vattenskador

Taxebundna kostnader

Lokal administration

Ovriga driftskostnader

Not 9 Arvode till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Not 10 Underhallskostnader

Underhall bostéder
Underhéll lokaler & garage

2024-01-01
-2024-12-31

278
1110
1388
2775

2024-01-01
-2024-12-31

16 595
313
2447
22 663
4 487
328
46 832

2024-01-01
-2024-12-31

97
97

2024-01-01
-2024-12-31

8033
2 566
10 599

2023-01-01
-2023-12-31

278
1110
1388
2775

2023-01-01
-2023-12-31

16 159
465

2 251
16 879
3033
297
39 084

2023-01-01
-2023-12-31

96
96

2023-01-01
-2023-12-31

12 278
303
12 581
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Not 11 Medeltal anstillda, loner, andra ersittningar och sociala avgifter

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor, deltid 5 5
Min, heltid 2 2
7 7
Loner och andra ersittningar
Ovriga anstillda 3072 3110
Styrelse och verkstéllande direktor *) 1249 1 056
4 320 4166
Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1626 1598
Pensionskostnader 1027 911
2 653 2 508
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 6973 6 675

*) Om bolagen siger upp Vd utges vid uppségningstidens slut ett avgangsvederlag i ett for allt om tolv
(12) méanadsloner.

Not 12 Rénteintiikter och liknande resultatposter

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31

Rénteintdkter 52 309
52 309

Not 13 Réantekostnader och liknande resultatposter

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31

Réntekostnader 8333 5929

8333 5929
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Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt for aret 0 0
Justering avseende tidigare ar 0 118
Uppskjuten skatt -2 349 -3 079
Totalt redovisad skattekostnad -2 349 -2 962
Avstiamning aktuell skatt
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 5864 12 945
Skatt enligt gédllande skattesats 20,60 -1 208 20,60 -2 667
Ej avdragsgilla kostnader -1 575 -23
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 2 0
Skatteeffekt p.g.a. skillnad mellan
bokforingsmaissiga och skatteméssiga
avskrivningar -532 -73
Skatteffekt direktavdrag 4717 3065
Skatteeffekt forandring underskott -1403 -302

Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0
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Not 15 Byggnader och mark

2024-12-31 2023-12-31

Ingéende anskaffningsvirden 757 169 724 976
Inkdp 0 2573
Omklassificeringar 54 339 29 621
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 811 508 757 169
Ingéende avskrivningar -221 131 -207 065
Arets avskrivningar -14 838 -14 066
Utgaende ackumulerade avskrivningar -235 969 -221 131
Ingéende uppskrivningar 6 708 6 806
Arets avskrivningar p4 uppskrivet belopp -97 -97
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 6611 6 708
Ingaende nedskrivningar -80 500 -80 500
Arets nedskrivningar -2.000 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -82 500 -80 500
Utgaende redovisat viarde 499 651 462 246
Beriknat marknadsvirde/atervinningsvirde 791 456 737 294
791 456 737 294

Bokfort virde byggnader 474 969 437 564
Bokfort virde mark 24 682 24 682
499 651 462 246

Atervinningsvirdet (det hogsta av nyttjandevirdet och nettoforsiljningsvirdet) representerar
nettoforséljningspriset bestimt genom hénvisning till marknadsvéardet for liknande tillgangar. Vid
vérderingen har informations- och analysverktyget Datscha anvénts. Virderingen bygger pa faktiska
hyresnivaer och schabloner avseende drift- och underhallskostnader. Nedskrivning om 2 mkr pa
fastigheten Heby Hov 4:126, Torgvagen 1 har genererats.
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Not 16 Markanliaggningar

Ingéende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde
Not 18 Anslutningsavgifter
Ingéende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2024-12-31

11789
496
12 285

-4 068
-619
-4 686

7599

2024-12-31

2124
1133
-831
2 426

-1742
554
-197
-1 384

1041

2024-12-31

652
652

-601
-25
-625

27

22 (27)

2023-12-31
10 682
1108

11 789

-3 496

-572
-4 068

7721

2023-12-31
2124

0

0

2124

-1 572

-170
-1 742

382

2023-12-31

652
652

-576
-25
-601

51



Hebygardar AB
Org.nr 556529-5093

Not 19 Byggnadsinventarier
Ingéende anskaffningsvirden
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

2134
2134

-2 005
-129
-2134

0

23 (27)

2023-12-31

2134
2134

-1 865
-140
-2 005

129

Not 20 Pagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgingar

Ingéende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader
Omklassificeringar till byggnad
Omklassificeringar - kostnadsfort
Omklassificeering till markanldgning
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgédende nedlagda kostnader

Péigdende arbeten avser omstillning av Tallgarden i Ostervéla.

Not 21 Virdepappersinnehav

Ansk. Ansk. v.
Innehav (tkr) virde (foreg. ar)
Langfristiga
virdepappersinnehav
HVB, innestéende aterbéring 198 (181)
HVB, insatskapital 40 (40)
Aktier Compus AB, org.nr
556505-1330 5 5)
Summa innehav 243 (226)

Forindring av lingfristiga virdepappersinnehav
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Omklassificering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende bokfort viarde

Bokfort
virde

198
40

243

2024-12-31

15813
42 677
-54 339
-223
-496
3432

3432

Bokf. v.
(foreg. ar)

(181)
(40)

5)
(226)

2024-12-31

226
17
243

243

2023-12-31
5987
40 554
-29 621
0
-1 108
15 813
15 813
Markn. v. Markn. v.
bokslutsdag (foreg. ar)
198 (181)
40 (40)
5 ®)
243 (226)
2023-12-31
212
14
226
226



Hebygardar AB
Org.nr 556529-5093

Not 22 Ovriga kortfristiga fordringar

Skattekonto
Momsfordran
Fordringar hos HBV

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda forsékringspremier
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 24 Aktiekapital
Aktieslag
Antal A-Aktier

Not 25 Uppskrivningsfond

Belopp vid arets ingang
Avskrivning av uppskrivna tillgangar
Belopp vid rets utging

Not 26 Balanserat resultat

2024-12-31

0
1299
98
1397

2024-12-31

44
0
44

Antal
aktier
65 755
65755

2024-12-31

6 708

-97
6611

24 (27)

2023-12-31

15
0
95
110

2023-12-31

1 009
37
1 046

Kvot-
virde
1 000

2023-12-31

6 806
-97
6708

Aktiedgarna har lamnat villkorat aktiedgartillskott som uppgar till totalt 6 000 tkr (6 000 tkr).



Hebygardar AB
Org.nr 556529-5093

Not 27 Forslag till resultatdisposition

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel
(kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny ridkning 6verfores

Not 28 Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid arets ingang

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skillnad mellan
skatteméssiga och bokforingsmissiga vérden
Skatteméssiga underskottsavdrag

Belopp vid arets utging

Not 29 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pé checkriakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 30 Langfristiga skulder

Skulder som ska betalas fem ar efter balansdagen

2024-12-31

44 978 666
3514794
48 493 460

3550 000
44 943 460
48 493 460

2024-12-31
7456
3753

-1 403
9 806

2024-12-31

40 000
36 707

2024-12-31

76 078
76 078

25 (27)

2023-12-31
4377
3384

-305
7 456

2023-12-31

20000
5355

2023-12-31

62 334
62 334



Hebygardar AB 26 (27)
Org.nr 556529-5093

Not 31 Skulder som avser flera poster

Foretagets banklan om 329 530 tkr (336 260 tkr) redovisas under foljande poster i balansrdkningen.

2024-12-31 2023-12-31

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 276 438 227977
276 438 227977

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut *) 53092 108 283
53 092 108 283

*) Per 2024-12-31 ingér laneskulder 46 350 tkr, vilka i sin helhet forfaller till betalning ar 2025.

Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2024-12-31 2023-12-31

Upplupna rantekostnader 371 647
Upplupna semesterloner 597 558
Upplupna sociala avgifter 398 203
Forutbetalda hyror och avgifter 7243 7214
Forutbetalda hyresrabatter Boverket 1312 1 806
Ovriga poster 1790 1653
11 710 12 081

Not 33 Erhillna och erlagda réntor

I kassaflodesanalysens rorelseresultatet efter finansiella poster ingar rantor enligt foljande.

2024-12-31 2023-12-31

Erhéllen rinta 52 309
Erlagd rénta -8 333 -5929
-8 281 -5 620

Not 34 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2024-12-31 2023-12-31

Avskrivningar 15903 15070
Nedskrivningar 2 000 0
Vinst vid forséljning av anldggningstillgdngar -323 0

17 580 15070



Hebygardar AB
Org.nr 556529-5093

Not 35 Likvida medel

Likvida medel
Plusgiro

Banktillgodohavanden

2024-12-31

27 (27)

2023-12-31

-5355
5
-5350

Tillgodohavande pa Plusgirokonto utgors av innestdende medel pa koncernkonto hos Heby kommun.

Not 36 Stallda sikerheter

Foretagsinteckning

Resultat- och balansriakningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststillelse.

Heby

Stefan Liljebris
Verkstillande direktor

Ulf Nygren
Vice ordforande

Daniel Rojeras
Ledamot

Var revisionsberittelse har lamnats

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Tingstrém
Auktoriserad revisor

Erik Backman
Ordforande

Hakan Collin
Ledamot

Mattias Widén
Ledamot

2024-12-31

2023-12-31

(e)



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2025-03-25

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 49 Dnr KS/2025:23 042

Andamalsenlighet i de kommunala bolagen 2024

Kommunstyrelsens beslut

e De kommunaldgda, heldgda bolagens verksamhet under ar 2024 har varit forenlig med det
faststillda kommunala &ndamalet och har utfoérts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har, i enighet med kommunallagen 6 kap 9 § att fatta arliga beslut om huruvida
man anser att den verksamhet som bedrivs av kommunaldgda aktiebolag har varit forenlig med
det faststidllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.
Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullmaktige om nédvandiga

atgarder.

Forvaltningen finner att bada bolagens verksamhet under 2024 har varit i linje med
dgardirektiven och dndamalsenlig samt att man inte 6vertratt de kommunala befogenheterna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 28 februari 2025

Arsredovisning och koncernredovisning for Hebyfastigheter AB
Arsredovisning for Hebygardar AB

Jav

Mattias Widén (SD) anmaler jav och deltar ej i 6verldggning eller beslut.

Delges

Hebyfastigheter AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2025-03-31

KO M M U N Kommunfullmakeiges+tevisorer

Kfrev § 26 Dnr KS/2025:23 042

Revisionsherattelse och revisorernas redogorelse

Kommunfullmaktiges revisorers beslut

e Revisorernas redogorelse 2024 antas och ldmnas till kommunfullmaktige.
e Revisionsberdttelsen 2024 antas och 6verlamnas till kommunfullméaktige.
e Foljande rapporter och redogorelser dverlamnas till kommunfullméaktige:
o PwC rapport "Granskning av arsredovisning 2024”
o PwCrapport” Granskning av god ekonomisk hushallning 2024”
o PwCrapport "Grundlaggande granskning av styrelse och nimnder 2024”
o KPMG rapport "Granskningsrapport 2024 av IT-ndmnden”
e  Ovriga revisionsrapporter, fran féordjupade granskning av kommunstyrelse och nimnder som
tidigare delgetts kommunfullméaktige:
o PwC rapport "Granskning av personal och kompetensférsorjning”
e Granskningsrapporter och underlag for lekmannarevisionen i bolagen:
o Granskningsrapport Hebyfastigheter AB
o Granskningsrapport Hebygardar AB
o PwC rapport "Granskningsredogorelse grundlaggande granskning 2024 koncernen
Hebyfastigheter AB
Granskningsrapport Sala-Heby Energi AB
Granskningsrapport Sala-Heby Energi Elnat AB
Granskningsrapport Sala-Heby Energi Elnat Service AB
o PwCrapport "Grundlaggande granskning 2024 koncernen Sala-Heby Energi AB”
e Revisionsberattelse 2024 tillsammans med bilagor 6verlamnas till kommunstyrelsen for
kdannedom och yttrande senast 1 juni 2025.

O O O

Kommunfullmaktiges revisorers forslag
Revisionen foreslar kommunfullméaktige att besluta

e Kommunstyrelsen och nimnderna och dess ledamaéter beviljas ansvarsfrihet for 2024.

e IT-ndmnden och den gemensamma 6verformyndarndmnden och dess ledaméter beviljas
ansvarsfrihet for 2024.

e Kommunens arsredovisning fér 2024 godkanns.

Sammanfattning

Kommunfullméaktiges revisorer tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar kommunstyrelsen och
6vriga ndmnder och dess ledaméter ansvarsfrihet for 2024. Kommunfullméktiges revisorer
tillstyrker att kommunfullméktige beviljar IT-ndimnden samt den gemensamma
overformyndarndmnden och dess ledamoéter ansvarsfrihet for 2024.

Kommunfullmaktiges revisorer tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2023 godkanns.

Delges

Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)



HEBY
KOMMUN

KOMMUNFULLMAKTIGES REVISIONSBERATTELSE EFOR AR:2024
REVISORER 2025-03-31
Till

Kommunfullmaktige i Heby kommun
Organisationsnummer: 212000-2049

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi av fullmaktige utsedda revisorer, har under 2024 granskat
kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet. | var roll som
lekmannarevisorer har vi dven granskat verksamheten i kommunens bolag.

Granskningen har dven omfattat den gemensamma 6verformyndarnamnden
inom Uppsala lan med Uppsala kommun som vardkommun samt
samverkansnamnden for IT med Tierps kommun som vardkommun.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gallande mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll
samt aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rakenskaper samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for beddmning och ansvarsproévning.

De iakttagelser som gjorts finns redovisade i Revisorernas redogorelse for
2024 (bilaga) samt i de granskningsrapporter som 6verlamnas till fullmaktige
(se forteckning).

Heby kommun redovisar for 2024 ett resultat pa + 8,1 mnkr. Styrelsen och
namnderna redovisar positiva resultat férutom Utbildningsnamnden som har
ett 6verskridande pa 5,0 mnkr och Bygg- och miljonamnden 6verskrider med
0,7 mnkr. Balanskravsresultatet uppgar till 7,9 mnkr.



HEBY
KOMMUN

Vi bedomer sammantaget att styrelse och samtliga namnder utom
Utbildningsnamnden och Bygg- och miljonamnden bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt.

Vi beddomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att resultatet ar forenligt med de finansiella mal som fullmaktige
faststallt i budget 2024.

Det finns sju inriktningsmal faststallda av kommunfullmaktige. Av dessa
bedoms tva vara uppfyllda, fyra delvis uppfyllda och ett har inte uppfyllts.

Vi beddmer att verksamhetens utfall inte ar férenligt med de av fullmaktige
faststdllda verksamhetsmalen i budget 2024.

Granskningen av den interna kontrollen visar pa brister hos samtliga namnder
forutom kommunstyrelsen. Det som saknas ar att det inte genomférs nagra
riskanalyser som grund for internkontrollplanen. Det framkommer ocksa
brister i samband med genomférandet av och rapporteringen kring
internkontrollen.

Vi bedomer att styrelsen och namndernas interna kontroll har varit tillracklig
men att arbetet med framtagandet av internkontrollplanerna och
genomfdrandet av dem har vissa brister.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar kommunstyrelsen och 6vriga
namnder och dess ledamoter ansvarsfrihet for 2024

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar IT-ndmnden samt den
gemensamma overformyndarnamnden och dess ledamoter ansvarsfrihet for
2024.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2024 godkanns.



HEBY
KOMMUN

Heby 31 mars 2025

Jan Alriksson UIf Fahlstad Kerstin Karlsson

Sandeep Dinker Marita Neteborn Anders Ljungberg

Sven Erik Eriksson

Marita Neteborn har pa grund av jav inte deltagit i granskningen av Bygg- och miljénamnden
Kerstin Karlsson har pa grund av jav inte deltagit i granskningen av Heby Fastigheter AB och
Heby Gardar AB

Bilagor

Revisorernas redogorelse for 2024 (bilaga 1)

PwC rapport "Granskning av arsredovisning 2024” (bilaga 2)

PwC rapport "Granskning God ekonomisk hushallning 2024” (bilaga 3)

PwC rapport "Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2024” (bilaga
4)

KPMG rapport "Overférmyndarnimnden” (bilaga 5)

KPMG ”Granskningsrapport 2034 av IT-ndmnden” (Bilaga 6)

Ovriga revisionsrapporter, fran férdjupade granskning av kommunstyrelse
och namnder som tidigare delgetts kommunfullmaktige

PwC rapport "Granskning av personal och kompetensforsérjning”

Granskningsrapporter och underlag for lekmannarevisionen i bolagen

Granskningsrapport Hebyfastigheter AB

Granskningsrapport Hebygéardar AB

PwC rapport "Granskningsredogorelse grundlaggandegranskning 2024
Koncernen Hebyfastigheter AB”

Granskningsrapport Sala-Heby Energi AB

Granskningsrapport Sala-Heby Energi Elnat AB

Granskningsrapport Sala-Heby Energi Elnét Service AB

PwC rapport "Grundlaggande granskning 2024 Koncernen Sala-Heby Energi AB”



H EBY KOM |V| U N RHBY4 till revisionsberattelsen

KOMMUNFULLMAKTIGES
REVISORER

Till
Kommunfullmaktige i Heby kommun
Organisationsnummer 212000-2049

Revisorernas redogorelse for ar 2024

Syfte

Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett dverskadligt satt redovisa genomforda
granskningsinsatser under aret och att félja upp revisionsplanen. Revisorernas redogorelse
ar ett komplement till revisionsberattelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag

Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. | uppdraget ingar
att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens och namndernas
ansvarsomraden i den utstrackning som féljer av God revisionssed. Revisorerna har att
préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om ndmndernas och styrelsens
interna kontroll ar tillracklig.

Revisorernas uppdrag i kommunala bolag och stiftelser ar i stort sett detsamma men den
framsta skillnaden ar att en lekmannarevisor inte granskar rakenskaperna. Det uppdraget har
en auktoriserad revisor. Uppdraget att granska bolagets interna kontroll har saval
lekmannarevisorerna som auktoriserad revisor.

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Fortroendevalda revisorer for 2024 har varit:

Sven Erik Eriksson

Par Rickman (avliden under aret)

Jan Alriksson

UIf Fahlstad

Sandeep Dinker

Marita Neteborn

Gabriella Ulander har deltaget sporadiskt och sedan avsagt sig uppdraget
Kerstin Karlsson, vald av Kommunfullmaktige i december

Anders Ljungberg, vald av Kommunfullmaktige i december



HEBY & KOMMUN N

KOMMUNFULLMAKTIGES Bilaga till revisionsberéttelsen
REVISORER

Revisorerna i kommuner och regioner ska, med stdd av sakkunniga granska och préva den
kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god revisionssed.
De fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrade under ar 2024.

Revisionens anslag
For ar 2024 var revisionens totala anslag 1 184 tkr. Utfallet for aret uppgar till 1 144 tkr.

Koppling till riskanalys
2024 ars revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys.

Redovisning av Arlig granskning
Grundlaggande granskning har genomférts av PwC avseende kommunstyrelsen och
namnder. De gemensamma namnderna har granskats av respektive vardkommun.

Det 6vergripande syftet med granskningen har varit att bedéma om den verksamhet som
bedrivs av kommunstyrelsen och namnderna skoétts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, samt om den interna kontrollen varit tillracklig.

Granskningen har omfattat féljande omraden:

» Styrning, kontroll och atgarder
» Maluppfyllelse for verksamheten
» Maluppfyllelse fér ekonomin

Den férsta punkten har utgjort underlag foér att beddma om den interna kontrollen varit
tillracklig medan de tva andra punkterna — maluppfyllelsen avseende verksamhet och
ekonomi — utgjort underlag for bedémning av om forvaltningen varit andamalsenlig och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande. Nedan redovisas en sammanstallning éver
granskningens resultat och gjorda bedémningar.

Den sammanfattande bedémningen utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna i huvudsak bedrivit sin verksamhet pa ett andamalsenligt satt och ur ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt. Utbildningsnamnden redovisar dock en negativ
budgetavvikelse om -5,0 mnkr och bygg- och miljonamnden -0,7 mnkr. Utbildningsnamnden
har under aret vidtagit atgarder for att begransa avvikelsen, aven om dessa inte varit fullt ut
tillrackliga.

Den interna kontrollen hanforlig till kommunstyrelsen och namndernas styrning, kontroll och
atgarder har varit tillracklig. | den fordjupade granskning som gjorts av styrelsens och
namndernas arbete med intern kontroll noteras dock vissa avvikelser. Dessa avser arbetet
med intern kontroll och efterlevnad till fullmaktiges reglemente kopplat till arbetet med
riskanalys. | dvrigt ar féljsamheten god for styrelse och ndmnder.

For att utveckla verksamheten har namnden lamnats ett antal rekommendationer.

| tabellen nedan redovisas en sammanfattning av granskningens resultat.
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HandlingsId: 2025:670
Datum: 2025-03-31

KOMMUNFULLMAKTIGES Bilaga till revisionsberéttelsen
REVISORER

KS BMN UN VON KFN SBN VN
Granskningsomrade

Styrning, kontroll och atgarder ... Gul ..
Gra* Gul Gul Gul Gul

Maluppfyllelse verksamhet Gul

e b ....

*) Gra = Bedémning kan inte gbras. | och med att Bygg- och miljénédmnden inte gér nagon samlad redovisning av
indikatorer per helar kan ingen bedémning géras av om resultatet ar férenligt med beslutade planer fér
verksamheten 2024.

Gemensamma ndmnder

| revisorernas granskningsuppdrag ingar aven den gemensamma
overformyndarnamnden med Uppsala som vardkommun och IT-namnden dar Tierp
ar vardkommun. Granskning har aven gjorts av dessa.

Den gemensamma Overférmyndarnamnden

Vi har foljt verksamheten genom att Idsa namndens protokoll och tagit del av
vardkommunens sakkunnigas rapport.

Granskningen visar att namnden antagit en verksamhetsplan fér 2024, dar saval
fokusmal och uppdrag fran kommunfullmaktige som egna namndmal utgor
styrsignaler for verksamheten. Namnden har dock inte tillstallt verksamhetsplanen till
kommunstyrelsen i enlighet med beslutade riktlinjer, utifrdn vad som kan utlasas av
protokoll. Det finns tillhdrande indikatorer och malnivaer 2024 for uppféljning till
fokusmal 1 och 4. Vi ser dock att det inte fullt ut &r tydligt vilka indikatorer som hor till
respektive namndmal och uppdrag i verksamhetsplanen. Vi bedomer darfor att
matbarheten av indikatorerna, och darmed i férlangningen dven malen, kan
forbattras. Detta eftersom att vi ser en variation i vilken grad indikatorerna och malen
har tydliga malnivaer fér 2024. En sadan férandring paverkar enligt var uppfattning
inte mojligheten att arbeta strategiskt och langsiktigt. Vi anser att tydligare malnivaer
for det aktuella aret inom en planperiod battre kan illustrera utvecklingen mot
kommunens vision.

Avseende ekonomistyrning konstateras att ekonomisk uppfdljning har skett [6pande
genom delarsuppfdljningar. Namnden redovisar aven positiv avvikelse gentemot
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budget. Vi beddémer vidare att namnden erhallit analys av orsaker till eventuella
ekonomiska avvikelser |6pande under aret.

Overférmyndarndmnden har i allt vasentligt sékerstéllt att det finns ett system for en
tillracklig uppfoéljning i intern kontroll. Namnden har antagit en internkontrollplan for
verksamheten som utgjort styrsignal under 2024, dar utformning i allt vasentligt gar i
linje med kommunens riktlinjer for intern kontroll.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att éverférmyndarnamnden i
allt vasentligt skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Beslut om rapporten tas a vardkommunens revisorer den 4 april 2025.
IT-némnden

Vi har foljt IT-ndmnden via protokoll och handlingar for sammantradena samt fatt en
information av IT-namnden i samband med delarsrapporten. Granskningsrapport
fran vardkommunens sakkunniga har erhallits.

IT-namnden har foljt den faststallda budgeten for 2024, men har behévt ett tillskott
pa 3 936 tkr fran kommunerna under aret. Detta beror pa en kostnadsdkning pa 35
% vid nytecknande av Microsoft-licenser:

Efter genomférd grundlaggande granskning 2024 ar var bedémning att IT-namndens
ledning, styrning och uppfdljning i huvudsak varit tillrackligt tillfredsstallande. Vi
beddémer att:

- namndens maluppfyllelse varit delvis tillfredsstallande

- namnden i huvudsak vidtagit tillrackliga atgarder for att anpassa verksamhet och
ekonomi till fastlagd budget

- namnden har ett tillrackligt system for att sakerstélla en intern kontroll

Var granskning har inte gett upphov till nagra anmarkningar mot IT-namnden eller
namndens ledamoter.

Genomgang av rapporten sker med revisorerna i respektivekommuner den 4 april.

Lekmannarevision - granskning av bolag

Lekmannarevisorerna har uttalat sig i en granskningsrapport om bolagets verksamhet skots
pa ett andamalsenligt satt, om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Inom ramen for
lekmannarevisionen har en grundldggande granskning gjorts av respektive bolag.
Granskningen har omfattat hela koncernen.
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Lekmannarevisorerna har under aret haft sammantraden med foretradare for styrelse och
ledning i kommunens bolag och har samarbetat med den auktoriserade revisorn. Tva av
revisorerna, Par Rickman som ersattes av Sandeep Dinker och Sven Erik Eriksson, har varit
lekmannarevisorer i kommunens heldgda bolag Hebyfastigheter AB med dotterbolaget
Hebygardar AB. Jan Alriksson har varit lekmannarevisor i det delagda Sala-Heby Energi AB
med dotterbolag. Vi har bland annat genom lekmannarevisorerna fatt information om
bolagen.

Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Revisionen granskar och beddmer om rakenskaperna ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om delarsrapport och arsredovisning
ar upprattade i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god
redovisningssed i kommunal verksamhet.

Delarsrapport 2024-08-31

Vi har 6versiktligt granskat delarsrapporten och mal for God ekonomisk hushallning 2024-08-
31 och lamnat vart utlatande till fullmaktige. Beddomningen ar baserad pa en dversiktlig
granskning av delarsrapporten. Det innebar att granskningen har varit begransad i
omfattning, inriktad pa dvergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Vart
uttalande har 6verlamnats till Kommunfullmaktige.

Granskning av Arsredovisning 2024

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL)' beddma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska prova
om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Rékenskaperna och arsredovisningen

Syftet med PwC:s granskning ar att ge underlag fér en bedémning om rakenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om arsredovisning
ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god
redovisningssed i kommunal verksamhet. Granskning har genomférts av auktoriserad revisor
enligt standard fér kommunal rakenskapsrevision. Se bilaga 2 fér yttrande.

Efter genomford granskning gérs beddmningen att arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av den finansiella stallningen per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret. En forvaltningsberattelse har
upprattats i enlighet med LKBR. Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet
med LKBR.

Mal fér god ekonomisk hushallning och balanskrav

Syftet med PwC:s granskning ar att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Se bilaga 3 fér
granskningsresultat.

Efter genomford granskning gérs bedomningen att resultatet i arsredovisningen delvis ar
forenligt med de av fullmaktige faststallda malen fér god ekonomisk hushalining. De

1 Kommunallag (2017:725)
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verksamhetsmassiga méalen uppnas delvis medan de finansiella malen uppnas. Arets

resultat innebar att balanskravsresultatet uppnas. Det finns inga tidigare underskott att
aterstalla.

Fordjupad granskning
Fordjupade granskningar genomférs dar riskanalysen visar pa stora risker och dar revisionen
och lekmannarevisionen beddmer att den grundldggande granskningen inte ar tillracklig.

Personal- och kompetensforsorjning
Granskningens syfte har varit att beddma om kommunstyrelsen sakerstallt ett
andamalsenligt arbete med personal- och kompetensforsorjning.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
sakerstallt ett andamalsenligt arbete med personal- och kompetensférsorjning.

Revisionsfragor Beddémning

Finns det en tydlig och faststélld ansvarsfordelning avseende Ja
arbetet med personal- och kompetensférsdrjning?

Finns mal och strategier utformade fér personal- och Ja
kompetensforsérjning?

Genomfors aktiviteter for att utveckla kommunens Ja
arbetsgivarvarumarke for att bade behalla och attrahera nya
medarbetare och chefer?

Bedrivs ett aktivt arbete for att sakra personal- och Delvis
kompetensforsorjning pa kort och lang sikt?

Genomfors uppféljningar avseende arbetet med personal- och Delvis
kompetensforsorjning?

OO0 @0

Efter genomférd granskning dnskar vi lamnades ett antal rekommendationer till
Kommunstyrelsen i syfte att starka arbetet inom granskat omrade. Rapporten har
overlamnats till Kommunstyrelsen for yttrande.

Ovriga granskningsinsatser

Revisorerna har foljt ndmndernas och styrelsens verksamhet genom att lasa
protokoll och sammantradeshandlingar samt tagit del av lokala mediers rapportering
och lyssnat till medborgare. Varje revisor har ansvar for att lasa vissa namnders
protokoll och sedan rapportera till 6vriga. Pa sa satt har vi tagit del av alla protokoll.
Rapportering utifran detta har skett I6pande vid revisionens sammantraden och har
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noterats och utgjort fragestallningar i samband med presidietraffar. Detta har ocksa
varit en grund i riskanalysen.

Revisionen har dessutom tagit del av samtliga manadsrapporteringar och
atgardsplaner som upprattats av namnderna.

| samband med granskningen av delarsbokslutet kallade revisionen
kommunstyrelsens och utbildningsnamndens presidier. Vid bokslutsgranskningen ar
vard- och omsorgsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden, utbildningsnamnden och
kommunstyrelsens presidier kallade for att redogora for helarsresultatet.

Vi har ocksa traffat alla namnders presidier i bérjan av aret for att diskutera aktuella
fragor rérande ekonomi, maluppfyllelse, verksamhetsuppféljning, internkontroll,
namndspecifika aktuella fragor, framtid och utveckling diskuterats. Samtliga
revisionens sammantraden har dokumenterats i protokoll.

Dialog/kommunikation

Revisionen har under aret haft 11 sammantraden dvs en gang i manaden férutom juli
manad samt nagot extra sammantrade i samband med arsbokslut och delarsbokslut.

Revisionens ordférande har vid fullmaktigesammantradena informerat om
fardigstallda granskningsrapporter samt om vissa gjorda iakttagelser.

| enlighet med reglementet har vi aven traffat kommunfullmaktiges presidium vid tva
tillfallen under aret.

Natverk och fortbildning
Under bdrjan av aret deltog revisionen i en utbildningskonferens som anordnats av
PwC. Vi har dessutom haft utbyte med revisorskollegor i Uppsala lan.

Vi fortroendevalda revisorer

Heby 2025-03-31

Jan Alriksson Kerstin Karlsson UIf Fahlstad

Sandeep Dinker Marita Neteborn Anders Ljungberg

Sven Erik Eriksson



.

pwc

Till revisorerna i Heby Kommun, org.nr 212000-2049

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Heby kommun utfért revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for ar
2024-01-01-2024-12-31.

Yttrande om arsredovisningens balansriakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for Heby kommun fér 2024. Forvaltningsberattelsen och de
sammanstallda rakenskaperna har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodes-
analys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens 6vriga delar.
Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocks& annan information &n balansrakning, resultatrékning,
kassafldédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna andra infor-
mation aterfinns pa sidorna 54—74.Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfdra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och dvervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisning-
ens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning
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samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens balans-
rakning, resultatrakning, kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [amna ett yttrande till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet ar en
hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund foér vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning
samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen och de
sammanstallda rakenskaperna

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de sammanstallda raken-
skaperna och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt
"Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och "Instruktion for granskning av
sammanstallda rakenskaper” i Standard fér kommunal réakenskapsrevision. Detta innebar att
var granskning av forvaltningsberattelsen och de sammanstallda rékenskaperna har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda rékenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.
Undertecknande

Datum enligt digital signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Tingstrém
Auktoriserad revisor

[ De granskade lagstadgade delarna aterfinns pa sidorna 5-53]
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Undertecknare Datum
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Johan Tingstrom
Director
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i den ekonomiska-férvaltinger’ ar att fullmaktige
ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan féljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Arsredovisning ska @ven innehalla en utredning och redovisning av féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom
omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport och
arsredovisning.

Resultat fran granskningen utgoér aven underlag for revisorernas uttalande i revisionsberattelsen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken skall bildaggas arsredovisning i samband med
fullmaktiges behandling av rapporten. Fdljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Arresultat i arsredovisning forenligt med de av fullmaktige faststallda malen for god ekonomisk hushallning?

2. Arredovisat resultat i arsredovisning férenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgdrs av kommunallagen 11:1, 11:20, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10 samt radet for kommunal
redovisnings rekommendation 15 Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2024. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet bedoms med hjalp av signalsystem: gron
(uppfyllt), gult (delvis) och réd (ej uppfyllt). Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.

Heby kommun - God ekonomisk hushallning per 2024-12-31 Mars 2025
PwC 2



Om arsredovisning 2024

lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2024 och som behandlats av kommunstyrelsen 2025-03-25. Styrelsen har darmed
overlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga for kommunens verksamhet, resultat och ekonomiska stéllning.
Granskning av arsredovisning 2024 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder sammantaget inte helt bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftoudgetram. Underskotten ar framfoér allt hanforliga till utbildningsnamnden (-5,0 mnkr) och bygg- och miljonamnden (-0,7 mnkr).

- Den innehaller en investeringsredovisning. For under aret avslutade projekt visar redovisningen en positiv avvikelse motsvarande 9,9 mnkr. , for
avslutade. Det ar utbildningsnamnden (7,1 mnkr) och kommunstyrelsen (3,3 mnkr) som redovisar storre positiv avvikelse. For pagaende projekt
redovisas en positiv avvikelse om 9,7 mnkr dar samhallsbyggnadsnamnden redovisar en positiv avvikelse om 8,7 mnkr (varav VA 3,0 mnkr) och
kultur- och fritidsndmnden 1,0 mnkr.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en indikation om kommunens finansiella stabilitet.
Av flerarsdversikten framgar att soliditeten har minskat éver tid. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2024-12-31 uppgar till 15,3 procent
att jdmféra med 17,3 procent féregaende ar. Se dven utvardering av finansiella mal (God ekonomisk hushallning).

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen framgar att den totala sjukfranvaron uppgar till 8,0
procent, vilket ar en 6kning jamfért med féregaende da sjukfranvaron var 7,8 procent.

Heby kommun - God ekonomisk hushallning per 2024-12-31 Mars 202
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

+  Kommunfullmaktige har i november 2022 beslutat om Riktlinje fér god ekonomisk hushallning och resultatutjiamningsreserv.

«  Kommunfullmaktige beslutade vid sammantradet 2023-11-21 § 118 om Mal- och budget 2024, plan 2025-2026. | detta framgar kommunfullmaktiges
sju inriktningsmal fér alla namnder och bolag med tillhérande verksamhetsmal och matt for att mata maluppfyllelse framgar. De finansiella malen ar

foljande:

— Resultatet efter finansnetto i kommunen ska éver en flerarsperiod uppga till minst tva procent av skatter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Genomsnittet under fyraarsperioden 2021 - 2024 ar 3,2 procent. Malet bedéms uppnatt.

—  Foérandringen av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning ska vara battre an forandringen av nettokostnaderna.
Okningstakten i jamforelsen &r 5,1 procent mot 4,6 procent for ar 2024. Malet bedéms uppnatt.

— Soliditeten i kommunen inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998 ska férbattras och budgeteras sa att en 6kning sker arligen.
Som tidigare namnts har soliditeten ar 2024 minskat jamfort med 2023, fran 17,3 procent till 15,3 procent. Mattet har anpassats till en ny
redovisning av den kommunala pensionsstiftelsen. Den del av ansvarsforbindelsen som ar tryggad i Uppsala lans pensionsstiftelse har under
2024 lyfts in i kommunens rakenskaper. Referensaret 2023 har samtidigt justerats. Malet bedéms uppnatt.

« | arsredovisningens foérvaltningsberattelse finns ett avsnitt benamnt “God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning”.

» | arsredovisningens forvaltningsberattelse redovisas maluppfyllelse for de finansiella malen. Samtliga finansiella mal bedéms uppfyllas for ar 2024.

Mars 2025

Heby kommun - God ekonomisk hushallning per 2024-12-31
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

» Styrelsen redovisar i arsredovisningens férvaltningsberattelse om maluppfyllelse for de beslutade inriktningsmalen. Utfallet ar att tva verksamhetsmal
uppfylls, fyra mal uppfylls delvis och ett verksamhetsmal uppfylls inte for ar 2024.

Uppfylida

— Varna klimatet och vattnet
— Vara en trygg och saker kommun

Delvis uppfylida

— Vaxa hallbart tillsammans med naringsliv och civilsamhalle

— Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens
— Verka for en god folkhalsa

—  Ge aldre majligheter till ett vardigt liv

Ej uppfyllda
—  Starka barn och ungdomars mdjlighet till maluppfyllelse i skolan

« Sammanfattningsvis bedomer styrelsen att kommunen delvis uppnar en god ekonomisk hushallning. Den samlade bedémningen baseras
framfor allt pa de brister som noterats i uppfyllandet av de mal som i arsredovisningen bedéms som ej uppfyllda.

Heby kommun - God ekonomisk hushallning per 2024-12-31 Mars 2025
PwC 5



Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser

» | arsredovisningens forvaltningsberattelse finns ett avsnitt benamnt “Balanskravsresultat”.

* Uppstallningen av avstamningen av balanskravsresultatet foljer god redovisningssed och inkluderar rader for reservering och anvandning av
resultatreserv.

+  Arets balanskravsresultat uppgar till +7,9 mnkr.

Mars 2025
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Samlad bedomning

Revisionsfraga 1

Ar resultat i arsredovisning forenligt med de av fullméaktige faststillda
malen for god ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal Ja, uppfyllt

- Verksamhetsmal Delvis, uppfylit

Revisionsfraga 2
Ar redovisat resultat i arsredovisning forenligt med balanskravet?

- Fdljsamhet till balanskravet Ja, uppfyllt

Heby kommun - God ekonomisk hushallning per 2024-12-31
PwC

Heby kommun

Dnr: KS/2025:23:32
Handlingsld: 2025:638
Datum: 2025-03-31

O
O

Mars 2025
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Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

» Vidta tydliga atgarder for att uppna de beslutade verksamhetsmalen.

Heby kommun - God ekonomisk hushallning per 2024-12-31 Mars 2025
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Heby kommun

Dnr: KS/2025:23:32
Handlingsld: 2025:638
Datum: 2025-03-31

2025-03-25

Carin Hultgren Erika Brolin
Certifierad kommunal revisor Projektledare
Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Heby kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som

framgar av projektplan fran den 18 juni 2024. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

.. . - . .___Heby kommun
Revisionsobjekt Overgripande rewsmnﬁﬁqu /2025:23:44

HandlingsId: ﬁg_l&fgf%llelse

Datum( 2025 nomi

Styrning, kontroll och Maluppfyllelse
atgarder verksamhet

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonamnden

Utbildningsndmnden

Vard- och omsorgsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Valndmnden

Heby kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten 1amnas foljande rekommendation till bygg- och miljonédmnden:

o Sakerstall att en riskanalys genomférs som underlag till ndmndens internkontrollplan, i enlighet med reglemente for internkontroll.

For att utveckla verksamheten 1damnas foljande rekommendationer till utbildningsndmnden:
Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att na mal fér ekonomin.

Sakerstall att en riskanalys genomférs som underlag till ndmndens internkontrollplan, i enlighet med reglemente for internkontroll.

[}
° Sakerstall att uppféljningen av internkontrollplan rapporteras i enlighet med direktiv.
° Fokusera pa resultat och analys vid uppféljning av internkontrollplanen.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till vard- och omsorgsnadmnden:

o Sakerstall att en riskanalys genomfoérs som underlag till ndmndens internkontrollplan, i enlighet med reglemente for internkontroll.

For att utveckla verksamheten 1amnas féljande rekommendationer till kultur- och fritidsnamnden:

o Sakerstall att en riskanalys genomférs som underlag till ndmndens internkontrollplan, i enlighet med reglemente for internkontroll.

° Sakerstall att samtliga matt som anges i verksamhetsplan aterfinns i arsredovisningen.

For att utveckla verksamheten 1amnas féljande rekommendation till samhallsbyggnadsndmnden:

o Sakerstall att en riskanalys genomférs som underlag till ndmndens internkontrollplan, i enlighet med reglemente for internkontroll.

° Fokusera mer pa resultat och analys vid rapportering av internkontrollplanen.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges-uppdrag;ilagay octy foreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroliioch:rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att
prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utdvar och vidtar styrelse och namnder en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade mal?
3. Arredovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Darutover sker en kompletterande granskning med fokus pa styrelsens och namndernas arbete med intern kontroll.

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:1, 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2024.
Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. 1 6vrigt se “syfte och

revisionsfragor’. Respektive revisionsfraga bedéms med hjalp av signalsystem: gron (ja/tillrackligt), gul (delvis), rod (nej/otillrackligt) eller gra (gar
ej att bedoma). Rapportens innehall har sakgranskats av foretréadare for respektive namnd och styrelse.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Kommunens nya styrmodell och styrkedja

Kommunfullmaktiges sju inriktningsmal pekar ut vilka resultat man vill att styrelse och namnder ska uppna och vilken riktning man ska réra sig
mot. Kommunen har aven tre finansiella mal som ar till for att sékerstalla att det finns medel for att langsiktigt'kunna’'Uppna inriktningsmalen.

Namnderna har sedan att prioritera vilka av de sju inriktningsmalen som de ska fokusera pa under respekiive-ar- Namnderna antar inga egna mal.

For att kunna utvardera om utvecklingen ror sig i den riktning som inriktningsmalen pekar ut ska varje inriktningsnval arligen utvarderas med hjalp
av ett antal faststallda matt med tillhérande malvarden som kommunfullmaktige arligen beslutar om i mal och budget. | detta dokument anges
aven till varje matt de senaste tva arens utfall, malvarde for nasta ar samt ett langsiktigt malvarde som ska uppnas inom en fyraarsperiod. |
kommunens arsredovisning ska utfallen fran de senaste matningarna redovisas, sa att en trend gar att urskilja.

| kommunen har ett antal varderingsprinciper faststalls for att beddma maluppfyllelse. Det finns fyra resultatsvar for att avgéra om utfallet for ett
enskilt matt ar uppnatt eller inte:

+  Mattet kan ej bedomas eftersom det saknas resultat.

+  Malvardet (langsiktigt malvarde) ar ej uppfylit eller en férsamring har skett jamfért med tidigare resultat.

+  Malvardet (langsiktigt malvarde) ar delvis uppfyllt genom en foérbattring eller likvardigt jamfoért med tidigare resultat.
+  Malvardet (langsiktigt malvarde) ar uppfylit.

Dartill finns det tre nivaer fér bedomning av maluppfylinad for enskilda mal, det vill saga helheten av resultaten for samtliga matt:

*  Malet ar ej uppfyllt: Mindre an 75 procent av malvarden (langsiktiga malvarden) ar uppnadda och de sammantagna trenderna for matten
ger inte en tydlig bild av att malet kommer att kunna nas.

. Malet ar delvis uppfyllt: Mer @n 75 procent av malvarden (langsiktiga malvarden) fér matten ar uppnadda eller delvis uppnadda och
trenden pekar pa att majoriteten av langsiktiga malvarden kommer att uppnas/har uppnatts inom den uttalade perioden.

+  Malet ar helt uppfyllt: Samtliga av mattens malvarden (langsiktiga malvarden) ar uppnadda eller delvis éverskridna och trenden pekar pa
att langsiktiga malvarden kommer att uppnas/har uppnatts.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning

Utbvar och vidtar styrelsen en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfrégor i avsnitt 1-8

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Heby kommun
Kommentar Dnr: KS/2025:23:44
Handlingsld: 2025:672

Styrelsens styrning, kontroll och é\tgé‘llr)aaet}J Wér%%%ﬁ_tﬂﬁ'é%klig under
granskningsperioden. Utvecklingsomraden har dock noterats vad galler
innehallet i styrelsens internkontrollplan.

Redovisat resultat ar inte helt férenligt med beslutade mal for verksamheten
2024. Detta galler saval inom styrelsens egna ansvarsomraden som
kommunen i sin helhet. P4 kommundvergripande niva bedoms tva
inriktningsmal som uppfyllda, fyra mal som delvis uppfyllda och ett
verksamhetsmal som ej uppfylit.

Redovisat resultat ar forenligt med beslutade mal fér ekonomin 2024.
Kommunstyrelsens resultat mot driftbudget: +1,4 mnkr.

Kommunens resultat mot budget: +6,8 mnkr. Kommunen uppfyller tre av tre
finansiella mal.

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for
verksamheten?

2. Budget a) Har styrelse antagit en budget for
verksamheten?

3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat instruktion for
atgarder rapportering till styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse fér ekonomi?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Noteringar

Styrelsen har 2028°1108'§ 239 antagit verksamhetsplan
med budget for 2024.K5/2025:23:44

Handlinasld- 2025672
HAROHRG5I 029500/

Se ovan. Datum: 2025-03-31

Styrelsen har valt att prioritera fyra av kommunfullmaktiges
inriktningsmal for aret. Till inriktningsmalen finns 25 matt.

Efterlevnad till budget ar att betrakta som mal for styrelsens
ekonomin.

Till respektive mal finns det framtagna matt med tillhérande
malvarden vilket mojliggor for uppfoljning.

Instruktion framgar av planeringsdirektivet for mal och
budget 2024, plan 2024-2025, som beslutats av
kommunstyrelsen vid sammantradet 2023-02-21 § 52.

| delérsrapport och arsrapport ligger fokus pa
maluppfyllelse for verksamheten.

| delarsrapport och arsrapport ligger fokus pa
maluppfyllelse for ekonomin. Styrelsen tar dven del av
ytterligare ekonomiska rapporter/uppféljningar.

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

[P P |
TCUY RUTTHITTUIT

Var genomgang visaratl styrelsenbeslutat i &renden under

aret som knyter an; tjll framtagna matt: Styrelsen har bland
annat 2024-03-26 § 64, forestagit til kommunfullm&ktige om

att anta en nddvattenplan fér Heby kommun 2024.

4. Rapportering d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na
och atgarder mal for verksamheten?

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na
mal fér ekonomin?

| delarsrapporten prognostiserar kommunstyrelsen ett
resultat per helar som avviker negativt mot budget med 0,6
mnkr. Som en foljd av detta har kommunstyrelsen beslutat
om en atgardsplan for att hantera det prognostiserade
underskottet. Exempelvis anges ett resultatkrav pa sociala
investeringar samt aterhallsamhet och vakanshallning av
tjanster. | arsredovisningen redovisar styrelsen en positiv
avvikelse mot budget.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Gul

Noteringar

| styrelsens arsredevishinglamnas ingen samlad
beddmning for styrelsens 'deP for de'mal som prioriterats
under aret. Daremotlardhas kommentarer kring
maluppfyllnadenforkommanerydverlag. Pa
kommundvergripande niva beddéms tva inriktningsmal som
uppfyllda, tre mal som delvis uppfyllda och tva mal som e;j
uppfyllda. | styrelsens arsredovisning redovisas féljande
utfall fér de matt som tillhor styrelsens fyra prioriterade
inriktningsmal for aret:

Heby kommun ska vaxa hallbart tilsammans med
naringsliv och civilsamhalle: 6 matt uppfyllda, 1
matt delvis uppfyllt, 2 matt ej uppfyllda.

Heby kommun ska starka barns och ungdomars
mojlighet till maluppfyllelse i skolan: 1 matt uppfylit
och 2 matt delvis uppfylida.

Heby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
dar verksamheten har ratt kompetens: 3 matt
uppfyllda, 2 delvis uppfyllda, 1 matt ej uppfylit, 1
matt gar ej att bedéma.

Heby kommun ska vara en trygg och saker
kommun: 3 matt uppfylida, 1 méatt delvis uppfylit, 2
matt redovisas inget utfall.

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomni Noteri
i g edémning oteringar Heby kommun

| arsredovisningeh redotisarkdmitfunstyrelsen en positiv
avvikelse mot dfiftbudgetpa 1.4mnkr’

Datum: 2025-03-31
Kommunens samlade resultat fér den skattefinansierade
verksamheten ar positivt och uppgar till 8,9 mnkr vilket
avviker positivt mot budget med 6,8 mnkr. Kommunen
uppfyller tre av tre finansiella mal.

5. Maluppfyllelse b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan uppréattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedomning

Noteringﬂ'eby kommun

1 KS5/2025:23:44

| reglem?_[gﬁafﬁ){ @&rrzgggt@bframgar det att
mternkorﬁgﬂﬁﬂ s!@zlgaggrgf pa en genomford

riskanalys inom namndens eller styrelsens
ansvarsomrade. Ingen 6vrig reglering kring
utformningen av riskanalysen framgar av varken
reglemente eller riktlinje. Inom ramen for
granskningen har vi tagit del av en riskanalys och
inventering infor internkontrollplanen 2024, upprattad
den 25 oktober 2023.

Se ovan.

I riktlinje for internkontroll, beslutad av
kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att
internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som
ska foljas upp, hur uppfdljningen ska ga till, hur ofta
uppfdljningen ska ske, vem som ansvarar for
uppfdljningen samt nar och till vem rapportering ska
ske. Kommunstyrelsens internkontrollplan innehaller
Overlag den information som riktlinjen anger. For en
kontrollpunkt har ansvarig funktion fallit bort.

Mars 2025
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor

7. Plan for intern
kontroll

b) Har styrelsen antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

8. Rapportering

a) Har styrelsen upprattat direktiv for
rapportering till styrelsen?

b) Sker rapportering till styrelsen enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Bedomning

Noteringﬂeby kommun

nr: K§/2025:23:44

Styrelsen {31 2023-12.05.§ 252 antagi
interkontialipen 5r.2024:

Planen omfattar risker av flera olika slag.

Direktiv for rapportering finns uppréattat i riktlinje for
internkontroll.

Rapportering till kommunstyrelsen sker i
delarsrapport per augusti och i arsredovisningen.

Vi noterar att internkontrollplanen féljs upp i
delarsrapport per augusti i den man uppfdljning
skett. | arsredovisningen foljs samtliga
internkontrollpunkter upp och resultatet redovisas
utforligt.

Mars 2025
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering

d) Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Bedomning

Noteringﬂ'eby kommun

Dnr: K5/2025:23;44

| érsredqqmgﬁglgam.g%att finns brister i
foljsamheten, till aj@pzéat[@gl_%r'fentet, vilket framkommit

genom stickprov och kontrollfragor till chefer. For att
atgarda dessa brister foreslas implementering av ett
systematiskt arbetssatt, liknande det som anvands
inom vard- och omsorgsforvaltningen, i andra
forvaltningar.

Enligt reglementet for internkontroll ska
kommunstyrelsen och ndmnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet
vilka omraden som valts ut for internkontroll under
det kommande aret. Dessutom ska de rapportera till
kommunfullmaktige i samband med ars-
redovisningen om vilken uppféljning av den interna
kontrollen som har gjorts och resultatet av denna. Vi
noterar att uppféljningen av internkontrollplanen ar
inkluderad i arsredovisningen som ska behandlas
vid sammantradet 2025-03-25.

Mars 2025
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Bygg- och miljonamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor. Revisionell Kommentar Heby kommun
bedémning Dnr: KS/2025:23:44

Namndens styrning, kontroll och étg%agjrj In%%\g%r%%z g%%%illrécklig under

granskningsperioden.

Utdvar och vidtar ndmnden en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-8

Ar redovisat resultat for Gra | och med att namnden inte gér nagon samlad redovisning av indikatorer per
verksamheten forenligt med helar kan ingen bedémning géras av om resultatet ar forenligt med beslutade
beslutade mal? planer for verksamheten 2024.

Baseras pa delfraga 5a

férenligt med beslutade mal? Resultat mot driftbudget: -0,7 mnkr.
Baseras pa delfraga 5b

Ar redovisat resultat fér ekonomin Gul Redovisat resultat ar inte helt férenligt med beslutade mal for ekonomin 2024.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till ndmnden:

° Sakerstall att en riskanalys genomférs som underlag till namndens internkontrollplan, i enlighet med reglemente for internkontroll.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. a) Har namnden antagit en plan fér
Verksamhetsplan verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for
verksamheten?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér nAmndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

a) Har namnden upprattat instruktion for
rapportering till nAmnden?

4. Rapportering
och atgarder

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden har 2024-02-13 § 8 antagit en verksamhetsplan
med detaljbudget f6r/ 2024 "NEmnden har dven 2024-02-13 §
7 antagit tillsynsplanet for 2024 aréverksamhet.

Handlinacld- 2025672
OGSt 020975

Se ovan. Datum: 2025-03-31

Namnden fullgér kommunens myndighetsutévande uppgifter
betraffande plan- och byggnadsvasendet, miljé- och
halsoskydd, livsmedels-, alkohol- och tobakstillsyn samt
handlaggning av bostadsanpassningsbidrag. | nAmndens
verksamhetsplan framgar det att namndens arbete utgar fran
kommunens inriktningsmal. Namnden har faststallt antal
timmar for planerad tillsyn under aret vilket ar att betrakta som
ett mal fér ndmndens verksamhet.

Efterlevnad till budget ar att betrakta som ett mal fér
namndens ekonomi.

Namnden har i tillsynsplaner faststéllt planerade timmar for
tillsyn under aret vilket ar mojligt att folja upp. |
verksamhetsplanen framgar det vilka indikatorer som
namnden anvander for att félja verksamheten.

Namnden utgar i verksamhetsplan fran det évergripande
planeringsdirektivet fér mal och budget 2024, plan 2025-2026.
| granskningen framkommer aven att nAmnden har att férhalla
sig till Sala kommuns ekonomistyrningsmodell.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse fér ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for
att na mal for verksamheten?

Bedémning

Noteringar

| delarsrapport redows%s tfall forﬁJerloden for angivna indikatorer.
Redovisningen ger e id'aV"HUr hamndens verksamhet bedrivs. |

granskningen framgQ tt W&Q‘j&' ééka redovisas vid
3

agardialogen meIIan@ig n Vi har dock inte tagit

del av denna redovigning " 2025

Delarsrapport och arsrapport fokuserar pa maluppfyllelse for
ekonomi.

| delarsrapport per augusti redovisas utfall for perioden for angivna
indikatorer. Det framgar inte tydligt av redovisningen att nagot
behov av atgarder foreligger.

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for Gul | delarsrapporten prognostiseras ett underskott om -0,5 mkr. Vi

att na mal fér ekonomin? noterar att den gemensamma férvaltningen hittat brister i hur
kostnader redovisats och fordelats mellan de tva kommunerna
vilket paverkat resultatet. En konstruktiv dialog har forts mellan
kommunerna for att I6sa detta.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for Gra I ndamndens arsredovisning 2024 redovisas viktiga handelser for

verksamheten? namndens verksamhet under aret. Vi noterar att indikatorerna inte
foljs upp i arsredovisningen samt att det saknas en analys kopplat
till planerade tillsynstimmar.

b) Nar namnden uppsatta mal fér Gul I n@mndens arsredovisning for 2024 redovisar namnden en negativ

ekonomin?

avvikelse om -0,7 mnkr mot driftoudget.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
. . . Heby kommun
6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med Gul | reglem%ﬁ? gqﬁq}tﬁoll framgar det att
fullmaktiges direktiv? internko l(ﬁﬂ] ﬁ?b 56 3 en genomfoérd

rlskanaly gp I er styrelsens
ansvarsomra e. ngen ovr|g reglerlng kring
utformningen av riskanalysen framgar av varken
reglemente eller riktlinje. Inom ramen for
granskningen har vi tagit del av en riskinventering
for 2024. Vi noterar att det saknas en tydlig
riskanalys med riskvarden utifran en bedémning av
sannolikhet och konsekvens.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for Se ovan.

intern kontroll?

I riktlinje for internkontroll, beslutad av
kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att
internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som
ska foljas upp, hur uppfdljningen ska ga till, hur ofta
uppfdljningen ska ske, vem som ansvarar for
uppfdljningen samt nar och till vem rapportering ska
ske. Bygg- och miljonamndens internkontrollplan
har upprattats i enlighet med direktiv.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

Namnden har 2023-10-09 § 49 antagit
internkontrollplan for 2024.

b) Har namnden antagit plan fér innevarande
ar?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor

7. Plan for intern
kontroll

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Bedomning

Gra

Noteringarchy kommun

Dnr; K5/2025:23:44

Planen i"l%ﬁ"faﬁﬁn'jﬁ%keﬂ?ﬂs%iﬁ slag kopplat till
olika upqﬁllﬂmajﬁ\éj%g@qmi, delegationsbeslut,

Overklaganden samt handlaggningstider.

| ndmndens internkontrollplan framgar det att
kontrollerna ska foljas upp manadsvis till namnden.
Utbver detta finns det upprattade direktiv for
rapportering i riktlinje for internkontroll.

Namnden far I6pande information om
kontrollpunkterna i internkontrollplanen via
indikatoruppféljning, anmalan av delegationsbeslut
samt informationsarenden avseende 6verklagade
beslut.

Internkontrollplanen foljs upp I6pande, se fraga 8b.

Vi kan inte av protokoll eller rapporter utlasa att det
finns nagot behov av atgarder.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Noteringar,

Enligt reglementetofds-interkontroll ska
kommunstyrelsen och ndmnderna rapportera till
kommunfullméaktige i samband med budgetarbetet
vilka omraden som valts ut for internkontroll under
det kommande aret. Dessutom ska de rapportera till
kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har
gjorts och resultatet av denna. Vi noterar att
internkontrollplanen féljs upp per helar i
arsredovisningen enligt direktiv.

Samtliga ndmnders redovisningar av uppfdljningen
av deras internkontrollplaner ska inga i den
samlade arsrapport som behandlas av
kommunfullmaktige. Vi noterar att bygg- och
miljdndmndens uppfdljning inte ar inkluderad. Vi
noterar aven att namnden har att félja Salas
ekonomistyrningsmodell vilket kan vara en majlig
forklaring till detta.
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Utbildningsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor

Utdvar och vidtar ndmnden en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-8

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Revisionell
bedémning

Heby kommun
Kommentar Dnr: KS/2025:23:44
Handlingsld: 2025:672

gtum: 2025-03-31
Namndens styrning, kontroll och étgéDrder har var5|t %elt tillracklig under
granskningsperioden. Utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

Redovisat resultat ar inte helt férenligt med beslutade mal fér verksamheten
2024. Namnden beddmer 7 av 19 matt som uppfyllda. Vi noterar att det saknas
redovisning av 5 matt som anges i namndens verksamhetsplan.

Redovisat resultat ar inte férenligt med beslutade mal fér ekonomin 2024.
Resultat mot driftbudget:- 5,0 mnkr.

For att utveckla verksamheten ldmnas féljande rekommendationer till ndmnden:
° Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att nd mal fér ekonomin.
e  Sdakerstall att en riskanalys genomférs som underlag till ndAmndens internkontrollplan, i enlighet med reglemente for internkontroll.
° Sakerstall att uppféljningen av internkontrollplan rapporteras i enlighet med direktiv.
° Fokusera pa resultat och analys vid uppféljning av internkontrollplanen.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for
verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat instruktion for
rapportering till namnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse
for verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse
for ekonomi?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden har202842115.§139 antagit en
verksamhetspldH nied detaljpadyet for 2024.

Handlinasld- 2025672
5169097

oot

Se ovan. Datum: 2025-03-31

Namnden har prioriterat tre av kommunfullmaktiges
inriktningsmal. Till dessa finns 24 matt.

Efterlevnad till budget ar att betrakta som mal for
namndens ekonomi.

Till respektive inriktningsmal finns framtagna méatt med
tillhdrande malvarden vilket mojliggor for uppfoljning.

Namnden utgar i verksamhetsplan fran det 6vergripande
planeringsdirektivet for mal och budget 2024, plan
2025-2026.

Delarsrapport och arsrapport fokuserar pa maluppfyllelse
for verksamhet.

Delarsrapport och arsrapport fokuserar pa maluppfyllelse
for ekonomi. Utdver detta finns ekonomiska
uppfoljningsrapporter fokuserar pa maluppfyllelse for
ekonomi.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

och atgarder mal fér verksamheten?

4. Rapportering d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Av var protokdllgensaigang framgar att namnden vidtagit
atgarder som knyteram Gl malef for verksamheten.
Nedan redovisay et aital exempel pa atgarder:

2024-06114'§ 128°fiek utbildningsnamnden
information om atgardsplaner for att komma till
ratta med den vikande resultattrenden.
2024-08-23 § 134 beslutade namnden att fordela
"Extra resurser till skolor for att motverka
inflationens effekter" baserat pa antalet inskrivna
elever den 20 augusti 2024 i férskoleklass och
arskurserna 1 till 3. Detta géller bade kommunala
och fristdende skolor med elever folkbokforda i
Heby kommun.

2024-10-11 § 160 framgar det att arbetet
fortskrider enligt de strategier som faststallts i
verksamhetsplanen for 2024.

Vi har ocksa fatt ta del av en sammanfattning av
framtagna atgardsplaner. Dar framgar
utvecklingsomrade, malsattning, tidplan och uppféljning
av Skolinspektionsrapporten fran maj 2024.

| delarsrapporten per 31 augusti framgar det att namnden
vantas uppna 5 matt. | arsredovisningen har utfallet
forbattrats.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
4. Rapportering e) Vidtar ndmnden tydliga atgarder Gul Var granskning visar att'atgardervidtas, men dessa har inte varit
och atgarder for att na mal for ekonomin? tillrackliga. | delarsrapporten franigérdet att namnden

prognostiserar ett utfall om -9,5 mnkr per helar. | arsredovisningen
redovisar namnden ett resultat om -5,0 mnkr. En analys av
budgeten gjordes i bérjan av aret med tillhérande atgardsplan.
Under aret har namnden fatt Idpande information om vidtagna
atgarder for att na en budget i balans. Se sammanstallning pa
vidtagna atgarder och fattade beslut pa nasta sida.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Noteringar

4. Rapportering och e) Vidtar namnden | Mars 2024
atgarder tydliga atgarder for | | 2024-03-22 § 62 beskrivs att forvaltningen har genomfértrefi andlys a\i btidgeten for 2024 och
att na mal for arbetat med de atgérdsplaner som krévs for att uppnéa enfbldgetibatatis’
ekonomin?
Maj 2024
2024-05-17 § 100 fattade namnden beslut om att godkanna kvartalsrapporten per den 31 mars
2024 och uppdrog at férvaltningen att utreda vilka kvalitetssankningar som kan genomféras under
aret for att uppna budget i balans. Aterrapportering om beslut i utbildningsndmnden kring vilka
atgarder som ska genomforas sker I6pande. Det framkommer att cirka halften av namndens
underskott bestar av ej paverkbara kostnader som skulle behéva atgardas med hjalp av en
ekonomisk buffert. Det framkommer att controllers, forvaltningschef och rektorer med kommunailt
underskott kommer att félja upp de atgarder som enligt plan ska genomféras. De kommer ocksa att
bedéma om atgarder ar mojliga for de rektorer som har nytillkomna underskott. Forvaltningen
bedémer daremot att det inte gar att genomféra nagra storre kostnadsminskningar i verksamheten
utan att fatta beslut om 6vergripande kvalitetssankningar, exempelvis storre klasser.
Det framkommer att efter att utbildningsnamndens helarsprognos for ar 2024 visade ett underskott
pa 9,5 miljoner kronor, har férvaltningschefen och verksamhetscontroller genomfért ekonomiska
genomgangar med enheter som prognostiserat budgetunderskott. Méjliga atgarder och dess
konsekvenser har diskuterats.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Noteringar
4. Rapportering och e) Vidtar namnden | delarsrapporten (T2) framgar det att enheter med atgérdsplaneninnan prognosen i mars och
atgarder tydliga atgarder for enheter med nytillkomna underskott har haft ekonomiska alistamaingar Det framgar att
att na mal for uppfdljning av enhetsplaner sker Iépande under aret, Gfifrdn Behby samt PSamband med
ekonomin?

prognoser som genomfors i delarsbokslutet. Det framhalis att enheter med nytillkomna
budgetunderskott bokas in for avstamning med forvaltningschef, verksamhetschef och
controller, och vid behov tas enhetsplanerna fram fér berdrda rektorer. Enheter som tidigare
haft prognostiserade underskott, men som i delarsbokslutet har en prognostiserad budget i
balans, har likt 6vriga enheter med budget i balans enbart manadsavstamning och inte langre
en plan for budget i balans.

September 2024

2024-09-20 § 148 gav utbildningsnamnden férvaltningen i uppdrag att infér budget 2026
utreda eventuella justeringar gallande avlasningsdatum av antal barn inom fritidshemmen.Vid
godkannandet av delarsrapporten 2024-10-11 § 160 framgar det att ekonomiska atgarder for
att uppna balans har genomforts. Efter prognosen i mars/april har ekonomiska genomgangar
gjorts med enheter med budgetunderskott. Enheter med tidigare och nytillkomna underskott
har haft avstamningar. Uppféljning av enhetsplaner sker I6pande under aret, och enheter med
nya underskott bokas in fér avstdmning. Vid behov tas enhetsplaner fram. Enheter som tidigare
haft underskott men nu ar i balans har endast manadsavstamningar och ingen atgardsplan.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for
ekonomin?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Gul

Noteringar

Namnden redovisar ingen/samlad-beddmning av respektive mal.
I namndens arsredovishing‘redovisas-féljande utfall avseende
faststallda matt/indikatorer fo infiktningsmalen:

° Heby kommun ska starka barns och ungdomars maojlighet
till maluppfyllelse i skolan: 3 matt uppfyllda och 6 matt
delvis uppfylida.

° Heby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
verksamheten har ratt kompetens: 3 matt uppfyllda, 2 matt
delvis uppfyllda och 1 matt ej uppfylit.

° Heby kommun ska verka for en god folkhalsa: 1 matt
uppfyllt, 1 matt delvis uppfyllt, 1 matt ej uppfylit och 1
saknar utfall.

Vi noterar att det saknas redovisning av 5 matt som anges i
verksamhetsplanen.

| namndens arsredovisning 2024 redovisar namnden en negativ
avvikelse mot driftbudget om -5,0 mnkr.
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern a) Har plan uppréattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande
ar?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

N°teri“9ﬂeby kommun

1 KS/2025:23:44

| reglequ[gﬁmm' @t&rrﬁggt@bﬁamgar det att
mternkorﬁgﬂﬁﬁ si@zlgaggrﬁ pa en genomford

riskanalys inom namndens eller styrelsens
ansvarsomrade. Ingen 6vrig reglering kring
utformningen av riskanalysen framgar av varken
reglemente eller riktlinje. Var granskning har inte
funnit att namnden genomfért en riskanalys.

Se ovan.

I riktlinje for internkontroll, beslutad av
kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att
internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som
ska foljas upp, hur uppfdljningen ska ga till, hur ofta
uppfdljningen ska ske, vem som ansvarar for
uppfdljningen samt nar och till vem rapportering ska
ske. Utbildningsndmndens internkontrollplan har
upprattats i enlighet med direktiv.

Namnden har 2023-10-10 § 111 antagit
férvaltningens forslag till internkontrollplan 2024.
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor

7. Plan for intern
kontroll

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedomning

Noteringﬂ'eby kommun

. Dnr: K5/2025;23:44 .
Namndepl%ﬁﬁﬂ&rfghgg%g@ﬁr av olika slag.
Datum: 2025-03-31

Av namndens beslut om internkontrollplan framgar
att uppfoljning ske en gang under ar 2024. Utdver
detta finns det upprattade direktiv for rapportering i
riktlinje for internkontroll.

Namnden far 2024-08-23 § 137 och 2024-12-13 §
229 information om arbetet med intern kontroll i
enlighet med direktiv. Vi noterar att uppfdljningen
delges kommunstyrelsen.

Rapportering vid sammantradet 2024-08-23 § 137
fokuserar pa resultat och analys.

| &rsrapporten genomfors en uppféljning av
internkontrollen. Vi noterar att, utifrdn de brister som
konstaterats, har férvaltningen foreslagit atgarder
for att komma till ratta med dessa.
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Fokus intern kontroll (3)

Revisionsfragor Bedomning Noteringar-hy kommun

. Dnri KS/20725:23:44
Enligt reglementet for internkontroll ska

kommunwfg}ﬁgaw@@‘g@dema rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet
vilka omraden som valts ut for internkontroll under
det kommande aret. Dessutom ska de rapportera fill
kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har
gjorts och resultatet av denna. Aterrapporteringen,
som agde rum den 2024-12-13 enligt § 229,
delgavs kommunstyrelsen men inte
kommunfullmaktige. Vi noterar att arsrapporten,
som innehaller uppfdljningen av internkontrollen,
behandlas vid nAmndens sammantrade den
2025-03-21. Ndmndens redovisning av dess
internkontrollplaner ingar i den samlade arsrapport
som behandlas av kommunfullmaktige.

8. Rapportering e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?
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Vard- och omsorgsnamnden



Sammanfattning

. Heby kommun
Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar Dnr: KS/2025:23:44

bedémning HandIingsId 2025:672

Namndens styrning, kontroll och atgaDrder har varlt tlﬁrackllg under
granskningsperioden. Ett utvecklingsomraden har noterats i granskningen och
rekommendation lamnas.

Utdvar och vidtar ndmnden en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfrégor i avsnitt 1-8

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Redovisat resultat ar inte helt férenligt med beslutade mal fér verksamheten
2024. Namnden beddmer 8 av 16 matt som uppfylida.

Redovisat resultat ar forenligt med beslutade mal for ekonomin 2024.
Resultat mot driftbudget: +3,1 mnkr.

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

For att utveckla verksamheten limnas foljande rekommendation till ndmnden:
. Sakerstall att en riskanalys genomférs som underlag till n@mndens internkontrollplan, i enlighet med reglemente for internkontroll.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for
verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér nAmndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat instruktion for
rapportering till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse
for verksamhet?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden har2028/42113.§140 antagit en
verksamhetsplai nied detaljpadyet for 2024

Handlinasld- 2025672
5169097

oot

Se ovan. Datum: 2025-03-31

Namnden har prioriterat fyra av kommunfullmaktiges
inriktningsmal. Total finns det 16 méatt angivna kopplat till
dessa.

Efterlevnad till budget ar att betrakta som mal for
namndens ekonomi.

For samtliga inriktningsmal anges vilka matt som
anvands for att mata maluppfylinad. De matt som saknar
malvarden ar istallet formulerade utifran 6nskad riktning
(6kning eller minskning).

Namnden utgar i verksamhetsplan fran det évergripande
planeringsdirektivet for mal och budget 2024, plan
2025-2026.

Delarsrapport och arsrapport fokuserar pa maluppfyllelse
for verksamhet.

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
mal for verksamheten?

e) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na
mal fér ekonomin?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden far [pandé ippféliningsrapporter som
fokuserar pa maluppfylielse for ékonomi. Delarsrapport
och arsrapport fokuserarpd malipplyllelse for ekonomi.

Datum: 2025.03-.31
Attt oo~ 09=9+

| delarsrapporten per augusti prognostiserar namnden att
ytterligare 1 matt kommer att uppfyllas i jamférelse med
det tidigare utfallet, dar 8 matt redan har uppfylits. |
arsredovisningen redovisar ndmnden en bristande
maluppfyllnad for flera matt.

| delarsrapporten per augusti prognostiserar ndmnden ett
Overskott pa 0,4 mnkr. | arsredovisningen redovisar
namnden ett dverskott om 3,1 mnkr.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for Gul | ndmndens arsredovishirig redovisas foljande
verksamheten? maluppfyllelse fér namndens4arikiningsmal med

tillhérande matt:

° Heby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
dar verksamheten har ratt kompetens: 4 matt
uppfyllda, 1 matt delvis uppfyllt, 1 matt inte
uppfyllt och 1 matt inte bedomt.

o Heby kommun ska starka barns och ungdomars
mojlighet till maluppfyllelse i skolan: 1 matt
uppfyllt och 1 inte uppfyilit.

o Heby kommun ska ge aldre mdjligheter till ett
vardigt liv: 1 matt uppfyllt, 2 matt delvis uppfyllda
och 2 matt inte uppfyllda.

o Heby kommun ska vaxa hallbart tillsammans
med naringsliv och civilsamhalle: 2 matt
uppfyllda.

b) Nar ndamnden uppsatta mal fér ekonomin? I néamndens arsredovisning 2024 redovisar namnden en
positiv avvikelse mot driftoudget om +3,1 mnkr.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Noteringar,

| reglementet.for intern kontrollframgar det att
internkontrollen. ska,baseras pa en genomférd
riskanalys inom namndens eller styrelsens
ansvarsomrade. Ingen 6vrig reglering kring
utformningen av riskanalysen framgar av varken
reglemente eller riktlinje. Var granskning har inte
funnit att namnden genomfért en riskanalys.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for Se ovan.
intern kontroll?

7. Plan for intern a) Har plan uppréattats i enlighet med Gul I riktlinje for internkontroll, beslutad av

kontroll fullmaktiges direktiv? kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att
internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som
ska foljas upp, hur uppfdljningen ska ga till, hur ofta
uppfdljningen ska ske, vem som ansvarar for
uppfdljningen samt nar och till vem rapportering ska
ske. Vard- och omsorgsnamnden internkontrollplan
har delvis upprattats i enlighet med direktiv. Vi
noterar att det inte framgar hur uppféljningen ska ga
till samt vem som ansvarar for uppféljningen.

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor Beddémning Noteringarchy kommun
. .. . . N Dnr: KS/2025:23:44 ]
7. Plan for intern b) Har namnden antagit plan fér innevarande Namnden har, 12,138,139 antagit
kontroll ar? féwaltniqggpﬁ{p%ag_@y_@?rnkontrolIplan 2024.

Planen innehaller tva olika risker/kontrollomraden
vilket inte kan betraktas som heltackande.

c) Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Namnden har 2023-12-13 § 139 upprattat direktiv
for rapportering till namnden. De kontroller som
foreslas ska redovisas till namnden i samband med
delarsbokslutet och arsrapport. Utdver detta
framgar det i riktlinje for internkontroll att
namnderna ska rapportera till kommunstyrelsen i
samband med delarsrapport och arsrapport vilken
uppfdljning som har gjorts och resultatet av dessa.

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

Namnden har 2024-10-09 § 115 antagit
delarsrapport per augusti vilket inkluderar en
uppfdljning av internkontrollplan och denna
information delas till kommunfullmaktige. Vi
observerar ocksa att arsrapporten, som inkluderar
en uppfoljning av internkontrollplanen, féljs upp vid
sammantradet 2025-03-19.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering c) Fokuserar rapportering pa resultat och

analys?

lamnad rapportering?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Noteringﬂeby kommun

. Dnr: K5/2025:23:44 .
| delarsrmﬁ@mr: ?zbfsj@ﬁl 2024 samt i

érsrappoﬁa@ﬂﬁqk%%pg?,r_%élultat och analys av

internkontrollplan.

| &rsredovisningen for vard- och omsorgsnamnden
framgar ett antal atgarder baserat pa resultaten fran
internkontrollpunkterna.

Enligt reglementet for internkontroll ska
kommunstyrelsen och ndmnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet
vilka omraden som valts ut for internkontroll under
det kommande aret. Dessutom ska de rapportera till
kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har
gjorts och resultatet av denna.

Vi noterar att nAmndens arsrrapport, som inkluderar
uppfdljningen av internkontrollplanen, foljs upp vid
sammantradet 2025-03-19.

Namndens redovisning av internkontrollplan ingar i
den samlade arsrapport som behandlas av
kommunfullmaktige.
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Kultur-och fritidsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning
Utdvar och vidtar ndmnden en Gul

tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-8

Ar redovisat resultat for Gul
verksamheten forenligt med

beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Heby kommun
Kommentar Dnr: KS/2025:23:44
HandlingsId 2025:672

um: 2025-03-31
Namndens styrning, kontroll och atgarder har inte varit helt tillracklig under

granskningsperioden. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

Redovisat resultat ar inte helt férenligt med beslutade mal fér verksamheten
2024. Namnden beddmer att 3 av 15 matt ar uppfyllda. Fér majoriteten av
matten redovisas inget utfall per helar.

Redovisat resultat ar forenligt med beslutade mal for ekonomin 2024. Resultat
mot driftbudget: +0,2 mnkr.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till ndmnden:
. Sakerstall att en riskanalys genomférs som underlag till nAmndens internkontrollplan, i enlighet med reglemente fér internkontroll.
. Sakerstall att samtliga matt som anges i verksamhetsplan aterfinns i arsredovisningen.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan foér
verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat instruktion for
rapportering till namnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse
for verksamhet?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Heby kormmuar

Namnden har@(.?,z_q(g?23)12§: 66.antagit en
verksamhets%m%%gﬁl@g@g@ﬁér 2024.

Se ovan. Datum: 2025-03-31

Namnden har prioriterat tva av kommunfullmaktiges
inriktningsmal. Till dessa finns totalt 24 matt.

Efterlevnad till budget ar att betrakta som ett mal fér
namndens ekonomi.

Till respektive inriktningsmal finns framtagna matt med
tillhdrande malvarden vilket mojliggor for uppfoljning.

Namnden utgar i verksamhetsplan fran det 6vergripande
planeringsdirektivet for mal och budget 2024, plan
2025-2026.

Delarsrapport och arsrapport fokuserar pa maluppfyllelse
for verksamhet.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
. o s . i . FEDy Kommun. .
4. Rapportering c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Namnden far @Rﬁngg/ggggqﬁgl_rlggrapporter som
och atgarder ekonomi? fokuserar pa rﬁémm&%@ez@iﬁlgg@mi. Delarsrapport
och arsrapport,fokuserarpamaluppfyllelse for ekonomi.
d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na Gul Vi noterar att det inte redovisas nagot utfall for nagot av
mal for verksamheten? matten i delarsrapporten per augusti, medan det

redovisas i arsrapporten att tre matt ar uppfyllda. Da
namndens maluppfdljning i delarsrapporten ar
begransad, ar var uppfattning att namnden inte har haft
tillrackligt underlag for att ta stallning till om atgarder
behdver vidtas. Vi noterar dock ndgra exempel pa beslut
som namnden fattat rérande sin verksamhet:
2024-06-10 § 34 godkanner namnden riktlinjer for
fritidsgardsverksamhet i Heby kommun. Vid
sammantradet den 2024-05-13 fick forvaltningen i
uppdrag att redovisa ett antal lokala, matbara faktorer
inom kultur- och fritidsenhetens verksamhetsomrade som
paverkar folkhalsan. 2024-10-07 § 58 godkanner
namnden rapport om maluppfyllelse inom Folkhalsa.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
mal fér ekonomin?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedomning

Noteringar

. Heby kommun
| delarsrappompggm@tzgmgar det att ndAmnden

redovisar ett ngaﬁhgglaa 50,5-mnkr. Vi noterar att
namnden Iopelggl&m 5 |s§<13 uppféljningsrapporter
under aret, vilket forbattrar mOJllgheterna fér namnden att
vidta atgarder vid negativa prognoser. Namnden
redovisar per helar ett 6verskott pa 0,2 mnkr. |
arsredovisningen framgar det att det positiva resultatet
beror pa tva saker: dels atgarderna pa Tegelvallen efter
Oversvamningen, dar de kunde nyttja tidigare avsatta
medel, och att forvaltningen har varit aterhallsam med
verksamhetskostnader under hésten. Det framhalls
ocksa att det har skett en minskning av personalstyrkan,
vilket har inneburit vissa svarigheter under aret.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for Gul
verksamheten?

5. Maluppfyllelse b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? -

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Noteringar

| arsredovisningén [amnas-ingen beddémning per mal utan
viss beddmningédovisas-per-matt.4oljande utfall
redovisas:

Heby kommun ska vara en trygg och séker kommun:

For samtliga 3 matt saknas utfall. | rapporten anges att
det inte gar att rapportera nagot utfall for mattet "Upplevd
trygghet" da mattet ar brett och det som kultur- och
fritidsndmnden har arbetat med under 2024 endast tacker
en del av vad méattet ska méta.

Heby kommun ska verka fér en god folkhalsa:
3 matt ar uppfyllda, 1 ar ej uppfyllt och for 8 matt saknas
redovisat utfall.

Vi noterar dven att 10 matt som anges i
verksamhetsplanen inte foljs upp i arsredovisningen.

I néamndens arsredovisning 2024 redovisar namnden en
positiv avvikelse mot driftbudget om 0,2 mnkr.

Mars 2025
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor

fullmaktiges direktiv?

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med

kontroll?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern

kontroll direktiv?

7. Plan for intern a) Har plan uppréattats i enlighet med fullmaktiges

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Noteringary kommun

DN KS/2025:2344
| reglementet|férintern kontrolbframgar det att

internkontrollen: skapbaseras pa en genomford
riskanalys inom ndmndens eller styrelsens

ansvarsomrade. Ingen 6vrig reglering kring
utformningen av riskanalysen framgar av varken
reglemente eller riktlinje. Inom ramen for
granskningen har vi tagit del av en riskinventering,
men den &r fran 2020.

Se ovan.

I riktlinje for internkontroll, beslutad av
kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att
internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som
ska foljas upp, hur uppfdljningen ska ga till, hur ofta
uppfdljningen ska ske, vem som ansvarar for
uppfdljningen samt nar och till vem rapportering ska
ske. Kultur- och fritidsnamndens internkontrollplan
har upprattats i enlighet med styrelsens direktiv.

Namnden har 2023-10-09 § 49 antagit en
internkontrollplan for 2024.

Mars 2025
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedomning

7. Plan for intern
kontroll

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Noteringarchy kommun

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndAmnden?

_Dnr: K5/2025:23:44
Planen innehaliigkdo2y i slag
Datum: 2025-03-31

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

| ndmndens internkontrollplan framgar det att
internkontrollmomenten ska foljas upp manadsvis
till ndmnden. For ett kontrollmoment ska det
rapporteras kvartalsvis till nAmnden. Utdver detta
finns det upprattade direktiv for rapportering i
riktlinje for internkontroll.

Gul

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

| &rsredovisning framgar det att namndens
uppfdljning av kontrollpunkterna har skett i enlighet
med internkontrollplan. Vi kan dock inte se i
namndens protokoll att kontrollpunkterna har féljts
upp manadsvis/kvartalsvis i enlighet med de direktiv
som beskrivs i foregaende fraga.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

I ndmndens arsredovisning foljs internkontrollplanen
upp med resultat och analys. | delarsrapporten (T2)
framgar det att arbetet ar pabdrjat och att namnden
kommer att fa internkontrollen redovisad innan
bokslutet.

Mars 2025
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran

ldmnad rapportering?

8. Rapportering e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Noteringar

I arsreBonggn r det att inte finns behov av
av att Y—\ d? rgg%ae t|vt begransa
anvanﬂu en on i tjansten. For att
garantera att me arna inom kultur- och
fritidsenheten fortsatter att folja de nya riktlinjerna,
valde namnden istallet att ge férvaltningen i uppdrag
att évervaka utbetalningar av rese- ersattningar samt
kostnader fér de gemensamma elbilarna under minst
sex manader ar 2025, vilket beslutades vid
sammantradet 2025-01-20 § 1.

Enligt reglementet for internkontroll ska
kommunstyrelsen och namnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet
vilka omraden som valts ut fér internkontroll under
det kommande aret. Dessutom ska de rapportera till
kommunfullmaktige i samband med arsredovisning
om vilken uppfdljning av den interna kontrollen som
har gjorts och resultatet av denna. Vid namndens
sammantrade 2025-01-20 § 1 redovisas arbetet med
internkontroll 2024. Arsredovisningen, inkl.
uppfdljning av internkontrollplan, antogs av namnden
2025-03-17§ 73. Namndens redovisning av intern-
kontrollplan ingar i den samlade arsredovisningen
som behandlas av kommunfullmaktige.
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Samhallsbyggnadsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning

Utdvar och vidtar ndmnden en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfrégor i avsnitt 1-8

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Heby kommun
Kommentar Dnr: KS/2025:23:44
HandIingsId 2025:672

2025-
Namndens styrning, kontroll och atgaDrder har varlt tlﬁrackllg under

granskningsperioden. Ett par utvecklingsomraden har dock noterats i
granskningen.

Redovisat resultat ar inte helt férenligt med beslutade mal fér verksamheten
2024. Namnden beddmer att 8 av 10 matt har uppnatts. Vi noterar att 6 matt
som anges i verksamhetsplan inte foljs upp i arsredovisningen.

Redovisat resultat ar forenligt med beslutade mal for ekonomin 2024.
Resultat mot driftbudget (exklusive VA och avfall): +0,2 mnkr.

VA: +1,3 mnkr

Avfallsverksamheten: -0,6 mnkr.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till ndmnden:
e  Sakerstall att en riskanalys genomfdrs som underlag till nAmndens internkontroliplan, i enlighet med reglemente for internkontroll.
. Fokusera mer pa resultat och analys vid rapportering av internkontrollplanen.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1.
Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan fér
verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér nAmndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering
och atgarder

a) Har ndmnden uppréattat instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden har/2028/42112.§1 153 antagit en

verksamhetsplaH nied detaljpadyet for 2024.
HandlingslId: 2025:672

Se ovan. Datum: 2025-03-31

Namnden har prioriterat tva av kommunfullmaktiges
inriktningsmal. Till dessa finns det 16 matt.

Efterlevnad till budget ar att betrakta som mal for
namndens ekonomi.

Till respektive inriktningsmal finns framtagna matt med
tillhérande malvarden vilket mojliggor for uppfoljning.

Namnden utgar i verksamhetsplan fran det 6vergripande
planeringsdirektivet for mal och budget 2024, plan
2025-2026.

Delarsrapport och arsredovisning fokuserar pa
maluppfyllelse for verksamhet.

Delarsrapport och arsredovisning fokuserar pa
maluppfyllelse fér ekonomi. Namnden far I6pande
ekonomiska uppféljningsrapporter som fokuserar pa
maluppfyllelse fér ekonomi.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na
och atgarder mal for verksamheten?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Gul

Noteringar

| var protokollsgenomgang noterar vi att nAmnden har
fatt information seavhanbéring pa omradet:

2024-06-13 § 96-far m@madeninformation avseende plan
for skyfall och hdga vattenfloden, 2023-11-30 gav
namnden forvaltningen uppdrag att ta fram en hantering
av skyfall och hoga fléden, utifran inrikiningsmattet Heby
kommun ska vara en trygg och séker kommun.
Projektledaren ger utifran detta en nulagesbeskrivning
om hur arbetet fortloper.

| delarsrapport per augusti presenteras en
sammanstallning av samhallsbyggnadsinitiativ som
planeras under 2024 for att stédja kommunens arbete
med inriktningsmalen, Heby kommun ska vdrna om
klimatet och vattnet samt att Heby kommun ska vara
trygg och séker. Det framgar att malprognoser och
mattkommentarer gors pa en évergripande niva.

Da namnden inte foljer upp samtliga mal/matt per delar
kan de anses ha haft begransade underlag for att ta
stallning till huruvida atgarder behdver vidtas.
Helarsutfallet visar att nAmnden inte natt malen i sin
helhet, vilket indikerar att det kan ha funnits skal for
namnden att vidta atgarder under aret.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
mal fér ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

| delarsrapportéi’ peratigisti prognostiserar namnden en
budget i balans!'I ndmnrdéns’arstapport for 2024
redovisar namnden eftdverskdtt pa-0,2 mnkr.

Datum: 2025.03-31
Attt oo~ 09=9+

Gul

I ndmndens arsredovisningen redovisas foljande
maluppfyllelse for ndmndens inriktningsmal med
tillhdrande matt:

Heby kommun ska varna klimatet och vattnet.
6 matt uppfyllda och 1 matt ej uppfylit.

Heby kommun ska vara en trygg och séker kommun:
2 matt uppfyllda och 1 matt saknar utfall.

Vi noterar att ndmnden inte foljer upp 6 matt som anges i
verksamhetsplan.

| ndmndens arsredovisning for 2024 redovisar namnden
(exklusive VA och avfall) en positiv avvikelse mot
driftbudget om 0,2 mnkr. VA redovisar ett positivt resultat
pa 1,3 mnkr och avfallsverksamheten redovisar ett
underskott pa -0,6 mnkr. Underskottet reglerades mot
resultat- och utjamningsfond vid arsskiftet.
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor Bedémning NOteri“Qﬂeby kommun

1 KS/2025:23:44

| reglequ[gﬁmm' @t&rrﬁggt@bﬁamgar det att
mternkorﬁgﬂﬁﬁ si@zlgaggrﬁ pa en genomford

riskanalys inom namndens eller styrelsens
ansvarsomrade. Ingen 6vrig reglering kring
utformningen av riskanalysen framgar av varken
reglemente eller riktlinje. Inom ramen for
granskningen har vi tagit del av en riskinventering,
men den &r fran 2020.

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for Se ovan.

intern kontroll?

7. Plan for intern a) Har plan uppréattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

I riktlinje for internkontroll, beslutad av
kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att
internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som
ska foljas upp, hur uppfdljningen ska ga till, hur ofta
uppfdljningen ska ske, vem som ansvarar for
uppfdljningen samt nar och till vem rapportering ska
ske. Samhallsbyggnadsnamnden internkontrollplan
har uppréttats i enlighet med direktiv.

Namnden har 2023-10-10 § 111 antagit
internkontrollplan for 2024.

b) Har namnden antagit plan fér innevarande
ar?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor Beddémning Noteringarchy kommun

. " . Dnr: K5/2025:23:44
7. Plan for intern c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den Gul Namnde Hbt ggaltr%g*rg ttar endast ett
kontroll férekommande risker av olika slag? omrade/r[b?éc(ly% ipte_ Beddms som heltackande.

8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndAmnden?

Namnden upprattade direktiv for rapportering vid
sammantradet 2023-10-10 §111. Det anges att en
aterrapportering ska ske en gang under 2024, men
det specificeras inte nar. Utbver detta finns det
upprattade direktiv fér rapportering i riktlinje for
internkontroll.

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

Namnden godkande 2024-10-08 § 144
delarsrapporten per augusti vilket inkluderar
uppfdljning av internkontrollplan. Vi noterar att
rapporten delges kommunstyrelsen. Vid
sammantradet 2025-03-18 § 26 godkanner
samhallsbyggnadsnamnden arsredovisningen for
2024, dar uppféljningen for internkontrollplanen ar
inkluderad. Vi noterar att arsredovisningen delges
kommunstyrelsen.
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
8. Rapportering c) Fokuserar rapportering pa resultat och Vi noterartatbinternkontrollplanen féljs upp bade i
analys? delarsrapponte ©ch) arsrappdrten.

Handtingsid:—2625:672
| ndmndens;argredovisningssker en uppfdljning av
namndens internkontrollplan. Vid uppféljningen av
internkontrollplanen framgar det att den interna
kontrollen visar att verkstalligheten av
samhallsbyggnadsnamndens beslut ar mycket god. |
namndens arsrapport framgar det ocksa att tva
forslag pa forbattringar har tagits fram.

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
ldamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Enligt reglementet for internkontroll ska
kommunstyrelsen och namnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet
vilka omraden som valts ut for internkontroll under
det kommande aret. Dessutom ska de rapportera till
kommunfullmaktige i samband med
arsredovisningen om vilken uppféljning av den
interna kontrollen som har gjorts och resultatet av
denna. Namnden godkande 2025-03-18 § 26
arsredovisningen for 2024, dar uppféljningen av
internkontrollplanen ar inkluderad. Namndens
redovisning av internkontrollplan ingar i den samlade
arsredovisningen som behandlas av fullmaktige.
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Valnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor

Utdvar och vidtar ndmnden en tillrécklig
styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat fér verksamheten
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt
med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Revisionell
bedémning

Heby kommun
Kommentar Dnr: KS/2025:23:44
Handlingsld: 2025:672

atym: 2025-03-3
Namndens styrning, kontroll och %tggmer ﬂar varit tjl'llrécklig under
granskningsperioden.

Redovisat resultat ar forenligt med beslutade mal for verksamheten. Vi
noterar att namnden har genomfért valet till Europaparlamentet i enlighet
med direktiv.

Redovisat resultat ar forenligt med beslutade mal fér ekonomin.
Verksamheten har bedrivits inom tilldelad budgetram for ar 2024.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

1. Uppdrag a) Ar namndens uppdrag och arbetsformer i
tillrdcklig grad reglerade i
reglemente/arbetsordning?

2. Narvaro a) Har namnden varit fulltalig vid dess
sammantraden?

3. Styrning a) Har namnden i tillrcklig grad utdvat styrning

over tilldelat uppdrag?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedoémning

Noteringar

[ P |
rlt:uy RUTTITITUTT

Reglementet begkriver valnamndens Gvergripande
uppgifter, dess arbetsformer samt regler for
sammantradendsm: 2025-03-31

Valndmnden har haft sammantrade 2024-01-10,
2024-03-06, 2024-06-09, 2024-06-12 samt 2024-09-09. Vi
noterar att samtliga ordinarie valda ledamdéter var
narvarande vid samtliga sammantraden.

Namnden har under aret fattat beslut om bland annat tider
for lokaler och fortidsrostning, uppdrag att anlita
timanstallda réstmottagare, utbildning av ordférande, vice
ordférande, rostmottagare och valnamnden samt
distribution av valsedlar.

| fullmaktiges beslutade budget 2024 med plan 2025-2026
framgar det att namndens budget uppgar till 0,4 mnkr ar
2024.

Vi noterar att valnamnden inte har upprattat nagon
verksamhetsplan for sin egna verksamhet.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

4. Rapportering
och atgarder

a) Har namnden i tillracklig grad utdvat kontroll
Over tilldelat uppdrag?

b) Utifran erhallen rapportering - vidtar namnden
tydliga atgarder?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedoémning

Noteringar

[ P |
ITCDY RUITHTTUTT

Budgetuppfolining-sker/h september. Namnden har tagit
del av statistik kring;fortidsrostning;och valdeltagande
2024 vid sammaptradebiseptember.

Vid sammantradet 2024-06-12 § 37 far namnden en
summering av valdagen.

Vid sammantradet 2024-09-09 § 43 fattar ndmnden beslut
om att anta informationshanteringsplan. Vid samma
sammantrade tar nAmnden beslut om att i § 44 revidera
valndmndens reglemente samt ta del av resultatet av
kommunens eftervalsenkat och folja upp organisationen
efter allmanna val.

Det finns inga indikationer om att namnden inte vidtagit
tillrackliga atgarder for att valet ska kunna genomféras pa
ett Andamalsenligt satt.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

5. Resultat

a) Har namnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag
pa ett tillfredsstallande satt under perioden?

b) Har namnden fullgjort sitt uppdrag pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under
perioden?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedoémning

Noteringar

[ P |
ITEDY RUTTHTTUTT

| vainamndens reglemente framgar det att valnamnden
ska fullgéra kommunens uppgifier vid val till riksdagen,
region- och kommunfullmaktige samt Europaparlamentet,
samt vid folkomrdstningar. Namnden har under aret
genomfort valet till Europaparlamentet och det har i
granskningen inte framkommit nagra uppgifter om att
detta inte skett pa ett tillfredsstallande satt.

Valndmnden redovisar vid bokslut en positivt avvikelse
mot budget om +0,2 mnkr.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor

Revisionsfraga

1a. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2a. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3a. Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

3b. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

3c. Ar mélen uppfdljningsbara (matbara)?

4a. Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for rapportering till
namnden?

4b. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?

4c. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

4d. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

4e. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

5a. Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

5b. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Heby kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

KS BMN UN VON KFN Fsgly kommun
Doe K9/2025:23:44

gsid: 2025:672
2025-03-31

Mars 2025
67



Sammanstallning kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfraga HEDK#@MMUN | sBN
. = K A4

6a.Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges direktiv?

6b.Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

7a.Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges direktiv?

7b.Har néamnden antagit plan fér innevarande ar?

7c.Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den férekommande risker
av olika slag?

8a.Har namnden uppréttat direktiv for rapportering till nAmnden?

8b.Sker rapportering till nAmnden enligt direktiv?

8c.Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

8d.Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad rapportering?

*

8e.Sker rapportering till styrelse/fullméktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?
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Sammanstallning revisionsfragor: Valnamnden

Revisionsfraga VN

1a. Ar ndmndens uppdrag och arbetsformer i tillrdcklig grad reglerade i
reglemente/arbetsordning?

2a. Har namnden ingen varit fulltalig vid dess sammantraden?

3a.Har namnden i tillracklig grad utdvat styrning over tilldelat uppdrag?

4a. Har namnden i tillrécklig grad utdvat kontroll dver tilldelat uppdrag?

4b. Utifran erhallen rapportering - vidtar namnden tydliga atgarder?

5a. Har namnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag pa ett
tillfredsstallande satt under perioden?

5b. Har namnden fullgjort sitt uppdrag pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under perioden?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Heby kommun

Dnr: KS/2025:23:44
Handlingsld: 2025:672
Datum: 2025-03-31
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Heby kommun

Dnr: KS/2025:23:44
Handlingsld: 2025:672
Datum: 2025-03-31

2025-03-31

Carin Hultgren Erika Brolin
Certifierad kommunal revisor Projektledare
Uppdragsledare
pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Heby kommun
enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2024-06-18. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar

del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




KPMG:s granskningsrapport 2024 géllande IT-namnden

Gemensamma IT-ndmnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Namndens ansvarsomrade ar 6vergripande IT-strategiska och IT-taktiska fragor samt
IT operativa insatser for kommunerna enligt de definitioner och beslut som tas av
namnden.

Namnden ska arbeta for att mojliggora for kommunerna att arbeta i en
samverkanskultur for att f& mer effektiva I6sningar for saval karnverksamheterna som
for IT-verksamheten. Namndens ansvar ar dven att medverka i de fem kommunernas
digitala utvecklingsarbete samt stddja samordning av verksamhetsutvecklingsinsatser
som ar IT-relaterade.

Namnden ska strava efter att arbeta i en samverkans- och samférstandskultur.
Namnden ska aven verka for att kontinuerligt effektivisera IT-verksamheten for att
kunna leverera IT-tjanster till forvaltningarna till dverenskomna servicenivaer.
Uppdraget innefattar aven att ge éverenskommet stod for IT-relaterade verksamhets-
och utvecklingsfragor.

Syfte med den grundlaggande granskningen

P& uppdrag av Tierps, Hebys, Knivstas, Osthammars och Alvkarlebys
fortroendevalda revisorer har KPMG dversiktligt granskat namndens verksamhet och
ekonomiska redovisning for ar 2024.

Syftet ar att beddma om IT-namnden har skapat forutsattningar for tillrécklig styrning,
uppfdljning och intern kontroll av verksamheten.

Granskningen har omfattat:

- Bedomning av namndens mal och maluppféljning.

- Beddmning av ndmndens egen uppféljning av intern kontroll.
- Oversiktlig granskning av namndens delé&rsbokslut.

- Oversiktlig granskning av namndens &arsbokslut.

Sammanfattning av den grundldggande granskningen

Efter genomford grundlaggande granskning 2024 ar var bedémning att IT-namndens
ledning, styrning och uppf6ljning i huvudsak varit tillréckligt tillfredsstallande.

Vi bedbmer att:

- namndens maluppfyllelse varit delvis tillfredsstallande

- namnden i huvudsak vidtagit tillrackliga atgarder for att anpassa verksamhet och
ekonomi till fastlagd budget

- namnden har ett tillrackligt system for att sakerstalla en intern kontroll



Var granskning har inte gett upphov till nagra anmarkningar mot IT-namnden eller
namndens ledamoter.

Mal f6r nAmnden 2024-2026:

IT-centrums mal &r att:

» Konsolidera till en redundant serverplattform

» Samverka i en gemensam katalogtjanst fér att lagra anvandar- och
datorkontoinformation

» Samverka i en gemensam kommunikationsldsning

« Starka IT-sékerheten och det digitala skyddet

Intern kontroll

Enligt IT-ndmndens protokoll 2025-03-14 omfattar internkontrollarbetet vid IT-ndmnden
riskanalyser, upprattande av internkontrollplaner, uppféljning samt utvardering. Risker
identifieras, prioriteras och atgarder faststélls for att sakerstéalla en robust och saker IT-
leverans till medlemskommunerna.

Namnden beslutade om internkontrollplan for 2024 pa sitt sammantrade 2024-03-15.
Pa sammantradet 2025-03-14 foljdes internkontrollplanen upp.

Enligt namndens uppféljning av 15 kontroller/férebyggande atgarder hade 5 kontroller
delvis atgardas. Kontroller kommer dven att hanteras under 2025.

Verksamheten

Enligt arsredovisningen namndens analys och kommentar till utfall januari-december
2024:

IT-namnden har f6ljt den faststallda budgeten for 2024, men har behovt ett tillskott pa 3
936 tkr fran kommunerna under aret. Detta beror pa en kostnadstkning pa 35 % vid
nytecknande av Microsoft-licenser, vilket har tva huvudsakliga orsaker:

1. Valutakursjustering: Microsofts prissattning baseras pa dollarkursen, vilket har lett till
okade kostnader pa grund av den svaga svenska kronan.

2. Generella pristkningar: Microsoft har hojt sina priser beroende pa licenstyp, med
okningar mellan 5-25 %.

Trots denna justering har IT-namnden bibehallit sin verksamhet enligt plan och fortsatt
arbetet med strategiska investeringar, sarskilt inom IT-sdkerhet och samsourcing-
projektet.

Utfall hela 2024 jamfort med prognosen i delarsrapporten:

Det ekonomiska utfallet for 2024 ligger i linje med prognosen i delarsrapporten, men
med vissa justeringar:

¢ Kostnadsokningen for Microsoft-licenser var hogre an beréaknat, vilket ledde till att
kommunerna behdvde tillskjuta ytterligare medel.



e Investeringar i IT-sékerhet och natverk har fortsatt, men vissa planerade utgifter har
skjutits fram for att hantera kostnadsokningarna.

e Effektiviseringar inom licenshantering och tjansteavtal har genomférts, men
prisokningar har anda paverkat det totala resultatet.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning:

Flera faktorer har haft en direkt paverkan pa IT-namndens resultat:

e Okade licenskostnader: Microsofts prishgéjningar och valutaférandringar har inneburit
storre utgifter an planerat.

e Samsourcing-projektet: Overgangen till en mer sammanhallen IT-drift har skapat en
okad initial kostnad, men vantas pa sikt leda till effektiviseringar och besparingar.

¢ |T-sakerhetsinvesteringar: Nya lagkrav och dkade hotbilder har gjort att nAmnden
prioriterat IT-sakerhet, vilket paverkat kostnaderna.

e Digitalisering och verksamhetsutveckling: Arbetet med att effektivisera och
modernisera IT-stodet till kommunerna har fortsatt, men vissa initiativ har behovt
omprioriteras pa grund av de ekonomiska utmaningarna.

Forvantad utveckling:

IT-namnden kommer under 2025 att fortsatta med sitt fokus pa:

e Samsourcing och effektivisering:

- Fullféljandet av samsourcing-projektet forvantas leda till besparingar och béattre
service fér kommunerna.

e IT-sékerhet:

- Okade krav pa cybersakerhet, bland annat genom implementering av NIS2-direktivet,
innebar fortsatta investeringar och anpassningar.

e Ekonomisk hallbarhet:

- Namnden kommer att arbeta med att balansera 6kade kostnader genom effektivare
licenshantering, samarbetsavtal och optimering av IT-infrastrukturen.

o Digital utveckling och serviceférbattringar:

- Fortsatt arbete med att skapa moderna och anvandarvanliga digitala tjanster for bade
kommunanstallda och medborgare.

Tierp 2025-03-24
KPMG AB

K/L/]L/‘u‘f/(_ A, f‘“}%’c{: E/L.-
Micaela Hedin
Certifierad kommunal revisor
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Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar Heby kommun
bedémning Dnr: KS/2025:23:33
Handtngsid—2025:639

Utdvar och vidtar styrelsen en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har’idwyudsak varit tillracklig under
ar 2024. Vi ser positivt pa att koncernen har upprattat en verksamhetsplan.
Nagra utvecklingsomraden har noterats.

Ar redovisat resultat fér verksamheten
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a, 5¢

Vi har tagit del av underlag som ar kopplat till tre malomradden avseende
ekologisk héllbarhet, social héllbarhet och ekonomisk hallbarhet, vi har inte
tagit del av samma uppféljning per helarsbasis. Redovisat resultat avseende
bolagets andamal ar forenligt med agardirektivet.

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b, 5d

Arets resultat: 4,048 mnkr. Har uppnatt ekonomiska mal i saval dgardirektiv
som i affarsplan. | arsredovisningen framgar det att soliditeten for
Hebyfastigheter AB uppgar till 41,4 %, vilket uppfyller agardirektivens krav pa
att soliditeten langsiktigt minst ska vara 25 % Fo6r Hebygardar AB framgar det
att soliditeten uppgar till 25,3 %, vilket aven det uppfyller agardirektivens krav
pa en langsiktig soliditet om minst 20 %. Bolaget uppnar ocksa
avkastningskravet.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten Idmnas foljande rekommendationer till styrelsen:
° Vi noterar att bolaget inte har antagit en verksamhetsplan fér 2024. Vi ser positivt pa att en verksamhetsplan med uppsatta mal och
indikatorer har antagits for 2025.

Grundlaggande granskning Koncernen Hebyfastigheter AB 2024 Mars 2025
PwC 2



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed féljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande 'organ son bedtiver kommunal
verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens uppdrag;’lagar-och foreskrifter. For att fullgéra
uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapporterifng-sanit sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Gversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i granskningsrapport. | dess uppdrag ingar att
proéva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utbvar och vidtar styrelsen en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av aktiebolagslagen 8:4 och foljsamhet till mal och budget 2024.

Metod och avgriansning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | évrigt se “syfte och
revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: grén (tillrackligt), gul (delvis), rod (otillrackligt) eller gra (gar
ej att bedoma). Representanter fran koncernen har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.

Grundlaggande granskning Koncernen Hebyfastigheter AB 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

Bedémning

Noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

Gul

2. Budget

a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?

Grundlaggande granskning Koncernen Hebyfastigheter AB 2024

PwC

[ PN ERWE PPN
IICU)’ NUTTITTanr

KoncernemfHebyfastigheter AB har ingen beslutad
verksamh ) 2 8 t kan vi konstatera att
styrelsen %??Er{: ﬂ ?g@%%%%r?ggsamhetsplan for 2025.

Vid sammantradet den 2023-11-24 , § 62, antog
Hebyfastigheter AB en budget fér 2024. Vid sammantradet
2023-11-24 § 64, antog Hebygardar AB en budget for
2024.

Vi har tagit del av underlag som ar kopplat till tre
malomraden avseende ekologisk hallbarhet, social
hallbarhet och ekonomisk hallbarhet. Inom respektive
malomrade finns ett dussintal mal formulerade.

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

3. Mal b) Finns mal formulerade for bolagets ekonomi?

Grundlaggande granskning Koncernen Hebyfastigheter AB 2024
PwC

Bedémning

Noteringar

||cuy kommtn
| kommung}ﬁb ga_;nggrgigt att budgeten for
koncerne yfastlgheter AB och
Hebygard %E ﬁ a it varsin budget.
Hebygardya\ budge S%gtg?agr till ett resultat efter

finansiella poster om ca -1, 196 mnkr. Hebyfastigheter
AB:s budget uppgar till ett resultat efter finansiella poster
till ca 2 mnkr.

| Hebyfastigheter AB:s och Hebygéardar AB:s &gardirektiv
framgar det att Hebyfastigheter AB ska uppna ett resultat i
verksamheten som méjliggdr en avkastning pa dgarnas
insatta kapital, i enlighet med vad som anges i den arliga
budgeten faststalld av kommunfullmaktige. | 4gardirektivet
faststalls det att dotterbolaget ska éver en langre period
ge en marknadsmassig avkastning med hansyn tagen till
marknadssituationen. | Hebys kommunfullmaktiges
beslutade budget for 2024 framgar det att soliditeten for
Hebyfastigheter AB langsiktigt ska uppga till minst 25
procent och for Hebygardar AB till minst 20 procent. Det
framgar aven att Hebygardar AB arligen ska generera en
direktavkastning pa minst 5 procent.

Det framgar vidare att Hebyfastigheter AB ska generera
en vinst for att klara en langsiktig och andamalsenlig
férvaltning av kommunens verksamhetslokaler, men ett
specifikt procentuellt avkastningskrav anges inte for
Hebyfastigheter AB.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

Bedémning

Noteringar

3.Mal

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat instruktion for rapportering till
styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Gul

Gul

For mal aﬁﬁé\g};ﬁ%%ggt framgar indikatorer. Vi
noterar do%am s ﬂggr@?garden saknas, vilket

gor malen rare i ser dock positivt pa att
det framgar ga indi atorer som ar uppféljningsbara i
verksamhetsplanen for 2025.

Instruktioner framgar i dokumenten Styrelsens
arbetsordning 2024, och Styrelsens VD-instruktioner 2024
antagna vid sammantradet 2024-02-15 § 4-5 samt i
agardirektivet.

| september gors en uppfdljning av uppstallda mal.

Vi noterar att det inte finns nagon prognos for om malen
kommer att uppnas per helar. Flera av malens indikatorer
foljs inte heller upp per helar. Vi ser dock positivt pa att
det finns en plan for 2025 dar det framgar tydligt nar
uppfdljningar for aret ska goras.

Maluppfyllelsen for ekonomi foljs upp i kvartalsrapport per
mars, delarsbokslutet (T2), och vid arsredovisningen.

Utifran underlaget kopplat till de tre malomradena noterar
vi att det inte gors en tydlig uppféljning per september om
det forvantas uppnas eller inte och darmed ar denna fraga
inte relevant. Vi noterar dock att bolagets andamal har
god maluppfyllelse.

Grundlaggande granskning Koncernen Hebyfastigheter AB 2024
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

4. Rapportering och e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
atgarder ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar bolaget uppsatta mal fér verksamheten?

(bolagsinterna mal)

b) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?
(bolagsinterna mal)

Grundlaggande granskning Koncernen Hebyfastigheter AB 2024
PwC

Bedémning

Noteringar

[ PN ERWE PPN
IICU)’ NOUTTITmanrt

| och med attgﬂéluggmgﬁmgigg(onomin ar god ar
fragestalining g} faI6Ya0t4: 2025:639
Datum: 2025-03-31

Vi noterar att underlaget kopplat till tre mal: ekologisk
hallbarhet, social hallbarhet och ekonomisk hallbarhet inte
tydligt foljs upp per helarsbasis. Vi har daremot tagit del av
underlag dar bolaget bedémer hur val dgardirektivets med
HFAB och HGAB &verensstammer med vad som utforts. Var
beddmning ar utifrdn detta att bolaget uppnar sina &ndamal
och darmed uppnar malen satt fér bolaget.

| arsredovisningen for Hebyfastigheter AB framgar det att
resultatet efter finansiella poster fér helaret uppgar till 5,283
mnkr, vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa ca 3,283
mnkr. Arets resultat fér Hebygéardar AB uppgar till 2,314 mnkr
efter finansiella poster, vilket innebar en positiv
budgetavvikelse pa ca 3,514 mnkr. Koncernens totala
resultat efter finansiella poster uppgar till 4,048 mnkr, vilket
innebar en positivt budgetavvikelse pa ca 2,348 mnkr.
Bolagen och koncernen uppnar darmed uppsatta
bolagsinterna mal fér ekonomin.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor Bedoémning Noteringar

[ PN ERWE PPN
FTICDY "RNUTTITTTATT

| Hebyfastighgpﬁr:,ﬁ@;agbmlzmg@ar AB:s agardirektiv

framgar b°|39f’atﬁ(§]| é'.' iﬁﬁré ramen for den

grundléigganﬁ)ea ﬂq%ﬂ%ﬂo‘&‘agq el av en uppfdljning av
ch varbedo

bolagets andamal o Smning ar utifran detta att
bolaget uppnar

5. Méaluppfyllelse c¢) Nar bolaget verksamhetsmal i gardirektiv?

d) Nar bolaget ekonomiska mal i agardirektiv? | arsredovisningen framgar det att soliditeten for
Hebyfastigheter AB uppgar till 41,4 %, vilket uppfyller
agardirektivens krav pa att soliditeten langsiktigt minst ska
vara 25 %. For Hebygardar AB framgar det att soliditeten
uppgar till 25,3 %, vilket &ven det uppfyller agardirektivens
krav pa en langsiktig soliditet om minst 20 %. Bolaget uppnar

ocksa avkastningskravet.
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Heby kommun

Dnr: KS/2025:23:33
Handlingsld: 2025:639
Datum: 2025-03-31

2025-02-25

Carin Hultgren Lena Salomon
Uppdragsledare Projektledare
pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av lekmannarevisorerna i de kommunégda
aktiebolagen i Heby kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 2025-01-23. PwC ansvarar inte utan sarskilt

atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




Lekmannarevisorerna i Hebyfastigheter AB

For kannedom och beaktande Till arsstamman i
Bolagsstyrelsen i Hebyfastigheter AB Hebyfastigheter AB
Org. nr 556644-0201

For kédnnedom
Fullmaktige i Hebys kommun

Granskningsrapport fér 2024

Vi, av fullmaktige i Heby kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Hebyfastigheter AB:s
verksamhet fér 2024. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och faststéllda &gardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behévs fér att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrackliga som grund for vara uttalanden nedan.
Utifran genomférd granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2024:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett &andamalsenligt satt. Vi noterar att bolaget
inte har antagit en verksamhetsplan fér 2024. Vi ser positivt pa att en verksamhetsplan med
uppsatta mal och indikatorer har antagits for 2025.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Heby den 20 mars 2025
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Sven Erik Eriksson Sandeep Dinker
Lekmannarevisor Lekmannarevisor






