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Inledning 

Kommunstyrelsens ordförande har     

ordet 

Verksamhetsa r 2025 har precis som fo rega -
ende a r, pra glats av en la ngsammare a ter-
ha mtning a n fo rva ntat fo r riket som helhet. 
Det a r da rfo r gla djande att Heby kommun 
trots detta go r ett positivt resultat med 7,2 
miljoner. Tyva rr blir 2025 a ret da  kommunen 
fo r fo rsta ga ngen pa  o ver tio a r bryter den po-
sitiva befolkningsutvecklingskurvan och mins-
kar med 69 personer. En fo rklaring kan vara 
att barnafo dandet i Sverige som helhet ga r ner, 
samtidigt som invandring och flyktingmotta-
gande minskat kraftigt. Under den kommande 
planperioden beho ver kommunen sa ledes 
ba de beakta a tga rder fo r att fra mja tillva xt och 
samtidigt noggrant fo lja behovet av att an-
passa verksamheterna.  
 
Arbete fo r en ha llbar kommun ba de vad det 
ga ller sociala fra gor och ekonomisk stabilitet i 
en anstra ngd tid fortga r. Samtidigt fortsa tter 
krig och konflikter i va rlden att pa verka va r 
vardag. Detta ga ller a ven fo rsta elsen fo r att det 
fo ra ndrade klimatet pa verkar mark och vatten 
a ven i va r kommun. Ha r har extra resurser till-
fo rts fo r att intensifiera arbetet.  
 
Na gra exempel pa  arbeten och processer som 
fortga tt under a ret a r: Kommunen har arbetat med fo rberedelser fo r en fritidsga rd i norra kommundelen. Ar-
betet med en ny o versiktsplan har fortga tt och den moderna uppdaterade planen fo rva ntas antas av kommun-
fullma ktige under andra kvartalet 2026. Ett nytt va rd- och omsorgsboende i Ö sterva la, ”Nya Tallga rden” a r i 
startgroparna och no dva ndiga beslut och fo rberedande arbeten skedde under 2025. En va lbeho vlig investe-
ring fo r framtiden. Ett nytt samarbete inom bygg och miljo omra det med Tierps kommun har implementerats 
fo r att ga  i ga ng med full kraft under 2026. En riktigt positiv ha ndelse var a rets resultat i Svenskt na ringslivs 
ranking av fo retagsklimat bland Sveriges kommuner. Heby kommun go r en rekordkla ttring till plats 149 fra n 
tidigare plats 258 vilket a r na st ba st kla ttring i riket. Ett bevis pa  att lagarbete kring na ringslivsfra gor mellan 
tja nstepersoner, politiker och kommunens fo retagare givit resultat. 
 
Slutligen ett varmt tack till alla medarbetare som varje dag bidrar till en ha llbar kommun, som mo jliggo r att vi 
kan erbjuda en va lfungerande va lfa rd till medborgare i hela kommunen.  
 
 

Per Sverkersson (S) Kommunstyrelsens ordförande  
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Kommundirektören har ordet 

A ret 2025 pra glades av ett na got fo rsiktigt 
la ge rent utvecklingsma ssigt ba de i riket och 
i Heby. Befolkningen o kade marginellt pa  
riksniva , och Heby tappade i inva narantal. 
Bostadsmarknaden a r fortsatt avvaktande 
efter de stora kostnadso kningarna fo r ett par 
a r sedan, och efter att befolkningstillva xten 
stannade av. Inom kommunens verksamheter 
drivs dock utveckling i ett ho gt tempo. Lag-
stiftning som inneba r genomgripande fo r-
a ndringar vilka har verksta llts inom flera 
omra den under a ret. Ny socialtja nstlag, akti-
vitetsreformen, fo ra ndringar i la roplaner och 
professionsprogrammet riktat mot la rare 
inneba r att va r verksamhet har sta tt och sta r 
info r stora omsta llningar. Vi har ocksa  ge-
nomfo rt fo ra ndringar i organisationen i och 
med nytt samarbete med Tierps kommun pa  
omra det bygg, miljo  och bostadsanpassning 
vilket har genomfo rts i god samverkan kom-
munerna emellan med medborgarens nytta 
fo r o gonen.  Frama t fortsa tter utvecklingen 
av hur vi arbetar och organiserar oss fo r att 
vara sa  effektiva som mo jligt, med nya upp-
drag som lo per under 2026.  
 
Alla kommuner har samma uppdrag, oavsett 
storlek pa  kommunen. Som en na got mindre 
kommun inneba r det att det a r no dva ndigt 
att vara effektiv och att arbeta smart, ofta i 
samarbete o ver kommungra nserna, fo r att 
klara det breda uppdraget. Under a ret har vi 
fa tt flera positiva kvitton pa  att vi a r bra pa  det vi go r. Vi fa r mycket va l godka nt a ven detta a r inom omra det 
ha llbart medarbetarengagemang, vilket a r va ldigt gla djande eftersom va ra medarbetare a r de som go r va r 
verksamhet till vad den a r. Att na ringslivet ma r bra i kommunen a r en annan grundla ggande fo rutsa ttning fo r 
en va lma ende kommun, da r vi under 2025 gladdes a t fortsatt ho ga betyg pa  va r myndighetsuto vning och en 
kraftig fo rba ttring pa  synen pa  Heby kommun som na ringslivskommun. Ytterligare en ho rnsten fo r att driva 
en stabil kommunal verksamhet a r att ekonomin a r under kontroll. Liksom 2024 kan jag konstatera att kost-
nadskontrollen a r oerho rt god. Bakom detta ligger ett ha rt och ma lmedvetet arbete i alla kommunens verk-
samheter. 
 
Med detta vill jag insta mma i kommunstyrelsens ordfo randes tack till hela organisationen, och till alla parter 
som go r Heby kommun till en bra kommun att leva, verka och utvecklas i.  

 

Emma Burstedt, kommundirektör 
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Förvaltningsberättelse 

Översikt över verksamhetens utveckling 

Heby kommun i sammandrag (5 år) 

Kommunkoncernen 2025 2024 2023 2022 2021 

Verksamhetens inta kter 251,1 232,6 212 201,4 212,1 

Verksamhetens kostnader 1 286,4 1 245,6 1 183,9 1 083 1 047,1 

A rets resultat 10,6 7,7 14,9 69,0 56,3 

Soliditet 23,9 % 24,4%  25,0 % 28,1 % 28,8 % 

Soliditet inklusive 

totala pensionsfo rpliktelser 
14,1 % 12,9 % 14,1 % 12,3 % 9,2 % 

Nettoinvesteringar 172,2  131,4  144,2 276,3 8,3 

Sja lvfinansieringsgrad 34,8%  43,6%  40,0 % 36,9 % 1 047,0 % 

La ngfristig la neskuld 647,8 672,5  508,4 444,5 483,9 

Tillsvidareansta llda, antal 1 072 1 055 1 018 995 984 

Ömra knat till heltidsansta llda, antal 1 027 1 008 968 938 923 

  

Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021 

Folkma ngd 31/12, antal 14 276 14 345 14 343 14 421 14 303 

Skattesats, procent 22,5 22,50 22,50 22,50 22,50 

Verksamhetens inta kter 180,2 167,2 154,1 145,4 152,4 

Verksamhetens kostnader 1 260,8 1 228,4 1 170,5 1 064,4 1 035,5 

A rets resultat 7,2 8,9 9,9 68,6 44,6 

Soliditet 34,4 % 33,7 % 38,1 % 41,5 % 48,9 % 

Soliditet inklusive totala pensionsfo rpliktel-

ser 
16,9 % 15,3 % 17,3 % 13,2 % 7,0 % 

Nettoinvesteringar 34,6 200,4 25,6 204,4 -10,8 

Sja lvfinansieringsgrad 91,6%  15,3%  110,2 % 37,1 % 465,7 % 

La ngfristig la neskuld 21,4 18,6 10 10 20 

La ngfristig leasingskuld 245,6 255,5 168,2 175,7 0 

Tillsvidareansta llda, antal 1 033 1 015 978 952 945 

Ömra knat till heltidsansta llda, antal 990 970 928 900 887 

 Notering: Miljoner kronor om inte annat anges 

I ovansta ende tabeller ges en o versikt o ver Heby kommunkoncerns och kommunens utveckling under de sen-
aste fem a ren. Det har under i stort sett hela perioden varit ett osa kert omva rldsla ge vilket haft en stor pa ver-
kan. Fo r koncernen har det under senare a r varit sto rre investeringsprogram som omfattat fo rskolor, skolor 
som va rdboenden. Det har haft en stor pa verkan pa  sa va l koncernens la ngfristiga la neskuld som sja lvfinansie-
ringsgraden av investeringar som fluktuerat o ver tid. Kommunen bidrar till att antal heltidsansta llda succesivt 
har o kat. 

Det a r relativt svaga resultat under de senare a ren vilket a r planerat. Pa  sikt beho ver resultaten sta rkas fo r att 
svara upp mot god ekonomisk husha llning.  
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Den kommunala koncernen 

Kommunkoncernen 

 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullma ktige a r den kommunala motsvarigheten till riksdagen och da rmed kommunens ho gsta beslu-
tande organ. Fullma ktige besta mmer sja lv hur ma nga ledamo ter fullma ktige ska besta  av, men kommunalla-
gen reglerar att antalet ska vara ett udda tal. I Heby kommun besta r fullma ktige av 41 ledamo ter. 

Ledamo ter till fullma ktige utses efter allma nna val som genomfo rs vart fja rde a r, samtidigt som riksdags- och 
regionval. Kommunfullma ktige tillsa tter i sin tur kommunstyrelse och de na mnder som beho vs fo r att fullgo ra 
kommunens uppgifter. Fullma ktige besta mmer na mndernas verksamhetsomra den och inbo rdes fo rha llanden 
samt beslutar i a renden om ma l, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fra gor. 

Fullma ktige sammantra der i Folkets hus i Heby minst sex (6) ga nger per a r. Sammantra dena a r o ppna fo r all-
ma nheten och direktsa nds via webbradio som na s via kommunens hemsida www.heby.se. 

Revisorer 

Kommunens revisorer utses av kommunfullma ktige och a r sju till antalet. De tar i sin granskning hja lp av sak-
kunniga revisorer i den omfattning som beho vs fo r att fullgo ra granskningen enligt god revisionssed. Revis-
ionens uppgift a r att varje a r granska ba de den kommunala verksamheten och som lekmannarevisorer a ven 
de kommunala bolagens verksamheter. Syftet a r att pro va om verksamheten sko ts pa  ett a ndama lsenligt och 
ur ekonomisk synpunkt tillfredssta llande sa tt. De granskar a ven om ra kenskaperna a r ra ttvisande och om den 
interna kontrollen a r tillra cklig. 

Kommunstyrelse 

Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering. Styrelsen leder och samordnar fo rvaltningen av kom-
munens angela genheter och har uppsikt o ver o vriga na mnders verksamhet och de kommunala bolagen. Sty-
relsen fo ljer fra gor som kan inverka pa  kommunens utveckling och ekonomiska sta llning, bereder eller yttrar 
sig i a renden till fullma ktige, tar hand om den ekonomiska fo rvaltningen samt verksta ller fullma ktiges beslut. 
De ansvarar fo r att det finns en fungerande planerings- och uppfo ljningsprocess och samordnar detta arbete 
mellan na mnderna. Kommunstyrelsen har en ledande och samordnande roll och har tolkningsfo retra de om 
olika delar i organisationen inte a r o verens om tolkningar och tilla mpningar. Kommunstyrelsen fo ljer upp 
kommunens alla verksamheter likva l som den egna i enlighet med reglementet. Kommunstyrelsen besta r av 
11 ledamo ter. Under styrelsen finns fo rvaltning med ansta llda tja nstema n. 
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Nämnder 

Kommunens politiska organisation a r faststa lld av kommunfullma ktige. I Heby kommun finns fo rutom kom-
munstyrelsen fem na mnder. Fo r alla na mnder finns ett reglemente som anger vilket ansvarsomra de varje 
na mnd har. Na mnderna ska fo lja de ma l och riktlinjer som fullma ktige har besta mt och det ska ske inom de 
ekonomiska ramar som kommunfullma ktige angivit. Na mnderna a r ansvariga gentemot fullma ktige och ska 
regelbundet rapportera om sin verksamhet till fullma ktige. Na mnderna har ocksa  att se till att den interna 
kontrollen a r tillra cklig. Na mnderna ansvarar a ven fo r finansiering av verksamheter som utfo rs i extern drift. 
Antal ledamo ter besta ms av fullma ktige. Na mnderna har fo rvaltningar och ansta llda tja nstema n. 

Kommunala bolag 

Kommunen fa r efter beslut i fullma ktige la mna o ver va rden av en kommunal angela genhet till ett bolag. Fo r 
hela gda bolag ska fullma ktige faststa lla det kommunala a ndama let med verksamheten, utse samtliga styrelse-
ledamo ter och se till att fullma ktige fa r ta sta llning i beslut av principiell art eller av sto rre vikt. Kommun har 
valt att driva delar av sin verksamhet i bolagsform. 

Hebyfastigheter AB och Hebyga rdar AB, 100 procent 

Sala Heby Energi AB, 12,5 procent 

Kommunalförbund, gemensam nämnd och samordningsförbund 

Kommunalförbund 

Kommunalfo rbundet a r en offentligra ttslig juridisk person som har egen ra ttskapacitet och a r frista ende i fo r-
ha llande till sina medlemskommuner. Örganisatoriskt a r de uppbyggda pa  i princip samma sa tt som en kom-
mun. Heby kommun a r medlem i kommunalfo rbundet Vafabmiljo  som tar hand om sophanteringen i kommu-
nen. 

Gemensam nämnd 

En kommun kan tillsammans med andra kommuner bilda sa  kallade gemensamma na mnder som beho vs fo r 
att fullgo ra kommunens uppgifter enligt sa rskilda fo rfattningar och fo r verksamheten i o vrigt. En gemensam 
na mnd a r, i motsats till kommunalfo rbund inte en egen juridisk person utan inga r i en av de samverkande 
kommunernas politiska organisation. Heby kommun inga r i fo ljande gemensamma na mnder. 

 
• Gemensam IT na mnd med Knivsta, Ö sthammars, Tierp och A lvkarleby kommuner 
• Uppsala la ns o verfo rmyndarna mnd 

Samordningsförbund 

Ett samordningsfo rbund a r ett frista ende organ fo r mo jliggo rande av samordnade rehabiliteringsinsatser 
ba de operativt och strukturellt. 

Heby kommun a r medlem i Samordningsfo rbundet Uppsala la n. 

Privata utförare av kärnverksamhet 

Privata utförare 2025 2024 förändring 

Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 

Va rd- och omsorgsna mnden -69,5 -69 0,5 

Kultur- och fritidsna mnden 0,0 0,0 0,0 

Samha llsbyggnadsna mnden -9,7 -11,5 -1,8 

Utbildningsna mnden -110,3 -107,8 2,5 

Summa -189,5 -188,3 1,2 

Kommunen avgra nsar aktuellt redovisning till att omfatta ko p av ka rnverksamhet av privata utfo rare med to-
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talt a rsbelopp om 1 miljon kronor eller mer. De tva  na mnder som har sto rst omfattning a r utbildningsna mn-
den och va rd- och omsorgsna mnden. Fo r utbildningsna mnden handlar det fra mst om andra utfo rare av fo r-
skole- och skolverksamhet som ersa tts med sa  kallad skolpeng. I sammansta llningen inga r a ven den inter-
kommunala ersa ttning som utga r a ven till annan offentlig huvudman. Det ga ller da  fra mst ersa ttning fo r kom-
munens gymnasieelever da  kommunen inte har na got gymnasium i egen regi. 

Sammanfattningsvis sa  a r omfattningen ungefa r densamma som fo rega ende a r. Den o kning som noteras ga ller 
barn- och utbildningsna mnden och fo rklaras fra mst av priso kningar genom ho jda skolpengsbelopp. 

Fo r va rd- och omsorgsna mnden handlar det fra mst om olika typer av placeringar som sker hos olika akto rer. 
Ha r inga r a ven bemanningstja nster som efter upphandling ko ps av olika fo retag. 

Regeringen har o verla mnat en lagra dsremiss da r kontrollen och uppfo ljningen av privata utfo rare fo resla s 
ska rpas i syfte att motverka va lfa rdsbrott, oserio sa akto rer och korruption. Regeringen fo resla r att kommun-
styrelsens uppsiktsplikt omfattar hur o vriga na mnder kontrollerar och fo ljer upp verksamheter som lagts pa  
privata utfo rare. Varje a r ska kommunstyrelsen la mna rapport till kommunfullma ktige om na mndernas kon-
troll och uppfo ljning av dessa verksamheter. Ska rpningen fo resla s info ras fra n och med 1 juli 2026 vilket sta l-
ler krav pa  anpassning av kommunens rutiner inom detta omra de. 

Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

I avsnittet presenteras faktorer som a r viktiga fo r bedo mningen av den kommunala koncernens resultat och 
ekonomiska sta llning, som inte redovisas i resultat-, balansra kning och kassaflo desanalys. Avsnittet inleds 
med en beskrivning av omva rldsfaktorer och verksamhetsrisker. Da refter la mnas upplysning om finansiella 
risker och riskhantering och avslutningsvis redovisas pensionsfo rpliktelser. 

Omvärldsrisker 

Risker som historiskt varit avla gsna har under senare a r blivit ho gst pa tagliga. Det ga ller inte minst risker 
som utga r fra n det geopolitiska la get med en stor osa kerhet som bidrar till oro i ett o vergripande perspektiv. 
A r 2020 och a ren da refter kom pandemin att ha stor pa verkan pa  kommunen och verksamheterna. Fo rutom 
den osa kra situationen med krig i Sveriges na romra de, osa kerhet i mellano stern, oro i Iran har under senare 
tid den ra dande va rldsordningen utmanats. Det kommunala ansvaret fo r civilt fo rsvar inneba r att va r fo rma ga 
att leverera viktiga va lfa rdstja nster i va ra verksamheter a ven under omfattande samha llssto rning beho ver 
sta rkas. 

Den makroekonomiska utvecklingen har pa verkats av ra dande osa kerhet och i ett nationellt perspektiv har 
fo rva ntningar pa  va ndningar i samha llsekonomin lo pande skjutits fram. Situationen har under senare a r pra g-
lats av ho g inflation och ho ga ra nteniva er vilket urholkat kommunsektorns ekonomi. En viss stabilisering har 
noterats och i nula get bedo ms sa va l inflations- som ra nteniva er vara mer stabila och fo rutsa gbara. Arbetslo s-
heten a r pa  en ho g niva  men fo rva ntningar finns pa  att denna ska kunna stabiliseras pa  en la gre niva  under de 
kommande a ren. Den totala arbetslo sheten i kommunen har legat na got under den nationella niva n. Noter-
bart a r dock att arbetslo sheten bland utrikes fo dda a r ho g sa va l i ett nationellt som la nsperspektiv. 

Den demografiska utvecklingen med en a ldrande befolkning och fo ra ndrade flyttmo nster pa verkar kommu-
nen sa va l verksamhetsma ssigt som finansiellt. Det leder till la ngsiktiga utmaningar ga llande kompetensfo r-
so rjning, va lfa rdens finansiering och dimensionering av kommunal service och bosta der. 

Klimatets mer la ngsiktiga pa verkan pa  va r beredskap, infrastruktur och anpassningsfo rma ga kan bedo mas fa  
o kad betydelse i framtiden. Perioder av torka, skyfall, storm och sno kaos kan fo rva ntas vara mer frekvent 
a terkommande a n vad som tidigare ga llt. 
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Diagram: Befolkningsutveckling för åren 2000 - 2040, prognos för perioden 2026 - 2040  

 

I det korta perspektivet har det skett revideringar i kommunens egna prognoser o ver befolkningso kning. I 
fo rha llande till hittillsvarande toppnotering a r 2022 har antalet inva nare successivt minskat fram till a r 2025. 
Prognosen fo r perioden 2026 till 2040 a r uppra ttad under tidig va r 2026 och visar pa  en flackare befolknings-
utveckling. Den genomsnittliga o kningstakten fo r perioden 2026 till 2040 a r halverad i fo rha llande till tidi-
gare befolkningsprognos. Det inneba r att antalet inva nare kommer att vara motsvarande   drygt 1 000 fa rre a r 
2040 a n tidigare bera kning. I detta la ngre perspektiv kan fo ra ndringar komma att uppsta  som inneba r ba de 
en ho gre och la gre o kningstakt vad ga ller antal inva nare. Under de na rmaste a ren bedo ms det vara en svag 
befolkningso kning och till och med en viss minskning fo r a r 2026. 

I den skatteunderlagsprognos som SKR la mnade i december 2025 redovisas ett reviderat skatteunderlag fo r 
a r 2025 med minus 0,2 procentenheter. Det fo rklaras av en bedo mning av en svagare utveckling fo r lo nesum-
man. I februari 2026 har SKR la mnat en na gon starkare prognos o ver utvecklingen av skatteunderlaget. Det 
fo rklaras fra mst av att antalet arbetade timmar nu bedo ms o ka kraftigare och samtidigt av en prisutveckling 
med la gre o kningstakt. Nedansta ende tabell a r fra n skatteunderlagsprognosen i februari 2026. 

 

Tabellen visar pa  efterdyningarna av den ho ga kostnadsniva n som gav en svag real skattekraft a r 2024. A r 
2025 har i det perspektivet haft en starkare utveckling a ven om den a r va sentligt la gre a n vad tidigare fo rva n-
tats. I december 2024 bedo mdes det reala skatteunderlaget utvecklas med 5,6 procent. 

Verksamhetsrisker 

Den o verskuggande verksamhetsrisken ligger i kompetensfo rso rjningen av kommunens verksamheter. Kom-
munens fo rma ga att leverera va lfa rdstja nster utga r i stor utstra ckning fra n medarbetarna som mo ter kommu-
ninva nare inom samtliga omra den som inga r i kommunens uppdrag. Va lfa rdstja nsterna avgra nsas normalt till 
de tja nster som utga r fra n ett offentligt ansvar, utgo r individna ra tja nster, omfattar grundla ggande livsomra -
den och har skattefinansiering som huvudprincip. Med en sa dan avgra nsning omfattas normalt omra dena ut-
bildning, ha lso- och sjukva rd, socialtja nst och omsorg samt i viss utstra ckning a ven arbetsmarknadsinsatser. 
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Uto ver dessa omra den beho ver kommunen sa kersta lla kompetensfo rso rjningen inom samha llsbyggnad, myn-
dighetsuto vning, kultur- och fritidsverksamhet samt administrativa tja nster. I ett la ge da  konkurrensen om 
arbetskraften ska rps beho ver kommunen arbeta pa  flera plan fo r att sta rka sin position som en attraktiv ar-
betsgivare. I ett bredare perspektiv handlar det i lika stor utstra ckning om att skapa en god arbetsmiljo  och 
goda utvecklingsmo jligheter sa va l fo r nya som befintliga medarbetare. 

Det finns risker fo r bristande kvalitet och tillga nglighet till va lfa rden som en samlad effekt av den demo-
grafiska utvecklingen och av kompetensbrist. Det kan leda till o kade va ntetider, ho gre arbetsbelastning, fo r-
sa mrad kvalitet och sva righeter att mo ta lagkrav och behov hos brukare. Kommunen beho ver utveckla sina 
strategier fo r att kunna mo ta och motverka en utveckling som inneba r en fo rsa mring fo r kommunens med-
borgare. 

Kraven pa  kommunens fo rma ga att svara upp mot o kade krav pa  ett robust samha lle i samha llsviktiga funkt-
ioner o kar. I omsta llning till en utvecklad robusthet kan det fo religga risker i ett verksamhetsperspektiv. Ris-
kerna kan dels besta  i bristande fo rma ga dels i en undantra ngningseffekt i verksamheter vid prioritering av 
omra det. Prioriteringar och ra tt balansering a r viktigt i syfte att klara de eventuella konflikter om resurser 
som kan komma att uppsta . 

En annan pa taglig verksamhetsrisk bero r cyber- och informationssa kerhet. Kommunsektorn har pa  samma 
sa tt som samha llet i stort utsatts fo r olika typer av attacker som o kat under senare a r. Med ett alltmer o kat 
teknisk och systemberoende kan utslagna system fa  stora effekter pa  verksamheten. Inom omra det kra vs ett 
stort sa kerhetsta nk hos den samlade organisationen och tydliga reservrutiner vilka beho ver o vas fo r att sa -
kersta lla funktion i ett skarpt la ge. Samtliga verksamheter har arbetat med en kontinuitetsplanering fo r sta rkt 
beredskap vid sto rning. Fortsatt utveckling av detta arbete och o vning bedo ms inte komma att minska i bety-
delse. 

Det fo religger a ven resursrisker i ett bredare perspektiv vilket kan pa verka kommunens fo rma ga eller ofo r-
ma ga att genomfo ra no dva ndiga satsningar inom exempelvis fastighetsomra det, och samha llsbyggnad/infra-
struktur. Pa  motsvarande sa tt kan resursrisker pa verka no dva ndiga satsningar inom olika viktiga va lfa rdsom-
ra den. 

Styrningsrisker pa verkar hanterbarhet och balans i olika styrsignaler som organisationen har att hantera. Ex-
empel pa  styrningsrisker a r den statliga styrningen genom lagstiftning och riktade statsbidrag i fo rha llande 
till det kommunala sja lvstyret. Kommunallagens balanskrav avva gt mot den i delar detaljerade styrningen av 
ma nga verksamheter utgo r en tydlig risk fo r konfliktyta i styrningsha nseende. 

Det finns a ven tydliga sociala risker da r kommunens fo rma ga att hantera konjunkturella sva ngningar pa tag-
ligt pa verkar kommunens inva nare. Det kan exempelvis handla om o kad arbetslo shet, behov av ekonomiskt 
bista nd, arbetsmarknadsinsatser eller andra insatser. 

Ra ttssa kerheten sta ller o kade och mer komplexa krav pa  den kommunala organisationen. Det inneba r en 
sto rre exponering eller risk att go ra fel, utsa ttas fo r sanktioner eller fo rtroendeskada. Ömva rldsanalysen visar 
att fo rtroendet sta ndigt utmanas da r bland annat kommuners hantering av lag om va rd av unga (LVU) har ut-
manats. 

Finansiella risker 

Det av kommunfullma ktige beslutade finansreglementet inneha ller ma l fo r finansverksamheten, grundla g-
gande principer i form av ha llbarhet och etik, riskhantering samt o vergripande reglering av kapital-, likvidi-
tets- och skuldfo rvaltning. Kommunstyrelsen som ansvarig na mnd har utfa rdat na rmare reglering av det av 
fullma ktige beslutade reglementet i Riktlinje fo r finansverksamhet. Ha r framga r bland annat de riskbegra ns-
ningar som ga ller fo r ra nterisk, refinansieringsrisk, likviditetsrisk, kreditrisk, valutarisk samt operativ risk. 

Ra nterisk a r risken fo r negativ resultateffekt vid fo ra ndrade marknadsra ntor, refinansieringsrisken utgo rs av 
risken fo r att la n inte kan fo rnyas pa  rimliga villkor, likviditetsrisken a r risken fo r att kommunen inte kan full-
go ra sina betalningar i ra tt tid, kreditrisken a r risken fo r att motparten inte kan fullgo ra sina betalningar i ra tt 
tid, valutarisken a r att en risk fo r fo rluster till fo ljd av va xelkursfo ra ndringar och slutligen utgo r den operativa 
risken risker fo r fo rlust till fo ljd av brister i processer, system och rutiner. 

Styrdokumenten inom omra det ga ller fo r Heby kommuns samlade verksamhet, inklusive de hela gda kommu-
nala bolagen i de riskbedo mningar som go rs. Vad ga ller exempelvis borgensavgift sa  ga ller det fo r samtliga 
parter som kommunen har ett borgensa tagande. Siffror inom parentes a r ja mfo relsesiffror fo r fo rega ende a r. 
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Ränterisk 

Riktlinjen fo r finansverksamhet reglerar att den genomsnittliga ra ntebindningstiden i skuldportfo ljen ska 
uppga  till 2-4 a r. Ho gst 50 procent av portfo ljen fa r ha ra ntefo rfall inom 12 ma nader. 

Kommunen har inga la ngfristiga skulder sa  hela den aktuella skuldportfo ljen finns i de kommunala bolagen 
Hebyfastigheter AB och Hebyga rdar AB. 

Per den 31 december 2025 (2024) uppgick den kommunala koncernens ra nteba rande skulder till 728,2 mil-
joner kronor (672,6 miljoner kronor). De ra nteba rande finansiella anla ggningstillga ngarna uppgick samtidigt 
till 5,3 miljoner kronor (5,2 miljoner kronor). Nettoskulden fo r koncernen var da rmed 722,9 miljoner kronor 
(667,4 miljoner kronor). Den o kade nettoskulden fo rklaras av det pa ga ende sto rre investeringsprogrammet. 

Uppla ningen inom den kommunala koncernen lo per med ba de fast och ro rlig ra nta. De kommunala bolagen 
anva nder ra nteswappar fo r att sa kra ra nterisk och anpassa den genomsnittliga ra ntebindningstiden i portfo l-
jen. Pa  balansdagen hade den kommunala koncernen ra nteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om 
1,9 miljoner kronor (2,3 miljoner kronor). Bolagen har totalt 728,2 miljoner kronor i ra nteba rande skulder 
(662,6 miljoner kronor). 

Den genomsnittliga ra ntebindningstiden fo r kommunkoncernens uppla ning uppgick pa  balansdagen till 2,7 a r 
(3 a r). 

Refinansieringsrisk 

Av riktlinjen fo r finansverksamhet framga r att den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska uppga  till 1-6 a r. 
Ho gst 50 procent av la nevolymen fa r fo rfalla inom 12 ma nader. 

Fo r den kommunala koncernen a r det pa  balansdagen en genomsnittlig kapitalbindningstid pa  knappt tre a r. 
Kommunkoncernen har motsvarande 20,7 procent av la neskulden som fo rfaller inom 12 ma nader. Av den to-
tala la nestocken a r det pa  balansdagen en variation i kapitalbindningstid mellan 1 och 9 a r. 

Bolaget go r normalt en fo rfra gan till la ngivare om villkor vid upptagande av la n. Kommuninvest har ofta varit 
framga ngsrika i sina erbjudanden varfo r huvuddelen av la nestocken a r placerad da r. Det finns inte na gon re-
glering i finansreglementet av hur mycket av den samlade la nestocken som ska placeras i Kommuninvest. 

Kredit och likviditetsrisk 

Under a ret har det fortsatt varit ett godka nt ansta nd fo r Heby AIF att amortera pa  sina la n kopplat till Tegel-
vallen. Ansta nd har i och med det beviljats fo r tva  a r men fra n och med 2026 kommer amortering och ra nta 
att erla ggas enligt ordinarie rutin. Det finns i nula get inga indikationer pa  att fo reningen inte ska klara av sitt 
ordinarie a tagande i denna fra ga. 

Kommunkoncernens fo rma ga att betala sina krediter eller att frigo ra medel fo r att fa  tillga ng till likvid be-
do ms vara goda. Under a ret har borgensramen fo r Hebyga rdar AB uto kats och en ram har beslutats fo r Heby-
fastigheter AB. Genom dessa beslut ska nuvarande investeringsbeslut kunna tillgodoses inom befintliga ramar. 

Kommunen har o ver de senaste a ren upparbetat en o verlikvid som under 2024 minskade genom den beslu-
tade nyemissionen i Hebyfastigheter AB motsvarande 75 miljoner kronor. Kommunens likviditet pa  balansda-
gen uppga r till 134,0 miljoner kronor (136,8 miljoner kronor). Koncernens tillga ngliga likvida medel uppgick 
pa  balansdagen till 187,1 miljoner kronor (189,9 miljoner kronor). 

Valutarisk 

Den finansiella riktlinjen reglerar att uppla ning och placering i utla ndsk valuta inte a r tilla ten. Kommunen och 
bolagen fo ljer denna reglering. 

Operativ risk 

Den operativa risken har tydliggjorts genom de reviderade styrdokumenten fo r omra det. Fo rvaltningen arbe-
tar med att implementera de na rmare anvisningar, rutiner och arbetssa tt som fo ljer av de nya styrdokumen-
ten. 

Praktiskt inneba r det att det a tersta r arbete med att dokumentera rutiner. Tilla mpningen, a ven under tidigare 
styrdokument, har huvudsakligen separerat beslut, verksta llighet och kontroll. Pa ga ende utveckling kommer 
att ytterligare belysa behov av att tydliggo ra en sa dan gra nsdragning. 
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Pensionsförpliktelser 

De kommunala bolagen har fo rsa kringslo sning ga llande pensionsa taganden fo r medarbetare i bolagen. Kom-
munen har olika pensionsfo rpliktelser som i de olika avtalen a r avgiftsbaserade (kostnad hos kommunen och 
fo rvaltad externt), avsa ttning i balansra kning eller ansvarsfo rbindelse fo r a tagandet. Tillsammans med Upp-
sala och Tierps kommuner har Heby kommun placerat en del av a tagandet i ansvarsfo rbindelsen i en pens-
ionsstiftelse. I Uppsala la ns pensionsstiftelse (ULP) har Heby kommun tryggat a taganden fo r pensionstagare 
upp till fo dda 1948, vilket motsvarar ungefa r 30 procent av den totala ansvarsfo rbindelsen. Kommunen till-
la mpar sedan 2024 RKR R20 da r den tryggade delen av ansvarsfo rbindelsen inga r i kommunens ra kenskaper. 
Gottgo relse har tagits ut fo r a r 2025 med 7,6 miljoner kronor och na gra nya a taganden har inte gjorts under 
2025. 

De samlade pensionskostnaderna har under 2025 stabiliserats pa  en la gre niva  a n de ho ga kostnadsniva er 
som ga llde sa va l 2023 som 2024. Under fo rutsa ttning att inflationen stabiliseras pa  en mer normal niva  ges 
ba ttre fo rutsa ttningar att prognostisera kostnader fo r samlade pensionsa taganden. 
 
Den avgiftsbesta mda pensionen inneba r att arbetsgivaren betalar in en viss procentuell del av medarbetarens 
lo n. Na r det ga ller avsa ttning sa  ligger den i kommunens balansra kning och va rdesa kras enligt givna princi-
per. Ansvarsfo rbindelsen ga ller a ldre pensionsa taganden som intja nats av medarbetare fo re 1998. Den senare 
finns vad ga ller den tryggade delen i kommunens balansra kning. Ö vrig del av ansvarsfo rbindelsen va rdesa k-
ras och a r tryggad genom att kommunen lo pande tar kostnaden fo r utbetalning av dessa pensioner. 

   

Kommunens pensionsförpliktelser Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023 

a) Avsa ttning inklusive sa rskild lo neskatt 197,9 186,3 145,2 

b) Ansvarsfo rbindelse inklusive sa rskild lo neskatt* 242,9 252,8 245,7 

Summa pensionsförpliktelse (inkl. pensionsstiftelse): 437,7 439,1 390,8 

* varav    

Pensionsfo rpliktelser tryggad i pensionsstiftelse 54,4 59,6 58,4 

Sa rskild lo neskatt pa  tryggad pensionsfo rbindelse 13,2 14,5 14,2 

Summa tryggad del av ansvarsförbindelsen: 67,6 74,1 72,6 

Fo rvaltade pensionsmedel - marknadsva rde    

Totalt kapital, pensionsfo rpliktelse 81,6 86,9 84,9 

Summa förvaltade pensionsmedel: 81,9 86,9 84,9 

Finansiering    

A terla nade medel 359,2 352,2 305,9 

Konsolideringsgrad 18,5 % 19,8 % 21,7 % 
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Känslighetsanalys 

Ka nslighetsanalysen ska ge beslutsfattare ett sto d i bedo mningar av hur olika faktorer pa verkar kommunens 
resultat. Den ger insikter till sto d fo r strategier fo r att hantera risker som a r mest sannolika att intra ffa. 

Avsnittet delas upp i det som utgo r en o vergripande del och en del som omfattar effekter relaterat till volym-
fo ra ndringar i verksamheten. 

Tabell: Känslighetsanalys resultatpåverkan övergripande 

 

De fo rsta tre fo ra ndringarna visar effekten pa  finansieringen i form av skatter och generella statsbidrag. Na r 
det ga ller effekt vid befolkningsfo ra ndring sa  a r det enbart effekten pa  finansieringen som omfattas. En be-
folkningsfo ra ndring inneba r samtidigt tillkommande eller minskade kostnader och inta kter i verksamheten. 

Tabell: Känslighetsanalys resultatpåverkan verksamheter 

 

De avslutande fyra fo ra ndringarna a r ha mtade ur Kolada och baseras pa  uppgifter fra n bokslut 2024. Fo ra nd-
ringen a r i dessa delar en fo renkling da  den inte tar ha nsyn till vare sig kvarvarande fasta kostnader vid vo-
lymminskning eller tillkommande kostnader vid uto kad verksamhet. Uppgifterna ger dock en indikation pa  
hur kostnader fo ra ndras med a ndrad verksamhetsvolym inom de sto rre verksamhetsomra dena. 
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Händelser av väsentlig betydelse 

Verksamhet 

Under a ret har flera verksamheter genomfo rt utvecklingsinsatser fo r att mo ta fo ra ndrade behov och krav. 
Inom va rd och omsorg har arbetet fortsatt med omsta llningen till en mer personcentrerad och na ra va rd, vil-
ket inneba r att fler va rdinsatser sker i kommunal regi och i den enskildes hem. Samtidigt har utvecklingsar-
bete genomfo rts fo r att sta rka fo rebyggande insatser och samverkan inom socialtja nstens verksamheter.  

Inom utbildningsverksamheten har arbetet pra glats av fo ra ndringar i nationella regelverk samt utvecklingsar-
bete fo r att sta rka kvalitet och likva rdighet i utbildningen. Bland annat har arbete pa bo rjats med att etablera 
en kommuno vergripande sa rskild undervisningsgrupp fo r elever med omfattande sto dbehov.  

Samha llsbyggnadsverksamheten har under a ret arbetat vidare med att mo jliggo ra bostadsbyggande genom 
att tillga ngliggo ra nya tomter samt genomfo ra a tga rder inom teknisk infrastruktur och vatten- och avloppssy-
stem.  

Organisation 

Under a ret har flera utvecklings- och fo ra ndringsarbeten genomfo rts i organisationen. Kommunstyrelsens 
fo rvaltning har arbetat med info rande av nytt ekonomisystem i molnmiljo , utvecklade beslutssto dsfunktioner 
samt sta rkt digitalisering och informationssa kerhet. Arbetet med kontinuitetsplanering och beredskap fo r 
samha llsviktig verksamhet har intensifierats.  

Inom utbildningsomra det har verksamheten pa verkats av flera nationella regela ndringar, bland annat avse-
ende skolbibliotek och sa kerhetsarbete i skolan. Samtidigt har arbete inletts med att etablera en kommuno -
vergripande sa rskild undervisningsgrupp fo r elever med omfattande sto dbehov. Inom na mndens omra de 
fortsa tter deltagandet i Erasmusprojekt, vilket lett till att kommunens elever deltagit i aktiviteter i sju europe-
iska sta der. Vid slutet av va rterminen saknade 25,4 procent av eleverna i a rskurs nio gymnasiebeho righet. Det 
a r en fo rba ttring i ja mfo relse med fo rega ende a r men fortsatt en relativt ho g andel. 

Inom bygg- och miljo omra det har arbete genomfo rts fo r att avveckla tidigare samverkansorganisation och 
etablera ett nytt samarbete med Tierps kommun.  

Den gemensamma IT-organisationen som a r organiserad under va rdkommun Tierp har under a ret fortsatt 
arbetet fo r att ta o ver de uppdrag Advania tidigare ansvarat fo r a t Heby och Knivsta kommuner. Avtalet och 
ekonomimodellen har under ho sten varit fo rema l fo r o versyn och ska i fo rla ngningen bidra till en tydligare 
styrning av en effektiv gemensam IT-verksamhet. 

Avtal 

Under a ret har nya samverkans- och samarbetsformer utvecklats inom flera omra den. Bland annat har sam-
verkansavtal inom bygg- och miljo omra det fo ra ndrats i samband med etableringen av nytt samarbete med 

Tierps kommun.  

Inom va rd och omsorg har ett nytt samverkansavtal i Region Uppsala pa verkat arbetssa ttet kring utskrivning 
fra n sjukhus och utvecklingen mot en mer na ra och sammanha llen va rd.  

Tvister 

I dela rsrapporten informerades om ett skadesta ndsanspra k som riktats till kommunen och kommunens bolag 
av fastighetsa gare. Skadesta ndsanspra ket motiverades med att skador uppsta tt pa  fastigheten genom etapp-
visa spra ngningar i fo rberedande skede och vid uppfo rande av fo rskola/skola i Vittinge.  

Kommunens fo rsa kringsbolag har angett att det inte a r visat att det fo religger o verva gande sannolikhet fo r ett 
orsakssamband mellan de markarbeten kommunen ansvarat fo r och de pa talade skadorna. Fo rsa kringsbola-
get har da rfo r fo r kommunens ra kning avvisat det sta llda skadesta ndsanspra ket. 

Kommunen har med sto d i ovan inte belastats med na gon kostnad i aktuellt a rende vilken i nula get bedo ms 
vara avslutad. 
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Större investeringar 

Flera sto rre investeringsprojekt har genomfo rts eller pa ga tt under a ret. Ömbyggnationen av Harbo skola har 
fortsatt enligt plan och bera knas fa rdigsta llas under 2026.  

Inom bostadsbolaget har ett omfattande renoveringsprojekt av 92 la genheter i Ö sterva la slutfo rts.  

Kommunfullma ktige har under a ret a ven beslutat om iga ngsa ttning av ett nytt va rd- och omsorgsboende i Ö s-
terva la.  

Inom samha llsbyggnadsomra det har investeringar genomfo rts i kommunal infrastruktur, bland annat fa rdig-
sta llandet av ga ngbron pa  Storgatan i Heby samt a tga rder inom vatten- och avloppsverksamheten.  

Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

Ansvarsstruktur 

Kommunfullma ktige utgo r kommunens folkvalda fo rsamling och yttersta beslutsfattare i de kommunala a ren-
dena. All makt utga r fra n kommunfullma ktige. Kommunfullma ktige har valt att delegera olika ansvarsomra -
den och beslutsbefogenheter till kommunstyrelse och ett antal verksamhetsna mnder. Kommunstyrelsen leder 
och samordnar det gemensamma arbetet som a r kommuno vergripande och o verskrider en enskild na mnds 
ansvarsomra den och befogenheter. Varje na mnd kan i sin tur ytterligare dela ut ansvar och beslutsbefogen-
heter till sin fo rvaltning, ordfo rande eller till politiska utskott. 

Kommunfullma ktige har sju revisorer som har uppdraget att granska na mnderna och deras fo rvaltningar. De 
har en funktion att uppta cka brister och oegentligheter och i sa  fall rapportera till kommunfullma ktige. Kom-
munfullma ktige beviljar vid a rsredovisningen, som presenteras varje a r senast i april, ansvarsfrihet fo r re-
spektive na mnd och styrelse. 

Kommunstyrelsen a r kommunens ledande politiska fo rvaltningsorgan. Den har ansvar fo r hela kommunens 
utveckling och ekonomiska sta llning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfo ljningen 
av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsens ska o vervaka att de av fullma ktige faststa llda 
ma len och planerna fo r verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens lo pande fo rvaltning hand-
has rationellt och ekonomiskt. Kommunstyrelsens ska se till att uppfo ljning sker till fullma ktige fra n samtliga 
na mnder och fo lja hur verksamheten och ekonomi utvecklas under budgeta ret. 

Kommunstyrelsens ska ocksa  tillvarata kommunens intressen vid bolags- och fo reningssta mmor och andra 
likartade sammantra den i organisationer som kommunen helt eller delvis a ger eller annars har intresse i. 

Kommunstyrelsens särskilda befogenheter 

Kommunstyrelsens ra tt att fatta beslut ro rande andra na mnders verksamhet regleras i 6 kap 8 § Kommunalla-
gen. Kommunstyrelsen har ra tt att fatta beslut som ro r andra na mnders verksamhet ga llande att av ekono-
miska ska l besluta om att na mnderna ska ta fram a tga rdsplaner fo r ekonomi i balans enligt kommunstyrel-
sens instruktioner. Öm a tga rdsplanerna inte leder till ekonomi i balans fa r kommunstyrelsen besluta om eko-
nomiska a tga rder som omfattar en eller flera na mnder och dess verksamhet. Kommunstyrelsen fa r dock inte 
fatta beslut som ro r andra na mnders myndighetsuto vning, tilla mpningen av lag eller a renden som i o vrigt ro r 
enskilda. 

Kommunstyrelsen har a ven ra tt att fatta beslut som ro r andra na mnders verksamhet ga llande att av ekono-
miska ska l besluta om generellt stopp fo r inko p av varor och tja nster samt generellt stopp fo r ansta llningar. 

Kommunstyrelsen har ra tt att fatta beslut som ro r andra na mnders verksamhet ga llande att utse gemensamt 
dataskyddsombud. 

Centrala dokument 

Det finns i Heby kommun fyra olika grupper av styrande dokument, organiserande, aktiverande, normerande 
och regler fo r medborgaren. Heby kommuns reglemente anger vilken organisatorisk niva  som fa r fatta beslut 
om respektive styrande dokument. 
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I kommunens styrning finns ett antal centrala dokument. De principiellt viktigaste dokumenten beslutas av 
kommunfullma ktige som antar sin egen Arbetsordning, beslutar om Reglementen som reglerar na mndernas 
arbete, Taxor och Avgifter fo r inva nare, brukare och fo retag, Planer fo r kommunens utveckling, Förordningar 
och Stadgar som reglera den fysiska miljo n inom kommunens geografiska omra de, samt Policyer som reglerar 
olika fo rha llningssa tt fo r den kommunala organisationen. 

Uto ver dessa mer la ngsiktiga dokument beslutar fullma ktige om Mål och budget varje a r. Det dokumentet fast-
sta ller hur kommunens resurser fo rdelas pa  de olika verksamheterna. Ma l och budget ska sa kersta lla att kom-
munen anva nder pengarna pa  ett sa tt som ger medborgarna sa  bra service som mo jligt. 

Styrelsens och na mndernas delegationsordningar anger vilka beslutsfunktioner som delegeras till vem. 

Styrelse och na mnder beslutar om olika Riktlinjer inom sina verksamhetsomra den. Styrelsen kan a ven fatta 
beslut om riktlinjer som ga ller fo r flera eller samtliga na mnder samt kommunens hela gda bolag. 

Styrmodell 

All styrning och ledning utga r fra n kommunens styrmodell och styrkedja. Kommunfullma ktige styr ocksa  med 
hja lp av olika styrdokument. Styrdokument a r verktyg fo r att fo rverkliga de politiska ma len och besluten. 

I Heby kommun tilla mpas ma l- och resultatstyrning. Ma l- och resultatstyrning a r politikens verktyg fo r att 
styra kommunen. Kommunens fo rtroendevalda ansvarar fo r att prioritera och formulera la ngsiktiga ma l fo r 
na mnderna och kommunen som helhet. Kommunens fo rvaltningar/verksamheter arbetar sedan fo r att uppna  
de politiska ma l som kommunfullma ktige beslutat. Ma len i Heby kommun ska ha ett tydligt fokus pa  nyttan 
som skapas fo r va ra medborgare och pa  de som anva nder va ra tja nster. 

Mål, budget och uppföljning 

Kommunstyrelsen leder kommunens samlade ma l- och budgetarbete vilket inleds med ett strategiskt semi-
narium da r utmaningar och inriktningar fo r kommande budget- och planperiod presenteras. Det styrdoku-
ment som reglerar ma l -och budgetarbetet a r Riktlinje fo r ma l och budget. Vid behov kan kommunstyrelsen 
justera eller komplettera denna riktlinje. Tidigt under va ren genomfo rs en ma l och budgetkonferens da r det 
politiska styret presenterar fo rutsa ttningar och prioriteringar fo r styrelsens och na mndernas presidier fo r 
kommande planeringsperiod. Under senare delen av va ren fa rdigsta lls ma l och budget da r kommunstyrelsen 
bereder a rendet och fo rela gger fo rslag till kommunfullma ktige i juni. Ma l och budget omfattar ma l, ma tt och 
ma tva rden, budgetramar, kommunal skattesats och fo rutsa ttningar fo r kommande budget och planperiod. 

Med sto d i den ma l och budget som fullma ktige beslutar uppra ttar na mnderna verksamhetsplaner och detalj-
budgetar inom na mndernas olika ansvarsomra den. Na mndernas verksamhetsplaner och detaljbudgetar ska 
behandlas av bero rd na mnd senast i oktober a ret fo re budgeta ret. I denna del av processen fo rva ntas na mn-
derna ocksa  la mna fo rslag till beslut om taxor och avgifter vilka bereds av kommunstyrelsen och fo rela ggs 
kommunfullma ktige fo r beslut i november. 

Kommunstyrelsen fo ljer lo pande under a ret utvecklingen ga llande kommunens finansiering via skatter och 
generella statsbidrag. Finansieringens utveckling bevakas inom ramen fo r kommunstyrelsens ansvar fo r sa va l 
lo pande uppfo ljnings- som planeringsprocess. I det senare kan va sentliga fo ra ndringar i senare skatteun-
derlagsprognoser inneba ra att kommunstyrelsen bereder ett kompletteringsa rende kring kommande plane-
ringsperiod info r kommunfullma ktige i november. 

Uppfo ljningen av innevarande a r sker parallellt med pa ga ende ma l och budgetarbete. Fo r samtliga ma nader 
utom januari och juni genomfo rs fo renklade ma nadsrapporter som kommunstyrelsen hanterar. Fo rdjupade 
uppfo ljningar sker efter det fo rsta kvartalet (kvartalsrapport), efter den 31 augusti (dela rsrapport) och efter 
den 31 december (a rsrapport). Kommunstyrelsen ansvarar fo r att sammansta lla kommunens kvartalsrap-
port, dela rsrapport och a rsredovisning. Fo rutom de fo rdjupade uppfo ljningstillfa llena fo rva ntas na mnderna 
la mna ma nadsrapporter fo r februari och oktober. 

Ägarstyrning 

Kommunstyrelsen har i uppdrag att fortlo pande ha uppsikt o ver verksamheten i de fo retag som kommunen 
helt eller delvis a ger eller annars har intresse i. Det ga ller fra mst a ndama l, ekonomi och efterlevnad av upp-
sta llda direktiv men ocksa  i avseende pa  o vriga fo rha llanden av betydelse fo r kommunen. Kommunstyrelsen 
ska vidare tillvarata kommunens intressen vid bolags- och fo reningssta mmor och andra likartade sammantra -
den i organisationer som kommunen helt eller delvis a ger eller annars har intresse i. Detta har genomfo rts i 
form av a gardialoger med Sala kommun fo r verksamheterna ra ddningstja nst, bygg- och miljo fo rvaltningen 
samt Sala-Heby Energi AB. Vidare har a gardialoger genomfo rts med Hebyga rdar AB och Hebyfastigheter AB. 
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Heby kommun har varit representerat vid a gardialoger fo r de gemensamma na mnderna o verfo rmyndar-
na mnden och IT-na mnden, vid konsortiesammantra den med Uppsala la ns pensionsstiftelse samt vid med-
lemssamra d med samordningsfo rbundet. 

Fra n och med 2026 ersa tts det tidigare samverkansavtalet med Sala kommun inom bygg- och miljo omra det 
med ett motsvarande avtal med Tierps kommun. Under a r 2025 har fo rberedelser gjorts fo r att etablera det 
aktuella samarbetet samtidigt som en avveckling skett av samarbetsavtalet med Sala kommun. 

Intern kontroll 

Kommunallagens 6 kapitel § 7 reglerar na mndernas ansvar fo r den interna kontrollen. I detta inga r att sa ker-
sta lla att den interna kontrollen a r tillra cklig och att verksamheten bedrivs pa  ett i o vrigt tillfredssta llande 
sa tt. Kommunens reglemente fo r intern kontroll tydliggo r roller och ansvar samt uppdraget att a rligen ta fram 
kontrollplaner inom sina respektive ansvarsomra den. Allvarliga avvikelser ska omedelbart rapporteras och 
eskaleras i linjen fo r att i fo rekommande fall na  na mnden. Na mnd ansvarar fo r att a rligen a terrapportera den 
uppfo ljning som go rs och resultatet av denna. Nedansta ende utgo r en sammanfattning av gjord rapportering 
per na mnd. 

Samlad intern kontroll 
Kommunens interna kontroll utgo r en central del av styrsystemet. Varje na mnd ansvarar fo r a rlig riskanalys 
och faststa llande av internkontrollplan. Intern kontroll omfattar a ven regelverk, organisation, system och ar-
betssa tt, da r avvikelser ska hanteras i linjen och vid behov eskaleras till politisk niva . 

Kommunstyrelsen 

Internkontrollplanen 2025 omfattar kommunens systemfo rvaltning, drivmedelsfo rso rjning vid samha llssto r-
ning samt efterlevnad av attestreglementet. 

Efterlevnaden av attestreglementet granskades 2024. Uppfo ljning av tidigare identifierade brister genomfo r-
des och rapporterades 2025. A tga rder har vidtagits, bland annat politiskt beslutade och faststa llda attestfo r-
teckningar. Systemfo rvaltningen har ocksa  fo ljt under flera a r, och a r ett stort arbete som ga r frama t men da r 
det a tersta r flera a rs insatser fo r att ba de sa kra information samt drift. Drivmedelsfo rso rjningen vid sam-
ha llssto rning a r framme vid fo rslag till avtal, som fo rhoppningsvis leder till att ett avtal kan finnas pa  plats 
2026. 

Kultur- och fritidsnämnden 

Internkontroll av diariefo ring och hantering av allma nna handlingar visar att kunskapen och tryggheten kring 
hantering av delegationsbeslut a r begra nsad. Det finns ett behov av tydligare rutiner och utbildningsinsatser. 
Det finns a ven ett behov av att ba ttre introducera de sto dfunktioner som finns, ba de inom den egna fo rvalt-
ningen och centralt i kommunen. 

Fo rslag till fo rba ttringsa tga rder togs fram som en del av den interna kontrollen och na mnden beslutade att 
uppdra fo rvaltningen att genomfo ra dessa, som ro r tydliggo rande av rutiner, utbildningsinsatser och att ta 
fram en informationshanteringsplan. 

Samhällsbyggnadsnämnden 

Motsvarande kontroll av diariefo ring och hantering av allma nna handlingar visade att kunskapsniva n o ver lag 
a r ho g. Sammantaget finns a nda  ett behov av utbildning, tydligare rutiner, synliggo rande av sto dresurser och 
information liknande det som kultur- och fritidsna mnden konstaterat. 

Utbildningsnämnden 

Utbildningsna mndens kontrollplan har inriktning pa  beredskap och kontinuitetshantering. 

Sammanfattningsvis har Utbildningsna mnden konstaterat en stabil grund fo r ett fortsatt systematiskt arbete 
med kontinuitetshantering fo r att sta rka verksamheternas fo rma ga att uppra ttha lla utbildning och service vid 
kriser eller krig. 

Vård- och omsorgsnämnden 

Granskning har genomfo rts av delegering av la kemedelshantering, fra mst o verla mnande av la kemedel och 
insulinadministrering. 

Identifierade brister a r utmaningar vid stora volymer av vikarier, sa rskilt sommartid, kort och komprimerad 
introduktion, bristande uppfo ljning och fo rnyelse av delegeringar samt att det fo rekommer ma nga avvikelser 
avseende fo rsenade eller uteblivna la kemedel. Bedo mningen a r att det finns risk fo r fo rsenade eller uteblivna 
insatser, med mo jlig pa verkan pa  patientsa kerhet och trygghet. Brist pa  delegerad personal medfo r stress, 
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omplanering och ekonomiska konsekvenser. Vanliga orsaker till avvikelser a r bristande fo ljsamhet till rutiner 
eller brister i rutinerna. Utifra n detta har na mnden beslutat om a tga rder. 

Na mnden fo ljde ocksa  upp en internkontrollpunkt fra n a r 2024;fo rekomsten av hot och va ld i verksamheten. 
Detta fo rekommer i varierande grad. Inga allvarliga incidenter har rapporterats. Rutinka nnedom a r generellt 
god, men behov finns av mer regelbundna diskussioner och praktisk tra ning. A tga rder har pa bo rjats, men en 
del kra ver en djupare analys. 

Slutsatser om styrning 

Den politiska styrmodellen utga r fra n befintliga styrdokument som tydliggo r de olika na mndernas uppdrag 
och ansvarsomra den. Na mnderna har en stark sta llning genom ett ansvar att styra och leda inom sina an-
svarsomra den och da rmed att besluta inom de ramar som framga r av samlade styrdokument fo r verksamhet 
och ekonomi. Kommunstyrelsens uppsikts- och beredningsplikt kring samordnad styrning av kommunen 
framga r av Kommunallagens regleringar. Kommunfullma ktige a r ho gsta beslutande organ i kommunen som 
beslutar i alla a renden av principiell beskaffenhet. 

Heby kommuns styrmodell utga r pa  fo rvaltningsniva  fra n ett decentraliserat beslutsfattande fo r verksamhet 
och ekonomi da r ansvar och befogenheter, sa  la ngt som mo jligt, ska ligga da r beslutet fattas. Ledningsfunkt-
ioner pa  alla ansvarsniva er ska styra och samordna planering och uppfo ljning av verksamhet och ekonomi. 

Inom ramen fo r kommunstyrelsens o vergripande ansvar konstateras att det varit en god kostnadskontroll och 
god fo ljsamhet till beslutade driftbudgetar i 2025 a rs verksamhet. 

Under senare a r har det varit fokus pa  effektivitet i de samlade styrmodellerna fo r kommunen. Info r 2024 fo r-
a ndrades modellen fo r ma lstyrning i syfte att etablera en mer fokuserad ma lstyrningsmodell som utga r fra n 
kommunfullma ktige. Uppfo ljningsstrukturen har utvecklats i syfte att frigo ra tid fo r att sta rka den samlade 
analysen och kvalite n i sa va l uppfo ljnings- som planeringsprocess. Under 2025 har planeringsprocessen fo r-
a ndrats info r kommande planeringsperiod 2026 till 2028. Genomfo rd fo ra ndring inneba r ett mer strategiskt 
fokus i det o vergripande planeringsdokumentet, ma l och budget, och ett tidigarelagt beslut fra n november till 
juni. Den senare fo ra ndringen ska ge na mnderna mer tid att arbeta fram sina verksamhetsplaner och 
na mnds- och fo rvaltningsvisa budgetar. 

Under a ret har det skett en revidering av styrdokument ga llande finansverksamhet, god ekonomisk husha ll-
ning och resultatreserv samt riktlinje mot korruption. 

Enligt riktlinje fo r ma l och budget ska en o versyn ske info r varje ny mandatperiod. Detta arbete beho ver ske 
under a r 2026 i syfte att sta rka vissa delar i ma lstyrningsmodellen. 

God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

Kommunen utga r i sin bedo mning av god ekonomisk husha llning bland annat fra n "Riktlinje fo r god ekono-
misk husha llning och hantering av resultatreserv". Ha r inga r a ven en bedo mning av ma luppfyllelse ga llande 
inriktnings- och finansiella ma l. 

God ekonomisk husha llning inneba r att kommunen bedriver sin verksamhet effektivt och la ngsiktigt inom 
ramen fo r tillga ngliga resurser. Ingen generation ska belastas med effekter av vad tidigare generationer fo r-
brukat. 

Det finansiella perspektivet ska sa kersta lla att tillga ngar fo rvaltas sa  att fo rmo genheten inte urholkas. Ö ver 
tid ska resultaten vara tillra ckliga fo r att sa kersta lla en stabil soliditet inklusive a ldre pensionsa taganden. 
Kommunkoncernen ska i sa  stor utstra ckning som mo jligt sja lvfinansiera sina investeringar. Kommunen ska 
bygga upp reserver fo r att mo ta sva ngningar i konjunkturen. 

Verksamheten ska bedrivas a ndama lsenligt, effektivt och med god kvalitet. Det ska finnas tydliga samband 
mellan resurser, ma l och resultat. Ma l och budget ska tillsammans utgo ra styrinstrument fo r att sa kersta lla att 
verksamheten bedrivs i enlighet med god ekonomisk husha llning. 

De beslutade inriktningsma len a r fo ljande, 

Heby kommun ska 

• Va xa ha llbart tillsammans med na ringsliv och civilsamha lle 
• Va rna klimatet och vattnet 
• Sta rka barns och ungdomars mo jlighet till ma luppfyllelse i skolan 
• Ge a ldre mo jligheter till ett va rdigt liv 
• Vara en attraktiv arbetsgivare da r verksamheten har ra tt kompetens 
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• Vara en trygg och sa ker kommun 
• Verka fo r en god folkha lsa 

I ma l och budget har fo ljande finansiella ma l beslutats fo r a r 2025, 

1. Kommunens resultat efter finansnetto ska o ver en fyraa rsperiod uppga  till minst tva  procent av skatter och 
generella statsbidrag. 

2. Fo ra ndringen av skatter och generella statsbidrag ska vara ba ttre a n fo ra ndringen av nettokostnaderna. 

3. Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsa taganden intja nade fo re 1998, ska fo rba ttras och budgeteras sa  
en o kning sker a rligen. 

God ekonomisk hushållning 

Sammantaget bedo ms kommunen i 2025 a rs verksamhet relativt va l svara upp mot god ekonomisk husha ll-
ning. Denna bedo mning go rs i sammanva gning av fo ljsamhet budget, regelverk och beslutade ma l. Den reser-
vation som beho ver go ras handlar fra mst om att resultatet a r fo r svagt fo r att bidra till att bygga en la ngsiktigt 
stabil ekonomi. Det a r dock ett planerat svagt resultat utifra n beslutad budget fo r a r 2025. En resultatma ssig 
a terha mtning a r no dva ndig i syfte att sta rka kommunens utha llighet och fo rma ga att klara de osa kerheter 
som sannolikt kommer att ra da a ven i framtiden. 

Kommunens nuvarande ma lstyrningsmodell info rdes fo rsta ga ngen fo r a r 2024. Innevarande a r a r sa ledes det 
andra a ret med nuvarande modell. Lo pande har vissa sma rre justeringar gjorts i den tilla mpade modellen i 
syfte att sta rka genomfo rd analys. Under a r 2026 kommer en mer genomgripande o versyn att genomfo ras 
vilket enligt plan ska ske info r varje ny mandatperiod. 

 

Måluppfyllelse för inriktningsmålen 

 

Fo r att ett ma l ska uppna s beho ver 80 - 100 procent av ma lva rden uppfyllas, fo r att ett ma l ska delvis anses 

INRIKTNINGSMÅL Bokslut 2025
Prognos delår 

2025
Bokslut 2024

Växa hållbart tilsammans med näringsliv och 

civilsamhälle

Värna klimatet och vattnet

Stärka barns och ungdomars möjlighet till 

måluppfyllelse i skolan

Ge äldre möjlighet till ett värdigt liv

Vara en attraktiv arbetsgivare där verksamheten 

har rätt kompetens

Vara en trygg och säker kommun

Verka för god folkhälsa

Antal uppfyllda målvärden 68% 54% 67%

Antal uppfyllda och delvis uppfyllda målvärden 77% 64% 76%

INRIKTNINGSMÅL Antal mått
Uppfyllda 

målvärden

Delvis 

uppfyllda 

målvärden

Ej uppfyllda 

målvärden
Måluppfyllelse

Växa hållbart tilsammans med näringsliv 

och civilsamhälle 12 6 3 3

Värna klimatet och vattnet 8 5 1 2
Stärka barns och ungdomars möjlighet 

till måluppfyllelse i skolan 11 9 1 1

Ge äldre möjlighet till ett värdigt liv 5 5
Vara en attraktiv arbetsgivare där 

verksamheten har rätt kompetens 7 5 1 1

Vara en trygg och säker kommun 9 8 1

Verka för god folkhälsa 10 4 6

Antal: 62 42 6 14 62

Andel av total, procent: 67,7% 9,7% 22,6%
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uppfyllt ga ller intervallet 60 - 80 procent uppfyllda ma lva rden. 

Fo r 2025 kan 4 ma l anses vara uppna dda, 2 ma l delvis uppna dda och 1 ma l inte vara uppna tt. I prognosen be-
do mdes det att fem ma l delvis kunde uppna s, men att tva  inte skulle go ra det. I ja mfo relse med resultatet 
2024, da r tva  uppfylldes, fyra ma l delvis uppna ddes och ett ma l inte uppna ddes sa  a r den sammanva gda bil-
den fo r 2025 helt klart en positiv fo rba ttring. 

Framfo r allt a r det ma let ”Ge a ldre mo jligheter till ett va rdigt liv” som har ett riktigt starkt resultat. Sto rst fo r-
flyttning ser vi fo r ma let ”Sta rka barns och ungdomars mo jligheter till ma luppfyllelse i skolan” som ga tt fra n 
att inte vara uppfyllt till att vara det. Ma let ”Vara en attraktiv arbetsgivare da r verksamheten har ra tt kompe-
tens” go r ocksa  en positiv fo rflyttning medan ”Va xa ha llbart tillsammans med na ringsliv och civilsamha lle” 
och ”Vara en trygg och sa ker kommun” ligger kvar pa  samma niva  som fo rega ende a r. 

”Va rna klimatet och vattnet” och ”Verka fo r en god folkha lsa” go r en negativ fo rflyttning. 

Det a r dock viktigt att poa ngtera att resultaten fo r ma let ”Sta rka barns och ungdomars mo jligheter till 
ma luppfyllelse i skolan” bara a r marginellt ba ttre a n 2024 men la ngt ifra n en del toppresultat bland ma lets 
ma tt som uppna ddes under 2023. Ser vi till flera av de andra ma len sa  a r det fortsatt sa  att kommunens stora 
utmaning a r ma lgruppen unga och unga vuxna och deras framtidsmo jligheter samt fo rma ga och vilja att vara 
en aktiv del i samha llsbygget. En stor andel unga vuxna a r fortsatt utanfo r studier eller sysselsa ttning, och 
ma nga unga har idag en dyster bild av sina framtidsutsikter och pa  samha llet i stort. 

Måluppfyllelse för finansiella mål 

 

De finansiella ma len bedo ms i huvudsak vara uppfyllda i enlighet med kommunfullma ktiges beslutade ma lni-
va er. Som framga r noteras en fo rba ttring vad ga ller nettokostnadsutvecklingen vilket ger en gulmarkering i 
tabellen. Det indikerar att det fo religger en god kostnadskontroll i verksamheten.  

Ekonomiskt resultat 

Resultatet fo r kommunkoncernen uppga r till 10,6 miljoner kronor vilket a r kommunens och de kommunala 
bolagens resultat efter justering fo r koncerninterna inta kter och kostnader. Koncernresultatet a r sa mre a n 
budget vilket i allt va sentligt fo rklaras av kommunens resultat. Kommunens resultat omfattar resultatet av 
skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet samt resultatet fo r det gjorda tryggandet i Uppsala la ns 
pensionsstiftelse. Den avgiftsfinansierade verksamheten fo r vatten och avlopp (VA) samt avfallshantering av-
slutas mot resultatutja mningsfond. Denna fond utgo r ett o ronma rkt eget kapital i kommunens balansra kning 
vilket framga r av not 17. Fo r VA-verksamheten uppra ttas en separat sa rredovisning som bifogas till a rsredo-
visningen. 

Årets resultat Utfall 2025 Budget    2025 Utfall 2024 

Kommunkoncernen 10,6 13,5 7,7 

Kommunen* 7,2 10,0 8,9 

- varav skattefinansierad verksamhet 7,3 10,0 8,1 

- varav avgiftsfinansierad verksamhet 0,0 0,0 0,0 

- varav va rdefo ra ndring pensionsstiftelse -0,2 0,0 0,8 

I a rsresultatet fo r 2025 bidrar bolagen positivt till koncernens resultat med 3,4 miljoner kronor. Den skattefi-
nansierade verksamheten levererar ett resultat med 7,3 miljoner kronor vilket a r 2,7 miljoner kronor sa mre 
a n budgeterat. Resultatet fo rklaras av verksamhetens nettokostnad och av finansnettot samtidigt som finan-
sieringen genom skatter och generella statsbidrag a r va sentligt sa mre a n budget. I verksamheterna a r det 

Finansiella mål Bokslut 2025
Prognos delår 

2025
Bokslut 2024

Resultat i förhållande till skatter och generella 

statsbidrag, genomsnitt under fyra år
2,2% 2,1% 3,2%

Ökningstakten för skatter och generella 

statsbidrag ska vara högre än den för 

nettokostnader

2,0% vs 2,0% 2,2% vs 2,6% 5,1% vs 4,6%

Soliditeten, inklusive pensionsåtaganden 

intjänade före 1998, ska öka
16,9% vs 15,3% 16,6% 15,3% vs 17,3%

Not: bedömningen av soliditet 2024 anpassad till ny redovisning av pensionsstiftelse
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fra mst samha llsbyggnadsna mnden som bidrar till den positiva budgetavvikelsen samtidigt som det a r en ge-
nerellt god budgetdisciplin fo r o vriga na mnder. Kultur- och fritidsna mnden har en negativ budgetavvikelse 
med 1,0 miljon kronor och bygg- och miljo na mnden har en negativ budgetavvikelse med 1,7 miljoner kronor. 
Bygg- och miljo na mndens budgetavvikelse fo rklaras av tillkommande kostnader fo r att etablera ett nytt sam-
verkansavtal med Tierps kommun. 

Resultatutvecklingen fo r kommunkoncernen och kommunen under den senaste fema rsperioden framga r av 
nedansta ende diagram. Som framga r har sa va l kommunkoncern som kommunen haft svaga resultat under de 
senaste tre a ren. Fo r a ren 2023 och 2025 a r det bolagen som bidragit positivt till resultatet. Fo r a r 2024 var 
det i sta llet kommunen som o vertra ffade budgeten. 

 

Resultat i skattefinansierad verksamhet 

Kommunens resultat i den skattefinansierade verksamheten uppga r till 7,3 miljoner kronor, exklusive ej reali-
serad va rdefo ra ndring i pensionsstiftelse. Det motsvarar 0,7 procent av skatter och generella statsbidrag. Det 
officiella ma ttet a r dock 0,6 procent da  det utga r fra n ett resultat om 7,2 miljoner kronor inklusive pensions-
stiftelsen. Det finansiella ma let som a r ett fyraa rssnitt uppna s a ven a r 2025 da  det goda resultatet fra n 2022 
a r med i bera kningen. Kommande a r kommer kommunen att ha sva rt att na  en niva  om la gst tva  procent som 
ett genomsnitt under fyra a r. 

Diagram: Resultat i fo rha llande till skatter och generella statsbidrag, per a r och fyraa rssnitt 

 

Diagrammet visar att kommunen har uppfyllt detta finansiella ma l under de senaste fyra a ren. Fo rklaringen 
ligger fra mst i det starka resultatet a r 2022 som har kunnat fo rsvara detta finansiella ma l. Efterfo ljande resul-
tatma ssigt svaga a r inneba r att fo rva ntningarna i kommande a rsbudgetar beho ver sa nkas pa  det finansiella 
ma let. La ngsiktigt kommer kommunen att beho va planera fo r va sentligt starkare resultat fo r att kunna fo r-
svara god ekonomisk husha llning. 
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Budgetföljsamhet drift 

Kommunens styrmodell och regelverk inneba r ett stort ansvar fo r na mnderna att vidta a tga rder na r negativa 
ekonomiska avvikelser uppsta r. Kommunstyrelsen fo ljer lo pande utvecklingen under a ret och hanterar ma -
nadsrapporter varje ma nad utom i januari och juni. Na mnderna ansvarar fo r lo pande rapportering under a ret 
och la mnar rapporter till kommunstyrelsen fo r perioderna februari, mars, augusti, oktober och december. 
Uppfo ljningen under a ret har sta llt krav pa  a tga rder inom kultur- och fritidsna mnd, kommunstyrelse och ut-
bildningsna mnd. Da ruto ver har det noterats en risk fo r budgeto verskridande fo r bygg- och miljo na mnden 
mot bakgrund av det nya samverkansavtalet med Tierp. Ömfattningen av initiala kostnader under 2025 ga l-
lande bland annat personal och systemkostnader har blivit ka nd fo rst under slutet av a ret. 

Vid a rets slut a r det fo rutom mindre negativa avvikelser fo r kommunfullma ktige och revisionen va rd- och om-
sorgsna mnden och kultur- och fritidsna mnden som uppvisar negativa budgetavvikelser. Bygg- och miljo -
na mnden har en negativ budgetavvikelse med 1,7 miljoner kronor som uppsta tt genom tillkommande kostna-
der gentemot Tierps kommun med 1,9 miljoner kronor. Samha llsbyggnadsna mnden a r den na mnd som va -
sentligt bidrar till att den samlade avvikelsen landar pa  budgeterad niva . 

Tabell: Budgetavvikelse i bokslut 2025 ja mfo relse med prognos fra n dela r och fo rega ende a r 

Avvikelse mot budget Bokslut 2025 
Prognos delår 

2025 
Bokslut 2024 

Budgeterat resultat 10,0 10,0 1,3 

Skattefinansierad verksamhet 2,3 -4,2 -10,0 

Skatteinta kter -7,8 -6,6 -1,8 

Generella statsbidrag -1,1 -0,4 13,3 

Finansnetto 3,8 1,3 6,0 

Taxe- och avgiftsfinansierad verksamhet* 0,0 0,3 0,0 

Summa avvikelse mot budget -2,8 -9,6 7,6 

Årets resultat 7,2 0,4 8,9 

Årets resultat exklusive pensionsstiftelse 7,3 0,9 8,1 

Den skattefinansierade verksamheten a r 2,3 miljoner kronor ba ttre a n budgeterad niva  vilket motsvarar en 
avvikelse med 0,2 procent. Vid ja mfo relse med la mnad prognos i dela rsrapporten framga r en fo rba ttring med 
6,5 miljoner kronor. Denna fo rba ttring har tillsammans med ett ba ttre finansnetto bidragit till det samlade 
resultatet som exklusive pensionsstiftelsen a r positivt med 7,3 miljoner kronor. Som framga r har finansie-
ringen i form av skatter och generella statsbidrag utvecklats negativt da r utfallet blev sa mre a n prognostiserat 
i dela rsbokslutet. Fo rra a ret ra ddades resultatet av generella statsbidrag och finansnetto. 

Den under senare a r la ga aktiviteten ga llande exploatering inneba r att det enbart a r 0,7 miljoner kronor i ex-
ploateringsinta kter i 2025 a rs resultat. Denna post inga r inte i de ekonomiska ramarna utan inneba r i sta llet 
en fo rsta rkning av resultatet. 

Fo r att ge en mer ra ttvisande bild till na mndernas utfall i driftbudgeten beho ver man pa  samma sa tt som fo re-
ga ende a r beakta den justering som go rs av redovisningsma ssiga ska l. Det a r en justering i resultatra kningen 
da r fra mst vissa statsbidrag inga r under finansiering i sta llet fo r bland verksamhetens inta kter. Det generella 
statsbidraget a r da  motsvarande lika mycket sa mre. 

Utbildningsna mnden a r den na mnd som under senare a r uppvisat sto rst negativ budgetavvikelse. Den var 
12,4 miljoner kronor a r 2023 och 5,0 miljoner kronor 2024. Na mnden har varit prioriterad i politiska sats-
ningar vilket bidragit till att verksamheten kommer ur 2025 med en balanserad budget. Budgetavvikelsen a r 
+2,1 miljoner kronor vilket i huvudsak fo rklaras av sent bokfo rt statsbidrag som fo rsta rkt resultatet. I sin de-
la rsrapport la mnade na mnden en prognos med minus 0,3 miljoner kronor. Att verksamheten nu a r pa  en eko-
nomiskt mer balanserad niva  a r positivt inte bara fo r utbildningsna mnden utan fo r den samlade verksam-
heten. 

Va rd- och omsorgsna mnden la mnade i dela rsrapporten en positiv a rsprognos som kom att va ndas till en ne-
gativ budgetavvikelse vid a rets slut med 0,3 miljoner. Den huvudsakliga fo rklaringen a r ett antal dyra place-
ringar under senare delen av a ret. Det fo religger obalanser inom na mndens budget da r verksamhetsomra de 
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a ldre har o verskott mot budget och individ- och familjeomsorg ett underskott. Mot bakgrund av det demo-
grafiska trycket som pa verkar kostnaderna fo r a ldreomsorgen a r det viktig att na  en effekthemtagning i form 
av minskade kostnader inom individ- och familjeomsorgen. Kommunens kostnader inom omra det avviker 
fortsatt va sentligt fra n den referenskostnad som visar vad kommunens kostnad borde vara. Na mnden och fo r-
valtningen arbetar med denna fra ga vilket beho ver fo rdjupas och leda till att o nskva rda effekter uppna s. 

Kultur- och fritidsna mnden annonserade negativ budgetavvikelse redan i sin kvartalsrapport. Den da  annon-
serade avvikelsen med cirka 1,0 miljoner kronor har da refter fo ljt med fram till a rsrapporten. Under ho sten 
2025 meddelade na mnden att en viss fo rba ttring skulle kunna uppna s genom bland annat o kade inta kter 
inom fritidsverksamheten, fra mst sim- och sporthallen. Arbete pa ga r med att effektivisera organisation och 
samarbete inom fo rvaltningen da r effekter pa  sikt bedo ms komma att uppsta . Verksamhetsma ssigt a r det 
inom kulturomra det som den stora negativa budgetavvikelsen uppsta tt. Fo ra ndringar i ledningsorganisation 
och i personalkostnader i verksamheten anges som va sentliga fo rklaringar. Pa  en o vergripande niva  har 
na mnden haft enga ngsposter som pa verkat sa va l positivt som negativt. Positiv pa verkan har uppsta tt genom 
den fo rsa kringsersa ttning som erha llits fo r a tersta llandet av kommunens byggnader vid Tegelvallen. Negativ 
pa verkan har uppsta tt genom enga ngskostnader fo r avveckling av tidigare enhetschef inom verksamheten. 
Framo ver a r det viktigt att verksamheten planeras och genomfo rs inom den beslutade finansiella ramen. 

Samha llsbyggnadsna mnden a r den na mnd som la mnar sto rst bidrag till det o verskott som la mnas i driftbud-
geten. Det a r fra mst la gre kostnader a n budgeterat fo r sno ro jning och gatubelysningskostnader som fo rklarar 
den positiva avvikelsen. Det finns a ven vissa positiva avvikelser ga llande naturva rd, ha llbar miljo  och inom 
mark- och planeringsomra det. Na r det ga ller sno ro jningsbudgeten sa  gynnades kommunen av att det var en 
sno fattig inledning av a r 2025 som sedan fo ljdes av ett lika sno fattigt avslut av a ret. 

Budgetföljsamhet investeringsverksamhet 

Kommunkoncernen har under ett antal a r haft en omfattande investeringsverksamhet. Det omfattar fra mst 
investeringar i fo rskolor och skolor samt pa ga ende projektering i va rdboendet nya Tallga rden. 

Den stora investeringsvolymen ligger i de kommunala bolagen som da r Harbo fo rskola och skola har upparbe-
tat investeringsutgifter motsvarande 133,3 miljoner kronor till och med 31 december 2025. Huvuddelen av 
dessa investeringsutgifter har upparbetats under a r 2025 da r utgiften motsvarar 101,4 miljoner kronor. Vad 
ga ller va rdboendet nya Tallga rden sa  fattade kommunfullma ktige beslut om iga ngsa ttningstillsta nd i juni 
2025. Under ho sten 2025 upphandlades totalentreprenaden fo r projektet som da refter har startat. Fo re 2025 
hade utgifter motsvarande 3,4 miljoner kronor upparbetats vilket under 2025 har kompletterats med ytterli-
gare 2,3 miljoner kronor. Totalt har da rmed upparbetats investeringsutgifter motsvarande 5,7 miljoner kro-
nor i projektet som har en total budget om 235 miljoner kronor. I o vrigt har bolagen fa rdigsta llt olika investe-
ringsprojekt uppga ende till 6,7 miljoner kronor. 

I den skattefinansierade verksamheten a r det fra mst samha llsbyggnadsna mnden som inte genomfo rt det in-
vesteringsprogram som legat till grund fo r budget. I fo rha llande till budget har den skattefinansierade delen 
av samha llsbyggnadsna mnden en avvikelse med 21,1 miljoner kronor vilket motsvarar 63,6 procent. Sto rre 
avvikelser noteras fra mst vad ga ller markexploatering och a tga rder inom vattenomra det. Det senare var en i 
budget politiskt prioriterad investering. A ven inom Va-verksamheten noteras avvikelser mot de investerings-
program som ingick i a rets investeringsplan, delvis fo rklarat av exploatering. A ven om marknadssituationen 
utgo r en va sentlig fo rklaring till att vissa investeringar ej kommit att genomfo ras bo r det finnas utrymme att 
sta rka planeringen inom detta omra de. 

Kommunstyrelsen har en avvikelse med 2,7 miljoner kronor vilket fra mst fo rklaras av att strategiska markfo r-
va rv inte har genomfo rts under a r 2025. Den aktuella budgetposten finns fo r att mo jliggo ra markko p om fo r-
utsa ttningar a r uppfyllda. Ö vriga na mnder har i huvudsak genomfo rt investeringar i enlighet med plan. Beslut 
har i vissa fall fattats om annan inriktning a n den som fo rela g i ursprungliga planer. Det ga ller exempelvis fo r 
utbildningsna mnden som prioriterat investeringar i sto rre utbyten av IPads i undervisningen. 

Avvikelse mot budget 2025 Prognos 2025 2024 

Budgeterade investeringar* 200,8 200,8 215,5 

Skattefinansierad verksamhet, utfall -27,5 -13,0 -16,9 

Avgiftsfinansierad verksamhet, utfall -7,2 -2,6 -11,3 

Bolagen, utfall -137,6 -135,4 -106,0 

Årets avvikelse investeringar 28,5 49,8 81,3 
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Avvikelse mot budget 2025 Prognos 2025 2024 

Årets investeringar 172,3 151,0 134,2 

* Budgeten inkluderar tilla ggsbudget fo r kultur- och fritidsna mnden 1,0 miljoner kronor samt ombudgetering samha llsbyggnadsna mn-
den 1,5 miljoner kronor. Finansiell leasing inga r inte i sammansta llningen vilket motsvarar 4,1 miljoner kronor a r 2025.  

Balanskravsresultat 

Balanskravsutredning Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023 

IB Ackumulerade ej a tersta llda resultat 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat enligt resultaträkningen 7,2 8,9 9,9 

- Reducering av samtliga realisationsvinster -1,9 -0,2 -3,4 

+/- Örealiserade fo rluster/vinster i va rdepapper 0,2 -0,8 -2,5 

Årets balanskravsresultat efter balanskravsutredningen 5,4 7,9 4,0 

- Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0 0,0 

+ Anva ndning av medel fra n resultatutja mningsreserv 0,0 0,0 0,0 

Balanskravsresultat 5,4 7,9 3,9 

    

Avsatt till resultatutjämningsreserv 2022 28,9 28,9 28,9 

Enligt kommunallagen ska budgeten uppra ttas sa  att inta kterna o verstiger kostnaderna. Öm det redovisade 
resultatet blir negativt, det vill sa ga om kostnaderna fo r ett visst ra kenskapsa r o verstiger inta kterna, ska det 
negativa resultatet regleras senast under det tredje a ret efter att det negativa resultatet redovisades. Huvud-
principen a r att realisationsvinster inte ska inra knas i inta kterna da  avsta mning av balanskravet go rs. Fo rsa lj-
ning av exploateringstillga ngar fa r undantas eftersom exploateringsanla ggningar ra knas som omsa ttningstill-
ga ngar.  Örealiserade vinster och fo rluster i va rdepapper samt a terfo ring av dessa ska ocksa  justeras fo r att fa  
fram ett balanskravsresultat. Kommunen redovisar orealiserade vinster och fo rluster i de placeringar som 
ga ller pensionsa taganden intja nade fo re 1998 och som a r placerade i Uppsala la ns pensionsstiftelse. 

Det o verordnade syftet med balanskravet och fo religgande balanskravsutredning a r att visa att Heby kommun 
inte lever o ver sina tillga ngar. Uppsta llningen a r gjord enligt kommunallagens krav pa  ekonomi i balans och a r 
utformade enligt lag om kommunal bokfo ring och redovisning. I det av fullma ktige faststa llda resultatma let 
(genomsnitt under en fyraa rsperiod) anva nder kommunen det faktiska resultatet. 

Genomfo rd balanskravsutredning visar att det inte kommer att sta llas krav pa  att fullma ktige fattar beslut om 
hur na got negativt balanskravsresultat beho ver a tersta llas. Fo rvaltningens bedo mning att genom den strikta 
ekonomistyrningen har resulterat att sa kersta lla ett positivt balanskravsresultat. 

Enligt KL 11 kap 14§ fa r kommunen reservera medel i resultatreserv motsvarande den del som o verstiger 1 
procent av summan av skatteinta kter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utja mning. Fo r a r 2025 
motsvarar det utrymmet belopp som o verstiger 11,2 miljoner kronor. Da  kommunen inte har ett resultat i 
niva  med detta krav fo religger inget utrymme att avsa tta till resultatreserv. Av beslutat styrdokument framga r 
att avsa ttning enbart fa r ske av den del av a rets resultat som o verstiger det finansiella resultatma let. Da  detta 
ma l i budget var 10 miljoner kronor sa  inneba r det att mo jligheten till avsa ttning faller a ven av detta ska l. 

Na gra nya avsa ttningar a r inte mo jliga att go ra till den tidigare resultatutja mningsreserven. Dessa medel kan 
anva ndas fo r att o verbrygga konjunkturer fram till 2033 om inte kommunfullma ktige fattar beslut om av-
veckling fo re denna tidpunkt. 

Genom att kommunfullma ktige beslutat om en reviderad riktlinje fo r god ekonomisk husha llning och resul-
tatreserv finns fra n och med 2025 mo jlighet att avsa tta medel till resultatreserv. Pa  grund av det svaga balans-
kravsresultatet och den reglering fo r avsa ttning som framga r av kommunallagen kan ingen avsa ttning go ras 
a r 2025. Fo r avsa ttning kra vs ett balanskravsresultat som o verstiger 1 procent av skatter och generella stats-
bidrag. 
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Väsentliga personalförhållanden 

Personalstruktur 

Heby kommun a r en personalintensiv organisation da r medarbetarnas kompetens och engagemang a r avgo -
rande fo r kvaliteten i de va lfa rdstja nster som kommunen ansvarar fo r. Vid utga ngen av 2025 hade kommunen 
1 033 tillsvidareansta llda medarbetare, motsvarande 990 a rsarbetare. Detta inneba r en o kning ja mfo rt med 
fo rega ende a r. Uto ver dessa har visstidsansta llningar fo rekommit, fra mst fo r att ersa tta fra nvarande ordinarie 
personal.  

Den samlade personalstrukturen a r relativt stabil. Andelen kvinnor uppga r till 82 procent och andelen ma n 
till 18 procent. Medela ldern a r 47 a r och den genomsnittliga ansta llningstiden uppga r till 12 a r. Sammantaget 
ger detta en bild av en organisation med relativt ho g kontinuitet i personalstyrkan.  

Personalomsa ttningen ligger pa  en niva  som bidrar till stabilitet i verksamheterna samtidigt som viss ro rlig-
het skapar fo rutsa ttningar fo r kompetensfo rnyelse. Under a ret avslutade 105 medarbetare sin ansta llning, 
varav 77 pa  egen bega ran.  

Ledarskap och organisation 

Kommunens ledarskap utga r fra n principerna om utvecklande ledarskap med fokus pa  tydligt ansvar, delak-
tighet och korta beslutsva gar i organisationen. Ledarskapet ska bidra till god arbetsmiljo  och till att skapa fo r-
utsa ttningar fo r medarbetarnas utveckling och ansvarstagande i verksamheten.  

Totalt finns 56 chefer i kommunen. Fo r vissa chefsuppdrag a r antalet medarbetare per chef relativt ho gt, vil-
ket kan inneba ra utmaningar i arbetsledning och uppfo ljning. Arbetet med att skapa rimliga chefsuppdrag och 
goda organisatoriska fo rutsa ttningar a r da rfo r fortsatt en viktig del i utvecklingen av organisationen.  

Arbetsmiljö och sjukfrånvaro 

Den totala sjukfra nvaron i kommunen uppgick under 2025 till 7,6 procent av ordinarie arbetstid, vilket inne-
ba r en minskning ja mfo rt med fo rega ende a r. Utvecklingen ligger i linje med en gradvis a terga ng mot niva er 
fo re pandemin. 

Sjukfra nvaron a r fortsatt ho gre bland kvinnor a n bland ma n, vilket speglar ko nsfo rdelningen i kommunens 
verksamheter da r ma nga arbetar inom va rd, omsorg och utbildning. Fo rdelningen mellan a ldersgrupper fo ljer 
i huvudsak tidigare a rs mo nster. 

Specifikation sjukfrånvaro jan - dec 2025 jan - dec 2024 

1. Total sjukfra nvaro 7,6 % 8,0 % 

2. Summa tid med la ngtidssjukfra nvaro, > 60 dagar 42,3 % 41,9 % 

3. Summa sjukfra nvaro, kvinnor 8,2 % 8,5 % 

4. Summa sjukfra nvaro, ma n 5,4 % 5,5 % 

5. Summa sjukfra nvaro, 29 a r eller yngre 7,3 % 8,0 % 

6. Summa sjukfra nvaro, 30 - 49 a r 8,0 % 8,3 % 

7. Summa sjukfrånvaro, => 50 år 7,3 % 7,6 % 

Sammantaget bedo ms utvecklingen av sjukfra nvaron vara positiv. Arbetet med att fra mja en god arbetsmiljo  
och ett ha llbart arbetsliv fortsa tter som en del av kommunens la ngsiktiga arbetsgivarstrategi. 

Heltid som norm 

Arbetet med att o ka andelen heltidsansta llningar fortsa tter inom kommunen. Vid utga ngen av 2025 uppgick 
andelen heltidsansta llda till 83,7 procent, vilket inneba r en o kning ja mfo rt med fo rega ende a r. Utvecklingen 
a r ett resultat av ett la ngsiktigt arbete fo r att sta rka kontinuiteten i verksamheterna och samtidigt o ka kom-
munens attraktivitet som arbetsgivare.  
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Kompetensförsörjning 

Kommunen verkar pa  en arbetsmarknad da r konkurrensen om arbetskraft inom flera va lfa rdsyrken a r stor. 
Pensionsavga ngar, personalomsa ttning och demografiska fo ra ndringar inneba r att behovet av kompetensfo r-
so rjning fortsatt a r en strategiskt viktig fra ga. 

Arbetet omfattar bland annat satsningar pa  ledarskapsutveckling, kompetensutveckling och utvecklade rekry-
teringsprocesser. Inom vissa verksamheter genomfo rs ocksa  riktade utbildningsinsatser fo r att sta rka kompe-
tensen hos befintliga medarbetare.  

Den demografiska utvecklingen kan pa  sikt inneba ra fo ra ndrade kompetensbehov mellan olika verksamhets-
omra den. Mo jligheter till intern ro rlighet och kompetensva xling inom organisationen kan da rfo r fa  o kad bety-
delse fo r att mo ta framtida behov.  

Sammantaget a r kommunens bedo mning att personalomra det utvecklas i en positiv riktning, samtidigt som 
kompetensfo rso rjningen fortsatt utgo r en av de viktigaste strategiska utmaningarna fo r kommunens verk-
samheter. 

Förväntad utveckling 

Kommunen so ker mano vrera i en orolig tid da r utmaningarna a r stora och fo rutsa ttningar a ndras i snabb 
takt. Fo rma gan att hantera osa kerhet och samtidigt sa kersta lla en va l fungerande verksamhet som ha ller till-
ra cklig kvalitet kommer sa va l kortsiktigt som i ett la ngre perspektiv att vara viktigt. Efter a rets slut har oron i 
omva rlden o kat a n mer da  USA och Israel inlett omfattande attacker mot Iran. Det kan fo lja en ha ndelseut-
veckling av detta som kan komma att pa verka den samha llsekonomiska utvecklingen pa  ett va sentligt sa tt. 

Det finns stora utmaningar kopplat till kommunens inriktningsma l ga llande barn och unga. Detta trots att 
a rets uppfo ljning av inriktningsma let indikerar en fo rba ttring. Ma lsa ttningen att sa kersta lla att kommunens 
barn och unga ges goda fo rutsa ttningar att klara skolan och vara beho rig fo r fortsatta studier a r viktigt fo r 
hela samha llet. Aktiviteter fo r att bidra till detta inriktningsma l a r politiskt prioriterat och ska beaktas av 
samtliga na mnder i sin planering. Att sta rka ma lstyrningen i syfte att ba ttre sa kersta lla att genomfo rda aktivi-
teter och gjorda prioriteringar fa r effekt kommer att vara va sentligt. 

Demografin utgo r ett annat omra de som tydligt utmanar kommunen. Det noteras tydligast genom att kommu-
nens a ldre inva nare o kar i snabb takt. Med detta fo ljer o kade krav pa  de va lfa rdstja nster som ska omha nderta 
exempelvis behov av va rd och omsorg inom omra det a ldre. Ett sa tt att sa kersta lla detta a r fo rso rjningen av 
platser i exempelvis va rdboenden da r ett nytt va rdboende ska vara pa  plats redan under senare delen av 
2028. Det a r la ga fo delsetal och fo r na rvarande ett negativt flyttnetto vilket inneba r att det finns en osa kerhet 
kring den ha llbara tillva xtkommunen ra knat med under senare tid. Det faktum att allt fa rre ska ba ra finansie-
ringen av verksamhet inneba r ett problem som bland annat kan illustreras av det som kallas fo rso rjningskvot. 
Fo rso rjningskvoten a r en matematisk bera kning som visar hur relationen a r mellan yrkesverksamma (a lder 
19-65 a r) som fo rva ntas fo rso rja yngre 0-18 a r respektive +65. Fo r kommunen fo rsa mras denna kvot fram till 
2029 fo r att da refter a terha mta sig na gon. Det sker dock fra n en nationellt och regionalt ho g niva . 

Fungerande va lfa rdstja nster a r beroende av kompetensen hos medarbetare i kommunens olika verksamheter. 
Inom ma nga omra den/yrkeskategorier fo religger redan i nula get en bristsituationen som kan fo rva ntas o ka 
under kommande a r och sannolikt kompletteras med nya bristkompetenser. 

Pa  la ngre sikt a r det no dva ndigt att kommunen sa kersta ller resultatniva er som na rmar sig det politiskt fast-
sta llda ma let om minst tva  procent av skatter och generella statsbidrag. Med de inta ktsniva er som bera knas 
fo r plana r 2028 motsvarar ett sa dant resultatma l cirka 25 miljoner kronor. Med den finansiering som kan 
o verblickas och de redan beslutade satsningarna bedo ms en sa dan a terha mtning vara mo jligt fo rst fra n 2030 
och frama t. 

Resultatniva er som understiger denna niva  medfo r inte enbart en o kad risk i fo rha llande till balanskravet, 
utan inneba r a ven att kommunen i nula get inte uppna r vad som kan bedo mas utgo ra god ekonomisk husha ll-
ning. Ett tillra ckligt resultat a r en fo rutsa ttning fo r att finansiera investeringar med egna medel, hantera ofo r-
utsedda ha ndelser samt la ngsiktigt uppra ttha lla en stabil finansiell sta llning. 

Den avvikelse fra n ma lniva n som nu fo religger ska dock ses mot bakgrund av den utdragna la gkonjunktur 
som under flera a r pra glat ekonomin. Den nuvarande resultatniva n utgo r en medveten avva gning i syfte att 
balansera effekterna av den svaga samha llsekonomiska utvecklingen, samtidigt som ka rnverksamheten va r-
nas. Det finns fortsatt en "buffert" om 28,9 miljoner kronor i den gamla resultatutja mningsreserven som kom-
munen enligt nuvarande planering inte har beho vt anva nda. 
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RESULTATRÄKNING KOMMUN 
Bokslut 

2024 

Bokslut 

2025 

Budget 

2026 
Plan 2027 Plan 2028 

Verksamhetens inta kter 167,2 180,2 177,9 183,6 189,5 

Verksamhetens kostnader -1 228,4 -1 260,8 -1 294,1 -1 329,9 -1 383,1 

Avskrivningar -21,7 -24,4 -30,8 -31,4 -31,1 

Verksamhetens nettokostnad -1 082,9 -1 105,0 -1 147,0 -1 177,7 -1 224,7 

Skatteinta kter 729,7 757,7 790,6 823,9 860,4 

Generella statsbidrag 369,3 363,7 370,9 384,2 388,1 

Verksamhetens nettoresultat 16,2 16,3 14,6 30,4 23,8 

Finansiella inta kter 12,6 15,9 2,3 2,3 2,3 

Finansiella kostnader -19,8 -25,0 -15,7 -18,9 -23,0 

Resultat efter finansiella poster 8,9 7,2 1,2 13,8 3,1 

Extraordina ra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat 8,9 7,2 1,2 13,8 3,1 

Årets resultat, exklusive pensionsstiftelse 8,1 7,3 1,2 13,8 3,1 

 

Resultatbudgeten visar att det a r fo rha llandevis svaga resultat under hela den budget- och planperiod som 
ga ller a ren 2026 till 2028. Den nya planeringsprocessen fo r perioden 2027 till 2029 inleddes i november 
2025 och ska utmynna i ett fo rslag till ma l och budget fo r perioden som antas av kommunfullma ktige i juni 
2026. Koncernbudgeten, nedan, visar att de kommunala bolaget bidrar positivt till koncernresultatet under 
perioden. 

 

RESULTATRÄKNING KONCERN 
Bokslut 

2024 

Bokslut 

2025 

Budget 

2026 
Plan 2027 Plan 2028 

Verksamhetens inta kter 232,6 251,1 249,0 255,5 264,0 

Verksamhetens kostnader -1 245,6 -1 286,4 -1 309,5 -1 344,6 -1 398,9 

Avskrivningar -49,8 -49,4 -62,4 -63,8 -64,3 

Verksamhetens nettokostnad -1 062,7 -1 084.7 -1 122,8 -1 152,9 -1 199,2 

Skatteinta kter 729,7 757,7 790,6 823,9 860,4 

Generella statsbidrag 369,3 363,7 370,9 384,2 388,1 

Verksamhetens resultat 36,3 36,7 38,7 55,2 49,3 

Finansiella inta kter 8,9 14,1 0,1 -0,1 0,4 

Finansiella kostnader -37,6 -37,9 -33,5 -37,0 -41,2 

Resultat efter finansiella poster 7,7 12,9 5,4 18,2 7,7 

Extraordina ra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Resultat efter extraordinära poster 7,7 12,9 5,4 18,2 7,7 

Skatt pa  a rets resultat  -2,3    

Årets resultat 7,7 10,6 5,4 18,2 7,7 
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Ekonomisk redovisning  

Drift - och Investeringsredovisning 

Driftredovisning 

Driftredovisning, not 1 Bokslut 2025 Budget 2025 
Avvikelse 

2025 
Bokslut 2024 

Kommunfullma ktige -3,1 -2,9 -0,2 -2,5 

Revisionen -1,3 -1,2 -0,1 -1,1 

Kommunstyrelsen -106,1 -108,2 2,1 -120,6 

Va rd- och omsorgsna mnden -447,4 -447,1 -0,3 -438,6 

Kultur- och fritidsna mnden -37,5 -36,5 -1,0 -35,9 

Samha llsbyggnadsna mnden -65,3 -72,0 6,7 -25,2 

Bygg- och miljo na mnden -11,6 -10,0 -1,7 -9,8 

Utbildningsna mnden -426,6 -428,6 2,1 -436,3 

Valna mnden 0,0 0,0 0,0 -0,2 

Verksamhetens driftskostnad, exkl. mark- 

och exploatering 
-1 099,0 -1 106,6 7,5 -1 070,2 

Mark- och exploatering 0,7 0,0 0,7 1,1 

Verksamhetens driftskostnad inkl. Mark- 

och exploatering 
-1 098,3 -1 106,6 8,3 -1 069,1 

Justeringsposter mellandrift och resultatra k-

ning 
-6,7 -0,7 -6,0 -13,8 

Verksamhetens intäkter och Verksamhet-

ens kostnader enligt resultaträkning 
-1 105,0 -1 107,3 2,3 -1 082,8 

     

 Bokslut 2025 Budget 2025 
Avvikelse 

2025 
Bokslut 204 

Riktade statsbidrag -7,0 -0,9 -6,1 -14,1 

Finansiella inta kter -0,1 -0,1 0,0 -0,1 

Finansiella kostnader 0,3 0,2 0,1 0,4 

Summa justering -6,7 -0,7 -6,0 -13,8 
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Investeringsredovisning, avslutade projekt 

Investeringsredovisning 
Utgifter sedan projektets 

start 
Varav årets investeringar 

Avslutade projekt 
Ack ut-

fall 

Beslu-

tad to-

talut-

gift 

Avvi-

kelse 

Bok-

slut 

2025 

Budget 

2025 

Avvi-

kelse 

2025 

Kommunstyrelsen -2,7 -5,4 2,7 -2,7 -5,4 2,7 

Va rd- och omsorgsna mnden -0,7 -1,5 0,8 -0,7 -1,5 0,8 

Kultur- och fritidsna mnden -1,8 -1,0 -0,8 -1,8 -1,0 -0,8 

Samha llsbyggnadsna mnden -14,4 -16,0 1,6 -12,9 -14,5 1,6 

-Varav VA -8,6 -8,8 0,2 -7,1 -7,3 0,2 

Utbildningsna mnden -3,4 -4,5 1,1 -3,4 -4,5 1,1 

Summa avslutade projekt -23,0 -28,4 5,4 -21,5 -26,9 5,4 

       

Hebyfastigheter AB -1,8 -1,4 -0,4 -1,8 -1,4 -0,4 

Hebyga rdar AB -17,3 -14,8 -2,5 -17,3 -14,8 -2,5 

Summa avslutade projekt, bolagen -19,1 -16,2 -2,9 -19,1 -16,2 -2,9 

-Finansiell leasing    -4,1   

-Ga vor       

Summa avslutade projekt kommunkoncernen -42,1 -44,6 2,5 -44,7 -43,1 2,5 

Investeringsprojekt, pågående projekt 

  Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar 

Pågående projekt 

Beräk-

nad to-

talutgift 

Total 

budget 

Avvi-

kelse 

Bokslut 

2025 

Budget 

2025 

Avvi-

kelse 

2025 

Överfö-

res till 

2026 

Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Va rd- och omsorgsna mnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kultur- och fritidsna mnden 0,0 -1,0 1,0 0,0 -1,0 1,0 0,0 

Samha llsbyggnadsna mnden -29,0 -42,7 13,7 -13,2 -37,5 24,3 -6,1 

-Varav VA -10,0 -12,9 2,4 -7,2 -11,9 4,8 -0,3 

Utbildningsna mnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa pågående investe-

ringsprojekt kommunen 
-29,0 -43,7 14,7 -13,2 -38,5 25,3 -6,1 

        

Hebyfastigheter AB -150,4 -157,5 7,1 -111,5 -113,5 2,0 -7,4 

Hebyga rdar AB -10,4 -5,7 -4,7 -7,0 -5,7 -1,3 0,0 

Summa pågående investe-

ringar ¨bolagen 
-160,8 -163,2 2,4 -118,5 -119,2 0,7 -7,4 

-Varav finansiell leasing        

-Varav gåvor        
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Summa pågående investe-

ringar koncernen 
-189,8 -206,9 17,1 -131,7 -157,7 26,0 -13,5 

        

Summa totalt investeringar 

koncernen 
-231,9 -251,5 19,6 -176,4 -200,8 24,5 -24,2 

Resultaträkning (kommunen) 

RESULTATRÄKNING Bokslut 2025 Budget 2025 
Avvikelse 

2025 
Bokslut 2024 

Verksamhetens inta kter 180,2 141,1 39,1 167,2 

Verksamhetens kostnader -1 260,8 -1 226,2 -34,7 -1 228,4 

Avskrivningar -24,4 -22,3 -2,2 -21,7 

Verksamhetens nettokostnad -1 105,0 -1 107,3 2,3 -1 082,9 

Skatteinta kter 757,7 765,4 -7,8 729,7 

Generella statsbidrag 363,7 364,8 -1,1 369,3 

Verksamhetens resultat 16,3 22,9 -6,6 16,2 

Finansiella inta kter 15,9 2,4 13,5 12,6 

Finansiella kostnader -25,0 -15,4 -9,7 -19,8 

Resultat efter finansiella poster 7,2 10,0 -2,8 8,9 

Extraordina ra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat 7,2 10,0 -2,8 8,9 

Årets resultat exkl. Pensionsstiftelsen 7,3 10,0 -2,6 8,1 
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Resultaträkning (koncernen)  

   Koncernen Kommunen 

RESULTATRÄKNING Miljoner 

kronor 
Not 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Verksamhetens inta kter 3 251,1 232,6 180,2 167,2 

Verksamhetens kostnader 4,5 -1 286,4 -1 245,6 -1 260,8 -1 228,4 

Avskrivningar 6 -49,4 -49,8 -24,4 -21,7 

Verksamhetens nettokostnader  -1 084,7 -1 062,7 -1 105,0 -1 082,9 

Skatteinta kter 7 757,7 729,7 757,7 729,7 

Generella statsbidrag och utja m-

ning 
8 363,7 369,3 363,7 369,3 

Verksamhetens resultat  36,7 36,3 16,3 16,2 

Finansiella inta kter 9,10 14,1 8,9 15,9 12,6 

Finansiella kostnader 9,10 -37,9 -37,6 -25,0 -19,8 

Resultat efter finansiella poster  12,9 7,7 7,2 8,9 

Extraordina ra poster  0,0 0,0 0,0 0,0 

Resultat efter extraordinära 

poster 
 12,9 7,7 7,2 8,9 

Skatt pa  a rets resultat  -2,3    

Årets resultat  10,6 7,7 7,2 8,9 

Balansräkning  

   Koncernen Kommunen 

BALANSRÄKNING Not 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

TILLGÅNGAR      

Anläggningstillgångar      

Materiella anla ggningstill-

ga ngar 
     

Mark, byggnader och tekniska 

anla ggningar 
11 1 388,8 1 270,4 419,9 414,5 

Maskiner och inventarier 12 34,7 30,2 32,0 27,2 

Finansiella anla ggningstill-

ga ngar 
13 21,5 21,5 229,8 229,7 

Summa anläggningstill-

gångar 
 1 445,0 1 322,0 681,7 671,4 

Bidrag till statlig infrastruktur 14 3,8 4,2 3,8 4,2 

Omsättningstillgångar      

Fo rra d mm 15 9,0 9,0 9,0 9,0 

Fordringar 16 149,8 140,7 152,9 147,7 

Kassa, bank  155,9 189,9 134,0 136,8 
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   Koncernen Kommunen 

Summa omsättningstill-

gångar 
 314,7 339,6 295,9 293,5 

SUMMA TILLGÅNGAR  1 763,5 1 665,8 981,4 969,1 

EGET KAPITAL, AVSÄTT-

NINGAR OCH SKULDER 
     

Eget kapital 17     

A rets resultat  10,6 7,7 7,2 8,9 

Ö vrigt eget kapital  410,3 398,6 330,6 317,7 

Summa eget kapital  420,9 406,3 337,8 326,6 

Avsättningar      

Avsa ttningar fo r pensioner och 

liknande fo rpliktelser 

18, 

19 
200,3 186,3 200,3 186,3 

Andra avsa ttningar 20 20,2 17,9 0,0 0,0 

Skulder      

La ngfristiga skulder 21 647,8 672,6  267,0 274,1 

Kortfristiga skulder 22 474,5 382,8 176,3 182,0 

Summa avsättningar och 

skulder 
 1 342,8 1 259,5  643,6 642,4 

SUMMA EGET KAPITAL, AV-

SÄTTNINGAR OCH SKULDER 
 1 763,7 1 665,8  981,4 969,1 

PANTER OCH ANSVARS- FÖR-

BINDELSER 
     

Ansvarsförbindelser      

Pensionsfo rpliktelser som inte 

har tagits upp bland skulderna 

eller avsa ttningarna 

26 185,4 193,2 185,4 193,2 

Ö vriga ansvarsfo rbindelser 25 82,6 82,6 1 072,6 903,6 

Kassaflödesanalys 

   Koncernen Kommunen 

KASSAFLÖDESANALYS Not 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

DEN LÖ PANDE VERKSAMHETEN      

A rets resultat  12,9 7,7 7,2 8,9 

Justering fo r ej likviditetspa verkande poster 24 73,0 88,4 42,3 53,8 

Medel från verksamheten före förändring av rö-

relsekapital 
 85,9 96,2 49,5 62,7 

Ö kning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar  1,1 14,2 -5,2 11,8 

Ö kning (-) minskning (+) av fo rra d mm  0,0 0,0 0,0 0,0 

Ö kning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder  84,9 -142,9 4,3 8,8 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  171,9 -32,5 48,5 83,4 

INVESTERINGSVERKSAMHETEN      
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   Koncernen Kommunen 

Investering i materiella anla ggningstillga ngar 
11,1

2 
-182,7 -128,6         -38,8 

 

-26,7 

 

Fo rsa ljning av materiella anla ggningstillga ngar 
11,1

2 
4,2 1,4 4,2 0,4 

Investering i finansiella anla ggningstillga ngar 13 0,0 -1,5 0,0  -76,5 

Fo rsa ljning av finansiella anla ggningstillga ngar 13 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ömklassificering av anla ggningstillga ng      

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -178,5 -128,7          -34,6 -102,8 

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN      

Ö kning av la ngfristig skuld  3,2 255,2 3,2 0,3 

Amortering av skulder - finansiell leasing  -7,9 -9,9 -9,9  -9,9 

Amortering av skuld  -22,6 -77,0 -10,0 -0,4 

Ö kning av la ngfristiga fordringar  -0,1 0,0 -0,1 0,0 

Minskning av la ngfristiga fordringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  -27,4 168,3 -16,8 -10,0 

      

Årets kassaflöde  -34,0 7,1 -2,8 -29,5 

Likvida medel vid årets början  189,9 182,8 136,8 166,2 

Likvida medel vid periodens slut  155,9 189,9 134,0 136,8 

Noter 

Redovisningsprinciper 

Kommunen tilla mpar Kommunallagen, de redovisningsregler som anges i Lag om kommunal bokfo ring och 
redovisning (LKBR) samt normgivning enligt det kommunala redovisningsra dets (RKR) rekommendationer 
och uttalanden. Alla belopp i tabellerna avser miljoner kronor om inget annat anges. 

Heby kommun uppra ttar sammansta lld redovisning. Syftet med den sammansta llda redovisningen a r att ge 
en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska sta llning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten 
bedrivs. I den sammansta llda redovisningen inga r bolag med ett kommunalt a gande om minst 20 procent om 
de a r av va sentlig betydelse. Inga fo ra ndringar har skett under a ret i kommunkoncernens sammansa ttning. 

Den sammansta llda redovisningen fo r kommunkoncernen har uppra ttats enligt fo rva rvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Med fo rva rvsmetoden avses att kommunens bokfo rda va rde pa  aktier i dotterbola-
gen har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid fo rva rvstillfa llet. Proportionell konsolidering inneba r 
att endast den a gda andelen av dotterbolagen tillga ngs- och skuldposter respektive inta kts och kostnadspos-
ter har tagits med i sammansta llningen. Intern mellanhavanden av va sentlig betydelse har eliminerats och 
skillnader i redovisningsprinciper har justerats. I enlighet med RKR 8.2 go rs ingen justering fo r skillnader i 
redovisningsprincip avseende pensioner. Öbeskattade reserver har efter avdrag fo r uppskjuten skatt ha nfo rts 
till eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden redovisas under avsa ttningar. 

Finansiella tillgångar  

Innehav avsedda fo r stadigvarande bruk redovisas som anla ggningstillga ng. Innehav som ej a r avsedda fo r 
stadigvarande bruk redovisas som omsa ttningstillga ng. Finansiella anla ggningstillga ngar upptas till anskaff-
ningsva rde da r inget annat anges. 

Anläggningstillgångar 
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Tillga ngar och skulder har upptagits till anskaffningsva rde da r inget annat anges. Som investeringsutgift ra k-
nas anskaffningar med en varaktighet pa  minst tre a r och med ett anskaffningsva rde om minst ett basbelopp. 
Fo r investeringar i verksamhetsfastigheter redovisas de inga ende komponenterna som separata enheter med 
separat avskrivningstid fra n och med 2014 i enlighet med RKR R4. Inga ende va rden 2014 fo r verksamhetsfas-
tigheter redovisas som komponenter fra n 2015. Inga ende va rden fo r gator/va gar/parker redovisas som kom-
ponenter fra n 2020 i de fall det bedo ms fa  en va sentlig betydelse fo r redovisningen fo r la ng tid framo ver. An-
la ggningstillga ngar upptas i balansra kningen till anskaffningsva rdet med avdrag fo r planenliga avskrivningar. 
Investeringsinkomster redovisas som skuld och upplo ses i samma takt. 

Heby kommun har gjort praktiska o verva ganden om det ger va sentlighet och nytta att a ven komponentupp-
dela gamla anla ggningar och bedo mningen a r att det i allt va sentligt inte medfo r na gon resultatskillnad. Kom-
munen har ocksa  schablonma ssigt komponentuppdelat sto rre gamla anla ggningar. Kommunen har gjort be-
do mningen att det inte a r ekonomiskt fo rsvarbart att utreda status pa  o vriga a ldre anla ggningar, eftersom en 
o kad komponentuppdelning av dessa skulle ha en ova sentlig effekt pa  resultatet. 

Avskrivningsprinciper  

Avskrivning sker fra n och med den tidpunkt da  tillga ngen a r fa rdig att tas i bruk utifra n en individuell bedo m-
ning per objekt. 

Avskrivningar sker linja rt och baseras pa  ursprungliga anskaffningsva rden och bera knad nyttjandeperiod. 
Avskrivningstiden anpassas till den aktuella anla ggningens eller komponentens speciella fo rutsa ttningar, till 
exempel verksamhetens art, utnyttjandet av tillga ngen etcetera. Normalt fo rekommande avskrivningstider a r 
3, 5, 10, 15, 20, 33 och 50 a r. Va gledning fo r faststa llande av avskrivningstider finns genom underlag fra n SKR. 

Internränta 

Internra nta bera knas pa  anla ggningstillga ngarnas bokfo rda va rde fra n tidpunkten na r tillga ngen tas i bruk. 
Kommunen anva nder den av Sveriges kommuner och regioners, fo reslagna internra nta. Fo r 2025 a r intern-
ra ntan 2,5 procent (1,25 procent fo rega ende a r). 

Gränsdragning mellan kostnad och investering 

Tillga ngar avsedda fo r stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 a r klassificeras 
som anla ggningstillga ng om beloppet o verstiger gra nsen fo r mindre va rde. Gra nsen fo r mindre va rde har a nd-
rats i de nya riktlinjerna och a r beslutat till ett prisbasbelopp, vilket ger 58 800 kronor fo r a r 2025 (fo rega -
ende a r 57 300 kronor). 

Finansiella skulder  

Finansiella skulder delas in i kortfristiga och la ngfristiga skulder. Skulder som fo rfaller till betalning inom tolv 
ma nader redovisas som kortfristig skuld. Ö vriga finansiella skulder redovisas som la ngfristig skuld. 

Leasing 

Heby kommun fo ljer RKRs rekommendationer R5, Leasing. Leasingkontrakt som tillho r kategorin finansiell 
leasing bokfo rs som sa dana. Kommunen har vissa fordon, va rdboendet Lo vsta och Vittinge skola som bokfo rs 
i enlighet med RKRs rekommendationer. 

Skatteintäkter och generella statsbidrag 

Innevarande a rs prelimina ra skatteinbetalningar, den prelimina ra slutavra kningen fo r innevarande a r samt 
korrigeringen av avra kningen avseende fo rega ende a r redovisas som inta kt innevarande a r. Den prelimina ra 
skattebera kningen baseras pa  Sveriges kommuner och regioners (SKR) skatteunderlagsprognos i enlighet 
med rekommendation fra n ra det fo r kommunal redovisning 

Bidrag 

Prestationsbaserade bidrag som relaterar till om vissa ma l uppna tts eller handlingar genomfo rts periodiseras 
till den period prestationen har utfo rts. Prestationsbaserade bidrag som avser ett tidsbesta mt projekt da r 
nedlagda kostnader utgo r ersa ttningsunderlag matchas mot de kostnader kommunen la gger ned under den 
fastslagna tids-perioden. Icke prestationsbaserade bidrag inta ktsfo rs i den period bidraget avser. Bidraget in-
ta ktsfo rs i sin helhet a ven om nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets storlek. 

Bidrag som a r ha nfo rbara till en investering redovisas som en skuld och inta ktsfo rs i en takt som a terspeglar 
anla ggningens nyttjande och fo rbrukning 

Löner, semesterskuld och övriga löneförmåner 

Semesterlo neskulden utgo rs av ej uttagna semesterdagar. Semesterlo neskuld, okompenserad o vertid samt 
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da rpa  upplupen arbetsgivaravgift redovisas som en kortfristig skuld och belastar det a r de intja nas. Lo nekost-
nad fo r vikarier redovisas i huvudsak enligt kontantmetoden, det vill sa ga de kostnadsfo rs i samband med ut-
betalning. 

Resultatutjämningsfond renhållning samt vatten och avlopp 

Resultatet fra n renha llnings- samt vatten och avloppsverksamheterna fo rs o ver till resultatutja mningsfonden 
och inga r i eget kapital. Fonden anva nds enbart fo r den till 100 procent taxefinansierade renha llnings- samt 
vatten- och avloppsverksamheterna. 

Pensioner 

Kommunen: Pensioner redovisas enligt blandmodellen vilket inneba r att pensioner inklusive lo neskatt intja -
nade till och med 31 december 1997 behandlas som ansvarsfo rbindelse. Vid bera kning av pensionsskulden 
anva nds SKRs bera kningsmodell (RIPS21). Utbetalning av pensionsfo rma ner som intja nats till och med 1997 
redovisas som kostnad i resultatra kningen. Pensionsfo rma ner inklusive lo neskatt som intja nats fra n och med 
1998 redovisas som kostnad i resultatra kningen och som avsa ttning i balansra kningen. 

Den avgiftsbaserade delen av pensionsfo rma ner i pensionsavtalet KAP-KL eller AKAP-KR placeras av kommu-
nens ansta llda utifra n individuellt beslut och kostnadsfo rs hos kommunen. 

Ändrad redovisningsprincip 

Fra n och med ra kenskapsa r 2024 tilla mpas rekommendationen fo r redovisning av kommunala pensionsstif-
telser, RKR R20. 

Omsättningstillgångar: Va rderas enligt la gsta va rdets princip till det la gsta av anskaffningsva rdet och netto-
fo rsa ljningsva rdet pa  balansdagen. 

Värdering av avsättningar 

Avsa ttningar redovisas na r det finns en befintlig legal eller informell fo rpliktelse som fo ljd av en intra ffad ha n-
delse, och det a r sannolikt att ett utflo de av resurser kra vs fo r att reglera fo rpliktelsen. Va rderingen motsvarar 
den ba sta uppskattningen av det belopp som kra vs fo r att reglera fo rpliktelsen pa  balansdagen. 

Värdering av skulder 

Skulder va rderas till nominellt belopp om inget annat anges. La ngfristiga skulder avser fo rpliktelser med en 
lo ptid som o verstiger 12 ma nader. 

Poster i utländsk valuta 

Tillga ngar, avsa ttningar och skulder i utla ndsk valuta ra knas om till balansdagens kurs i enlighet med 9 kap. 4 
§ LKBR 

Kommunal borgen Kommuninvest i Sverige AB  

Heby kommun har i oktober 2002 inga tt en solidarisk borgen sa som fo r egen skuld fo r Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga nuvarande och framtida fo rpliktelser. Samtliga kommuner som per 2025-12-31 var med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk fo rening har inga tt likalydande borgensfo rbindelser. Mellan samtliga 
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fo rening har inga tts ett regressavtal som reglerar fo rdelningen av 
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspra ktagande av ovan na mnd borgensfo rbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fo rdelas dels i fo rha llande till storleken pa  de medel som respektive 
medlemskommun la nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i fo rha llande till storleken pa  medlemskommu-
nernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk fo rening 

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Heby kommuns ansvar enligt ovan na mnd borgensfo rbin-
delse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala fo rpliktelser till 611,1 mil-
jarder kronor och totala tillga ngar till 636,3 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala fo rpliktelserna 
uppgick till 691,4 miljoner kronor och andelen av de totala tillga ngarna uppgick till 724,6 miljoner kronor. 

Noter till räkenskapsscheman 

Not 1 Driftbudget/driftredovisning 

Fullma ktige tilldelar na mnderna nettoanslag fo r att bedriva de verksamheter som na mnderna ansvarar fo r. 
Det inneba r att anslagen ska ta cka de kostnader som a tersta r na r inta kter i form av taxor, avgifter och bidrag 
inte ta cker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullma ktige pa  totalniva  fo r na mnd och 
per verksamhetsomra de efter fo rslag fra n na mnd. Eventuella beslut om omdisponering av anslag mellan 
na mnder eller om tilla ggsanslag fattas av fullma ktige under a ret. Den ram som tillsammans med verksamhet-
ens budgeterade inta kter anger det ho gsta belopp na mnden fo rfogar o ver. Uto kning av ram medges i princip 
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inte under lo pande budgeta r. 

Na mnderna fo rdelar fullma ktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa  inta kter och 
kostnader samt pa  de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive na mnd besta mmer. 
Ömdisponering av dessa anslag under a ret fa r ske genom beslut i na mnden, sa  la nge de ej pa verkar fullma kti-
ges nettoanslag. 

Ekonomin fo r den lo pande verksamheten har en trea rig planeringshorisont, da r det fo rsta a ret utgo r budgeta -
ret och de da refter fo ljande tva  a ren utgo r planeringsa r. 

I den lo pande uppfo ljningen under a ret analyseras na mndens utfall mot beslutad driftbudget fo r na mndens 
samlade verksamheter. Avvikelser ska analyseras och kommenteras i uppfo ljningen under a ret i enlighet med 
uppra ttade anvisningar. Vid avvikelser ansvarar na mnd fo r att a tga rder vidtas fo r att skapa ekonomisk balans. 

Driftredovisningens internredovisningsprinciper 

Driftredovisningens inta kter och kostnader ska spegla respektive na mnds och verksamhets ekonomiska relat-
ioner till sin omva rld, da r de andra na mnderna och verksamheterna utgo r en del av omva rlden. Det inneba r 
att ja mfo rt med resultatra kningens inta kter och kostnader, som endast inneha ller kommunexterna poster, har 
driftredovisningen pa fo rts a ven kommuninterna poster, sa som ko p och fo rsa ljning mellan na mnder och verk-
samheter. Ömva nt finns det poster i resultatra kningen som inte inga r i driftredovisningen eller som simuleras 
kalkylma ssigt. 

Poster som finns i resultatra kningen, men inte i driftredovisningen, a r skatteinta kter, generella statsbidrag 
och utja mning, finansiella inta kter och kostnader samt extraordina ra poster. Poster som kalkylma ssigt simu-
leras i driftredovisningen a r: 

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalsfo rsa kringar, avtalspension och lo neskatt. Dessa 
inga r med ett PÖ-pa la gg om 41,39 procent fo r a r 2025. A ldersdifferentiering tilla mpas fo r a ldre (t.o.m. 1956 
och yngre 1999-2003). 

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ra nta pa  bundet kapital. Kapitalkostnaderna bera knas enligt rak 
nominell metod, vilket inneba r att kostnaden besta r av linja r avskrivning pa  anla ggningstillga ngarnas avskriv-
ningsbara va rde och ra nta pa  tillga ngarnas bokfo rda restva rde. Den internt bera knade ra ntan har satts till 2,5 
procent. Fo r information om avskrivningstider se redovisningsprinciper. 

Gemensamma kostnader som fo rdelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering a r: 

Hyreskostnader: Internhyran sa tts till fastighetsfo rvaltningens sja lvkostnad. 

Transport/bil: vid medborgarservice sker viss debitering av bil till sja lvkostnad, bera knad per mil. 

Kost: Debitering sker av kommunens produktionsko k till sja lvkostnad, bera knad pa  portionspris. 

Gemensamma kostnader som fo rdelas med schabloner i exempelvis rapportering till SCB fo r ra kenskapssam-
mandraget. 

• kommungemensamma ledningskostnader – fo rvaltningschefer redovisas under kommundirekto r 
• IT-relaterade kostnader – viss fo rdelning med fo rdelningsnyckel ur IT-tja nsteavtal 
• lo ne- och ekonomiadministration – fo rdelas ej ut pa  verksamheter 
• fo rsa kring – fo rdelas ej ut pa  verksamheter med undantag fo r vissa fo rsa kringar som exempelvis for-

don vilka fo rdelas ut. 

Not 2 Investeringsbudget/investeringsredovisning 

Fullma ktige tilldelar na mnderna anslag da r investeringsobjekt faststa lls i a rliga budgetbeslut i a rendet ga l-
lande ma l och budget. Varje enskilt investeringsobjekt o verstigande 500 tusen kronor kra ver ett sa rskilt 
iga ngsa ttningstillsta nd av respektive na mnd innan slutligt beslut om genomfo rande. Fullma ktige tilldelar 
ocksa  na mnderna ramanslag fo r vissa investeringstyper, till exempel inventarier och transportmedel samt fo r 
komponentbyten. Dessa ramar fo rdelar respektive na mnd i sin internbudget efter behov. 

Investeringarna har en trea rig planeringshorisont, da r det fo rsta a ret utgo r budgeta ret och de tva  da refter 
fo ljande a ren utgo r planeringsa r. Den beslutade totalutgiften fo r investeringsprojekt, vars planerade genomfo -
randetid omfattar flera a r, fo rdelas pa  anslag fo r budgeta ret och respektive planeringsa r. Investeringsverk-
samheten ska a ven bedo mas i ett tioa rigt perspektiv. 

A rligt positiva och negativa budgetavvikelser i flera riga investeringsprojekt o verfo rs till kommande a rs inve-
steringsbudget under fo rutsa ttning att den totala budgeten fo r projektet ha lls. Konstaterad avvikelse i 
na mnds totala investeringsbudget ska anma las till fullma ktige i lo pande uppfo ljning. Fullma ktige beslutar i 
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fo rekommande fall om omfo rdelning av medel mellan na mnder eller om tilla ggsanslag. Ej fo rbrukade investe-
ringsmedel som inga r i ramanslag o verfo rs normalt inte som tilla ggsanslag i na sta a rs budget. 

Genomsnittlig nyttjandeperiod fo r Mark, byggnader och tekniska anla ggningar a r 29,1 a r och fo r maskiner 
och inventarier 11,8 a r. 

Investeringsredovisningens internredovisningsprinciper 

Investeringsredovisningens utgifter besta r i huvudsak av kommunexterna utgifter. 

Not 3 Verksamhetens intäkter Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Fo rsa ljningsinta kter 12,6 11,2 12,6 11,2 

Taxor och avgifter 68,7 62,3 68,7 62,3 

Hyror och arrenden 172,6 164,9 12,9 12,6 

Fo rsa ljning av verksamhet och konsulttja nster 8,5 7,2 8,5 7,2 

Bidrag 72,7 69,8 72,7 69,8 

Kostnadsersa ttningar fra n staten 2,0 2,6 1,8 2,4 

Öffentliga investeringsbidrag 0,2 0,1 0,2 0,1 

Exploateringsinta kter 0,9 1,2 0,9 1,2 

Realisationsvinster 1,9 0,2 1,9 0,2 

Ö vriga inta kter 17,0 13,1 0,2 0,2 

Avga r koncerninternt -105,7 -99,7 0,0 0,0 

Summa 251,1 232,6 180,2 167,2 

 

Not 4 Verksamhetens kostnader Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Ko p av anla ggnings- och underha llsmaterial 95,2 88,0 1,2 1,3 

La mnade Bidrag 47,8 43,6 47,8 43,6 

Ko p av Huvudverksamhet 251,5 235,4 251,5 235,4 

Lo ner och Sociala avgifter 686,0 661,2 659,3 635,9 

Pensionskostnader 46,8 65,0 46,8 65,0 

Lokal- och markhyror 95,9 94,2 95,9 94,2 

Ö vriga tja nster 29,2 23,2 29,2 23,2 

Ö vriga kostnader 129,1 130,4 127,9 129,1 

Granskningsarvode revisorer 1,5 1,1 1,1 0,8 

Realisationsfo rluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 

A rets skatt 0,0 3,3 0,0 0,0 

Avga r koncerninternt -96,8 -99,7 0,0 0,0 

Summa 1 286,4 1 245,6 1 260,8 1 228,4 

 

Not 5 Kostnader för räkenskapsrevision Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Kostnader fo r ra kenskapsrevision 0,9 0,6 0,5 0,3 
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Kostnad fo r o vrig revision 0,7 0,5 0,6 0,5 

Fo rtroendevalda revisorer 0,4 0,3 0,4 0,3 

Total kostnad för räkenskapsrevision 2,0 1,4 1,5 1,1 

Räkenskaperna granskas i enlighet med Standard för kommunal räkenskapsrevision. De sakkunniga biträdets yttrande samt 
granskningsrapporter avseende bokslut och årsredovisning kommer finnas tillgängligt på kommunen webbplats. 
https://www.heby.se/organisation-plats-och-politik/ekonomi-och-budget 

Not 6 Avskrivningar Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Mark, byggnader, tekn. anla ggningar 42,0 41,3 17,9 16,0 

Maskiner och inventarier 7,4 6,5 6,5 5,7 

Nedskrivningar 0,0 2,0 0,0 0,0 

Summa 49,4 49,8 24,4 21,7 

 

Not 7 Skatteintäkter Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Prelimina r kommunalskatt 762,4 730,7 762,4 730,7 

Prelimina r slutavra kning innevarande a r -0,1 -3,7 -0,1 -3,7 

Slutavra kningsdifferens fo rega ende a r -4,6 2,7 -4,6 2,7 

Summa skatteintäkter 757,7 729,7 757,7 729,7 

 

Not 8 Generella statsbidrag Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Inkomstutja mning 242,6 233,9 242,6 233,9 

Regleringsbidrag/avgift 38,0 43,9 38,0 43,9 

Kostnadsutja mningsbidrag 32,1 31,0 32,1 31,0 

Kommunal fastighetsavgift 47,9 46,9 47,9 46,9 

Bidrag/avgift fo r LSS-utja mning -3,8 -0,3 -3,8 -0,3 

Generella bidrag 7,0 14,1 7,0 14,1 

Summa 363,7 369,3 363,7 369,3 

 

Not 9 Finansiella intäkter och kostnader Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Finansiella intäkter     

Utdelningar aktier och andelar 0,1 0,1 0,1 2,1 

Örealiserad va rdefo ra ndring pensionstillga ng 9,7 0,8 9,7 0,8 

Ra nteinta kter 4,1 7,7 3,7 7,3 

Ö vriga finansiella inta kter 0,3 0,4 2,5 2,4 

Finansiella intäkter 14,1 8,9 15,9 12,6 

     

Finansiella kostnader     
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Not 9 Finansiella intäkter och kostnader Koncernen Kommunen 

Ra ntekostnader 22,3 25,3 9,4 7,6 

Ra nta pa  pensionsavsa ttningar 5,6 12,1 5,6 12,1 

Ö vriga finansiella kostnader 0,2 0,2 0,2 0,2 

Örealiserad va rdefo ra ndring pensionstillga ng 9,8 0,0 9,8 0,0 

Finansiella kostnader 37,9 37,6 25,0 19,8 

     

Finansnetto -23,8 -28,6 -9,2 -7,3 

 

Not 10 Jämförelsestörande poster Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Inta kter fo r     

Örealiserad va rdestegring finansiella instrument 0,0 0,8 0,0 0,8 

     

Kostnader fo r     

Örealiserad va rdeminskning finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0 

     

Summa jämförelsestörande poster 0,0 0,8 0,0 0,8 

 

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anläggningar Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Anskaffningsva rde 2 056,2 1 894,1  640,6 619,6 

Ackumulerade avskrivningar -586,5 -542,9 -220,8 -205,1 

Ackumulerade uppskrivningar 6,5 6,6 0,0 0,0 

Ackumulerade nedskrivningar -87,5 -87,5 0,0 0,0 

Bokfört värde 1 388,8 1 270,4 419,9 414,5 

Redovisat va rde vid a rets bo rjan 1 270,4  1 191,4 414,5 313,0 

Investeringar 28,5 184,1  28,5 111,3 

Redovisat va rde av avyttringar och utrangeringar -0,2 0,0 -0,2 0,0 

A terfo rda uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Nedskrivningar 0,0 -2,0 0,0 0,0 

A terfo rda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Avskrivningar -42,0 -41,3 -17,9 -16,0 

Ö verfo ring fra n eller till annat slag av tillga ng -0,1 0,0 -0,1 0,0 

Fo ra ndring pa ga ende 132,1 -61,9 -5,0 6,2 

Utgående balans 1 388,8 1 270,4  419,9 414,5 

     

Specifikation (endast kommunen)     

Fastigheter fo r affa rsverksamhet, tex vattenverk och ren-

ha llningsverk 
  18,2 19,0 
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anläggningar Koncernen Kommunen 

Publika fastigheter, till exempel gator, va gar och parker   119,0 96,7 

Verksamhetsfastigheter, till exempel fo rvaltningshus och 

skolor 
  2,6 1,0 

Ö vriga fastigheter   4,2 4,2 

Fastigheter fo r annan verksamhet   7,0 7,0 

Markreserv   16,6 16,6 

Finansiell leasing   244,0 256,9 

Pa ga ende investeringar   8,2 13,2 

Summa   419,9 414,5 

     

 

Not 12 Maskiner och inventarier Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Anskaffningsva rde 85,8 90,2 73,8 78,9 

Ackumulerade avskrivningar -51,1 -60,0 -41,9 -51,7 

Bokfört värde 34,7 30,2 32,0 27,2 

     

Redovisat va rde vid a rets bo rjan 30,2 29,1 27,2 26,5 

Investeringar 15,9 8,6 15,3 6,7 

Redovisat va rde av avyttringar och utrangeringar -4,1 -1,1 -4,1 -0,4 

Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

A terfo rda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Avskrivningar -7,4 -6,5 -6,5 -5,7 

Ö verfo ring fra n eller till annat slag av tillga ng 0,1 0,1 0,1 0,0 

Befintlig finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 

Utgående balans 34,7 30,2 32,0 27,2 

     

Specifikation (endast kommunen)     

Inventarier   20,1 16,2 

Bilar och andra transportmedel   0,4 0,3 

Konst mm   0,5 0,1 

Maskiner   3,5 3,7 

Finansiell leasing   3,3 4,9 

Ö vriga maskiner och inventarier   4,2 2,1 

Summa   32,0 27,2 

 

Not 13 Finansiella anläggningstillgångar Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Aktier i Hebyfastigheter AB 0,0 0,0 208,5 208,5 
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Not 13 Finansiella anläggningstillgångar Koncernen Kommunen 

Aktier 3,0 3,0 3,0 3,0 

Andelar 12,7 12,7 12,5 12,5 

Bostadsra tter 0,6 0,6 0,6 0,6 

Grundfondskapital 0,0 0,0 0,0 0,0 

Långfristiga fordringar:     

Arena Tegelvallen 5,3 5,2 5,3 5,2 

Pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0 

Lo neskatt avsa ttning pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa 21,5 21,5 229,8 229,7 

 

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Bidrag statlig infrastruktur Citybanan 8,0 8,0 8,0 8,0 

Ack avskrivning -4,2 -3,8 -4,2 -3,8 

Summa 3,8 4,2 3,8 4,2 

Lo ses upp under 25 a r, upplo st a r 2037     

 

Not 15 Förråd mm Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Exploateringsmark 9,0 9,0 9,0 9,0 

Utgående balans 9,0 9,0 9,0 9,0 

 

Not 16 Kortfristiga fordringar Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Kundfordringar 7,2 5,0 7,8 5,7 

Skattefordran 74,5 68,4 72,7 66,4 

Ö vriga fordringar 12,2 9,1 9,0 7,7 

Fo rutbetalda kostnader upplupna inta kter 28,8 30,8 36,3 40,6 

Fo rvaltningstillga ngar 27,2 27,3 27,2 27,3 

Summa 149,8 140,7 152,9 147,7 

 

Not 17 Eget kapital Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Inga ende eget kapital 406,3 397,9 326,6 317,0 

A rets resultat 10,6 7,7 7,2 8,9 

Fo ra ndring Resultatutja mningsfond VA och renha llning 4,0 0,7 4,0 0,7 

Utgående eget kapital 420,9 406,3 337,8 326,6 
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Not 17 Eget kapital Koncernen Kommunen 

I beloppet fo r eget kapital inga r fonder fo r Va- och renha ll-

ningsverksamheten 
    

     

VA 1,7 -1,7 1,7 -1,7 

Renha llning 0,5 -0,1 0,5 -0,1 

Summa 2,2 -1,8 2,2 -1,8 

 

Not 18 Avsättningar för pensioner och liknande förplik-

telser 
Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Fo rma nsbesta md a lderspension 159,3 150,0 159,3 150,0 

Lo neskatt 38,6 36,4 38,6 36,4 

Totalt avsatt till pensioner 197,9 186,3 197,9 186,3 

     

Ö vriga avsa ttningar 2,4  2,4  

Summa avsättningar 200,3 186,3 200,3 186,3 

 

Not 19 Avsättning till pensioner pensionsförpliktelser Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Ingående avsättning till pensioner inkl. löneskatt Intjä-

nat efter 1998 
    

Ingående avsättning till pensioner inkl. löneskatt 186,3 145,2 186,3 145,2 

Nyintja nad pension, varav     

- förmånsbestämd ålderspension 4,2 23,9 4,2 23,9 

- särskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0 

- efterlevandepension 0,4 0,4 0,4 0,4 

- övrigt 7,2 0,9 7,2 0,9 

A rets utbetalningar -4,8 -3,8 -4,8 -3,8 

Ra nte- och basbeloppsuppra kning 5,6 12,0 5,6 12,0 

A ndring av fo rsa kringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ö vrig post -3,3 -0,2 -3,3 -0,2 

Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0 

Fo ra ndring av lo neskatt 2,3 8,0 2,3 8,0 

Utgående avsättning till pensioner inkl. löneskatt 197,9 186,3 197,9 186,3 

     

Pensionsförpliktelse som inte har tagits upp bland 

skulder eller avsättningar 
    

Del 1 Ansvarsförbindelse för pensioner Intjänat före 

1998 inkl. löneskatt 
    

Ingående ansvarsförbindelse inkl. löneskatt 252,8 245,7 252,8 245,7 
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Ra nte- och basbeloppsuppra kning 8,5 15,6 8,5 15,6 

A ndring av fo rsa kringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0 

Nyintja nad pension 0,0 0,0 0,0 0,0 

A rets utbetalningar -13,0 -13,5 -13,0 -13,5 

Ö vrig post -5,9 0,6 -5,9 0,6 

Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0 

Fo ra ndring av lo neskatten -2,5 1,4 -2,5 1,4 

Utgående ansvarsförbindelse inkl. löneskatt 239,8 249,7 239,8 249,7 

Del 2: Övriga pensionsförpliktelser som inte tagits upp 

bland skulder & avsättningar 
    

Visstidspension skuld ansvarsfo rbindelse 3,1 3,1 3,1 3,1 

Summa pensionsförpliktelser som inte tagits upp bland 

skulder och avsättningar 
3,1 3,1 3,1 3,1 

Summa utgående ansvarsförbindelse och pensionsför-

pliktelser del 1 och 2 
242,9 252,8 242,9 252,8 

Ö vriga upplysningar     

Aktualiseringsgrad 81,0% 81,0% 81,0% 81,0% 

 

Not 20 Andra avsättningar Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 0,4 0,5 0,0 0,0 

Uppskjuten skatteskuld ha nfo rlig till skillnad mellan skatte-

ma ssiga och bokfo ringsma ssiga avskrivningsplaner 
28,6 27,1 0,0 0,0 

Uppskjuten skatteskuld ha nfo rligt till skattema ssigt ej av-

dragsgilla avskrivningar pa  uppskrivet va rde pa  fastigheter 
-8,8 -9,8 0,0 0,0 

Summa avsättningar 20,2 17,9 0,0 0,0 

 

Not 21 Långfristiga skulder Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

La n i banker och kreditinstitut 470,1 493,7 0,0 0,0 

La ngfristig leasingskuld 156,3 160,2 245,6 255,5 

Skuld fo r anslutningsavgifter, upplo ses 50 a r 13,9 13,2 13,9 13,2 

Skuld investeringsfond VA, upplo ses 25 a r 2,0 2,1 2,0 2,1 

Skuldfo r investeringsbidrag, upplo ses 28 a r 5,6 3,4 5,6 3,4 

Summa 647,8 672,6 267,0 274,1 

Genomsnittlig ra nta 2,6 % 2,2 % 0,0 % 0,0 % 

Genomsnittlig ra ntebindningstid 2,70 3,04 0,00 0,00 

La n som fo rfaller inom     

2-3 a r 226,2 226,2 0,0 0,0 

3-5 a r 238,8 238,8 0,0 0,0 

5- a r 28,7 28,7 0,0 0,0 
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Not 21 Långfristiga skulder Koncernen Kommunen 

Kommunen anva nder Huvudmetoden avseende la nekostna-

der 
    

 

Not 22 Kortfristiga skulder Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Skulder till kreditinstitut 139,9 138,9 0,0 10,0 

Kortfristig del av leasingskuld 8,5 11,3 10,6 11,3 

Checkra kningskredit 118,2 40,0 0,0 0,0 

Leveranto rsskulder 75,0 57,3 49,0 43,3 

Upplupna semesterlo ner inkl. soc. avg. 34,0 32,6 34,0 32,6 

Ö vriga skulder avseende personal 54,1 52,7 54,1 52,7 

Ö vriga kortfristiga skulder 4,0 9,4 0,8 5,5 

Fo rutbetalda generella statsbidrag 0,0 5,7 0,0 5,7 

Fo rutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersa ttningar 6,7 6,2 6,7 6,2 

Ö vriga upplupna kostnader och fo rutbetalda inta kter 34,1 28,6 21,3 14,8 

Summa 474,5 382,8 176,3 182,0 

 

Not 23 Leasing Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Operationella leasingavtal     

Minimileasingavgifter     

Med fo rfall inom 1 a r 2,9 3,7 2,5 3,4 

Med fo rfall inom 1-5 a r 3,1 3,8 1,7 2,7 

Med fo rfall senare a n 5 a r 1,4 1,4 0,0 0,0 

Summa 7,4 8,9 4,2 6,1 

Finansiella leasingavtal     

Maskiner och inventarier     

Totala minimileasingavgifter 3,4 5,0 3,4 5,0 

Framtida finansiella kostnader -0,1 -0,3 -0,1 -0,3 

Nuvärde minimileasingavgifter 3,3 4,7 3,3 4,7 

Med fo rfall inom 1 a r 0,9 2,0 0,9 2,0 

Med fo rfall inom 1-5 a r 2,4 2,6 2,4 2,6 

Med fo rfall senare a n 5 a r 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa 3,3 4,6 3,3 4,6 

Finansiella leasingavtal     

Fast egendom     

Totala minimileasingavgifter 196,2 207,8 360,1 378,7 

Framtida finansiella kostnader -37,8 -42,1 -107,2 -116,5 

Nuvärde minimileaseavgifter 158,4 165,7 252,9 262,2 
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Med fo rfall inom 1 a r 7,5 7,3 9,6 9,3 

Med fo rfall inom 1-5 a r 32,1 31,3 41,7 40,4 

Med fo rfall senare a n 5 a r 118,8 127,1 201,5 212,5 

Summa 158,4 165,7 252,8 262,2 

 

Not 24 Ej likviditetspåverkande poster Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Av- och nedskrivningar 49,4 49,8 24,4 21,7 

Avsatt till pensioner 14,0 41,2 14,0 41,2 

Lo neskatt pa  gottgo relse 1,4 1,6 1,4 1,6 

Ö vriga avsa ttningar 2,3 3,3 0,0 0,0 

Resultatfond VA 4,0 0,7 4,0 0,7 

Upplo sning av bidrag till statlig infrastruktur 0,3 0,3 0,3 0,3 

Tillkommande finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 

Upplo sning la ngfristiga skulder -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 

Realisationsvinster/-fo rluster -1,9 -0,3 -1,9 0,0 

Ö vrigt 4,0 -7,6 0,5 -11,2 

SUMMA 73,0 88,4 42,3 53.8  

 

 

Not 25 Övriga ansvarsförbindelser Koncernen Kommunen 

 2025–12 2024–12 2025–12 2024–12 

Borgensåtaganden     

Dotterbolag, totalt åtagande     

Hebyfastigheter AB   400,0 391,0 

Hebygårdar AB   590,0 430,0 

Sala Heby Energi AB 50,0 50,0 50,0 50,0 

Sala Heby Energi Elnät AB 3,8 3,8 3,8 3,8 

VafabMiljö kommunalförbund 28,8 28,8 28,8 28,8 

Summa totalt åtagande 82,6 82,6 1 072,6 903,6 

     

   Dotterbolag, nyttjat     

   Hebyfastigheter AB   287,0 293,1 

   Hebygårdar AB   322,9 329,5 

Checkkredit bolagen   118,2 37,1 

Övriga     

Vafab Miljö AB 10,7 9,3 10,7 9,3 

Sala-Heby Energi AB 45,9 41,2 45,9 41,2 

Sala-Heby Energi Elnät AB 1,5 1,5 1,5 1,5 

Summa nyttjat 58,1 52,0 786,2 711,7 
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Not 26 Pensionsförpliktelser som inte har tagits upp 

bland skulderna eller avsättningarna 
Koncernen Kommunen 

 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 

Inga ende ansvarsfo rbindelse 203,5 197,7 203,5 197,7 

Ra nteuppra kning 1,4 1,4 1,4 1,4 

Basbeloppsuppra kning 7,1 14,2 7,1 14,2 

Ö vrig post -5,9 3,7 -5,9 3,7 

A rets utbetalningar -13,0 -13,5 -13,0 -13,5 

Summa pensionsförpliktelser 193,1 203,5 193,1 203,5 

Lo neskatt 46,8 49,4 46,8 49,4 

Uppsala la ns pensionsstiftelse, del av ansvarsfo rbindelse -54,4 -59,6 -54,4 -59,6 

Utgående ansvarsförbindelse 185,4 193,2 185,4 193,2 

Aktualiseringsgrad fo r underlaget 81,0% 81,0% 81,0% 81,0% 

     

Pensionsstiftelse     

Ingående värde, pensionsstiftelse 86,9 84,9 86,9 84,9 

A rets va rdefo ra ndring 2,0 8,7 2,0 8,7 

Gottgo relse -7,4 -6,6 -7,4 -6,6 

Utgående värde, pensionsstiftelse 81,6 86,9 81,6 86,9 

 

 
Transaktioner med koncernföretag 
Upplysning lämnas här om ekonomiska mellanhavanden mellan kommunen och dess helägda koncernföre-
tag, samt väsentliga transaktioner mellan de olika koncernföretagen. 

1. Ägarandelar och kapitaltillskott 
 

Koncernföretag Ägarandel (%) 
 

Heby Fastigheter AB 100% 
 

Heby Gårdar AB 100% 
 

Summa 100% 
    

2. Koncernbidrag och interna affärer 
 

Transaktionstyp Försäljning av varor/tjänster Inköp av varor/tjänster 

Heby Fastigheter AB 1,4345 80 

Heby Gårdar AB 4,39 19,728 

Summa  5,8245 99,728 
   

3. Lån, räntor och borgen  
Koncernföretag Lämnad borgen (ansvar) Erlagd borgensavgift 

Heby Fastigheter AB 400 1,0 

Heby Gårdar AB 590 1,1 

Summa 990 2,1 
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Uppföljning inriktningsmål 

Heby kommun ska växa hållbart tillsammans med näringsliv och civilsamhälle 

Mått 
Resultat 

2022 

Resultat 

2023 

Resultat 

2024 

Målvärde 

2025 

Resultat 

2025 

Målvärde 

2027 

NKI fo r na ringsliv 83 73 73 (2023) Ö ka 76 (2024) 80 

Skolans kontakt med det lokala na -

ringslivet 
2,4 2,6 2,6 (2023) 3 2,9 (2024) 3,5 

Antal praktikplatser hos fo retag 

och i kommunen 
IU 34 46 Ö ka 93  

Antal inva nare 14 421 14 343 14 345 Ö ka 14 275  

Finns det lediga tomter fo r bosta -

der i alla ta torter? (J/N) 
IU Ja Ja Ja Ja Ja 

Finns det ledig mark fo r verksam-

heter i alla ta torter? (J/N) 
IU Nej Ja Ja Ja  

Antal bygglov (nya bosta der) un-

der a ret 
IU 11 13 11 15 Ö ka 

Ej a teraktualiserade vuxna perso-

ner med fo rso rjningssto d ett a r ef-

ter avslutat fo rso rjningssto d 

81 % 79 % 88 % Ö ka 86,90 % Ö ka 

Vuxna bista ndsmottagare med 

la ngvarigt ekonomiskt bista nd, an-

del av bista ndsmottagare 

44,9 % 40 % 43,2 % Minska 43,3 %  

Andelen av samtliga inskrivna hos 

AF, 18 - 24 a r minska 
11,9 % 12,1 % 12,1 % Minska 12,3 % Minska 

Andelen unga mellan 16-20 a r 

som gjort progression mot studier, 

arbete och sja lvfo rso rjning inom 

KAA, procent 

IU 40 % 37 % Ö ka 36 %  

Antalet fo reningar som svarar "All-

tid" eller "ofta" pa  fra gan Fa r ni 

som fo rening hja lp och svar pa  era 

fra gor na r ni kontaktar kommu-

nen? 

 51,3 % 51,6 % Ö ka 70 % Ö ka 

Kommentar 

Bedo mningen a r att kommunen delvis na r ma let fo r 2025, vilket a r ba ttre a n prognosen som gjordes vid dela r. 
Det a r en stor utmaning att va xa sett ifra n va rldsla get och den omfattande arbetslo sheten. Ma let i sig a r 
kanske det mest komplexa att utva rdera av fullma ktiges sju inriktningsma l da  det omfattar ba de samha llsut-
veckling och fysisk planering, samverkan med na ringsliv och civilsamha lle, samt den lokala arbetsmarknaden 
och ungas sysselsa ttning under ett och samma paraply. Ma let ger samtidigt en bred bild av kommunens at-
traktivitet och fo rma ga att jobba med sina fo rutsa ttningar i en vid bema rkelse. Men omva rlden och trenderna 
i samha llet a r na got som kommunen inte ensam har mo jlighet att pa verka och styra, vilket go r att en del utfall 
kanske inte speglar specifikt kvalite n pa  kommunens arbete, utan delvis utvecklingen som sker i hela landet.  

Antalet inva nare i kommunen sjunker. Vid a rsskiftet 2025/2026 hade Heby kommun 14 276 inva nare. Det a r 
en minskning med 69 personer ja mfo rt med a rsskiftet 2024-12-31. Under a ret 2025 flyttade 804 personer till 
Heby kommun och 844 personer flyttade ha rifra n, vilket ger ett flyttnetto om minus 40 personer fo r a ret. Res-
terande fo ra ndring kommer av antal fo dslar och avlidna. 
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Arbetet med Ö versiktsplan 2040 pa ga r. Ö versiktsplanen, Ö P,  a r va rt o vergripande styrdokument som kan 
medverka till att skapa ha llbar tillva xt genom markanva ndningen. Ö P beskriver kommunens vision fo r hur 
mark- och vattenomra den samt den bebyggda miljo n ska utvecklas, anva ndas och bevaras pa  la ng sikt. Paral-
lellt med detta finns det a ven i detta nu goda fo rutsa ttningar fo r tillva xt. Lediga villatomter och verksamhets-
mark finns i alla orter. Tolv nya tomter har tillkommit pa  Rosengrens va g i Ö sterva la och i Harbo har a tta tom-
ter pa  Ö java gen avstyckats under a ret. Tva  villatomter sa ldes 2025; en i Vittinge och en i Morgonga va. Under 
2025 sa lde Heby kommun a ven en redan bebyggd bostadsfastighet i Heby och en tomtra tt i Ö sta. 

Ett utkast pa  riktlinje fo r villatomtsfo rsa ljning har pa bo rjats och planeras la mnas till na mnd under 2026. Av-
tal och riktlinje beho ver synka ba ttre a n de go r idag och man kommer bland annat att se o ver hur la ng tid ko -
paren har pa  sig innan byggnation ma ste pa bo rjats. Konjunkturla get och va rldssituationen go r att bostads-
marknaden a r sval och intresset fo r att bygga i kommunen just nu a r la gt. Som la get a r bedo ms detta inte fo r-
a ndras i na rtid a ven om den svenska byggsektorn i stort fo rva ntas a terha mta sig na got under 2026 efter flera 
svaga a r Trots svagt konjunkturla ge med mera beviljades femton bygglov fo r nybyggnation av bosta der i Heby 
kommun under 2025. Av dessa var elva sma hus, tre fritidshus och ett flerbostadshus/specialbostad som avser 
bygglovet fo r ett nytt va rd- och omsorgsboende i Ö sterva la. 2024 beviljades totalt tretton bygglov i kommu-
nen vilket inneba r att tva  fler bygglov utfa rdades 2025 och att ma lva rdet fo r a ret uppna ddes. 

La ngvarigt bista nd avser personer som har fa tt ekonomiskt bista nd beviljat i minst 10-12 ma nader under 
a ret. Hela rsresultatet publiceras v.24 a r 2026 och siffran som presenteras ha r kan ha en viss osa kerhet i sig da  
den inte a nnu a r inte kvalitetssa krad. Ha r ligger vi i linje med fo rega ende a r. Ej a teraktualiserade personer 
med fo rso rjningssto d a r alltsa  andel (%) vuxna personer som inte a terkommit till fo rso rjningssto d inom ett 
a r efter avslutat fo rso rjningssto d. I det ha r fallet a r utfallet va ldigt bra, men na r inte riktigt samma ho ga utfall 
som 2024. Till na sta uppfo ljning beho ver en o versyn ska av ma lva rdet o ka, och omvandla det till en specifik 
ma lniva  i sta llet. Det noteras effekter av alla de olika a tga rder och aktiviteter som pa ga tt i de ma tt vi fo ljer och 
resultaten tangerar uppsatta ma lva rden, a ven om de inte fullt ut na s. Exempelvis sa  la g resultaten fo r ma ttet 
om "ej a teraktualiserade" fo r tva  a r sedan pa  79 procent vilket visar pa  en markant fo rba ttring pa  relativt kort 
tid. Enheten ligger bland de ba sta i la net och i fo rha llande med ja mfo rbara kommuner avseende individer som 
inte a terva nder inom ett a r till ekonomiskt bista nd. 

Fo r gruppen unga sa  ser vi att ungdomsarbetslo sheten tyva rr fortsa tter o ka. Det a r ocksa  ma nga unga i ma l-
gruppen 16-20 a r som befinner sig i kommunalt aktivitetsansvar, siffran har o kat fra n fo rega ende a r, och 
bland dessa sa  ligger andelen som upplever en progression pa  samma niva  som fo rega ende a r. Det ha r a r en 
stor utmaning i Heby att hja lpa dessa unga att hitta sammanhang, mo jligheter till utbildning och sysselsa tt-
ning. 

Det mest gla djande kopplat till det ha r ma let a r de ma tt som tar fasta pa  kommunens samverkan dels med 
na ringslivet dels med fo reningslivet. Ha r syns en tydlig progression fo r ma tten no jd kundindex, (NKI). Skolans 
kontakt med det lokala na ringslivet och fo reningarnas upplevelse av kommunens tillga nglighet. Uto ver detta 
har ocksa  har Heby kommun tagit ett ja ttekliv uppa t i Svenskt Na ringslivs ranking av det lokala fo retagsklima-
tet. A r 2025 kla ttrar kommunen 109 placeringar vilket a r den na st sto rsta o kningen i landet, fra n 2024 a rs 
plats pa  258 till plats 149. Fo retagen uppger i enka ten att de ma rker skillnad i service och bemo tande. 

Heby kommun ska värna klimatet och vattnet 

Mått 
Resultat 

2022 

Resultat 

2023 

Resultat 

2024 

Målvärde 

2025 

Resultat 

2025 

Målvärde 

2027 

Fossiloberoende fordon i kom-

munorganisationen, andel (%) 
49 % 67,6 % 74,5 % Ö ka 

74,5 % 

(2024) 
Ö ka 

Andel svenskproducerade livsme-

del 
63 % 63 % 69 % Ö ka 65,3 % Ö ka 

Andel ekologiska livsmedel 29 % 30 % 23 % >23% 25,3 % 
Minst 

20 % 

Matsvinn i grundskolan  
28,5 

g/elev 
25 g/elev 25 g/elev 

20,57 

g/elev 
20 g/elev 

Reningsverkens utsla pp ligger un-

der beslutade gra nsva rden 
Ja Ja Nej Ja Ja Ö ka 

Andel slam som a terinfo rs IU 95 % 100 % 100 % 55 % 100 % 
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Antal a tga rder med syfte att fo r-

ba ttra vattenkvaliteten (inkluderar 

utredning, underlag fo r a tga rd, 

samt genomfo rd a tga rd fo r ba ttre 

vattenkvalitet). 

IU IU 3 
Minst 2 

per a r 
3 

Minst 2 

per a r 

Antal lokala a tga rdsprogram fo r 

de sjo ar/vattenfo rekomster som 

inte har god ekologisk status 

IU IU 2 2 1 Bibeha llas 

Kommentar 

Bedo mningen a r att ma let delvis uppna s fo r 2025. Det ligger i linje med prognos, och a r en fo rsa mring mot 
2024 da  slammet som kunde a terfo ras var 100 procent och kommunen hade fler lokala a tga rdsprogram fo r 
de sjo ar/vattenfo rekomster som inte har god ekologisk status i ga ng fo rega ende a r. 

I februari 2025 antog kommunfullma ktige den modell som BioDriv Ö st tagit fram i syfte att minska anva nd-
ningen av fossilt bra nsle. Modellen heter Drivmodellen och i korthet sa  sta ller den krav pa  viken typ av 
bra nsle som ska anva ndas na r kommunen upphandlar transporttja nster samt ko per in egna bilar. Under som-
maren fick enhetschefer samt fordonssamordnare utbildning i hur modellen a r ta nkt att anva ndas, sa  la ngt 
har implementeringen a n sa  la nge na tt. Det finns utmaningar till fo ljsamhet da  det inte finns na gon funktion 
centralt som styr vilka fordon som upphandlas, utan enhetscheferna besta mmer sja lva. Det saknas i dagsla get 
en analys av vilka fordon som beho ver bytas ut mot el, och i en verksamhet som hemtja nsten beho vs sto d och 
fo rutsa ttningar till att ba ttre hinna tanka HVÖ. Detta arbete a r dock pa  ga ng, men det a r en komplex planering 
som kra vs. 

Kommunens miljo strateg har varit med och kartlagt Liljebackens energianva ndning och analyserat resultatet. 
Under 2026 kommer Heby kommun tillsammans med representant fo r Energikontoret att se o ver vilka a tga r-
der som kan genomfo ras fo r att minska energianva ndningen utifra n personalens beteenden. Arbetet som pa -
bo rjades i Ö sterva la- och Heby skolors ko k 2024 har fortsatt och under 2025 har a ven de mindre ko ken a nd-
rat sina rutiner fo r att minimera elfo rbrukningen. Kostverksamheten har bland annat bo rja anva nda ugnarnas 
a ngfunktion i sta llet fo r att koka exempelvis gro nsaker vilket kra ver mindre energi. Man a ndrade ocksa  ruti-
nerna sa  att ko ken va ntar med att sa tta i ga ng diskmaskiner, va rmeska p och vattenbad tills de faktiskt ska an-
va ndas i sta llet fo r att rutinma ssigt sla  pa  dem i bo rjan pa  dagen. 

Fo r 2025 var ma let att minska matsvinnet (tallrikssvinn) i skolorna vilket ocksa  gjordes. I snitt sla ngdes 20,57 
gram per a tande vilket var 4,43 gram mindre a n 2024. Ö ver lag sla ngs mest mat av matga sterna pa  ho gstadie-
skolorna. Som ett sa tt att fo rebygga matsvinn info rdes tre komposthinkar i ho gstadiematsalarna under va ren 
da r eleverna kan va lja om man sla nger mat pa  grund av att man inte hann a ta upp, att maten inte fo ll eleven i 
smaken eller om man tog fo r mycket. Detta a r ett sa tt att fa  a terkoppling fra n matga sterna.  Rutiner fo r ma t-
ning av matsvinn (ko kssvinn) pa  va rd- och omsorgsboendena a r under planering och kommer att inledas pa  
prov under ho sten 2026. Kostchefer deltar vid DIS-mo ten fo r att tra ffa eventuella nya lokala livsmedelsleve-
ranto rer. Vid recept- och inko psplanering a r fokus att merparten av det som serveras ska tillagas av livsmedel 
som kan produceras i Sverige. Under a ret har man bland annat arbetat med alternativ till ris som exempelvis 
matvete och tanken a r att man ska servera klassiska smaker och ra tter men med en modern twist. Ansvariga 
fo r kostverksamheten i kommunen har lo pande kontakt med va ra lokala potatis- och ko ttleveranto rer. Arbete 
pa ga r fo r att fa  till en bra rutin fo r inrapportering av inko psstatistik fo r fa rskt ko tt. Man har a ven anma lt in-
tresse av att fa  go ra studiebeso k hos leveranto rerna. Ekologiska livsmedel ko ps in na r de ekologiska varorna 
inte fo rdyrar verksamheten och ryms inom budget. Andelen ekologiska varor har o kat seden 2024 och ut-
gjorde 2025 25,3 procent av inko pta varor och ma lva rdet fo r a ret uppna ddes. 65,3 procent av inko pta livsme-
del var svenskproducerat under a ret. Detta a r en liten fo rsa mring mot 2024 da  69 procent av livsmedlet var 
svenskproducerat. Ma lva rdet fo r andel svenskproducerad mat kunde dock delvis uppna s. 
 

En utredning fo r att anla gga en va tmark vid Hallsjo n har pa bo rjats under va ren 2025 och lo pte pa  enligt plan 
under 2025. I september pa bo rjades lokala vattenva rdsprojekt, (LÖVA), med vattenkvalitetsma tning fo r att se 
var na ringsbelastningen till Vansjo n kommer ifra n. Projektet kommer att fortga  i tva  a r. Kommunen beviljades 
LÖVA medel fo r att ansta lla en a tga rdssamordnare som ska arbeta med a tga rder fo r att minska o vergo d-
ningen i kommunens vattenfo rekomster. Ma ttutfall inkluderar utredningar, underlag fo r a tga rd, samt genom-
fo rd a tga rd. Ma lva rdet fo r 2025 var tva  men i och med det arbete som kunnat go ras o verskred ma ttutfall fo r 
a ret detta och landade pa  tre a tga rder. LÖVA projekt fo r att ta fram en lokal a tga rdsplan, LA P, fo r Ta mnara n 
fortskrider. Projektet ska slutrapporteras i december 2026. En o vergripande kartering av la gpunkter da r man 
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kan sta lla vatten genomfo rdes fo r omra det vilket anva nds fo r att fo ra dialog med sto rre skogsa gare. Da  a t-
ga rdssamordnaren inte pa bo rjade sin tja nst fo rra n i november hann kommunen inte genomfo ra fler a tga rder 
under a ret. 
 

Under a r 2025 kunde 55 procent av slammet anva ndas fo r att sprida pa  a kermark. Resterande 45 procent an-
va ndes till jordblandning och lades i en jordvall. Heby kommun har under flera a r kunnat sprida 100 % av 
slammet direkt pa  a kermark men detta kunde tyva rr inte go ras 2025. Kommunen tar fyra samlingsprov per 
a r pa  vart och ett av de fyra stora verken (Heby, Ta rnsjo , Ö sterva la och Morgonga va). Provet som togs pa  Heby 
avloppsreningsverk under juli visade pa  en kadmiumhalt som la g lite o ver gra nsva rdet fo r att fa  spridas pa  
a kermark. Verksamheten tog ett extraprov pa  slam fra n Heby under september och da  var va rdet tillbaka pa  
normala niva er. Detta inneba r att slam fra n Heby avloppsreningsverk under tva  ma nader inte var godka nt fo r 
spridning till a kermark. Det fo retag Heby kommun sa ljer slammet till placerade tyva rr slammet fra n alla fyra 
verk i samma depa . Detta medfo rde att slammet fra n samtliga reningsverk blev underka nt fo r delar av a ret 
och kunde da rmed inte spridas pa  a kermark. 

Heby kommun ska stärka barns och ungdomars möjlighet till måluppfyllelse i skolan 

Mått 
Resultat 

2022 

Resultat 

2023 

Resultat 

2024 

Målvärde 

2025 

Resultat 

2025 

Målvärde 

2027 

Andel elever med gymnasiebeho -

righet 
66,1 % 88,9 % 72,3 % Ö ka 74,6 % Ö ka 

Elever som finns inom ramen fo r 

kommunalt aktivitetsansvar (KAA) 
108 145 102 Minska 124 Minska 

Alla elevers meritva rdessnitt ska 

o ka (samtidigt som skillnaderna 

mellan pojkars och flickors resul-

tat minskar) 

188,4 

(skillnad 

48,1 poa ng 

i snitt mer 

fo r flickor) 

221 (skill-

nad 41 po-

a ng i snitt 

mer fo r 

flickor 

197 (skill-

nad mins-

kat) 

Ö ka (skill-

nad 

minska) 

202,2 % 

(skillnad 

o kat) 

Ö ka 

Andelen inskrivna barn pa  fo r-

skola, 3 -5 a r 
83,7 % 82,1 % 96,1 % Minst 90% 96,4 % Minst 90% 

Andel gymnasieelever med exa-

men inom 3 eller 4 a r 

63,4 resp. 

69,7 % 

71,4 resp. 

70,1% 
69,4 % Ö ka 69,6 % Ö ka 

Antal familjer som erha ller sto d 

utan bista ndsbeslut 
IU 55 43 Ö ka 80 Ö ka 

Medarbetare som i sin profession 

arbetar med barn och unga ska er-

bjudas utbildning i barnkonvent-

ionen 

IU IU Ja Ja Ja Ja 

Elevers delaktighet och inflytande IU IU 4,3 Ö ka 4,4 4,5 

Elevers trygghet och trivsel 4,38 4,35 4,35 4,35 4,35 4,5 

Andel elever som uppna r C-A i 

slutbetyg 
IU 46 41,7 Ö ka 44,5 % Ö ka 

Va rdnadshavares skattning av ut-

bildning i fo rskolan 
4,6 4,61 4,5 4,5 4,5 4,5 

Kommentar 

Heby kommun lyckas na  ma let fo r 2025 utifra n etablerad bedo mningsmall. Det a r en fo rba ttring mot dela rs-
prognosen och resultatet 2024. 

Samtliga ma tt som ro r elevernas skolresultat har na tt det uppsatta ma lva rdet. Det a r dock viktigt att notera 
att ma lva rdet i dessa fall a r formulerat som "o ka", vilket inneba r att a rets resultat ja mfo rs med fo rega ende 
a rs. Fo r ma tt kopplade till studieresultat a r sa dana ja mfo relser inte alltid helt ra ttvisande, eftersom det hand-
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lar om olika elevgrupper fra n a r till a r. Ett exempel a r a rets resultat fo r gymnasiebeho righet. Den genomsnitt-
liga beho righeten har o kat med 2,3 procentenheter ja mfo rt med 2024. Trots fo rba ttringen saknar fortfarande 
25,4 procent av eleverna beho righet till gymnasiet. Det finns dessutom skillnader mellan de tva  ho gstadiesko-
lorna i kommunen. Heby skola har i a r en gymnasiebeho righet pa  70,5 procent, medan motsvarande andel i 
Ö sterva la skola a r 79 procent. Antalet elever inom KAA har ocksa  o kat, som en direkt konsekvens av att en 
ho g procent inte fick gymnasiebeho righet fo rega ende a r. 

Samtidigt visar resultaten att elever fra n Heby skola har ett ho gre genomsnittligt meritva rde och en ho gre an-
del betyg i niva  C–A, ja mfo rt med elever fra n Ö sterva la skola. Det betyder att de elever i Heby som fa tt betyg i 
ett a mne generellt har uppna tt ho gre betygsniva er. A  andra sidan a r det en sto rre andel av eleverna i Ö ster-
va la skola som har uppna tt minst betyget E i de a mnen som kra vs fo r gymnasiebeho righet. Da rtill a r det skill-
nader bland genusen da r gruppen flickor fra n Heby skola har ho gst meritva rdessnitt men la gst beho righet till 
gymnasiet. Samtidigt har pojkar fra n Ö sterva la skola la gst meritva rdessnitt, men har ho gre beho righet a n sa -
va l flickor som pojkar fra n Heby skola. De skillnader som syns mellan skolorna i a rets beho righetsresultat be-
ror framfo r allt pa  variationer i andelen elever som uppna tt minst E i a mnena matematik och svenska eller 
svenska som andraspra k. Det a r dessa a mnen som fra mst har pa verkat skillnaderna i beho righetsniva  mellan 
skolorna. 

Fo r att ba ttre fo rsta  resultaten beho ver verksamheterna genomfo ra datadrivna analyser kopplade till under-
visningen som bedrivs. Under la sa ret 2024/2025 har fo rvaltningen pa bo rjat ett fo ra ndringsarbete fo r att 
skapa tydligare och mer anva ndbara analysunderlag inom det systematiska kvalitetsarbetet (SKA). Syftet har 
varit att ge skolledare ba ttre fo rutsa ttningar att analysera och fo lja upp kunskapsresultat, na rvaro, nationella 
prov samt andra relevanta data som underlag fo r utvecklingsarbete. 

Fo r att sto tta skolorna har centralt framtagna analysunderlag framtagits. Dessa har inneha llit sammansta lld 
statistik av betyg, fra nvaro och nationella prov, sto djande analysfra gor kopplade till ba de resultat och insatser 
och fra gor kopplade till samtliga la roplansomra den enligt kapitel 2 i Lgr22. 

Effekterna av insatsen har varierat mellan skolorna, underlagen har anva nts i olika grad – vissa har anva nt 
dem fullt ut, andra endast delvis. Trots variationer mellan enheterna har fo rvaltningen erha llit ett mer omfat-
tande underlag a n tidigare a r, vilket mo jliggjort identifiering av gemensamma utvecklingsomra den fra mst 
inom a mnena matematik (problemlo sning) och svenska/svenska som andraspra k (la sfo rsta else och la sutha l-
lighet). 

Arbetet har ocksa  tydliggjort flera utmaningar: 

Fo r kort tid fo r sammansta llning av statistik, bland annat pa  grund av att betyg inte rapporterats in i tid. 

Info randet av en ny la rplattform har kra vt fo ra ndrade arbetssa tt fo r att ta fram och hantera data. 

Underlagen upplevs som omfattande och sva ra att hinna arbeta med under enbart studiedagar i slutet av la sa -
ret. 

Pa  grund av tidsbrist hos fo rvaltningen fick verksamheterna analysunderlagen fo r sent och kunde inte arbeta 
med dem under hela la sa ret. 

Fo rvaltningens fokus frama t a r att skapa likva rdighet i skolornas analysarbete, ba de i omfattning och kvalitet, 
ge skolledare fo rutsa ttningar och tid fo r arbete med orsaksanalys, med fokus pa  faktorer som ga r att pa verka 
inom den egna verksamheten, se o ver sto dsystem, sa  att de i ho gre grad sto djer arbetet med datadriven ana-
lys med undervisningen i fokus, mo jliggo ra kollegiala forum da r erfarenheter av analysarbete kan delas mel-
lan skolledare. Sa kersta lla att alla verksamheter arbetar systematiskt med analys kopplat till den undervis-
ning som bedrivs genom kollegialt arbete och gemensamma strukturer. 

Ga llande ma ttet kopplat till va rdnadshavares no jdhet ga llande utbildning i kommunala fo rskolor a r det fort-
satt ho g no jdhet. Det a r a ven ho ga skattningar ga llande elevernas upplevelse av trygghet och trivsel samt de-
ras mo jligheter till inflytande och delaktighet. 

Heby kommun ska ge äldre möjligheter till ett värdigt liv 

Mått 
Resultat 

2022 

Resultat 

2023 

Resultat 

2024 

Målvärde 

2025 

Utfall 

2025 

Målvärde 

2027 

Leva och bo sja lvsta ndigt med 

hemtja nst 

96 (Topp 

25%) 

92 (Topp 

25%) 

90 (Mitt 

25%) 
88 93 88 

Leva och bo sja lvsta ndigt i sa rskilt 

boende 

75 (Mitt 

50%) 

83 (Topp 

25%) 

89 (Topp 

25%) 
82 91 82 
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Aktiv och meningsfull tillvaro i 

sa rskilt boende 

34 (Botten 

25%) 

43 (Botten 

25%) 

47 (Mitt 

50 %) 
59 65 59 

Pa verka det sto d man fa r/delaktig-

het i sa rskilt boende 

31 (Botten 

25%) 

49 (Topp 

25%) 

38 (Botten 

25 %) 
45 60 45 

Pa verka det sto d man fa r/delaktig-

het i ordina rt boende med hem-

tja nst 

61 (Mitt 

25%) 

68 (Topp 

25%) 

65 (Topp 

25 %) 
62 68 62 

Kommentar 

Bedo mningen a r att Heby kommun na r ma let fo r 2025. Det a r Socialstyrelsens brukarunderso kning som lig-
ger till grund fo r de ma tt som fo ljs upp. Beslutade ma lva rden baserar sig pa  de senaste 10 a rens medelva rde i 
riket och la net och anger ett rimligt ma lva rde fo r fo rvaltningens verksamheter. Utfallen fo r 2025 o vertra ffar 
alla fo rva ntningar, da  det funnits en fo rva ntning om att kunna na  dem vid ma lperiodens slut, men inte med sa  
ha r starka resultat redan 2025! 

Under a ret har fo ljande arbete med planerade aktiviteter genomfo rts fo r att ge "äldre möjligheter till ett vär-
digt liv": 

• Att ge o kad trygghet och kvalitet fo r brukaren - med sto d av digitala verktyg. 
• Fokus pa  a ldres och anho rigas/ na rsta endes delaktighet. 
• Fortsatt arbete med meningsfull dag/ aktiv tillvaro 
• Skapa fo rutsa ttningar fo r och fortsatt implementering av rollen som fast omsorgskontakt. 
• Uppfo ljning av genomfo randeplaner samt levnadsbera ttelser. 

Inom va rdboenden, VA BÖ, har nya instruktioner fo r arbetet med genomfo randeplaner implementerats, fo r att 
o ka brukarnas delaktighet/o ka inflytandet i sin egen va rd och omva rdnad. Andra aktiviteter fo r delaktighet a r 
regelbundna brukarra d, anho rigtra ffar och matra d da r synpunkter tas fo r behandling fo r en o kad brukarno jd-
het. Ett fortsatt arbete med att o ka BPSD-registrering, beteendema ssiga och psykiska symptom vid demens-
sjukdom, och utbildningen i Stja rnma rkt fo r ett personcentrerat arbetssa tt antas ocksa  ligga bakom de fina 
resultat som enheterna fa r i Socialstyrelsens brukarunderso kning. 

Nytt fo r a ret var info randet av kvalitetstid pa  VA BÖ da r brukaren tillsammans med kontaktperson tillfo rsa k-
ras egen tid fo r o nskad aktivitet samt att aktivitetsombuden regelbundet mo ts i na tverk fo r inspiration, tips 
och ra d kring lyckade aktiviteter. 

De sa  uppskattade beso ken av fo rskolebarn har ocksa  utvecklats under a ret och nu har alla boenden regel-
bundna beso k och god samverkan med fo rskolepedagogerna. I projektform har det ocksa  utva rderats hur en 
beso kshund kan pa verka brukarnas ka nsla av trivsel och motverka ensamhet pa  tva  va rd- och omsorgsboen-
den. I korttidsverksamheten har en egen brukarenka t tagits fram, som utga r fra n Socialstyrelsens a rliga 
underso kning. 

Inom verksamhetsomra det hemtja nst, funktionssto d och ha lso- och sjukva rdsenheten fortsa tter arbetet med 
att fo lja upp, analysera och diskutera utvecklingen av kvalitetsarbetet. Det handlar bland annat om grupp- och 
verksamhetsmo ten, kvalitetsra d samt regelbundna team-tra ffar tillsammans med legitimerad personal inom 
ha lso- och sjukva rdsenheten. Det har identifierats att rutinen fo r team-tra ffar i nula get fungerar med varie-
rande kvalitet vilket pa verkar helhetssyn, planering och samordning kring den enskilde patienten. 

Under a ret har samverkan med bista ndsenheten genomga ende o kat vilket bidragit till ba ttre analyser och 
uppfo ljning av insatser samt omsta llning till ny socialtja nstlag. 

Sammanfattningsvis a r det ett oerho rt gla djande resultat, trots att det egentligen inte funnits na gon sa rskild 
satsning just fo r 2025 eller extra resurser tillsatta fo r att na  ma let. Kvaliteten bedo ms till mycket stor del bero 
pa  ett oerho rt stort engagemang hos chefer och medarbetare inom dessa verksamheter, trots att de inte alltid 
har optimala fo rutsa ttningar. Det fo rkommer en bitvis ho g arbetsbelastning, ba de bland chefer och medarbe-
tare. Vi vet ocksa  att utmaningarna pa  omra det fortsa tter med fo ra ndringar i demografin, och det kommer 
inte vara en enkel sak att bibeha lla en sa  ha r ho g kvalitetsniva . 

Heby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare där verksamheterna har rätt kompetens 

Mått 
Resultat 

2022 

Resultat 

2023 

Resultat 

2024 

Målvärde 

2025 

Utfall 

2025 

Målvärde 

2027 
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Andel heltidsansta llda bland tills-

vidareansta llda(% av total) 
80,10 % 80,60 % 82,6 % >82,6% 83,7 % Ö ka 

Ha llbart medarbetarengagemang, 

HME 
81 82 82 Minst 80 82 Minst 80 

Sjukfra nvaro total % 8,50 % 7,70 % 8 % Ho gst 8% 7,6 
Minska/7,

5% 

Personalomsa ttning tillsvidarean-

sta llda 
 

19,4 % 

(extern 

12,6 pro-

cent) 

11 % 
Ho gst 

15 % 
10,2 % 

Ho gst 

12 % 

Antal chefer med mer a n 30 med-

arbetare 
IU 8 11 Minska 12 Minska 

Jag kan rekommendera andra att 

so ka jobb inom Heby kommun 
3,8 3,84 p 3,86 p 

Minst 4,0 p 

(av 5) 
3,93 p 4,0 p 

Ha llbart medarbetarengagemang, 

chefer 
  84 Minst 84 87 84 

Kommentar 

Heby kommun lyckas na  ma let fo r 2025 utifra n etablerad bedo mningsmall. Det a r en fo rba ttring mot dela rs-
prognosen 2025 och resultatet 2024. Det som utmanar a r ambitionen att fa rre chefer ska ha en ho g arbetsbe-
lastning med fo r ma nga medarbetare, i ma ttet definierat sa  att det inte ska o verskrida 30 medarbetare per 
chef. Sunt arbetsliv har fastslagit att det optimala a r ha maximalt 25 medarbetare per chef. Nu blir cheferna 
med ma nga medarbetare fler, vilket inte a r fo rva nande da  antalet medarbetare a r fler a n fo r ett a r sedan och 
det inte finns eller har funnits na gon planerad omstrukturering i linjeorganisationen. Mycket ga r att go ra fo r 
att balansera en ho g arbetsbelastning, men vissa ansvarsuppgifter kan inte delegeras och det blir utmanande 
fo r dessa chefer att kunna ha en o verblick o ver verksamheten under perioder na r exempelvis medarbetar-
samtalen ska genomfo ras. 

Ma ttet att kunna rekommendera andra att so ka jobb inom Heby kommun a r inte riktigt i linje med ambit-
ionen men snittet fortsa tter o ka lite, en liten uppa tga ende trend a r tydlig fo r de senaste fyra a ren. 

Ö ver lag a r dock siffrorna pa  personalomra det gla djande, med fina resultat. HME a r ho gt, sa rskilt fo r chefer, 
som dock har la gre siffror a n o vriga medarbetar ga llande upplevd arbetsbelastning. Sjukfra nvaron sjunker 
och na rmar sig en niva  fo re pandemin. Fo r att kunna sa nka sig ytterligare en niva  skulle da remot troligtvis en 
satsning pa  omra det kra vas. Heby ligger i ja mfo relse med andra kommuner kring genomsnittet. 

Personalomsa ttningen ligger pa  en bra niva  utifra n kontinuitet, la g omsa ttning a r i det avseendet bra, niva n pa  
omsa ttningen visar pa  en god personalkontinuitet och lojalitet mot arbetsgivaren. 

Andelen heltidsansta llda fortsa tter att o ka. Det a r ett systematiskt arbete som ligger bakom men en bidra-
gande orsak a r den sa  kallade resurstiden inom va rd- och omsorg, fra mst hemtja nst. Det inneba r en flextid pa  
25 procent fo r medarbetare som sker pa  andra sta llen a n den ordinarie arbetsplatsen, vilket skapar stor 
trygghet och flexibilitet fo r arbetsgivaren, men som mottagits med blandade ka nslor hos personalen. Det har 
medfo rt att fler kan jobba heltid och att fa rre externa vikarier beho vs vid sjukdom. Det har samtidigt resulte-
rat i en otrygghet hos en del medarbetare, som i vissa fall till och med valt att ga  ner i tja nstgo ringstid fo r att 
undvika flextid. Va rd- och omsorgsfo rvaltningen go r nu ett omtag kring detta med en ny implementering fo r 
en ba ttre fo rankring bland alla involverade verksamheter. 

Fo r att fortsa tta utvecklas som attraktiv arbetsgivare da r medarbetare har ra tt kompetens bedo ms en av nyck-
elfra gorna vara chefernas arbetsbelastning, samt en aktiv satsning pa  friskva rd. 

Heby kommun ska vara en trygg och säker kommun 

Mått 
Resultat 

2022 

Resultat 

2023 

Resultat 

2024 

Målvärde 

2025 

Utfall 

2025 

Målvärde 

2027 
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Antal ta torter med trygghetspunk-

ter i Heby kommun. Trygghets-

punkterna ska vara testade och 

o vade. 

0 
3 (2 

o vade) 

4 (2 

o vade) 

4 (2 

o vade) 

4 (0 

o vade) 
Ö ka 

Heby kommun har en komplett 

krisledningsstab som a r utbildad 

och o vad. 

IU 
Na stan 

fullsatt 

Na stan 

fullsatt 

Minst 

90 % 
Ja  

Det finns en uppdaterad no dvat-

tenplan, som a r ka nd av de som 

beho ver ka nna till den. 

J J J J Ja  

Civila parter inom totalfo rsvaret 

samlas 2 ggr/a r 
N N J J/N Ja J 

Responstid (tid fra n 112-samtal 

till fo rsta resurs a r pa  plats) fo r 

ra ddningstja nst, mediantid i minu-

ter 

12,4 min 13,1 min 13,8 min Bibeha lla 13,5 
Bibeha lla 

niva  

Kommunens beredskap mot sky-

fall och ho ga flo den fortsa tter ut-

vecklas 

N N Ja 

Ö versva m-

ningskar-

tering pa  

kommu-

nens fem 

ta -

tortsna ra 

vattendrag 

Ja  

Trygg utomhus i omra det da r du 

bor na r det a r mo rkt ute, andel 

(%) 

86,3 %    86,0 % Bibeha lla 

Elevers trygghet   4,35 4,1 4,4 4,5 

Upplevelsen av Sto rande trafik 

med motorfordon (andel positiva 

svar) 

71,0 %   o ka 74,8 %  

Kommentar 

Bedo mningen a r att Heby kommun na r ma let fo r 2025 vilket ligger i linje med 2024 a rs resultat. 

Kommunens egen beredskapsorganisation a r na stan fullbemannade och o vades skarpt under va ren, o vningen 
”Gotte” som pa gick i 11 timmar. Ö vningen visade att det finns en grundla ggande fo rsta else fo r stabsarbetets 
struktur och syfte, men ocksa  att flera aspekter av det praktiska genomfo randet beho ver utvecklas vidare. Det 
fanns en viss osa kerhet kring rollfo rdelning, arbetsga ng, dokumentation och informationsflo den mellan 
funktionerna. Samtidigt upplevdes o vningen som meningsfull och konkret, med ett tydligt va rde fo r den en-
skildes fo rsta else av krisledningens krav och fo rutsa ttningar. Sammanfattningsvis uppfyllde o vningen sitt 
syfte och bidrog till att synliggo ra ba de styrkor och utvecklingsomra den i kommunens stab. Stabens utbild-
ningsplan har genomfo rts sa som planerat under a ret. Trygghetspunkterna har inte o vats, men fo rberedelser 
fo r att kunna o va dem har pa ga tt, med framtagande av platsspecifika rutiner. 

Civila parter inom totalfo rsvaret samlas 2 ga nger/a r. Ma lva rdet uppfylls, den 14 maj anordnades en temadag 
ga llande va lfa rdsbrottslighet och den 11 december anordnades en temadag ga llande kontanthantering/finan-
siella tja nster vid ett sto rt fo rha llande. Under beredskapsveckan 2025 hade kommunen ett genero st program 
med ma nga aktiviteter fo r inva narna att ta del av. Det erbjo ds bland annat, fo rela sningar om aktuella sa ker-
hetsfra gor/beredskapskunskap, information och samtal om hemberedskap, energiberedskap och frivilliga 
resursgruppen pa  biblioteken, mo jlighet att prova beredskapsmat, No dvatteno vning pa  Lo vsta a ldreboende 
och fa rdigpackade matkassar fo r hemberedskap erbjuds att ko pa hos ICA Heby och Hemko p Ö sterva la under 
veckan. 

Responstid, tid fra n 112-samtal till fo rsta resurs a r pa  plats, fo r ra ddningstja nst, mediantid i minuter ligger 
inom beslutat ma lva rde. 
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Ga llande Kommunens beredskap mot skyfall och ho ga flo den sa  har o versva mningskarteringen av kommu-
nens fem drabbade ta tortsna ra vattendrag genomfo rts och nu har a tga rdssimuleringar pa bo rjats av konsult. 
A tga rdssimuleringarna ska visa pa  la mpliga platser och a tga rder fo r att skydda ta torterna mot ho ga flo den. 
Kommunen har initierat uppstarten av ett vilande markavvattningsfo retag sa  att vattendraget genom centrala 
Ö sterva la pa  sikt kan rensas. 

Det finns en uppdaterad no dvattenplan, som a r ka nd av de som beho ver ka nna till den. Heby kommun antog 
en ny no dvattenplan under va ren 2024. I samband med framtagandet av denna hade ansvariga pa  kommunen 
kontakt med prioriterade kunder fo r att kartla gga behov med mera. Samtliga prioriterade kunder delgavs ett 
exemplar av no dvattenplanen. Planen a r anpassad fo r dagens sa kerhetsla ge vilket inneba r att exempelvis kar-
tor inte finns i den offentliga versionen. Under ho sten 2025 genomfo rdes en o versyn av planen samt en o v-
ning med no dvattenutrustning. En o vning med no dvattenutrustning genomfo rdes under ho sten. Drifttekniker 
och andra bero rda inom tekniska enheten kommer da  bland annat fa lla upp tankar och o va pa  att montera 
utrustning. 

Den upplevda tryggheten i kommunen a r ho g. I 2025 a rs medborgarunderso kning inga r 21 fra gor om den 
upplevda tryggheten da r kommunen fick ett fo rba ttrat eller likva rdigt resultat mot fo rega ende ma tning pa  
na stan samtliga pa sta enden. Pa  vissa fra gor har andelen positiva svar o kat markant, som till exempel polisens 
na rvaro, ra dsla fo r inbrott eller sto ld, och kommunens fo rma ga att informera vid samha llssto rningar. Det som 
sticker ut negativt a r svaren pa  pa sta endet Fa  problem med bristande eller trasig utomhusbelysning i kommu-
nen, andel (%) vilket dock inte a r fo rva nande med tanke pa  att en nedsla ckning av gatubelysning skett under 
de senaste a ren. Till ma lets ma tt anva nds dels Upplevd trygghet utomhus i omra det da r du bor na r det a r 
mo rkt ute, andel och Upplevelsen av Sto rande trafik med motorfordon. Fo r upplevd trygghet utomhus skedde 
fo rvisso ett tapp pa  0,3 procentenheter, men skillnaden ligger under felmarginalen och a r da rmed inte statist-
iskt sa kersta lld och ligger i linje med att bibeha lla den ho ga niva n. Ga llande Upplevelsen av Sto rande trafik 
med motorfordon har andel positiva svar, det vill sa ga upplevelsen att det a r ett ganska litet eller mycket litet 
problem o kat fra n 71,0 procent 2022 till 74,8 procent 2025. 

Sett till kommunens egen underso kning av den upplevda tryggheten bland skolans elever ser vi ocksa  att de i 
mycket ho g grad ka nner sig trygga. Det pa ga r ocksa  ma nga aktiviteter fo r att sta rka sa kerheten fo r kommu-
nens skolelever. En sa dan insats a r Va ldsfo rebyggande arbete i skolan. Bakgrunden till arbetet grundar sig i 
flera faktorer. Det handlar om en upplevelse av o kning av va ld i Heby kommuns skolor, en bild som sta rktes av 
det systematiska la gesbildsarbetet da r flera akto rer beskrev fo rekomst av va ld. Detta ledde till ett beslut om 
ett framtagande av modell i va ldspreventivt arbete fo r skolorna i Heby kommun som sedan skett i samverkan 
mellan Heby kommun, Ha lsoa ventyret i Region Uppsala samt La nsstyrelsen i Uppsala la n. 

Ma lgrupp a r a rskurs 7 och arbetet utfo rdes vid 4 lektionstillfa llen da r fo rsta lektionstillfa llet omfattade vad 
va ld a r och vad en a ska dare a r med pa fo ljande diskussion och reflektion kring ordet va ld, va ldspyramiden och 
o vning utifra n a ska daransats. Varje lektion inneha ller scenario, med diskussion, reflektion och o vning. Meto-
den har nu pro vats i ba de Heby och Ö sterva la. Planen info r kommande la sa r a r att uto ka teamen i de ba da 
skolorna med ytterligare personal – trolig utbildningsinsats och workshop under vintern. Ha lsoa ventyret 
kommer under ho sten planera och presentera uto kade insatser inom detta koncept. 

Kommunen har under a rets ytterligare sta rkt det fo rebyggande brottsarbetet tillsammans med polisen vilket 
bland annat resulterat i flertalet fo ra ldracafe er, Samverkan ro rande trygghetsa tga rder kopplat till Hebykarne-
valen, och fo rebyggande insatser mot va lfa rdsbrott, genom sta rkt kunskap inom omra det. 

Framgent kommer orosanma lningarna fo ljas formellt i ma luppfo ljningen, fo r att belysa, mo rkertalen kring 
na got sa  viktigt som va ld i na ra relation. Det a r sva rt att ma ta, men socialtja nsten i samverkan fo rso ker pa  
olika sa tt kartla gga hur omfattande problematiken kan ta nkas vara inom kommunen och utveckla det fo re-
byggande arbetet inom ett sa  viktigt omra de. 

Heby kommun ska verka för en god folkhälsa 

Mått 
Resultat 

2022 

Resultat 

2023 

Resultat 

2024 

Målvärde 

2025 

Utfall 

2025 

Målvärde 

2027 

Ö vervikt och fetma barn, 4a r 
H 12%,Ö  

20% 

H 6,5% Ö  

19% 

H 15,9% Ö  

18,8 % 
Minska 

H 15,9% Ö  

18,8 % 
Minska 

Psykiskt va lbefinnande, "blomst-

rande psykisk ha lsa" Barn och 

ungdomar 

IU  68,8 % Ö ka 80,3 % Ö ka 
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Beso k vid kommunala bibliotek, 

antal/inv. 
2,1 2,1 2,5 Ö ka 2,3 Ö ka 

Aktivitetstillfa llen barn och unga 

vid kommunala bibliotek, an-

tal/1000 inv. 0-18 a r 

22,3 83,2 73,6 Ö ka 71,9 Ö ka 

Deltagartillfa llen i idrottsfo r-

eningar (7-20 a r) 

18,5 

(la gsta 25 

%) 

19,8 % 

(2023) 
19,6 % Ö ka 

19,6 % 

(2024) 
Ö ka 

Bela ggningsgrad pa  uthyrnings-

bara anla ggningar 
IU 8,40 % 23,5 % Ö ka 29,7 % Ö ka 

Andel boende pa  va rd- och om-

sorgsboende som uppger att ma-

ten smakar mycket eller ganska 

bra. 

60 % 

(2022) 

73 % (mel-

lersta 50 

%) 

79 % Topp 25 % 88 % 
Ö ka(Topp 

25 %) 

Andelen elever som uppger att de 

sa llan eller aldrig hoppar o ver lun-

chen i skolan 

54,20 % 48,70 % 48,4 % Ö ka 40,5 % Ö ka 

Studiefo rbundens deltagartimmar 

inom kultur, antal/inv. 
0,6 h/inv. 

0,6 h/inv. 

(la gsta 25 

%) 

0,3 Ö ka 0,3 (2024) 
Ö ka till 1 

h/inv. 

Elever i musik- eller kulturskola, 

6-19 a r, andel (%) 

7,5 % 

(la gsta 25 

%) 

11 % 11,2 % 11 % 11 % 11 % 

Kommentar 

Bedo mningen a r att Heby kommun inte na r ma let fo r 2025. sex av tio ma lva rden na s inte fo r 2025. Resultat 
ligger i linje med den bedo mning som gjordes i dela rsrapporten, och det a r en fo rsa mring mot resultatet fo r 
2024 da  ma let ansa gs delvis uppna tt. Folkha lsodata a r generellt na got som fo ljs upp med intervaller om 5 a r 
och da rikring, vilket lett till att medparten av ma tten som anva nds i den ha r uppfo ljningen fra mst tar fasta pa  
aktivitetsniva n pa  olika sa tt som tros bidra till ett gott samha lle och gynna folkha lsan. 

Ett faktiskt folkha lsoma tt som fo ljs upp a rligen a r o vervikt och fetma bland 4-a ringar och ha r ser vi att ande-
len a r fortsatt ho g och blivit ho gre, framfo r allt bland de barn som a r skrivna vid Heby va rdcentral da r fetma 
och obesitas tidigare varit pa  en betydligt la gre niva  ja mfo rt med barn skrivna i Ö sterva la. Sett till obesitas a r 
siffran ho gre i Heby, pa  6,8 procent. Fo r att komma till ra tta och fo rsta  orsakerna har barnava rdscentraler, 
(BVC), pa bo rjat ett projekt fo r att analysera om o vervikt och obesitas fo ljer med de ha r barnen upp i ho gre 
a lder eller inte. Kommunen ser o ver mo jligheten att info ra ett pilotprojekt pa  kommunens fo rskolor, Metod 
fo r sunda vanor, som a r riktat till sa va l personal som fo ra ldrar. Familjecentralerna anva nds fo r att na  ut med 
bra information om vad god kost a r och tittar pa  att erbjuda matlagningskurser. Dialog med livsmedelsaffa rer 
a r na got som ocksa  a r under planering, fo r att hja lpa konsumenterna att go ra mer informerade val kring kost, 
med inspiration fra n andra kommuner som samverkat med lokala handlare. Ett stort problem a r att ma nga 
unga vuxna idag va ljer halv och helfabrikat mycket pa  grund av en osa kerhet kring hur man lagar mat fra n 
grunden. 

A ven goda vanor kring ro relse fo ljs indirekt av ma tten vilket ger ba de positiva och negativa indikationer. Kom-
munen verkar fo r fler samarbeten med idrottsfo reningar, och la ga avgifter till exempel kulturskolan, men med 
befintlig resurssa ttning a r det sva rt att mo jliggo ra fo r fler platser a n vad som erbjuds idag. 

Fra n 2026 tillkommer ett nytt ma tt till ma let, andelen simkunniga i a rskurs 6. Da  simkunnigheten ofta sam-
manha nger med avsaknad av betyg i idrott. Simtra ning erbjuds pa  Heby arena avgiftsfritt fo r att uppna  be-
tygskriterierna. Motsvarande mo jligheter till simtra ning saknas i kommunens norra delar. 

Ga llande psykiskt va lbefinnande sa  a r det ett fint resultat men va ldigt osa kert, da  det finns tecken pa  att 
ma nga av eleverna som besvarar enka ten inte fo rsta r en del pa sta enden (totalt 12) och det ska da rfo r inte 
dras fo r stora va xlar av resultatet. Underso kningen ”Liv och ha lsa ung”, som ma ter samma sak, och varifra n 
fra gebatteriet a r ha mtat fo r att ra kna fram ett index pa  psykiskt va lbefinnande, genomfo rs nu under va ren. 
Det blir intressant att ja mfo ra resultatet mellan dessa tva  underso kningar. 
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Ga llande kost ser vi goda resultat i a ldreomsorgen, det a r en positiv trend a ven om det a r stor varians bland 
utfallen. Pa  Runga rden har man haft mer systematiskt uppfo ljning och samlat in a sikter i enka ter och da r ar-
betar nu mer strukturerat och standardisering av recepten, oavsett boende. Ett pilotprojekt pa  Lo vsta da r det 
finns flera ra tter att va lja mellan har inletts under ho sten 2025. 

Motsatt utveckling syns bland kommunens elever, da r trenden a r fallande. Sa mst utfall syns i Heby bland ele-
ver i a rskurs 9. Generellt a r man mer missno jd i Heby a n Ö sterva la. Matsvinnet i skolorna har minskat och det 
ga r a t mer mat, samtidigt uppger fler att man hoppar o ver lunchen i skolan vilket go r bilden sva rtolkad. En 
pa verkande faktor kan vara la gkonjunkturen som pa verkar husha llen och att barnen kommer hungriga till 
skolan.  Ett pilotprojekt ska inledas under va ren 2026 med ett erbjudande om gratis frukost pa  ma ndagar. 
Projektet mo jliggo rs med en satsning fra n samha llsbyggnadsna mnden.  
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Övergripande personalredovisning 

Ledningsorganisation 

Heby kommuns ledningsorganisation ska sto dja verksamhetens drift och utveckling sa  optimalt som mo jligt. 
Kommuns ledning skall organiseras sa  att den tillgodoser ho g ra ttssa kerhet och god kvalite  i verksamheten, 
samt fra mjar kostnadseffektiviteten. Ledningsansvaret skall vara tydligt ur sa va l brukar- som tillsynsperspek-
tiv. Ledningsorganisationen skall medge en enkel organisation, korta beslutsva gar och stort utrymme fo r egna 
initiativ. Ka rnan skall vara personalens o kade inflytande o ver arbetet. Heby kommun tilla mpar det Utveck-
lande Ledarskapet (UL). Ledarskapet skall vara na ra verksamheten och medge o kat inflytande och ansvar fo r 
va ra medarbetare, dvs. sto dja utvecklingen av medarbetarskapet i organisationen. Den ra dande principen 
skall da rmed vara att problem skall lo sas pa  la gsta mo jliga niva . Da rfo r skall ra tten att fatta beslut o verfo ras 
sa  la ngt som mo jligt ut i organisationen i syfte att sto dja denna princip. 

Antal medarbetare 

Vid utga ngen av a r 2025 hade Heby kommun 1 033 tillsvidareansta llda (1 015 a r 2024), vilket omra knat i hel-
tidsansta llda motsvarar 990 a rsarbetare (970 a r 2024). A rsarbetare avser ha r arbetstid enligt ansta llningsav-
tal. Under 2025 tja nstgjorde 477 visstidsansta llda personer, i varierande omfattning, med ma nadslo n eller 
timlo n (328 under 2024). Visstidsansta llningarna a r till sto rsta delen en ersa ttning fo r tillsvidareansta llda 
medarbetare na r dessa a r fra nvarande. 

Ö kningen av tillsvidareansta llda har under a ret huvudsakligen skett inom Barn- och utbildningsfo rvaltningen. 
En av anledningarna till att antalet tillsvidareansta llda har o kat a r att det skett ett antal konverteringar fram-
fo r allt inom barn- och utbildningsfo rvaltningen. 

Ett annat sa tt att ma ta utfo rt arbete a r faktiskt arbetad tid vilket inneba r att all fra nvaro sa som semester, sjuk-
dom, va rd av barn, ledigheter och sa  vidare ra knas bort. Antalet timmar ligger pa  ungefa r samma niva  som 
2024. En fo rklaring a r hur fo rla ggning av helgdagar infaller per a r, sa som julhelgen med minskning med tre 
arbetsdagar 2025. En annan a r att om en medarbetare jobbade a ven fo rega ende a r, men da  pa  en visstidsan-
sta llning, sa  pa verkas inte arbetad tid av att antalet tillsvidareansta llda o kar. Det a r da  endast en annan fo rdel-
ning avseende ansta llningsform. 

Förvaltning 2025 2024 2023 2022 

Barn- och utbildningsfo rvaltningen 648 505 651 394 638 268 631 483 

Central fo rvaltning 81 330 77 866 76 299 77 308 

Samha llsbyggnadsfo rvaltningen 187 817 192 740 195 100 190 265 

Va rd- och omsorgsfo rvaltningen 771 635 767 813 724 881 692 260 

Totalt timmar 1 689 286 1 689 813 1 634 548 1 591 316 

Totalt finns det 56 chefer i Heby kommun. Av dessa har 12 chefer mer a n 30 medarbetare, varav tre har mer 
a n 40 medarbetare, 24 chefer har 20-30 medarbetare och 20 chefer har 10-20 medarbetare. Uppgifterna av-
ser tillsvidareansta llda. Till dessa medarbetare tillkommer ett varierande antal visstidsansta llda med ma -
nadslo n eller timlo n. Ö nskva rt a r att ingen chef ska ha mer a n 30 medarbetare. 

Kön, ålder och genomsnittlig anställningstid 

I Heby kommun a r fo rdelning av ko n och a lder relativt lika mot fo rega ende a r. Andelen ma n ligger kvar pa  18 
procent och andelen kvinnor likasa  pa  82 procent. 

Medela ldern har stigit na got, fra n 46 till 47 a r. Genomsnittlig ansta llningstid a r 12 a r. 

Personalrörlighet 

Totalt slutade 105 personer i Heby kommun under 2025. 77 personer slutade pa  egen bega ran, vilket a r na got 
fler a n 2024 da  65 personer slutade pa  egen bega ran. Gruppen som slutade av annan orsak minskade fra n 56 
personer 2024 till 12 personer 2025. Eftersom denna grupp till sto rsta del har besta tt av medarbetare som 
ga tt o ver till andra befattningar inom kommunen har intern ro rlighet fa tt en egen rad. 

Bland de medarbetare som slutat pa  egen bega ran a r det 2 chefer som avslutat sin ansta llning i Heby kommun 
under 2025 (12 chefer 2024.) Ytterligare 1 chef bytte till annan chefstja nst inom kommunen. 
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  Personalrörlighet 2025 Personalrörlighet 2024 

Avslutsorsak Kvinnor Män Totalt Kvinnor Män Totalt 

Pensionsavga ngar 16 0 16 30 2 32 

Slutat pa  egen bega ran 60 17 77 52 13 65 

Ö vriga avga ngar 8 4 12 42 14 56 

Summa avgångar: 186 43 229 124 29 153 

Intern ro rlighet 102 22 124    

Sysselsättningsgrad 

Arbetet fortsa tter i Heby kommun med ma lsa ttning att uto ka andelen medarbetare som arbetar heltid. 

Sedan Heltid som norm – Handlingsplan Heby kommun faststa lldes 2018-03-15 har andelen heltidsansta llda 
o kat fra n 67,5 procent a r 2018 till 83,7 procent per 2025-12-31. Andelen heltidsansta llda var 2024-12-31 
82,7 procent. 

Under a ret har o vertiden o kat och fyllnadstiden minskat. Den totala tiden fo r fyllnadstid och o vertid och 
minskat med 2 247 timmar i ja mfo relse mellan 2025 och 2024. Minskningen har skett inom sa va l va rd- och 
omsorgsfo rvaltningen som barn- och utbildningsfo rvaltningen. En hypotes a r att en o kning av antalet heltids-
ansta llda i kombination med o kad genomsnittlig sysselsa ttningstid har minskat behovet av o vertidsarbete. 

Kostverksamheten, som hade minst andel, cirka 22 procent heltidsansta llda, per 2017-10-18, har o kat till 90 
procent heltidsansta llda per 2025-12-31. 

En annan verksamhet som har uto kat sin andel heltidsansta llda mycket a r gruppboendena inom funktions-
sto d (FS) som har o kat fra n 44 procent heltidsansta llda per 2017-10-18 till 86 procent per 2025-12-31. 

Den verksamhet som fo r na rvarande har minst andel heltidsansta llningar a r a ldreomsorgen med ca 67 pro-
cent heltidsansta llda per 2025-12-31. Vid tidpunkten na r handlingsplanen faststa lldes 2018-03-15 var ande-
len heltidsansta llningar inom detta omra de emellertid endast 32 procent. Ett arbete har sedan dess pa ga tt 
med att uto ka andelen heltidsansta llningar inom omra de a ldreomsorg och funktionssto d. 

Eftersom det numera finns mo jlighet att ga  upp till heltid inom a ldreomsorg och funktionssto d utannonseras, 
inom detta omra de sedan ho sten 2021, endast heltidstja nster info r nyansta llning. Det ha r a r ett viktigt steg 
mot att na  ma let att alla nyansta llningar ska vara pa  heltid. 

Inom Heby kommun har a ven den genomsnittliga sysselsa ttningsgraden o kat successivt under de senaste 
a ren fra n totalt 91 procent 2017-12-31 till 96 procent 2025-12-31. Sysselsa ttningsgraden per 2024-12-31 
95%. 

Löneutveckling 

Under 2025 kom o ver 500 kollektivavtal att omfo rhandlas pa  svensk arbetsmarknad. Fo r SKR och Sobona in-
neba r det att samtliga sex huvudo verenskommelser med Kommunal, Sveriges La rare, Va rdfo rbundet, Sveriges 
La karfo rbund, Allma n kommunal verksamhet (AKV) och AkademikerAlliansen omfo rhandlades. 

AkademikerAlliansen fo rhandlade under fredsplikt da  de har ett ga llande tillsvidareavtal (HÖ K T), med lo ne-
avtal utan angiven niva  fo r lo neo kning. I syfte att va rna tillsvidareavtalet med AkademikerAlliansen beslutade 
arbetsgivaren om tidplan som inneba r utbetalning av nya lo n i april 2025. Med anledning av att industrins 
ma rke, som a r den normerande lo neo kningstakten fo r hela den svenska arbetsmarknaden, vid tillfa llet inte 
var faststa llt sa  var personalutskottet i behov av att ta ett eget lo nepolitiskt beslut, utifra n egna fo rutsa tt-
ningar och behov fo r de arbetstagarorganisationer som har ga llande lo neavtal. Beslut togs att utrymmet fo r 
lo neo kningar 2025 fo r AkademikerAlliansen skulle fo lja uppra knat utrymme fo r arbetskraftskostnad enligt 
PKV pa  3,5 procent, enligt beslutad budget fo r Heby kommun 2025. 

Industrins ma rke fra n den 1 april 2025 landade pa  6,4 procent fo rdelat pa  tva  a r, 3,4 procent 2025 och 3,0 
procent 2026. Avtalen SKR och Sobona tecknade med Kommunal, Allma n kommunal verksamhet (AKV), Va rd-
fo rbundet, Sveriges La rare och Sveriges La karfo rbund fo ljer industrins ma rke fo r lo neo kningskostnader. Avta-
let med Sveriges La rare som blev klart fo rst 13 maj efter medling, vilket pa verkade den lokala tidplanen. Ny 
lo n betalades ut pa  junilo nen fo r Kommunals, AKV:s och Va rdfo rbundets lo neo versynsomga ng. Fo r Sveriges 
La rares lo neo versynsomga ng betaldes ny lo n ut pa  septemberlo nen. Alla nya lo ner ga ller retroaktivt fra n 1 
april 2025. 
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Personalutskottet beslutade att utrymmet fo r lo neo versyn 2025 fo r AKV, Kommunal, Va rdfo rbundet och Sve-
riges La rare ska fo lja det garanterade utfallet/utrymmet i respektive HÖ K 25. Enligt HÖ K 25 AKV a r det ga-
ranterade utfallet fo r arbetstagarorganisationerna Vision, Akademikerfo rbundet SSR och Ledarna 3,4 procent 
2025. Enligt HÖ K 25 Kommunal a r det garanterade utrymmet 1 000 kronor (varav 600 kronor a r en individ-
garanti) fo r arbetstagarorganisationen Kommunal. Enligt HÖ K 25 Va rdfo rbundet a r det garanterade utfallet 
fo r arbetstagarorganisationen Va rdfo rbundet 3,4 procent 2025. Enligt HÖ K 25 La rare a r det garanterade ut-
fallet fo r arbetstagarorganisationen Sveriges La rare 3,4 procent 2025. 

Personalutskottet beslutade att den ekonomiska ramen 3,4 procent fo r 2025 a ven ska ga lla fo r arbetsledande 
personal inom Allma n kommunal verksamhet (som enligt HÖ K 25 AKV har ett icke definierat garanterat ut-
fall). 

Det totala utfallet fo r lo neo versyn 2025 i Heby kommun blev 3,51 procent fo rdelat enligt nedan fo r respektive 
avtalsomra de. 

Avtalsområde Utfall löneöversyn 2025 

Allma n kommunal verksamhet 3,61 % 

AkademikerAlliansen 3,56 % 

Kommunal 3,50 % 

Sveriges la rare 3,41 % 

Va rdfo rbundet 3,42 % 

Totalt utfall: 3,51 % 

 Öbekva m arbetstid, fyllnads- och o vertid 

Ersa ttningen fo r obekva m arbetstid fo r 2025 var, exklusive PÖ-pa la gg 13,0 miljoner kronor (12,0 miljoner 
kronor fo r 2024), fo r o vertid 3,5 miljoner kronor (2,7 miljoner kronor fo r 2024) fo r fyllnadstid 0,3 miljoner 
kronor (1,0 miljoner kronor fo r 2024). Begreppet fyllnadstid togs bort i AB 25, vilket innebar att arbetstid 
mellan deltid och heltid fra n 2025-04-01 blev o vertid direkt. Ersa ttning fo r jour och beredskap 0,9 miljoner 
kronor (0,9 miljoner kronor fo r 2024). 

Antal timmar som ansta llda fullgjorde i form av fyllnadstid uppgick till 1 188 timmar (5282 timmar fo r 2024) 
och o vertid 11 745 timmar (9 898 timmar fo r 2024). Antalet timmar totalt fo r fyllnadstid och o vertid uppgick 
till 12 933 timmar (15 180 timmar fo r 2024). 

Inom Va rd – och omsorgsfo rvaltningen minskade fyllnadstiden och o vertiden med cirka 1 400 timmar ja mfo rt 
med a r 2024. 

Inom Barn- och utbildningsfo rvaltningen minskade fyllnads- och o vertiden med cirka 800 timmar ja mfo rt 
med a r 2024. 

Sjukfrånvaro 

Den totala sjukfra nvaron minskade na got under 2025 och landade pa  7,6 procent. Den la nga sjukfra nvaron 
har o kat fra n 41,9 procent till 42,3 procent. Fra nvaron har sjunkit i samtliga o vriga grupper. 

Specifikation sjukfrånvaro jan - dec 2025 jan - dec 2024 

1. Total sjukfra nvaro 7,6 % 8,0 % 

2. Summa tid med la ngtidssjukfra nvaro, > 60 dagar 42,3 % 41,9 % 

3. Summa sjukfra nvaro, kvinnor 8,2 % 8,5 % 

4. Summa sjukfra nvaro, ma n 5,4 % 5,5 % 

5. Summa sjukfra nvaro, 29 a r eller yngre 7,3 % 8,0 % 

6. Summa sjukfra nvaro, 30 - 49 a r 8,0 % 8,3 % 

7. Summa sjukfrånvaro, => 50 år 7,3 % 7,6 % 

Fra nvaron i fo rha llande till antalet tillga ngliga arbetstimmar framga r av tabellen. 
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Sjukfrånvaro/förvaltning jan - dec 2025 jan - dec 2024 

Barn- och utbildningsfo rvaltning 6,6 % 6,4 % 

Central fo rvaltning 3,3 % 3,4 % 

Samha llsbyggnadsfo rvaltning 5,1 % 6,3 % 

Va rd- och omsorgsfo rvaltning 9,5 % 10,1 % 

Summa: 7,6 % 8,0 % 

Sjukfra nvaron har o kat i Barn- och utbildningsfo rvaltningen men minskat i o vriga fo rvaltningar. 

Antal sjukdagar 

Antal sjukdagar 

2025 
   

Antal sjukdagar 

2024 
   

Karens-

dagar 
Dag 2-14 

Dag 15-

90 
Dag 91- Totalt 

Karens-

dagar 
Dag 2-14 

Dag 15-

90 
Dag 91- Totalt 

3 047 6 807 4 292 5 641 19 787 3 001 6 846 4 914 5 973 20 734 

Antalet sjukdagar har minskat med 946 dagar ja mfo rt med a r 2024. Karensdagarna har o kat na got medan o v-
riga sjukdagar har minskat. 

Arbetsmiljöarbete 

Under 2025 har ett flertal insatser genomfo rts inom arbetsmiljo omra det fo r att sta rka ba de det systematiska 
arbetsmiljo arbetet och fo rutsa ttningarna fo r ett ha llbart ledarskap. Under ho sten genomfo rdes en arbetsmil-
jo utbildning omfattande tva  halvdagar, riktad till chefer och skyddsombud. Fo r nya chefer a r utbildningen ob-
ligatorisk. Ett kommande utvecklingsomra de a r att tydliggo ra na r a ven chefer som varit ansta llda under en 
la ngre tid fo rva ntas genomga  utbildningen pa  nytt, i syfte att sa kersta lla en ja mn och aktuell kunskapsniva  i 
organisationen. 

Under a ret har a ven arbetet pa bo rjats med att ta fram APT-material inom olika arbetsmiljo omra den. Detta 
material ska fungera som ett praktiskt sto d till chef och bidra till o kad kvalitet och struktur i det systematiska 
arbetsmiljo arbetet pa  enhetsniva . 

Inom ramen fo r att kommunen vill vara en ha lsofra mjande arbetsplats har arbetet med friskfaktorer fo rtydli-
gats, med ma lsa ttningen att skapa ett mer enhetligt och fo rebyggande arbetssa tt. Fo rvaltningarna och dess 
arbetsplatser har kommit olika la ngt i detta arbete och som sto d i fortsatt arbete har exempelvis APT-material 
tagits fram fo r sto d antingen i uppfo ljningen av det arbete man pa bo rjat, eller sto d i att komma i ga ng med 
friskfaktorer. Inom ramen fo r ha lsofra mjande arbete har Personalenheten under a ret a ven erbjudit workshop 
inom Ha lsa och va lma ende som kommer fortsa tta under 2026. 

Friskva rdsbidraget erbjuds ocksa  som en del av det ha lsofra mjande arbetet. Av det belopp som avsatts fo r 
friskva rdbidrag nyttjades 78,1 procent (78,9 procent 2024) och det var 81,1 procent av de som tilldelats frisk-
va rdsbidrag som anva nde det. 

Lo pande pa ga r o versyn av styrande dokument och under a ret har bland annat rutiner fo r tillbud och arbets-
skador samt genomfo rande av skyddsronder i den fysiska arbetsmiljo n uppdaterats. Syftet med o versynen a r 
alltid att skapa tydligare, mer a ndama lsenliga och la ttillga ngliga riktlinjer. 

Ett arbete har pa bo rjats under a ret med att se o ver formerna fo r hur medarbetarenka ten ska se ut framo ver. 
Under a ret slutfo rdes a ven en upphandling av fo retagsha lsova rd. 

Personalförsörjning och kompetensutveckling 

Ett gott och utvecklande ledarskap a r ett av de viktigaste medlen fo r att na  personlig och organisatorisk ut-
veckling och en god arbetsmiljo . Kommunen har satsat pa  att utbilda samtliga chefer i utvecklande ledarskap 
sedan a r 2017. Den ho gsta ledningen har a ven utbildats i perspektivet indirekt ledarskap fo r att sta rka mo jlig-
heterna att visioner och ma lbilder na r a nda ut i verksamheterna. Detta bidrar till grundfo rsa ttningar fo r det 
fortsatta arbetet med till exempel kompetensfo rso rjning. 

Heby kommun finns pa  en arbetsmarknad med ho g konkurrens om ma nga av de medarbetare som beho vs fo r 
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att bedriva till exempel skola och a ldreomsorg. Detta beror bland annat pa  att vi pa verkas av pensionsav-
ga ngar och personalomsa ttning samtidigt som yrken inom va lfa rdssektorn har utmaningar i att locka yngre 
generationer att so ka sig till utbildningar och yrkesroller da r va lfa rdens jobb finns. Da rfo r beho ver Heby kom-
mun uppfattas som en intressant och bra arbetsgivare fo r att sa kersta lla att vi a ven i framtiden kan ansta lla 
kunniga och engagerade medarbetare. 

I nula get pa ga r ett arbete inom flera omra den med kompetensho jande insatser som till exempel inom Va rd 
och Ömsorgsfo rvaltningen da r va rdbitra den vidareutbildas till undersko terskor. Den demografiska utveckl-
ingen a r ytterligare en faktor i relation till kompetensfo rso rjningen. Fa rre antal fo dda barn kan medfo ra en 
o vertalighet inom barn- och utbildningsfo rvaltningen samtidigt som en a ldrande befolkning go r att kompe-
tensbehoven inom va rd- och omsorgsfo rvaltningen o kar. Mo jligheten till personalro rlighet och kompetensva x-
ling inom kommunen kan bli ett sa tt att lo sa detta. 

Stra van efter att uto ka andelen heltidstja nster fortsa tter och a r betydelsefullt fo r att vara konkurrenskraftiga. 
Uto ver detta pa ga r la ngsiktiga satsningar inom omra den som ledarskaps och medarbetarskapsutbildningar, 
utveckling av arbetsgivarvaruma rket, kvalitetssa kring av annonsering till lediga tja nster samt utveckling av 
Heby kommuns rekryteringsprocess. 

Pa  o vergripande och strategisk niva  har riktlinje fo r kompetensfo rso rjning beslutats av kommunstyrelsen, 
modeller och aktiviteter tagits fram fo r kompetensfo rso rjning da r fo rutsa ttningar skapats fo r att attrahera, 
rekrytera, beha lla och utveckla medarbetare. Detta baserat pa  bedo mningar av kommunens kompetensbehov 
i nula get och i framtiden, samt ide er och fo rslag pa  hur vi beho ver arbeta annorlunda fo r att tillgodose beho-
vet av ra tt kompetenser. Ma lbilden a r att alla medarbetare i Heby kommun ska ha mo jlighet till karria rut-
veckling och vid behov kompetensva xling, med god balans mellan arbete och fritid. 

Den a rliga medarbetarenka ten visade att medarbetarna trivs i Heby kommun och kommunen har fortsatt 
ho gt ha llbart medarbetarindex. 

Annonser och antal sökande 

Förvaltning Antal annonser Antal ansökningar 
Antal ansök/an-

nons 

Barn- och utbildningsfo rvaltning 47 (64) 875 (956) 18 (14) 

Central fo rvaltning 14 (14) 588 (398) 42 (28) 

Samha llsbyggnadsfo rvaltning 11 (24) 382 (587) 34 (24) 

Va rd- och omsorgsfo rvaltning 64 (64) 1 427 (1 289) 22 (20) 

Totalt Heby kommun 134 (166) 3 272 ( 3 230) 24 (19) 

Under 2025 minskade antalet annonser fra n 166 till 134, men antalet anso kningar o kade na got till 3 272 ja m-
fo rt med fo rega ende a r. Det inneba r fler anso kningar per annons, i snitt 24 ja mfo rt med 19 a ret innan. Central 
fo rvaltning och Samha llsbyggnadsfo rvaltningen sticker ut med sto rst o kning i genomsnittliga anso kningar per 
annons. Barn- och utbildningsfo rvaltningen och Samha llsbyggnadsfo rvaltningen minskade antalet annonser 
kraftigt. Va rd- och omsorgsfo rvaltningen hade samma antal annonser men fick fler anso kningar. Under a ret a r 
det tre annonser som genererat o ver 100 anso kningar, och en annons som genererat o ver 200 anso kningar. 

Under a ret har kommunen genomfo rt leveranto rsbyte fo r annonsering i sociala medier, vilket har resulterat i 
o kad synlighet och sannolikt bidragit till fler inkomna anso kningar. Flertalet so kande har la mnat positiv a ter-
koppling och upplevt annonserna som attraktiva och relevanta, da r budskap och inneha ll i flera fall varit avgo -
rande fo r beslutet att so ka tja nsten. Ett fo rsta rkt samarbete mellan Kommunikationsenheten och Personalen-
heten under a ret kring annonsering och utvecklingen av kommunens arbetsgivarvaruma rke har ytterligare 
sta rkt effekten och bidragit till ett mer enhetligt och professionellt uttryck i rekryteringskommunikationen. 

Drygt 67 procent av annonserna avsa g tillsvidareansta llning. Drygt 77 procent av tja nsterna har utannonse-
rats som heltidstja nster och drygt 14 procent av tja nsterna har utannonserats som deltidstja nster. Resterande 
har utannonserats som en mo jlighet till tja nst ba de heltid/deltid. 

Som en del av arbetet med digitalisering inom omra det fo r rekrytering info rdes digital referenstagning strax 
fo re sommaren. Syftet a r att effektivisera processen genom tidsbesparing fo r chef och bemanningsassistenter, 
o ka svarsfrekvensen och ge referenter sto rre flexibilitet att la mna sina svar. En ytterligare fo rdel a r att alla 
referenter besvarar samma standardiserade fra gor, vilket skapar ja mfo rbara och mer objektiva underlag fo r 
bedo mning. I arbetet med att fra mja en mer inkluderande och ra ttvis rekryteringsprocess har en rutin info rts 
fo r att do lja uppgift om fo delsea r i samband med rekryteringar, i syfte att minska risken fo r a ldersrelaterad 
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diskriminering. Personer som a r a ldre a n Generation Z utgo r en viktig ma lgrupp i va rt arbetsgivarvaruma rke. 
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Sammandrag över nämnders drift- och investeringsredovisning 

Kommunstyrelsen 

Ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde 

Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 
Avvikelse 

2025 
Bokslut 2024 

Kommunfullma ktige -3,1 -2,9 -0,2 -2,5 

Revision -1,3 -1,2 -0,1 -1,1 

Kommunstyrelsen     

Politisk verksamhet -3,0 -2,9 -0,2 -2,9 

Utvecklingsmedel -2,5 -2,8 0,3 -2,4 

Sociala investeringar -3,9 -3,9 0,0 -3,8 

Kommungemensamt -3,6 -4,1 0,5 -3,6 

Ra ddningstja nst -18,2 -17,9 -0,3 -17,5 

IT -12,6 -12,4 -0,1 -11,9 

Ö verfo rmyndarna mnden -1,9 -2,0 0,1 -2,0 

Arbetsmarknadsenheten -1,6 -2,0 0,4 -1,0 

Central fo rvaltning -51,7 -48,3 -3,4 -43,9 

Samha llsplanering -2,7 -5,3 2,6 -4,3 

Summa netto -106,1 -105,7 -0,4 -96,9 

 

Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 
Avvikelse 

2025 
Bokslut 2024 

Pensioner -57,6 -55,7 -1,9 -82,6 

Lo nesatsning -1,0 -1,1 0,1 -1,7 

Arbetsgivaravgift -150,5 -156,0 5,5 -144,0 

Intern inta kt, arbetsgivaravgift 197,2 198,2 -1,0 194,6 

Avtalsfo rsa kringar -0,9 -0,9 0,0 -0,9 

Internra nta 4,0 4,3 -0,3 3,7 

Citybanan -0,3 -0,3 0,0 -0,3 

Ö vriga kostnader 4,7 5,0 -0,3 3,9 

Summa finansförvaltningen -4,5 -6,6 2,1 -27,4 
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Investeringar 

Avslutade investeringar 

Investeringsredovisning 
Utgifter sedan projektets 

start 
Varav årets investeringar 

Avslutade projekt Ack utfall 
Beslutad to-

talutgift 
Avvikelse 

Bokslut 

2025 

Budget 

2025 

Avvikelse 

2025 

IT-investering -0,4 -2,5 2,1 -0,4 -2,5 2,1 

KS-Larmutrustning -2,3 -1,6 -0,7 -2,3 -1,6 -0,7 

Tillva xtfra mja 0 -1 1,0 0,0 -1,0 1,0 

KS-Kapitalisering 0 -0,3 0,3 0,0 -0,3 0,3 

Summa avslutade projekt -2,7 -5,4 2,7 -2,7 -5,4 2,7 

Vård- och omsorgsnämnden 

Ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde 

 Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 
Avvikelse 

2025 
Bokslut 2024 

Politisk verksamhet -1,0 -1,2 0,2 -1,0 

Gemensam verksamhet -35,2 -36,4 1,2 -33,3 

A ldreomsorg -222,0 -225,2 3,2 -226,1 

Funktionssto d -87,6 -86,6 -1,0 -84,0 

Individ- och familjeomsorg -105,2 -97,7 -7,5 -101,0 

Statsbidrag 3,7 0,0 3,7 7,0 

Summa netto -447,4 -447,1 -0,3 -438,6 

 

Investeringar 

Avslutade investeringar 

Investeringsredovisning 
Utgifter sedan projektets 

start 
Varav årets investeringar 

Avslutade projekt Ack utfall 
Beslutad 

totalutgift 
Avvikelse 

Bokslut 

2025 

Budget 

2025 

Avvikelse 

2025 

Elrullstolar -0,2 -0,5 0,3 -0,2 -0,5 0,3 

Digitalisering -0,5 -1,0 0,5 -0,5 -1,0 0,5 

Summa avslutade projekt -0,7 -1,5 0,8 -0,7 -1,5 0,8 
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Kultur- och fritidsnämnden 

Ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde 

Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 
Avvikelse 

2025 
Bokslut 2024 

Politisk verksamhet -0,3 -0,3 0,0 -0,3 

Fritidsverksamhet -17,2 -18,2 0,9 -17,2 

Kulturverksamhet -16,3 -14,2 -2,1 -14,7 

Fo reningsverksamhet -3,7 -3,8 0,1 -3,7 

Summa netto -37,5 -36,5 -1,0 -35,9 

Investeringar 

Avslutade investeringar 

Investeringsredovisning 
Utgifter sedan projektets 

start 
Varav årets investeringar 

Avslutade projekt Ack utfall 
Beslutad 

totalutgift 
Avvikelse 

Bokslut 

2025 

Budget 

2025 

Avvikelse 

2025 

Omklädningsrum Tegelvallen -1,8 -1,0 -0,8 -1,8 -1,0 -0,8 

Summa avslutade projekt -1,8 -1,0 -0,8 -1,8 -1,0 -0,8 

Pågående investeringar 

  
Utgifter sedan projektets 

start 
Varav årets investeringar 

Pågående projekt 
Beräknad 

totalutgift 

Total bud-

get 
Avvikelse 

Bokslut 

2025 

Budget 

2025 

Avvikelse 

2025 

Överförs till 

2026 

Idrottsplatser 0,0 -0,3 0,3 0,0 -0,3 0,3 0,0 

Upprustning idrottshallar 0,0 -0,1 0,1 0,0 -0,1 0,1 0,0 

Teknisk utrustning 0,0 -0,4 0,4 0,0 -0,4 0,4 0,0 

Bryggor badplatser 0,0 -0,2 0,2 0,0 -0,2 0,2 0,0 

Summa pågående investeringsprojekt 0,0 -1,0 1,0 0,0 -1,0 1,0 0,0 

        

Summa investeringar: -1,8 -2,0 0,2 -1,8 -2,0 0,2 0,0 

 

Samhällsbyggnadsnämnden 

Ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde 

Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 
Avvikelse 

2025 
Bokslut 2024 

Politisk verksamhet -0,5 -0,6 0,1 -0,4 

Fo rvaltningschef -1,8 -2,0 0,1 -3,0 

Naturva rd -0,1 -0,7 0,6 -0,6 

Mark- och planering -1,9 -2,7 0,8 -2,1 
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Teknisk verksamhet -16,9 -20,1 3,2 -18,6 

Kostverksamhet -41,4 -42,4 1,0 0,4 

Ha llbarhet Miljo  -2,8 -3,6 0,8 -0,8 

Summa netto -65,3 -72,0 6,7 -25,2 
 

Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 
Avvikelse 

2025 
Bokslut 2024 

Exploateringsverksamhet 0,7 0,0 0,7 1,1 

Summa netto 0,7 0,0 0,7 1,1 
 

Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 
Avvikelse 

2025 
Bokslut 2024 

Va-verksamhet 3,4 0,0 3,4 1,3 

Ömbokning mot resultatutja mningsfond -3,4 0,0 -3,4 -1,3 

Resultat VA 0,0 0,0 0,0 0,0 

Avfallsverksamhet 0,6 0,0 0,6 -0,6 

Ömbokning mot resultatutja mningsfond -0,6 0,0 -0,6 0,6 

Resultat Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa netto 0,0 0,0 0,0 0,0 

Investeringar 

Avslutade investeringar 

Investeringsredovisning 
Utgifter sedan projektets 

start 
Varav årets investeringar 

Avslutade projekt Ack utfall 
Beslutad 

totalutgift 
Avvikelse 

Bokslut 

2025 

Budget 

2025 

Avvikelse 

2025 

Storgatan, bro och asfalt -1,5 -2,3 0,8 -1,5 -2,3 0,8 

Industriva gen, bro och asfalt -1,3 -1,7 0,4 -1,3 -1,7 0,4 

Backbo asfalt pa  va g och GC-va g -1,1 -1,5 0,4 -1,1 -1,5 0,4 

Alle va gen, asfalt -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0 

Belysning Industriva gen -0,1 -1,5 1,4 -0,1 -1,5 1,4 

Tva rva gen asfalt -0,5 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 

Skytteva gen asfalt -0,6 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,6 

Grenadja rgatan asfalt -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 

GC-va g asfalt vid Hembygdsga rd och Dillners va g -0,3 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,3 

VA- Rosengrensva gen -2,0 -2,6 0,6 -2,0 -2,6 0,6 

VA- Digitala vattenma tare Heby -3,0 -3,0 0,0 -1,6 -1,5 -0,1 

VA- Larm -0,4 -0,4 0,0 -0,4 -0,4 0,0 

VA- Renovering pumpstationer -1,0 -0,5 -0,5 -1,0 -0,5 -0,5 

VA- Ventilation Heby ARV -0,3 -0,5 0,2 -0,3 -0,5 0,2 

VA- Ledningsbyte -1,7 -1,8 0,1 -1,7 -1,8 0,1 
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Summa avslutade projekt -14,4 -16,0 1,6 -12,9 -14,5 1,6 

 

Pågående investeringar 

  
Utgifter sedan projektets 

start 
Varav årets investeringar 

Pågående projekt 
Beräknad 

totalutgift 

Total bud-

get 
Avvikelse 

Bokslut 

2025 

Budget 

2025 

Avvikelse 

2025 

Överföres till 

2026 

Gata och infrastruktur -2,9 -1,5 -1,4 -0,5 -1,5 1,0 0,0 

Park och allma nna platser -2,0 -4,7 2,7 -0,3 -4,7 4,4 -3,4 

Dammanla ggningar -5,0 -6,0 1,0 -3,1 -4,4 1,2 -1,2 

Naturva rd -0,3 -0,3 0,0 -0,2 -0,3 0,1 0,0 

Mark- och plan -0,9 -0,9 0,0 0,0 -0,8 0,8 -0,8 

Kostverksamhet -0,4 -0,4 0,0 -0,1 -0,4 0,3 -0,3 

Markexploatering -7,5 -14,0 6,5 -1,7 -11,0 9,3 0,0 

VA verksamhet -10,0 -12,4 2,4 -7,2 -11,9 4,8 -0,3 

varav VA exploatering -0,1 -4,0 3,9 0,0 -4,0 4,0 0,0 

Ö versva mningsa tga rder 0,0 -2,5 2,5 0,0 -2,5 2,5 0,0 

Summa pågående investeringsprojekt -29,0 -42,7 13,7 -13,2 -37,5 24,3 -6,1 

        

Summa investeringar: -43,4 -58,7 15,3 -26,1 -52,0 26,0 -6,1 

 

Bygg- och miljönämnden 

Ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde 

 Verksamhet Bokslut 2025 Budget 2025 
Avvikelse 

2025 
Bokslut 2024 

Politisk verksamhet -0,4 -0,5 0,1 -0,3 

Gemensamt Bygg- och miljo  -9,1 -11,0 1,9 -10,2 

Initiala kostnader samverkansavtal Tierp -1,9 0,0 -1,9 0,0 

Bygg 1,4 2,1 -0,7 2,0 

Miljo - och ha lsoskydd 1,0 1,7 -0,6 1,0 

Livsmedel 0,9 0,6 0,3 0,8 

Alkoholandla ggning 0,0 0,0 0,0 0,1 

Bostadsanpassning -3,5 -2,8 -0,7 -3,1 

Summa netto -11,7 -10,0 -1,7 -9,8 

 

Da  verksamheten bedrivs i gemensam fo rvaltning som under 2025 utga tt fra n Sala kommun inga r inga egna 
investeringar i kommunens ansvar.  
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Utbildningsnämnden 

Ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde 

 

Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 
Avvikelse 

2025 
Bokslut 2024 

Politisk verksamhet -0,6 -0,8 0,2 -0,7 

Bibliotek -0,7 -0,7 0,0 -0,7 

Gemensamt barn och utbildning -25,8 -29,8 4,0 -37,6 

Fo rskola -91,1 -90,9 -0,1 -92,2 

Pedagogisk omsorg -0,5 -0,5 0,0 -0,9 

Fritidshem -15,8 -15,8 0,0 -18,1 

Fo rskoleklass -12,4 -14,9 2,5 -13,9 

Grundskola -172,4 -169,3 -3,1 -175,5 

Anpassad grundskola -14,9 -15,7 0,8 -13,2 

Anpassad gymnasieskola -5,8 -6,0 0,2 -6,9 

Gymnasieutbildning -76,7 -74,5 -2,3 -69,4 

Grundla ggande vuxenutbildning -1,8 -1,7 -0,1 -1,9 

Gymnasial vuxenutbildning -3,0 -3,2 0,2 -1,4 

Komvux som sa rskild utbildning -0,8 -0,8 0,0 -0,8 

Svenska fo r invandrare, SFI -4,0 -3,6 -0,4 -2,6 

La rlingsutbildning -0,3 -0,3 0,1 -0,2 

LSS 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa netto -426,5 -428,6 2,1 -436,3 

 

Investeringar 

Avslutade investeringar 

Investeringsredovisning 
Utgifter sedan projektets 

start 
Varav årets investeringar 

Avslutade projekt Ack utfall 
Beslutad 

totalutgift 
Avvikelse 

Bokslut 

2025 

Budget 

2025 

Avvikelse 

2025 

Mo bler inklusive iPads -1,8 -1,5 -0,3 -1,8 -1,5 -0,3 

Utom och inomhusmiljo  -1,6 -3,0 1,4 -1,6 -3,0 1,4 

Summa avslutade projekt -3,4 -4,5 1,1 -3,4 -4,5 1,1 
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Bolagsredovisning 

Hebyfastigheter AB 

Sammanfattning av periodens viktigaste händelser 

Mycket av verksamheten har kretsat kring ombyggnationen av Harbo Skola som inneba r en om-, till och ny-
byggnad av den befintliga skolan fo r att go ra den a ndama lsenlig, uto ka kapaciteten och kunna flytta o ver fo r-
skoleverksamheten i samma enhet. Entreprenadavtal tecknades va ren 2024 och de fysiska arbetena startade 
efter semestern 2024. Projektet har ga tt bra, ha llit kalkylen och tidplanen. Skolan kommer att o verla mnas un-
der va ren 2026 till Barn- och Utbildningsfo rvaltningen. 
 
Da  den nya skolan och fo rskolan i Vittinge stod klar 2024, blev de gamla byggnaderna vakanta. Hebyfastig-
heter har tagit beslut att fo rso ka avyttra skolbyggnaden och drivit pa  en detaljplanea ndring fo r att fa  byggna-
den a ndrad fo r bostadstadsa ndama l. Ny detaljplan va ntas vinna laga kraft under va ren 2026. Likasa  fo rskole-
byggnaden, som flyttade o ver till den nya skolbyggnaden 2024, blev vakant. Fo r den byggnaden har fo rutsa tt-
ningar fo r att bygga om den till bosta der genomfo rts. Öm beslut tas i den riktningen sa ljs den o ver till dotter-
bolaget, Hebyga rdar AB, som driver projektet vidare. 
 
Hebyfastigheter upplever fortfarande ho ga fja rrva rmekostnader a ven om ho jningstakten avtagit. Taxebundna 
kostnader a r generellt en stor del av bostads- och fastighetsbolags driftskostnader och de utvecklas o ver tid 
betydligt ho gre a n KPI. Fo r 2025 har na tavgifterna fo r el varit i blickfa nget. 
Marknadsra ntorna har bo rjat falla tillbaka fra n den va ldiga ho jningar bolaget upplevde 2022 och 2023. Da  
bolaget har la n med olika bindningstid o ver en fema rsperiod, sa  fa r bolaget fortfarande o kade ra ntekostnader 
da  la n inga ngna 2020 och 2021 la ggs om. Kostnaden fo r sno ro jning var 1 mkr la gre a n fo rga ende a r, da  2025 
var relativt gynnsamt. De o kade driftskostnaderna kan till sto rsta del fo rklaras av de tillfa lligt inhyrda pavil-
jonger som fungerat som evakueringslokaler fo r eleverna i Harbo under ombyggnationen. 
 
Ra nteniva erna fo r uppla ning och omla ggning av befintliga la n har sjunkit da  inflationen har fallit tillbaka, om 
a n fra n ho ga niva er. Hebyfastigheter har enligt faststa lld policy, bindningstiderna utspridda o ver en fema rspe-
riod. Detta har varit gynnsamt vid de kraftiga ra nteo kningarna tidigare, men inneba r samtidigt en fo rdro jning 
av effekten. De la n vi la gger om nu, togs i en la gra ntemiljo  och la ggs om till dagens niva er. 
 
Pa  grund av de stora projekten Hebyfastigheter har genomfo rt och genomfo r med tva  nya skolprojekt, har lik-
viditeten varit anstra ngd under 2025. Pa  grund av detta och fo r att minska uppla ningsbehovet vid ombygg-
nationen av Harbo skola, har Heby kommun genomfo rt en nyemission 2024 i Hebyfastigheter vilket o kat det 
egna kapitalet med 75 miljoner kronor. 
 
Styrelsen fo r Hebyfastigheter har tagit beslut om en Verksamhetsplan med ma l fo r 2025 och inriktningsma l 
2026 - 27. Ma len anknyter till a garnas, Heby kommuns, inriktningsma l 2024 - 2027 och omfattar bland annat 
”Va rna klimatet och vatten”, ”Vara en trygg och sa ker kommun” samt ”Va xa ha llbart.” 

Kommentar till periodens resultat 

Belopp i mkr Bokslut Budget Prognos 1 Prognos 2 Bokslut Avvik. 

 År 2024 År 2025 År 2025 År 2025 År 2025 Prognos 2 

Rörelsens intäkter:       

Hyresinta kter 72,9 77,0 77,0 78,4 77,7 -0,7 

Ö vriga inta kter 6,8 6,5 6,5 8,8 11,5 2,7 

Summa Intäkter : 79,7 83,5 83,5 87,2 89,2 2,0 

Fastighetskostnader:       

Driftskostnader 18,8 19,2 19,2 27,1 25,8 1,3 

Underha llskostnader 6,0 6,0 6,0 6,0 6,7 -0,7 

Taxebundna kostnader 13,0 13,9 13,9 13,9 12,6 1,3 
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Belopp i mkr Bokslut Budget Prognos 1 Prognos 2 Bokslut Avvik. 

Fastighetsskatt 0,1 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 

Personalkostnader 18,0 19,3 19,3 19,3 18,5 0,8 

Avskrivningar 10,2 13,5 11,7 11,8 11,4 0,4 

Summa fastighetskostnader: 66,1 72,1 70,3 78,3 75,1 3,2 

Rörelseresultat: 13,6 11,4 13,2 8,9 14,1 5,2 

Resultat från fin. investeringar      

Ra nteinta kter och liknande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 

Ra ntekostnader, borgensavgif-

ter etcetera 
7,3 7,9 7,9 9,9 10,4 -0,5 

Summa resultat från fin inv.: 7,3 7,9 7,9 9,9 10,0 -0,1 

Resultat efter fin. poster 4,4 2,5 2,5 -1,0 4,1 5,1 

Bokslutsdisp. Skatter 0,4 0,5 0,5 0 1,0 -1,0 

Resultat 4,0 2,0 2,0 -1,0 3,1 4,1 

Inta kterna a r ho gre ja mfo rt med budget beroende pa  o kad hyresinta kt fo r lokalerna, o kad fakturering till 
kommunen samt att bolagets internfakturering o kat till dotterbolaget bland annat beroende av hyresinta kt 
fo r la genheterna bela gna i brandstationen i Ta rnsjo . 

Driftskostnaderna a r ho gre a n budgeterat, den sto rsta avvikelsen a r hyreskostnad fo r externt inhyrda modu-
ler i samband med Harbo skolas om-, och tillbyggnad. 

Personalkostnaderna a r la gre a n budgeterat, detta beror pa  bland annat pensionsavga ng och omstrukturering 
av tja nster, mindre o vertidsarbete fo r egen personal. 

Avskrivningarna a r la gre pa  grund av att aktivering av investeringar a r fo rskjutna. 

Ra ntekostnaderna avviker pa  grund av slut- och omplacerade la n till sa mre ra nta under perioden, dessutom 
hade bolaget ett byggkreditiv om 90 Mkr som lo pte ja mte byggnationen av Vittinge skola, det a r slutplacerat 
via ett la n till fast ra nta. 

 

Nyckeltal gällande uppföljningsperioden: 

Soliditet 37,1 %    

La neskulder 287,0 Mkr    

Likvida medel 21,9 Mkr    

Leveranto rsskulder 18,1 Mkr    

Balansomslutning 653,0 Mkr    

Investeringar per projekt 

Färdigställda projekt Ack utfall 
Beslut 

tot.utg. 
Avvikelse 

Bokslut 

2025 

Budget 

2025 

Avvikelse 

2025 
 

Brandstation Ta rnsjo , 

Tak, fasad 
-1,4 -1 -0,4 -1,4 -1 -0,4  

Utbyte Hiss Morgonga va 

skola 
-0,4 -0,4 0 -0,4 -0,4 0  

Summa färdigställda 

investeringar 
-1,8 -1,4 -0,4 -1,8 -1,4 -0,4  
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Färdigställda projekt Ack utfall 
Beslut 

tot.utg. 
Avvikelse 

Bokslut 

2025 

Budget 

2025 

Avvikelse 

2025 
 

 Totalutgift A rets investering  

Pågående projekt 
Beräknad 

tot. Utgift 

Total 

budget 
Avvikelse 

Bokslut 

2025 

Budget 

2025 
Avvikelse Överförs 

Harbo skola -140,0 -140,0 0 -101,4 -96 -5,4  

Diverse investeringar -10,4 -17,5 7,1 -10,1 -17,5 7,4 7,4 

Summa pågående inve-

steringar 
-150,4 -157,5 7,1 -111,5 -113,5 2 7,4 

Summa ingående be-

lopp 
-152,2 -158,9 6,7 -113,3 -114,9 1,6 7,4 

Framtidsbedömning 

Hebyfastigheter fo rva ntar sig ett ba ttre resultat 2026, a ven om ba de ra ntekostnader och avskrivningar kom-
mer o ka, da  de nya hyresinta kterna pa  den ombyggda skolan av Harbo skola ger effekt. 

Hyran o kar 2026 med 6,32% enl. avtalad indexreglering med kommunen fo r befintliga objekt. Aviserade taxe-
ho jningarna ha ller en mer sansad o kningen fo r fja rrva rme och va-kostnaderna ja mfo rt med tidigare. Riksban-
ken prognoser av styrra ntan verkar ga  sidledes. 

Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut 

Hebyfastigheters a gare, Heby kommun, har tagit nya principer 2024 som ska vara va gledande vid utdelning 
fra n fo retaget. En procent plus genomsnittlig statsla nera nta pa  aktiekapitalet kan kommunen fo rva nta sig, 
samtidigt som det a rligen ska go ras en pro vning var medlen go r ba st nytta. Fo r utdelningen pa  2025 a rs bok-
slut tas en utdelning pa  2 822 tkr. 

Hebygårdar AB 

Sammanfattning av periodens viktigaste händelser 

Det stora projektet med renoveringen av de 92 la genheterna pa  Torgva gen i Ö sterva la, byggda mellan 1968 
och 1972, slutfo rdes i december 2024. Projektet startade 2022 och har genomfo rts i fyra etapper och inbegri-
per omfattande renoveringar, inte bara i la genheterna utan ocksa  i trapphus, tva ttstugor, la genhetsfo rra d 
samt la s och passagesystem. I bottenplan har lokalen som Posten tidigare hyrde, anpassats fo r kiosk och grill-
fo rsa ljning samt pant och postutla mning och hyrts ut pa  ett 5 a rs hyresavtal. 

Fo r Tallga rdens omsorgsboende i Ö sterva la, som tomsta llts av Heby kommun i avvaktan pa  utveckling av 
verksamheten, har utredningar och studier gjorts som beslutsunderlag fo r kommunen. Hebyga rdar har under 
2024 projekterat fram programhandlingar och fo rfra gningsunderlag som ska kompletteras med kalkyl och 
som ska ligga som underlag vid beslut om fortsa ttning och pa bo rjan av upphandling av ett nytt omsorgsbo-
ende med 40 platser, tillagningsko k, hemtja nst, mo tesplats med mera 

Hyresavtalet fo r Tegelbackens omsorgsboende i Heby, vilket sta tt tomt sedan 2023, lo pte ut 2024-12-31. Det 
inneba r att Hebyga rdar fo rlorar en inte ova sentlig hyresinta kt. Fo rso k att anpassa lokalerna till annan kom-
munal verksamhet har avstannat. Andra akto rer har visat visst intresse, men utan resultat i dagsla get. 

Hyresfo rhandlingarna strandade i januari 2024 och ha nsko ts till hyresmarknadskommitte n, HMK, fo r tviste-
lo sning. I avvaktan pa  besked fra n HMK kom parterna o verens om en prelimina r ho jning fra n 1.a februari pa  
4,0% fo r det stora flertalet av la genheterna. Efter medling i HMK i mars kom parterna sen o verens om en ge-
nerell o kning pa  5,35% fra n 1.a april 2024. 

Hebyga rdar fick kraftigt ho jda fja rrva rmekostnader, da  fastprisavtalet med SHE AB gick ut. Det beror dels pa  
taxeho jningen per kWh pa  grund av o kade inko pskostnader fo r flis- och biomassa och fo r att 2024 hade en 
kall va rvinter. A ven Va-taxorna steg under a ret och kostnaderna fo r sno ro jning pa  grund av den sno rika vin-
tern. 

2024 var det fo rsta a ret Hebyga rdar ko pte el pa  Nordpol och prissa krade enligt faststa lld strategi pa  Nasdaq 
bo rsen. Utfallet har varit lyckat da  kostnaderna inte blivit sa  ho ga som befarat. Öm det beror pa  en lyckosam 
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strategi, bra timing vid bindandet av olika volymer av elleverans eller enbart pa  grund av yttre marknadsfak-
torer a r sva rt att sa ga. Vi upplever elmarknaden som va ldigt volatil, med stora slag i ba gge riktningarna. Vi 
kommer att fortsa tta se stora sva ngningar i prisbilden, speciellt efter info randet av flo desbaserad bera knings-
kapacitetsmetoden. 

Kommentar till periodens resultat 

Belopp i mkr Bokslut Budget 
Prognos 

1 

Prognos 

2 
Utfall Avvik 

 A r 2024 A r 2025 A r 2025 A r 2025 A r 2025 Prognos 

Rörelsens intäkter:       

Hyresinta kter Bosta der 67,1 69,9 69,6 69,6 69,5 -0,1 

Hyresinta kter Lokaler 22,3 20,8 20,8 21,1 21,2 0,1 

Ö vriga ro relseinta kter 5,4 5,3 4,9 4,9 5,4 0,5 

Summa Intäkter 94,8 96,0 95,3 95,6 96,1 0,5 

Fastighetskostnad       

Driftskostnader 24,1 23,4 23,4 23,4 22,3 1,1 

Underha ll 10,6 11,0 11,0 11,0 11,3 -0,3 

Taxebundna kostnader 22,7 24,8 24,8 24,8 24,1 0,7 

Fastighetsskatt 1,5 1,4 1,4 1,4 1,5 -0,1 

Personalkostnad 7,3 6,9 6,9 7,4 8,2 -0,8 

Av- och nedskrivningar 17,9 17,3 17,3 17,3 17,4 -0,1 

Summa kostnader 84,1 84,8 84,8 85,3 84,8 0,5 

Rörelseresultat 10,7 11,2 10,5 10,3 11,3 1,0 

Resultat från finans. Inv.      

Ra nteinta kter 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 -0,1 

Ra ntekostnad 8,3 9,0 10,0 10,0 9,6 0,4 

Summa resultat från fin inv.: 8,4 8,9 9,9 9,9 9,6 0,3 

Resultat efter finansiella poster 2,3 2,3 0,6 0,4 1,7 1,3 

Bokslutsdisp. Skatt 1,2 0,0 0,0 0,0 0,6 -0,6 

Resultat 3,5 2,3 0,6 0,4 1,1 0,7 

Driftskostnaderna ligger under prognos - beror fra mst pa  betydligt minskade sno ro jningskostnader samt na -
got la gre vattenskadekostnader. 

Taxebundna kostnader ligger under prognos - temperaturen var mild i slutet av a ret. 

Personalkostnader na got ho gre pa  grund av utfallet av lo nefo rhandling. Ra ntekostnaderna na got la gre pa  
grund av omla ggning av la n under perioden till lite gynnsammare ra nta a n fo rva ntat. 

  

Soliditet 24,6 %    

La neskulder 329,9 Mkr    

Likvida medel 0,0 Mkr    

Leveranto rsskulder 9,4 Mkr    

Balansomslutning 536,5 Mkr    
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Investeringar per projekt 

  Totalutgift Årets investering 

Färdigställda projekt Ack utfall 
Beslut tot. 

Utgift 
Avvikelse 

Bokslut 

2025 

Budget 

2025 

Avvikelse 

2025 

Torgva gen 1, A TÖR -2,9 0,0 -2,9 -2,9 0 -2,9 

Öl-jans, tak entre er mm -0,9 -1,5 0,6 -0,9 -1,5 0,6 

LSS Kvarna ngen, omsta llning -0,4 0,0 -0,4 -0,4 0 -0,4 

Stinsva gen, kulvert -3,6 -3,9 0,3 -3,6 -3,9 0,3 

Parkva gen konvert. Bergva rme -3,4 -3,6 0,2 -3,4 -3,6 0,2 

Va stra A gatan, stamren. 5 lgh -6,1 -5,8 -0,3 -6,1 -5,8 -0,3 

Summa färdigställda investe-

ringar 
-17,3 -14,8 -2,5 -17,3 -14,8 -2,5 

       

 Totalutgift A rets investering 

Pågående projekt 
Beräknad 

tot. Utgift 

Total bud-

get 
Avvikelse 

Bokslut 

2025 

Budget 

2025 
Avvikelse 

Tallga rden omsta llning -5,7 0 -5,7 -2,3 0 -2,3 

Diverse investeringar -4,7 -5,7 1,00 -4,7 -5,7 1 

Summa pågående investe-

ringar 
-10,4 -5,7 -4,7 -7 -5,7 -1,3 

Summa ingående belopp -27,7 -20,5 -7,2 -24,3 -20,5 -3,8 

  

Framtidsbedömning 

Förväntad framtida utveckling  

Aviseringar om taxeho jningarna inneba r fortsatt kraftiga o kningen fo r fja rrva rme och va-kostnaderna. Likasa  
avskrivningarna kommer stiga pa  grund av o kade va rden, fra mst beroende pa  aktiveringen av den sista etap-
pen av Torgva gen i Ö sterva la. Riksbanken prognoser om fortsatta sa nkningar av styrra ntan verkar gynnsamt 
fo r Hebyga rdar. 

Hebyga rdar och Hyresga stfo reningen har tecknat ett tva a rsavtal fo r hyresjustering. 2025 kommer hyrorna 
ho jas med 4,80% och 2026 med 3,35%. 

Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut 

Programhandlingarna, fo rfra gningsunderlag och kalkyl fo r ett nytt omsorgsboende pa  Tallga rden i Ö sterva la 
a r klara och kommer presenterats fo r besta llaren under va ren. 
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Särredovisning Vatten och avlopp (VA) 

Rapporteras i separat bilaga. 


