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KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 
Kommunfullmäktige 
Heby kommun 

Kommunfullmäktige sammanträder 

Datum: 16 juni 2026 kl. 14:00 
Plats: A-salen, Heby folkets hus, Heby 
Obs! Sammanträdet webbsänds via Heby kommuns streamingtjänst och nås via 
https://heby.se/organisation-
platsochpolitik/motenhandlingarochstyrandedokument/livesandningav/kommunfullmaktige  

Kaffe i foajén från kl. 13.30, längre paus för enklare förtäring kl. 16.00  

Förmöten  

S + C + V + MP: kl. 13.00 i B-salen  

M + KD: kl. 13.00 i Föreningsrummet  

SD: kl. 12.00 i C-salen 

1. Mötets öppnande 
 

2. Anteckning av närvarande 
 

3. Val av justerande 
 

4. Tid och plats för justering 
Förslag: Kommunkontoret, 23 juni, kl. 09.00 
 

5. Revidering av föredragningslistan 
 

6. Styrelser och nämnder, information 
 

7. Revisorerna, information 
 

8. Återrapporteringar 
 

9. Frågor 
 

10. Interpellationer 
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11. Allmänhetens frågor, kl. 15.30 
 

12. Kvartalsrapport för 2026, Heby kommunkoncern 
Diarienummer: KS/2026:66 
 
Ks § 109/2026 
Tjänsteskrivelse, 20 maj 2026 
Kvartalsrapport 2026 
Bilaga: särredovisning av VA-verksamhet 
 

13. Ansvarsfrihet för Samordningsförbundet 
Diarienummer: KS/2024:118 
 
Ks § 104/2026 
Årsredovisning 2025 
Revisionsberättelse 2025, förtroendevalda 
Revisionsberättelse, auktoriserad revisor  
 

14. Ansvarsfrihet för direktionen i Kommunalförbundet Vafabmiljö 
Diarienummer: KS/2026:69 
 
Ks § 74/2026 
Tjänsteskrivelse, 14 april 2026 
Missiv till kommuner 
VMKFD 13 mars 2026 
Årsredovisning 2025 
Revisionsberättelse 2025 
Revisorernas redogörelse 2025 
 

15. Samverkansavtal gemensam inköpscentral mellan Heby och Tierps 
kommuner 
Diarienummer: KS/2026:87 
 
Ks § 88/2026 
Tjänsteskrivelse, 5 maj 2026 
Riskanalys, 21 april 2026 
Samverkansavtal, förslag  
 

16. Reglemente för IT-nämnden 
Diarienummer: KS/2026:71 
 
Ks § 79/2026 
ITN § 4/2026 
Tjänsteutlåtande 
Nu gällande reglemente 
Förslag på nytt reglemente 
 

17. Kommunfullmäktiges sammanträdesdagar 
Diarienummer: KS/2026:115 
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Ks § 120/2026 
Tjänsteskrivelse, 26 maj 2026 
 

18. Svar på Motion om införande av frystorkning av mat 
Diarienummer: KS/2025:109 
 
Ks § 82/2026 
Sbn § 14/2026 
Tjänsteskrivelse, 5 februari 2026 
Kf § 84/2025 
Motion Införande av frystorkning av mat i Heby kommuns krisberedskap 
 

19. Mål och budget 2027, plan 2028 - 2029 
Diarienummer: KS/2026:8 
 
Ks § 113/2026 
Tjänsteskrivelse, 26 maj 2026 
Mål och budget 2027, plan 2028 – 2029, Socialdemokraternas och Centerpartiets förslag 
 

20. Reglemente för arvode till förtroendevalda 
Diarienummer: KS/2024:135 
 
Ks § 119/2026 
Förslag på Reglemente för arvode till förtroendevalda 
Tjänsteskrivelse, 27 maj 2026 
Ks § 101/2026 
Parlamentariska gruppen § 5/2026. 
Omvärldsbevakning av arvoden till förtroendevalda 

 
21. Kommunfullmäktiges arbetsordning 

Diarienummer: KS/2026:45 
 
Ks § 81/2026 
Ks § 41/2026 
Parlamentariska gruppen § 1/2026. 
Parlamentariska gruppen § 2/2025. 
Kommunfullmäktiges arbetsordning, revideringsförslag 

 
22. Delning av vård- och omsorgsnämnden i två nämnder 

Diarienummer: KS/2026:61 
 
Ks § 118/2026 
Ordförandeförslag, 22 maj 2026 
Yrkande från Kristdemokraterna  
Yrkande från Centerpartiet 
Ks § 100/2026 
Tjänsteskrivelse, 3 maj 2026 
Ks § 42/2026 
Socialdemokraternas förslag 
Centerpartiets förslag 
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Pag § 3/2026 
 

23. Ansökan om partistöd 2026 
Diarienummer: KS/2026:42 
 
Ks § 83/2026 
Ks § 102/2026 
Ks § 121/2026 
 
Ansökningar från följande partiet: 
Miljöpartiet 
Sverigedemokraterna 
Socialdemokraterna 
Moderaterna 
 

24. Anmälan av nya motioner 
Diarienummer: KS/2026:129, KS/2026:130 
 
Motion om hedersförtryck 
Motion om välfärdsbrott 
 

25. Anmälan av nya medborgarförslag 
Diarienummer: KS/2026:89, KS/2026:97, KS/2026:109 
 
Medborgarförslag: köp marken där silon stått  
Medborgarförslag: förläng gångstråket i Ådran 
Medborgarförslag: bygg en fin ny grundskola där silon stod 
 

26. Avsägelser 
Diarienummer: KS/2026:36 
 
Avsägelse, kommunfullmäktiges revisorer 
Avsägelse, kommunfullmäktiges revisorer 
 

27. Övriga val 
Fyllnadsval till kommunala pensionärsrådet 
Val av 2 revisorer 
 

28. Anmälningsärenden 
Diarienummer: KS/2025:131, KS/2026:66 
 
Sbn § 24/2026 Svar på medborgarförslag 
Bmn § 26/2026 Kvartalsrapport + bilaga 
Sbn § 46/2026 Kvartalsrapport + bilaga 
Kfn § 96/2026 Kvartalsrapport + bilaga 
Von § 60/2026 Kvartalsrapport + bilaga 
Ubn § 108/2026 Kvartalsrapport + bilaga 
Ks § 90/2026 Kvartalsrapport + bilaga 
Upplandsstiftelsen, verksamhetsberättelse 2025 
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Dick Pettersson 
Ordförande 

HEBY KOMMUN 
Besöksadress: Tingsgatan 11 
Postadress: 744 88 Heby 
Telefon: 0224-360 00 
www.heby.se 
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Ks § 109 Dnr KS/2026:66 042 

Kvartalsrapport 2026, hela kommunkoncernen 
 

Kommunstyrelsens förslag 
Kommunfullmäktiges beslut 

 Kvartalsrapporten per 31 mars – hela kommunkoncernen godkänns 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Anmäla helårsprognos för kvartal 1, 2026, för information till kommunfullmäktige 
 I enlighet med Riktlinjen för mål och budget uppmana de nämnder som uppvisar negativa 

årsprognoser att vidta nödvändiga åtgärder för att minska den ekonomiska obalansen 
2026. 

 Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nämnder att iaktta återhållsamhet i syfte att bidra 
till att säkerställa att ett återställande till balanskravet undviks. 

 Bygg- och miljönämnden behöver säkerställa att en fördjupad analys genomförs i syfte att 
besluta om nödvändiga åtgärder för ekonomisk balans på sikt. 

 Vård- och omsorgsnämnden anmodas att säkerställa att kostnaderna inom individ- och 
familjeomsorgen minskar. 

 Förvaltningen ges i uppdrag att koordinera och bidra till att verksamheten sammantaget 
kan nå som sämst ett 0 resultat i 2026 års verksamhet.  

 

Sammanfattning 

Kvartalsrapporten utgör i enlighet med riktlinje för mål och budget ett fördjupat 
uppföljningstillfälle. Fördjupningen omfattar en helårsprognos som upprättas för kommunen 
som helhet och för respektive nämnd. Den innehåller ingen sammanställd redovisning för 
kommun och företag eller balansräkning och finansieringsanalys. Bolagen redovisas översiktligt 
utifrån lämnade rapporter per 31 mars. 

Hebyfastigheter AB och Hebygårdar AB redovisar sammantaget ett utfall efter årets första tre 
månader i nivå med budget. Hebygårdar AB prognostiserar en positiv budgetavvikelse i 2026 
års verksamhet med 0,6 miljoner kronor vilket förklaras av högre intäkter än budget. 
Hebyfastigheter AB prognostiserar ett helårsutfall som är sämre än budget motsvarande 2,9 
miljoner kronor. Förklaringen är främst kopplat till nedskrivningar under året. Det gäller 
markförberedelser samt modulkostnader där beslut fattas senare under året. 

Kommunens verksamheter redovisar ett resultat som är bättre än budget efter årets första tre 
månader. Verksamhetens nettokostnad avviker positivt med 7,2 miljoner kronor. 
Finansieringen i skatter och generella statsbidrag är sämre än budget motsvarande 0,3 miljoner 
kronor i perioden. Finansnettot har en positiv budgetavvikelse i perioden med 2,8 miljoner 
kronor exklusive pensionsstiftelsens orealiserade förlust.  

Årsresultatet, exklusive effekt av pensionsstiftelse, prognostiseras till minus 8,6 miljoner 
kronor vilket är 9,8 miljoner kronor sämre än budget. Verksamheternas nettokostnad avviker 
negativt med 0,6 miljoner kronor. Det är viktigt att följa utvecklingen noggrant då kommunen 
behöver förlita sig på att det är resultatnivån verksamhetens nettokostnad som bidrar till att 
säkra årets resultat. 
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Med utgångspunkt från årsprognos för de finansiella målen bedöms samtliga mål att avvika från 
såväl fullmäktiges önskade som beslutade nivå. I mål och budget för perioden 2026 till 2028 har 
kommunfullmäktige beslutat om att anpassa de finansiella målen till en lägre nivå. Prognosen 
indikerar en sämre utveckling än den budgeterade vilket är ett observandum.   

En väsentlig förklaring till utvecklingen är en vikande finansiering vilket en svag budget har 
svårt att möta. Det finns ingen buffert i den svaga resultatbudgeten för år 2026. 

Förvaltningen bedömer att det ska vara möjligt att förbättra den prognos som upprättats i 
delårsrapporten. Bygg- och miljönämnden behöver besluta om åtgärder efter att en fördjupad 
analys genomförts av den ekonomiska obalansen. Vård- och omsorgsnämnden behöver 
säkerställa att åtgärder kvantifieras i ekonomiska termer för att minska den ekonomiska 
obalansen. Övriga nämnder kommer att behöva överleverera i förhållande till beslutad budget 
för 2026 om ett negativt balanskravsresultat ska kunna undvikas. 

I enlighet med kommunens regler behöver samtliga nämnder ansvara för att säkerställa att 
verksamheterna ryms inom de beslutade ekonomiska ramarna. Det är tydligt att det i nuläget 
inte finns de marginaler i en positiv utveckling av skatteintäkter och generella statsbidrag som 
tidigare bidragit till att skapa ekonomisk balans. Samtliga nämnder med negativa 
budgetavvikelser behöver säkerställa åtgärder för att minska den ekonomiska obalansen för 
innevarande år. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 20 maj 2026 
Kvartalsrapport 2026 
Bilaga: särredovisning av VA-verksamhet 

 

 

 
Delges 

Samtliga nämnder 
Kommunfullmäktiges revisorer 
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Datum   
2026-05-20                             

 Diarienr/Dplankod 
 KS/2026:66  

  

     
Postadress Besöksadress Telefon Internet Bankgiro Org.nr 

www.heby.se 366-5114 212000-2049 Heby kommun 
744 88 Heby 

Tingsgatan 11 0224-360 00 

information@heby.se 

 
Kommunstyrelsen 
Central förvaltning 
Bo Strömquist 
Ekonomichef 
bo.stromquist@heby.se 

 
 

 
Kommunstyrelsen 

 

Kvartalsrapport per 31 mars 2026 - hela 
kommunkoncernen 
 
Förslag 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att 
 Kvartalsrapporten per 31 mars – hela kommunkoncernen godkänns 

 
 
Kommunstyrelsen föreslås besluta att 
 Anmäla helårsprognos för kvartal 1, 2026, för information till kommunfullmäktige 
 I enlighet med Riktlinjen för mål och budget uppmana de nämnder som uppvisar 

negativa årsprognoser att vidta nödvändiga åtgärder för att minska den 
ekonomiska obalansen 2026. 

 Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nämnder att iaktta återhållsamhet i syfte 
att bidra till att säkerställa att ett återställande till balanskravet undviks 

 Bygg- och miljönämnden behöver säkerställa att en fördjupad analys genomförs i 
syfte att besluta om nödvändiga åtgärder för ekonomisk balans på sikt 

 Vård- och omsorgsnämnden anmodas att säkerställa att kostnaderna inom 
individ- och familjeomsorgen minskar 

 Förvaltningen ges i uppdrag att koordinera och bidra till att verksamheten 
sammantaget kan nå som sämst ett 0 resultat i 2026 års verksamhet.  

 
 
Sammanfattning 
Kvartalsrapporten utgör i enlighet med riktlinje för mål och budget ett fördjupat 
uppföljningstillfälle. Fördjupningen omfattar en helårsprognos som upprättas för 
kommunen som helhet och för respektive nämnd. Den innehåller ingen sammanställd 
redovisning för kommun och företag eller balansräkning och finansieringsanalys. 
Bolagen redovisas översiktligt utifrån lämnade rapporter per 31 mars. 
 
Hebyfastigheter AB och Hebygårdar AB redovisar sammantaget ett utfall efter årets 
första tre månader i nivå med budget. Hebygårdar AB prognostiserar en positiv 
budgetavvikelse i 2026 års verksamhet med 0,6 miljoner kronor vilket förklaras av 
högre intäkter än budget. Hebyfastigheter AB prognostiserar ett helårsutfall som är 
sämre än budget motsvarande 2,9 miljoner kronor. Förklaringen är främst kopplat till 
nedskrivningar under året. Det gäller markförberedelser samt modulkostnader där 
beslut fattas senare under året. 
  
Kommunens verksamheter redovisar ett resultat som är bättre än budget efter årets 
första tre månader. Verksamhetens nettokostnad avviker positivt med 7,2 miljoner 
kronor. Finansieringen i skatter och generella statsbidrag är sämre än budget 
motsvarande 0,3 miljoner kronor i perioden. Finansnettot har en positiv 
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budgetavvikelse i perioden med 2,8 miljoner kronor exklusive pensionsstiftelsens 
orealiserade förlust.  
 
Årsresultatet, exklusive effekt av pensionsstiftelse, prognostiseras till minus 8,6 
miljoner kronor vilket är 9,8 miljoner kronor sämre än budget. Verksamheternas 
nettokostnad avviker negativt med 0,6 miljoner kronor. Det är viktigt att följa 
utvecklingen noggrant då kommunen behöver förlita sig på att det är resultatnivån 
verksamhetens nettokostnad som bidrar till att säkra årets resultat. 
 
Med utgångspunkt från årsprognos för de finansiella målen bedöms samtliga mål att 
avvika från såväl fullmäktiges önskade som beslutade nivå. I mål och budget för 
perioden 2026 till 2028 har kommunfullmäktige beslutat om att anpassa de 
finansiella målen till en lägre nivå. Prognosen indikerar en sämre utveckling än den 
budgeterade vilket är ett observandum.   
 
En väsentlig förklaring till utvecklingen är en vikande finansiering vilket en svag 
budget har svårt att möta. Det finns ingen buffert i den svaga resultatbudgeten för år 
2026. 
 
Förvaltningen bedömer att det ska vara möjligt att förbättra den prognos som 
upprättats i delårsrapporten. Bygg- och miljönämnden behöver besluta om åtgärder 
efter att en fördjupad analys genomförts av den ekonomiska obalansen. Vård- och 
omsorgsnämnden behöver säkerställa att åtgärder kvantifieras i ekonomiska termer 
för att minska den ekonomiska obalansen. Övriga nämnder kommer att behöva 
överleverera i förhållande till beslutad budget för 2026 om ett negativt 
balanskravsresultat ska kunna undvikas. 
 
I enlighet med kommunens regler behöver samtliga nämnder ansvara för att 
säkerställa att verksamheterna ryms inom de beslutade ekonomiska ramarna. Det är 
tydligt att det i nuläget inte finns de marginaler i en positiv utveckling av 
skatteintäkter och generella statsbidrag som tidigare bidragit till att skapa ekonomisk 
balans. Samtliga nämnder med negativa budgetavvikelser behöver säkerställa 
åtgärder för att minska den ekonomiska obalansen för innevarande år. 
 
 
Beslutsunderlag 
Kvartalsrapport 2026 – kommunfullmäktige 
KS §xx 
UBN §xx 
SNB §xx 
VON §xx 
KFN § xx 
BMN §xx 
 
 
 
 
I tjänsten 
Bo Strömquist 
Ekonomichef 
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Delges 
Nämnder 
Fullmäktiges revisorer 
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     KS/2026:66 

 

 

 

 

 

 

Heby kommun – en växande landsbygdskommun 
med närhet, trygghet och livskvalitet 

 

 

 

 

 

 

 

Kvartalsrapport 2026 
Kommunfullmäktige 
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Innehållsförteckning 
Inledning .................................................................................................................................3 

Förvaltningsberättelse .............................................................................................................4 
Översikt över verksamhetens utveckling ........................................................................................................4 
Den kommunala koncernen ...........................................................................................................................5 
Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning ..............................................................................7 
Händelser av väsentlig betydelse .................................................................................................................11 
God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning ...................................................................................12 
Balanskravsresultat ......................................................................................................................................15 
Förväntad utveckling ....................................................................................................................................15 

Ekonomisk redovisning ..........................................................................................................17 
Drift - och Investeringsredovisning ...............................................................................................................17 
Resultaträkning (kommunen) .......................................................................................................................18 
 

Nämndernas drift och investeringsredovisning, bolagen samt särredovisning Va-verksamhet 
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Inledning 
Kvartalsrapporten utgör en väsentlig del av kommunens samlade rapportering. Det är den första fördjupade 
uppföljningen under budgetåret. Den har föregåtts av en februarirapportering som utgör en tidig varning där 
eventuella avvikelser i ekonomi och verksamhet ska rapporteras. Kvartalsrapporten ska inkludera en 
ekonomisk årsprognos till stöd för fördjupad bedömning över exempelvis krav på åtgärder för ekonomisk 
och verksamhetsmässig balans. 

Efter det att planeringsprocessen förändrats har samordningen till kvartalsanalysen ytterligare stärkts i 
betydelse. Bedömningarna och analysen i kvartalsrapporten har stor betydelse för planeringsprocessen inför 
kommande period. Detta är tydligt då eventuella ekonomiska och verksamhetsmässiga obalanser kommer att 
följa med kommande år.  

Kommunen har för närvarande en situation där finansieringen inte tillåter ens en måttfull 
kostnadsutveckling. Det kommer att kräva ett tydligt politiskt ledarskap i syfte att överbrygga en period med 
stora utmaningar. Prioriteringar, omprioriteringar och effektiviseringar kommer att få ökad betydelse i hela 
kedjan från övergripande politiska beslut till löpande operativa beslut i verksamheterna.  

Den ekonomiska resultatbudgeten för år 2026 är svag och innehåller samtidigt tydliga politiska satsningar i 
syfte att ge förutsättning för ekonomisk balans. Såväl vård- och omsorgsnämnden som utbildningsnämnden 
tillfördes 10 miljoner kronor i syfte att bidra till att skapa bättre balans under år 2026. Uppföljningen visar än 
så länge att utbildningsnämnden trots utmaningar med vikande barn- och elevkullar har ekonomisk balans. 
Sannolikt återstår stora utmaningar i verksamheten för att överbrygga den demografiska utmaningen. Vård- 
och omsorgsnämnden har inte lyckats inrangera verksamheten till de ekonomiska ramar som beslutats. 
Under lång tid har exempelvis Kolada visat att kommunen har en nettokostnadsnivå som väsentligt 
överstiger den kommunen borde ha. Nämnden har under 2025 genomfört analyser med konsultstöd som nu 
behöver övergå i mer konkreta åtgärder för att minska det kostnadsgap som föreligger. 

Kommunen har en lång erfarenhet av olika former av samverkan för att säkerställa sina uppdrag. Under 2026 
har en ny samverkan inom bygg- och miljöområdet inletts med Tierps kommun. Inledande erfarenheter visar 
att det inte lett fram till de effektiviseringar kommunen förväntat sig. Gemensamt med Tierps kommun 
behöver en analys genomföras i syfte att säkerställa de vinster båda parter eftersöker. 
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Förvaltningsberättelse 

Översikt över verksamhetens utveckling 

Mot bakgrund av den utdragna lågkonjunkturen och det osäkra omvärldsläget som präglat situationen under 
lång tid har kommunen haft svårt att etablera ekonomiska resultat på en nivå i linje med 
kommunfullmäktiges finansiella mål. I slutet av februari eskalerade konflikten i mellanöstern i och med USAs 
och Israels krig mot Iran som fortsatt pågår. Beroende på hur utdragen och omfattande konflikten kommer 
att bli finns det påtagliga risk för mer omfattande påverkan på samhällsekonomin. I förlängningen kan en 
sådan utveckling påverka hushållens möjligheter att driva den samhällsekonomiska utvecklingen. Det leder 
sannolikt till en situation där inflationen och räntor åter kommer upp på en högre nivå. Utvecklingen av 
skatteunderlaget har haft en lägre ökningstakt än under inledningen av 2020-talet. Demografin utmanar och 
pressar i nuläget verksamheten från två håll. Andelen äldre ökar och kraven på tillräckliga resurser för att 
omhänderta behov av vård och omsorg ökar. Det föds allt färre barn vilket innebär att förskola och skola 
behöver planera för en verksamhet med vikande barn- och elevkullar som förutsättning. För 
kommunkoncernen så påverkas även bolaget av risker för tilltagande inflation och högre räntor. 
Verksamheten är till sin karaktär känslig för ökade kostnader inom energiområdet vilket under rådande 
förutsättningar är ett påtagligt hot. Därutöver pågår en omfattande investeringsverksamhet som där ökad 
låneskuld tillsammans med löpande omsättning av lån är en exponerad risk vid räntehöjningar. En sådan 
utveckling påverkar kommunens verksamheter som på sikt påverkas av ökade hyreskostnader. 

Den utdragna lågkonjunkturen påverkar i nuläget kommunens finansiering som enligt senaste 
skatteunderlagsprognosen är drygt 11 miljoner kronor sämre än i den budget som beslutades i juni 2025. 
Med de prognoser som lämnats i uppföljningen till första kvartalet 2026 så räcker inte budgetöverskott från 
verksamheter och finansnetto till för att kompensera för vikande finansiering. Det kommer att vara av största 
vikt att beslutade budgetar hålls samt att ytterligare åtgärder vidtas i syfte att skapa förutsättningar för 
budgetbalans år 2026. I nuläget är det uppenbart att den svaga budget som beslutades har medfört en allt för 
stor riskexponering. 

Bland de större förändringar i fråga om organisation som noteras ingår ett nytt samverkansavtal inom bygg- 
och miljönämndens ansvarsområde. Det ser i nuläget ut som att det nya avtalet ger en högre kostnadsbild än 
det tidigare avtalet med Sala kommun. Kommunen hade i budget inte tagit höjd för en sådan utveckling utan 
istället för en effektivisering. Analys pågår av exempelvis överhängande inrangeringskostnader samt andra 
logiska förklaringar till avvikelser. Om det finns exempel på kostnader relaterat till överkapacitet så behöver 
det åtgärdas gemensamt mellan parterna. Inom vård- och omsorgsområdet pågår ett intensivt arbete med 
utgångspunkt från nya socialtjänstlagen. Arbetet innebär delvis att det driver kostnader men det tydligt 
stärkta förebyggande arbetet ska på lite sikt leda till ökad effektivitet och kostnadsbesparingar. Utredning har 
genomförts av det nya aktivitetskravet för kommuner som träder i kraft den 1 juli 2026. Det innebär i korthet 
en skyldlghet för kommunen att anordna aktiviteter för personer som får försörjningsstöd. För den enskilde 
ställer det krav på deltagande i aktiviteter för att kunna bibehålla försörjningsstödet. 

Mot bakgrund av de senaste årens svaga ekonomiska resultat kommer det att krävas en plan för återgång till 
starkare resultat. Nuvarande bedömning är att en sådan återgång kan inledas från och med år 2030. Att det 
inte är möjligt före denna tidpunkt förklaras av det nya vårdboendet, Nya Tallgården, som är planlagt att tas i 
drift under andra hälften av år 2028. Den totala investeringsutgiften uppgår till cirka 240 miljoner kronor för 
fastighet, byggnad och tillkommande inventarier. Enligt nuvarande beräkningar innebär det en tillkommande 
driftkostnad motsvarande drygt 30 miljoner kronor som helårseffekt. 

Det finns anledning att utgå från att den återhämtningsfas som samhällsekonomin nu befinner sig i på en 
övergripande nivå är trögare i Heby kommun. Detta utifrån bland annat kommunens struktur och 
socioekonomiska förutsättningar. Det vill säga kommunens låga skattekraft, höga försörjningskvot och 
rådande demografiska utveckling innebär en senare och svagare återhämtning för kommunen. 

Kommunens prognostiserade årsresultat uppgår till minus 8,6 miljoner kronor och ett balanskravsresultat 
som uppgår till motsvarande nivå minus 8,6 miljoner kronor. Följande bedömning görs av de finansiella 
målen med stöd i kvartalsrapportens årsprognos, 

 Resultatet i förhållande till skatteintäkter och generella statsbidrag, fyraårssnitt (2023 - 2026). Målet 
uppnås inte för perioden.  

 Utvecklingen av skatteintäkter och generella statsbidrag överstiger den för nettokostnader. Trots en 
relativt låg nettokostnadsutveckling uppnås inte målet. 

 Soliditeten ska stärkas över tid. Med ett prognostiserat negativt årsresultat uppnås inte målet.  

Med stöd i ovan gjord analys bedöms utsikterna att kunna svara upp mot god ekonomisk hushållning under 
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år 2026 som begränsade. En samlad analys görs med fler parametrar beaktade men det krävs en kraftig 
överleverans för att väga upp bristerna i följsamhet till de finansiella målen. 

  

Den kommunala koncernen 

 

Kommunkoncernen 

Efter genomförd utredning kommer kommunen från och med år 2026 att inkludera Sala Heby Energi AB och 
Kommunalförbundet VafabMiljö i den samlade koncernredovisningen. Detta sker första gången i den 
delårsrapport som upprättas per 31 augusti. 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige är den kommunala motsvarigheten till riksdagen och därmed kommunens högsta 
beslutande organ. Fullmäktige bestämmer själv hur många ledamöter fullmäktige ska bestå av, men 
kommunallagen reglerar att antalet ska vara ett udda tal. I Heby kommun består fullmäktige av 41 ledamöter. 

Ledamöter till fullmäktige utses efter allmänna val som genomförs vart fjärde år, samtidigt som riksdags- och 
regionval. Kommunfullmäktige tillsätter i sin tur kommunstyrelse och de nämnder som behövs för att 
fullgöra kommunens uppgifter. Fullmäktige bestämmer nämndernas verksamhetsområden och inbördes 
förhållanden samt beslutar i ärenden om mål, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska frågor. 

Fullmäktige sammanträder i Folkets hus i Heby minst sex (6) gånger per år. Sammanträdena är öppna för 
allmänheten och direktsänds via webbradio som nås via kommunens hemsida www.heby.se. 

Revisorer 

Kommunens revisorer utses av kommunfullmäktige och är sju till antalet. De tar i sin granskning hjälp av 
sakkunniga revisorer i den omfattning som behövs för att fullgöra granskningen enligt god revisionssed. 
Revisionens uppgift är att varje år granska både den kommunala verksamheten och som lekmannarevisorer 
även de kommunala bolagens verksamheter. Syftet är att pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt 
och ur ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. De granskar även om räkenskaperna är rättvisande och om 
den interna kontrollen är tillräcklig. 
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Kommunstyrelse 

Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering. Styrelsen leder och samordnar förvaltningen av 
kommunens angelägenheter och har uppsikt över övriga nämnders verksamhet och de kommunala bolagen. 
Styrelsen följer frågor som kan inverka på kommunens utveckling och ekonomiska ställning, bereder eller 
yttrar sig i ärenden till fullmäktige, tar hand om den ekonomiska förvaltningen samt verkställer fullmäktiges 
beslut. De ansvarar för att det finns en fungerande planerings- och uppföljningsprocess och samordnar detta 
arbetet mellan nämnderna. Kommunstyrelsen har en ledande och samordnande roll och har 
tolkningsföreträde om olika delar i organisationen inte är överens om tolkningar och tillämpningar. 
Kommunstyrelsen följer upp kommunens alla verksamheter likväl som den egna i enlighet med reglementet. 
Kommunstyrelsen består av 11 ledamöter. Under styrelsen finns förvaltning med anställda tjänstemän. 

Nämnder 

Kommunens politiska organisation är fastställd av kommunfullmäktige. I Heby kommun finns förutom 
kommunstyrelsen fem nämnder. För alla nämnder finns ett reglemente som anger vilket ansvarsområde 
varje nämnd har. Nämnderna ska följa de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt och det ska ske inom 
de ekonomiska ramar som kommunfullmäktige angivit. Nämnderna är ansvariga gentemot fullmäktige och 
ska regelbundet rapportera om sin verksamhet till fullmäktige. Nämnderna har också att se till att den 
interna kontrollen är tillräcklig. Nämnderna ansvarar även för finansiering av verksamheter som utförs i 
extern drift. Antal ledamöter bestäms av fullmäktige. Nämnderna har förvaltningar och anställda tjänstemän. 

Kommunala bolag 

Kommunen får efter beslut i fullmäktige lämna över vården av en kommunal angelägenhet till ett bolag. För 
helägda bolag ska fullmäktige fastställa det kommunala ändamålet med verksamheten, utse samtliga 
styrelseledamöter och se till att fullmäktige får ta ställning i beslut av principiell art eller av större vikt. 
Kommun har valt att driva delar av sin verksamhet i bolagsform. 

Hebyfastigheter AB och Hebygårdar AB, 100 procent 

Sala Heby Energi AB, 12,5 procent 

Kommunalförbund, gemensam nämnd och samordningsförbund 

Kommunalförbund 

Kommunalförbundet är en offentligrättslig juridisk person som har egen rättskapacitet och är fristående i 
förhållande till sina medlemskommuner. Organisatoriskt är de uppbyggda på i princip samma sätt som en 
kommun. Heby kommun är medlem i kommunalförbundet Vafabmiljö som tar hand om sophanteringen i 
kommunen. 

Heby kommun är medlem i kommunalförbundet VafabMiljö och har en andel motsvarande 4,6 procent i 
förbundet. 

Gemensam nämnd 

En kommun kan tillsammans med andra kommuner bilda så kallade gemensamma nämnder som behövs för 
att fullgöra kommunens uppgifter enligt särskilda författningar och för verksamheten i övrigt. En gemensam 
nämnd är, i motsats till kommunalförbund inte en egen juridisk person utan ingår i en av de samverkande 
kommunernas politiska organisation. Heby kommun ingår i följande gemensamma nämnder. 

 
• Gemensam IT nämnd med Knivsta, Östhammars, Tierp och Älvkarleby kommuner 
• Uppsala läns överförmyndarnämnd 

Samordningsförbund 

Ett samordningsförbund är ett fristående organ för möjliggörande av samordnade rehabiliteringsinsatser 
både operativt och strukturellt. 

Heby kommun är medlem i Samordningsförbundet Uppsala län. 
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

I avsnittet presenteras faktorer som är viktiga för bedömningen av den kommunala koncernens resultat och 
ekonomiska ställning, som inte redovisas i resultat-, balansräkning och kassaflödesanalys. Avsnittet inleds 
med en beskrivning av omvärldsfaktorer och verksamhetsrisker. Därefter lämnas upplysning om finansiella 
risker och riskhantering och avslutningsvis redovisas pensionsförpliktelser. 

Omvärldsrisker 

Omvärdsläget bjuder i nuläget på stora utmaningar där kommunen behöver ha en robusthet i såväl 
organisation som system och rutiner för att kunna hantera situationen. Beslutsfattare på alla nivåer behöver 
ha nödvändig information utifrån sina olika roller och positioner. I pågående planeringsprocess med sikte på 
perioden 2027 till 2029 fokuseras områdena demokrati, demografi och kompetensförsörjning som bedöms 
bjuda en extra utmaning såväl på kort som lång sikt. 

Nu rådande situation har präglats av en lång och utdragen lågkonjunktur där samhällsekonomin befinner sig i 
en återhämtningsfas. Kortsiktigt finns det stora risker genom nu pågående konflikt mellan USA, Israel och 
Iran. Påverkan sker redan vad gäller drivmedelspriser som har ökat kraftigt sedan konflikten inleddes i slutet 
av februari. Vid en lång och möjligtvis eskalerad konflikt kan det som konsekvens leda till spridningseffekter 
som ger negativ påverkan på samhällsekonomin. Hushållen i Sverige som förväntas dra oss ur 
lågkunjunkturen kan med ökad osäkerhet komma att minska sin konsumtion och därmed tappar 
återhämtningen fart. 

Heby kommun är mot bakgrund av svaga resultat under senare år och en oerhört svag budget 2026 extra 
sårbara för en svagare samhällsekonomisk utveckling. Kommunen har en svag skattekraft, en hög 
försörjningskvot och en ogynnsam demografisk utveckling. Tillsammans med en problematik med 
socioekonomiska faktorer gör det kommunen extra sårbar för osäkra samhällsekonomiska förutsättningar. 

Påverkansfaktorer som det säkerhetspolitiska läget i Europa, inflationens utveckling, räntenivåer och 
konjunkturförsvagning har direkt och indirekt betydelse för kommunens finansiella förutsättningar, 
investeringsplanering samt i förlängningen möjligheten att upprätthålla verksamhet med god kvalitet. 
Samtidigt ökar kraven på långsiktig motståndskraft (resiliens), digital anpassningsförmåga och fortsatt 
omställning mot en hållbar utveckling. Sammantaget innebär detta ett ökat behov av aktiv 
omvärldsbevakning och beredskap i styrning och planering. Fokus behöver fästas vid en fungerande styrning 
av verksamheten med ständigt fokus på våra kärnuppdrag vilka förväntas fungera utan störning oberoende 
av risker. 

Arbetslösheten i kommunen är högra än såväl rikssnittet som den för Uppsala län. Såväl nationellt som för 
Uppsala län noteras en positiv utveckling gällande arbetslösheten. Arbetslösheten i Sverige har gått ner från 
7,1 procent till 6,7 procent under första kvartalet 2026. Uppsala län har en arbetslöshet efter första kvartalet 
uppgående till 6,1 procent där arbetslösheten i Heby kommun uppgår till 7,3 procent. I länet är det enbart 
Älvkarleby som har en högre arbetslöshetssiffra i första kvartalet 2026, 7,8 procent. I kommunen är det 
fortsatt bland utrikes födda som det är höga arbetslöshetstal. I denna grupp är arbetslösheten över 20 
procent. 

Fram till 2022 hade kommunen en stark befolkningsökning med ett ökning från 13 364 invånare till 14 421 
invånare. Under denna period var ökningstakten i genomsnitt drygt 100 invånare per år. Efter år 2022 har 
antalet invånare minskat ner till 14 275 invånare år 2025. Det är en minskning med cirka 150 invånare eller 
motsvarande i genomsnitt 50 invånare per år. Tidigare upprättade prognoser har räknat med en väsentligt 
större befolkningsökning än den som tagits fram under våren 2026. Det finns en risk att även den nu 
nedreviderade befolkningsprognosen är allt för positiv såväl i ett kort som mer långsiktigt perspektiv. 
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Tabell: Befolkningsutveckling 2000 - 2025, prognos 2026 - 2040

 
Den övre kurvan visar kommunens befolkningsprognos från föregående år och omfattar därmed perioden 
2025 till 2040. Av den nedre kurvan, som är den nya befolkningsprognosen, framgår en väsentlig revidering 
av befolkningsökningen. I genomsnitt har den årliga förändringen halverats från cirka 0,8 procent till 0,4 
procent. Förklaringen är lågt barnafödande och ett lägre flyttnetto. Från toppåret 2022 då invånareantalet 
uppgick till 14 421 invånare innebär den nya prognosen en i princip oförändrad befolkningsnivå fram till 
2030. Samtidigt visar den demografiska utvecklingen på färre barn i förskola och skola samt fler äldre som på 
sikt kommer att behöva insatser från den kommunala äldreomsorgen. Demografin utmanar och påverkar på 
flera olika sätt såväl förutsättningar som förmåga att klara viktiga samhällsuppdrag. 

Verksamhetsrisker 

Kommunen har under en längre tid fokuserat kompetensförsörjningen som en av de främsta 
verksamhetsriskerna. Utan rätt kompetens kommer kommunen att ha svårt att fullgöra sina viktiga uppdrag 
och nödvändiga välfärdstjänster. På lite sikt kommer detta att vara ett än större problem då den 
demografiska utvecklingen tydligt visar att morgondagens arbetskraft inte kommer att räcka till. 

Perspektivet på dessa frågor behöver hållas såväl brett som högt då det dels handlar om att stärka 
kommunen som arbetsgivare i såväl kort som långt perspektiv dels planera för att det är annan och ny 
kompetens som kommer att krävas i framtiden. Den tekniska utvecklingen ställer krav på ny kompetens och 
nya förmågor i såväl kärnverksamhet som i stödjande funktioner. Oförmåga eller tröghet i denna omställning 
innebär en stor verksamhetsrisk. 

Kommunkoncernen genomför ett omfattande investeringsprogram vilket ger en finansiell belastning under 
en period. De investeringar som genomförs i nya fastigheter leder långsiktigt till en högre kostnadsnivå i 
verksamheten. Så är fallet när nya skolor har tagits i bruk och så kommer det även att vara när nytt 
vårdboende etableras under år 2028. Det omfattande investeringsprogrammet ger förutsättningar att trygga 
verksamheten för framtiden men det innebär samtidigt att det tar ett ianspråktar ekonomisk utrymme. 

Frågor som rör cyber- och informationssäkerhet har fått en allt större betydelse då tekniska lösningar, 
system och digitalisering också ökar sårbarheten och därmed innebär det en verksamhetsrisk. Samtliga 
verksamheter arbetar med en kontinuitetsplanering som en del i kommunens arbete med att säkerställa 
fungerande verksamheter även i en situation av samhällsstörningar. 

Finansiella risker 

Det av kommunfullmäktige beslutade finansreglementet innehåller mål för finansverksamheten, 
grundläggande principer i form av hållbarhet och etik, riskhantering samt övergripande reglering av kapital-, 
likviditets- och skuldförvaltning. Kommunstyrelsen som ansvarig nämnd har utfärdat närmare reglering av 
det av fullmäktige beslutade reglementet i Riktlinje för finansverksamhet. Här framgår bland annat de risk 
begränsningar som gäller för ränterisk, refinansieringsrisk, likviditetsrisk, kreditrisk, valutarisk samt 
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operativ risk. 

Ränterisk är risken för negativ resultateffekt vid förändrade marknadsräntor, refinansieringsrisken utgörs av 
risken för att lån inte kan förnyas på rimliga villkor, likviditetsrisken är risken för att kommunen inte kan 
fullgöra sina betalningar i rätt tid, kreditrisken är risken för att motparten inte kan fullgöra sina betalningar i 
rätt tid, valutarisken är att en risk för förluster till följd av växelkursförändringar och slutligen utgör den 
operativa risken risker för förlust till följd av brister i processer, system och rutiner. 

Styrdokumenten inom området gäller för Heby kommuns samlade verksamhet, inklusive de helägda 
kommunala bolagen i de riskbedömningar som görs. Vad gäller exempelvis borgensavgift så gäller det för 
samtliga parter som kommunen har ett borgensåtagande. 

Ränterisk 

Den genomsnittliga räntebindningstiden i skuldportföljen ska uppgå till 2-4 år. Högst 50 procent av portföljen 
får ha ränteförfall inom 12 månader. 

Den genomsnittliga räntebindningstiden uppgår till 2 år och 8 månader. Andel med förfall inom 12 månader 
uppgår till 15,8 procent. 

Bedömning 

Heby kommunkoncern bedöms hantera ränterisken i enlighet med kommunens riktlinje för 
finansverksamhet och finansreglementet. 

Refinansieringsrisk 

Den genomsnittliga kapitalbindningen ska uppgå till 1 - 6 år. Högst 50 procent av lånevolymen får förfalla inom 
12 månader. 

Den genomsnittliga kapitalbindningen uppgår till 2 år och 2 månader. Andelen med förfall inom 12 månader 
uppgår till 15,8 procent. 

Bedömning 

Heby kommunkoncern bedöms hantera refinansieringsrisken i enlighet med kommunens riktlinje för 
finansverksamhet och finansreglemente. 

Kredit och likviditetsrisk 

Kommunkoncernen ska upprätthålla en betalningsberedskap motsvarande minst 60 betalningsdagar. 

Betalningsberedskapen för kommunen uppgår till 36,9 dagar per den sista mars. OBS. uppdatera med 
bolaget. 

Notering: I det uppdaterade styrdokumenten har tidigare 90 dagar ersatts med en betalningsberedskap om 
60 dagar. Den tidigare definitionen var nettoutbetalningar vilket i ovanstående mått har ersatts med 
bruttoutbetalningar. 

Bedömning 

Kommunen håller en god betalningsberedskap enligt den rapportering som lämnas per 30 mars. Översyn av 
skrivningen i styrdokumentet behöver ske. 

Valutarisk 

Upplåning och placering i utländsk valuta är inte tillåten. 

Kommunkoncernen har inga placeringar i utländsk valuta. 

Bedömning 

Kommunen uppfyller kravet 

Operativ risk 

Säkerställs genom separering av beslut, verkställighet och kontroll samt dokumenterade rutiner. 

Kommunkoncernen 

Bedömning 
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Genom regelverk inom området, delegationsordning med mera säkerställs roller och beslutsnivåer i 
organisationen. Det gäller såväl beslut som verkställighet av beslut. Beslut är separerade och bygger i 
förekommande fall på en behörighetsstyrning genom två i förening. Det senare exempelvis vid upptagande av 
lån. Det finns även en behörighetsstyrning i bank- och ekonomisystem. Det finns dokumenterade rutiner 
inom området som för närvarande är föremål för översyn och uppdatering. 

Pensionsförpliktelser 

De kommunala bolagen har försäkringslösning gällande pensionsåtaganden för medarbetare i bolagen. 
Kommunen har olika pensionsförpliktelser som i de olika avtalen är avgiftsbaserade (kostnad hos kommunen 
och förvaltad externt), avsättning i balansräkning eller ansvarsförbindelse för åtagandet. Tillsammans med 
Uppsala och Tierps kommuner har Heby kommun placerat en del av åtagandet i ansvarsförbindelsen i en 
pensionsstiftelse. I Uppsala läns pensionsstiftelse (ULP) har Heby kommun tryggat åtaganden för 
pensionstagare upp till födda 1948, vilket motsvarar ungefär 30 procent av den totala ansvarsförbindelsen. 
Kommunen tillämpar sedan 2024 RKR R20 där den tryggade delen av ansvarsförbindelsen ingår i 
kommunens räkenskaper. Gottgörelse planeras att tas ut för år 2025 med 6,8 miljoner kronor och några nya 
åtaganden har hittills inte gjorts under perioden. 

De samlade pensionskostnaderna har under 2026 ligger på budgeterad nivå. Rådande nivå på inflationen gör 
denna post mer förutsägbar än den var under den tidigare inflationstunga perioden. 
 
Den avgiftsbestämda pensionen innebär att arbetsgivaren betalar in en viss procentuell del av medarbetarens 
lön. När det gäller avsättning så ligger den i kommunens balansräkning och värdesäkras enligt givna 
principer. Ansvarsförbindelsen gäller äldre pensionsåtaganden som intjänats av medarbetare före 1998. Den 
senare finns vad gäller den tryggade delen i kommunens balansräkning. Övrig del av ansvarsförbindelsen 
värdesäkras och är tryggad genom att kommunen löpande tar kostnaden för utbetalning av dessa pensioner. 

   

Kommunens pensionsförpliktelser 
Utfall Q1 

2026 
Bokslut 2025 Bokslut 2024 

a) Avsättning inklusive särskild löneskatt 198,9 197,9 186,3 

b) Ansvarsförbindelse inklusive särskild löneskatt* 240,0 242,9 252,8 

Summa pensionsförpliktelse (inkl. pensionsstiftelse): 438,9 440,8 439,1 

* varav    

Pensionsförpliktelser tryggad i pensionsstiftelse 48,8 54,4 59,6 

Särskild löneskatt på tryggad pensionsförbindelse 11,8 13,2 14,5 

Summa tryggad del av ansvarsförbindelsen: 60,6 67,6 74,1 

Förvaltade pensionsmedel - marknadsvärde    

Totalt kapital, pensionsförpliktelse 80,6 81,6 86,9 

Summa förvaltade pensionsmedel: 80,6 81,6 86,9 

Finansiering    

Återlånade medel 358,3 359,2 352,2 

Konsolideringsgrad 18,5 % 18,5 % 19,8 % 

 

Känslighetsanalys 

Känslighetsanalys 

Känslighetsanalysen ska ge beslutsfattare ett stöd i bedömningar av hur olika faktorer påverkar kommunens 
resultat. Den ger insikter till stöd för strategier för att hantera risker som är mest sannolika att inträffa. 

Avsnittet delas upp i det som utgör en övergripande del och en del som omfattar effekter relaterat till 
volymförändringar i verksamheten. 
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Tabell: Känslighetsanalys resultatpåverkan övergripande 

Förändringsfaktor Förändring Påverkan på 
årets resultat 

Skatteunderlag ±1 % ± 11,5 mnkr 
Förändrad utdebitering ±1 krona ± 34,6 mnkr 
Befolkningsförändring ±100 invånare ± 8,1 mnkr 
Löneökningar, exklusive PO-pålägg ±1,0 procentenheter ± 4,9 mnkr 
Pensionskostnader ±1 % ± 0,5 mnkr 
Räntekostnader (koncernen) ±1 procentenhet ± 7,3 mnkr 

 

De första tre förändringarna visar effekten på finansieringen i form av skatter och generella statsbidrag. När 
det gäller effekt vid befolkningsförändring så är det enbart effekten på finansieringen som omfattas. En 
befolkningsförändring innebär samtidigt tillkommande eller minskade kostnader och intäkter i 
verksamheten. 

Tabell: Känslighetsanalys resultatpåverkan verksamheter 

Förändringsfaktor 
Förändring 

Påverkan på 
årets resultat 

Verksamhetens intäkter ±1 % ± 0,8 mnkr 
Hyresförändring ±10 % ± 9,6 mnkr 
Elkostnader ±10 % ± 0,6 mnkr 
Försörjningsstöd ±10 % ± 2,6 mnkr 
Nettokostnad, förskola ±10 elever ± 1,8 mnkr 
Nettokostnad, grundskola f-9 ±10 elever ± 1,3 mnkr 
Nettokostnad, gymnasieskola ±10 elever ± 1,5 mnkr 
Bruttokostnad, särskilt boende ±10 brukare ± 12,87 mnkr 

 

De avslutande fyra förändringarna är hämtade ur Kolada och baseras på uppgifter från bokslut 2024. 
Förändringen är i dessa delar en förenkling då den inte tar hänsyn till vare sig kvarvarande fasta kostnader 
vid volymminskning eller tillkommande kostnader vid utökad verksamhet. Uppgifterna ger dock en 
indikation på hur kostnader förändras med ändrad verksamhetsvolym inom de större 
verksamhetsområdena. 

Händelser av väsentlig betydelse 

Inför år 2026 genomfördes ett förberedande arbete för övergång i ett nytt samverkansavtal gällande bygg- 
och miljöverksamhet. Redan under 2025 förbereddes för det nya avtalet genom överlämnade från den 
tidigare förvaltningen i Sala kommun samt viss rekrytering av personal. Målbilden är att det nya avtalet ska 
ge förutsättningar för en effektivare organisation och verksamhet. Den inledande uppföljningen under året 
visar på vissa problem dels genom att vissa kostnader för eftersatta rutiner i tidigare organisation påverkar 
den nya dels i att det finns risk för viss överdimensionering. Kostnader för genomgång och skanning av gamla 
akter innebär merkostnader i ny förvaltning. När det gäller överkapacitet eller överdimensionering behöver 
detta utredas gemensamt mellan de båda organisationerna. 

Den gemensamma IT-organisationens styrdokument har tillsammans med ekonomimodellen varit föremål 
för översyn. Ursprunglig plan var att ärendet skulle färdigställas för beslut i IT-nämnden i november 2025. Av 
olika skäl har arbetet dragit ut i tid vilket har inneburit viss osäkerhet bland annat kring vilka ekonomiska 
förutsättningar som ska gälla för kommande budget- och planperiod. Den föreslagna ekonomimodellen 
innebär en tydlig förenkling samtidigt som en tillräckligt korrekt och rättvis kostnadsfördelning uppstår. 
Tidigare ekonomimodell har varit allt för komplex vilket bidragit till oklarheter och onödig administration. 
Den nya ekonomimodellen har ännu inte beslutats av IT-nämnden. 

Arbetet med den nya översiktsplanen har fortsatt och slutförts under våren 2026. Kommunfullmäktige antog 
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den aktuella översiktsplanen vid sitt sammanträde den 21 april 2026. Planen tar sikte på en vision om ett 
samhälle med 17 000 invånare år 2040. 

Vård- och omsorgsnämnden planerar att öppna det sista hemvistet vid Lövsta vårdboende vilket är 
nödvändigt mot bakgrund av föreliggande behov av boendeplatser i  kommunen. Arbetet med det nya 
vårdboendet i Östervåla har inletts och planen är ett färdigställande under andra halvåret 2028. 

Kommunen utvärderar för närvarande det elavtal som ingicks från och med år 2024 då detta löper ut per 31 
december 2026. 

Avtal med Tärnsjö Garveri rörande rening av avloppsvatten sades upp under 2025, och ett nytt avtal är 
framtaget i linje med nu gällande lagstiftning för beslut i samhällsbyggnadsnämnden under försommaren.  

Kommunstyrelsen har senare under våren tagit ställning kring ett avtal om samverkan inom inköps- och 
upphandlingsområdet. Förslaget till kommunfullmäktige är att etablera en gemensam inköpscentral 
tillsammans med Tierps kommun. De vinster som ska uppstå är en mindre sårbar och effektivare 
inköpsorganisation för båda kommunerna. 

Kommunkoncernen är inne i en tung investeringsperiod där förskola och skola i Harbo är färdigställd under 
årets inledning. Kommunen har från och med april övertagit fastigheten och verksamheten startar successivt 
upp i nya lokaler. Det  nya vårdboendet i Östervåla är ett projekt med en totalbudget på drygt 230 miljoner 
kronor vilket löper fram till år 2028. Kommunstyrelsen utreder möjligheterna att lokalisera kommunala 
verksamheter till Tegelbackens tidigare vårdboende i Heby, vilket kan innebära ytterligare investering 
kommande år. Långsiktigt ska det dock leda till en effektivare lokalförsörjning. 

Kommunen har för närvarande en svag demografisk utveckling där det är en försiktig utveckling på 
bostadsmarknaden i kommunen. Det kommunala bostadsbolaget, Hebygårdar AB, noterade en ökad 
vakansgrad under föregående år vilket är viktigt att noggrant följa över tid. 

  

God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

I kvartalsrapporten görs en översiktlig bedömning av god ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning. 
Rapporten är något förenklad och fördjupas sedan i den formella delårsrapporten efter utfall per 31 augusti 
2026. 

Den samlade kommunkoncernen redovisas övergripande i kvartalsrapporten då ett komplett koncernbokslut 
inte upprättas vid detta tillfälle. Bolagen redovisas istället utifrån periodutfall och årsprognos efter det första 
kvartalet. 

Sammanfattningsvis noteras att god ekonomisk hushållning utmanas under aktuell period då finansieringen 
försvagas. För kommunen är det viktigt att hantera situationen så att åtgärder inte får långsiktiga 
konsekvenser i kärnverksamheten. 

  

God ekonomisk hushållning 

Analysen i kvartalsbokslutet visar att god ekonomisk hushållning utmanas. Delvis har de finansiella måtten 
anpassats till att överbrygga lågkunjunkturen men ett resultatmässigt.  De finansiella målen har varit svåra 
att upprätthålla då den finansiella utvecklingen går åt fel håll. Kommunfullmäktige har tagit hänsyn till detta i 
beslutad mål- och budget för perioden 2026 till 2028. En plan för ett återställande av resultat på en högre 
nivå är nödvändigt att upprätta och genomföra så snart detta är möjligt. 

Vad gäller inriktningsmålen så konstateras i analysen i årsredovisningen 2025 att det finns utmaningar inom 
flera områden. Trots den positiva utvecklingen gällande målet för barn och unga kvarstår behovet att 
prioritera stärkta aktiviteter är nödvändiga främst gällande inriktningsmålet barn och unga.  Det föreligger 
även utmaningar inom andra målområden. 

Den samhällsekonomiska utvecklingen har pekat på en övergång i en återhämtningsfas där konjunkturen 
sedan bedöms ta fart. Sannolikt ligger Heby kommun i en fördröjd återhämtningsfas då såväl arbetslöshet 
som behov av ekonomiskt bistånd för närvarande ökar. Låg egen skattekraft, hög försörjningskvot och 
demografisk utveckling är andra faktorer som påverkar kommunens återhämtningsfas. 

Precis på samma sätt som redovisades i kvartalsrapporten år 2025 bedöms ett resultat i nivå om lägst två 
procent av skatter och generella statsbidrag kunna uppnås tidigast år 2030. Då måttet avläses som ett 
genomsnitt över fyra år tar det ytterligare några år av bättre resultat, 
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Det finns ingen känd information ur nämndernas rapportering om väsentliga förändringar i status gällande 
inriktningsmålen i förhållande till rapporteringen i årsredovisningen. Det görs ingen fördjupad analys av 
målen i kvartalsrapporten. Enligt riktlinjen för mål och budget kommer en mer genomgripande översyn av 
styrmodellen att genomföras efter valet hösten 2026. 

Kommunfullmäktige antog hösten 2025 en reviderad riktlinje för god ekonomisk hushållning och 
resultatreserv. Av denna framgår som en övergripande princip att kommunen ska bedriva sin verksamhet 
effektivt och långsiktigt inom ramen för tillgängliga resurser. Ingen generation ska behöva betala för det som 
tidigare generation förbrukat. Innevarande år bjuder en utmaning i att säkerställa att intäkterna överstiger 
kostnaderna. Prognosen i kvartalsrapporten indikerar en negativ avvikelse vilken behöver åtgärdas under 
resterande del av året. Det finns en relativt tydlig bild över var den ekonomiska obalansen ligger. Generellt 
noteras att den primärt orsakas av en sämre finansiering genom skatter och generella statsbidrag. Det 
bedöms fortsatt vara en god budgetdisciplin och kontrollerad kostnadsutveckling. För att klara innevarande 
års resultat kommer det dock att krävas en överleverans av verksamheterna. 

Ekonomiskt resultat 

Periodresultatet 

Det görs ingen så kallad konsolidering i kvartalsbokslutet. En konsolidering innebär en avgränsning till 
kommunkoncernens ekonomi med omvärlden. Interna poster mellan ingående parter tas bort så att enbart 
koncernexterna poster är kvar. Det innebär praktiskt att sådant som är interna "vinster" exkluderas i resultat 
och prognos. Hebyfastigheter AB är moderbolag och Hebygårdar AB dotterbolag i koncernen Hebyfastigheter 
AB. Inte heller här görs någon konsolidering av koncernen i kvartalsbokslutet. I denna rapportering redovisas 
respektive juridisk person separat. 

Kommunen har en samlad verksamhet som är bättre än budget där det enbart är bygg- och miljönämnden 
som har en negativ budgetavvikelse. Den försämrade finansieringen har under årets inledning balanserats av 
versamheternas och finansnettots budgetöverskott. 

De kommunala bolagen redovisar sammantaget en budget i balans under årets inledning. 

 
Sammanfattningsvis noteras en god budgetbalans för ingående enheter i Heby kommunkoncern. 

Budgetföljsamhet drift 

Utvecklingen under årets första tre månader är snarlik den från föregående år. Skillnaden är dock att den 
skattefinansierade verksamheten ligger något bättre till innevarande år. Mot bakgrund av den 
prognostiserade försämringen gällande finansieringen är det en viktig förutsättning. Precis som i fjol kommer 
det att krävas att det är nämnderna tillsammans med finansnettot som bidrar till förutsättningen om en 
budget i balans. 
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Som framgår är det en bättre marginal budgetmässigt efter årets första tre månader i jämförelse med 
föregående år. Med samma utveckling som föregående år finns det potential till en positiv budgetavvikelse 
med 4 miljoner vid årets slut. Allt annat lika skulle det innebära ett resultat som närmar sig ekonomisk 
balans. Även finansnettot bör kunna förbättras någon med vilket ytterligare skulle kunna bidra till bättre 
ekonomisk balans. 

Vaksamhet behöver iakttas kring frågan om nuvarande kostnadsnivå i skattefinansierad verksamhet kan 
försvaras med den finansiering som kommer med skatter och generella statsbidrag. Vikten av en styrning 
mot de finansiella målen och ett successiv återställande av starkare resultat kommer att vara viktigt att 
beakta. 

Budgetföljsamhet investeringsverksamhet 

Kommunen har de senaste åren haft en omfattande investeringsverksamhet. Det innebär en belastning såväl i 
koncernens finansiering som resultatmässigt. Över tid har kommunen inte följt upprättade 
investeringsplaner. En förklaring är det rådande marknadsläget där vissa projekt har parkerats eller skjutits 
på framtiden. En annan förklaring är sannolikt att det finns en överambition i lagda planer vilken behöver 
åtgärdas. Detta inte minst mot bakgrund av den konkurrens som råder kring finansieringen då koncernen 
lämnar ett allt för begränsat bidrag via eget resultat. 

 
Som framgår av tabellen ovan är det en låg investeringstakt hos kommunen i förhållande till den årsplan som 
ligger. Noterbart är att avgiftsfinansierad verksamhet är den som ligger bäst i fas vilket förklaras bland annat 
av pågående investering i ledningsnät inom Va-verksamheten. 

Även bolagen håller uppe sin investeringstakt relativt väl där avslut av Harbo förskola och skola har skett 
under årets inledning. Nästa större projekt som är uppstartat är nya Tallgården som planeras att färdigställas 
under 2028. Tyngdpunkten i den investeringen ligger på år 2027. 

Åtgärdsplan 

Enligt kommunens regelverk ska nämnd där ekonomisk obalans uppstår fatta beslut om åtgärder för att 
återställa till beslutad budget. I perioden är det vård-bygg- och miljönämnden som har en negativ 
budgetavvikelse. Utredning av åtgärder för att säkerställa en bättre budgetbalans behöver beslutas av 
nämnden. När det gäller årsprognoser så är det utöver bygg- och miljönämnden även vård- och 
omsorgsnämnden som anger en negativ budgetavvikelse. Vård- och omsorgsnämnden har i sin 
kvartalsrapport angett åtgärder. Det behöver tydliggöras vilken effekthemtagning som förväntas och hur 
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mycket av denna effekt som kan tas hem redan 2026. 

Mot bakgrund av den årsprognos som föreligger för finansieringen genom skatter och generella statsbidrag 
är det nödvändigt att den samlade verksamheten lämnar ett överskott. För att undvika ett negativ resultat 
enligt balanskravet och efterföljande krav på åtgärder är detta ett krav. 

  

Balanskravsresultat 

Balanskravsutredning Prognos 2026 Bokslut 2025 Bokslut 2024
IB ackumulerade ej återställda negativa resultat 0,0 0,0 0,0
Årets resultat enligt resultaträkning -8,6 7,2 8,9
-  Realisationsvinster 0,0 -1,9 -0,2
+ Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet 0,0 0,0 0,0
+ Relisationsförluster enligt undantagsmöjlighet 0,0 0,0 0,0
+/- Orealiserade förluster och vinster i värdpapper 0,0 0,2 -0,8
+/- Återföring av orealiserade förluster och vinster i värdepapper 0,0 0,0 0,0
Årets resultat efter balanskravsjustering -8,6 5,4 7,9

Reservering av medel till resultatutjämningsreserv 0,0 0,0 0,0
+ Användning av medel från resultatutjämningsreserv 0,0 0,0 0,0
+ Synnerliga skäl att inte återställa eget kapital 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat -8,6 5,4 7,9

Avsatt i resultatutjämningsreserv 2022 = 28,9 Mnkr

 
Balanskravet innebär att kommunen behöver ha ett fastställt balanskravsresultat som inte är negativt. Om 
detta är att faktum vid årets slut behöver kommunfullmäktige fatta beslut om hur reglering ska ske. I denna 
tidiga prognos är det en signal om att vidta åtgärder och bevaka att kommunen undviker ett negativt resultat 
vid årets slut. 

En fördjupad analys är nödvändig till stöd för ställningstagande om åtgärder för effekt gällande bygg- och 
miljöverksamhetens ekonomiska obalans. Dessa behöver sedan verkställas med målet att få effekt redan 
innevarande år. Åtgärderna behöver samordnas med Tierps kommun då det gäller den gemensamma 
förvaltningen. 

Målsättningen är att kommunen genom åtgärder ska undvika ett slutligt resultat som det ovan presenterade. 
Den löpande uppföljningen tillsammans med kravet på fördjupningar ska säkerställa att en bättre ekonomisk 
balans ska uppnås. 

Förväntad utveckling 

De risker som presenterats under förvaltningsberättelsens riskavsnitt innebär en osäkerhet som kan komma 
att påverka utvecklingen framöver. Nu pågående planering för perioden 2027 syftar till att dels omhänderta 
de politiska prioriteringar som beslutats dels säkerställa en resultatmässig återhämtning. 

Ur omvärldsanalysen lyfte demokrati, demografi och kompetensförsörjning som särskilt viktiga områden. 
Demokratin utgör fundamentet för den kommunala välfärden som finansieras gemensamt. Den utmanas i 
nuläget på flera sätt vilket behöver bevakas och mötas. Demografin utmanar genom en svag 
befolkningstillväxt. Det blir allt färre barn i förskolan och elever i skolan samtidigt som inflyttningen är svag. 
De äldre blir allt fler och på sikt ökar därför behovet av vård och omsorg. Kompetensförsörjningen är central 
för att kunna bemanna våra verksamheter. Den brist som redan finns inom vissa områden kan förväntas öka 
ytterligare i närtid. Kommunen behöver stärka sin roll som arbetsgivare för att behålla medarbetare och för 
att attrahera nya medarbetare. 

Den samhällsekonomiska återhämtningen som för närvarande sker bedöms komma med viss eftersläpning i 
Heby kommun. Bedömningen är dock att det under 2027 ska kunna bli en bättre utveckling där 
arbetslösheten minskar och så även beroendet av exempelvis ekonomiskt bistånd. 

Kommunens mål- och resultatstyrning ska utvärderas efter valet 2026 vilket innebär att det kan bli viss 
utveckling av kommunens framtida styrning. 
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Resultaträkning
Bokslut 

2025
Budget 

2026

P
r
o
g

Budget 
2027

Plan 2028 Plan 2029

Verksamhetens intäkter 180,2 177,9 183,4 189,3 195,4
Verksamhetens kostnader -1 260,8 -1 294,1 -1 324,6 -1 377,0 -1 423,8
Avskrivningar -24,4 -30,8 -32,0 -31,7 -28,8
Verksamhetens nettokostnad -1 105,0 -1 147,0 -1 173,1 -1 219,4 -1 257,2
Skatteintäkter 757,7 790,6 815,4 846,6 877,7
Generella statsbidrag 363,7 370,9 390,0 399,5 418,4
Verksamhetens resultat 16,3 14,6 32,3 26,7 38,9
Finansiella intäkter 15,9 2,3 2,3 2,3 2,3
Finansiella kostnader -25,0 -15,7 -16,0 -22,9 -29,7
Resultat efter finansiella poster 7,2 1,2 18,6 6,2 11,5
Extraordinära poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Årets resultat 7,2 1,2 18,6 6,2 11,5
Årets resultat, exklusive pensionsstiftelse 7,2 1,2 18,6 6,2 11,5  
Den mål- och budget som nu presenteras innebär fortsatt resultat svagare än de finansiella målen. Svaga 
resultat noteras särskilt för planåren 2028 och 2029. Det förklaras delvis av införandet av ett nytt 
vårdboende från och med 2028. En plan för resultatmässig återhämtning kommer att krävas i syfte att svara 
upp mot god ekonomisk hushållning.  

Samlingshandlingen beställd av: Disa
Hasselberg. (hadishas)

Heby kommun
Dnr: KS/2026:66:43
HandlingsId: 2026:1182
Datum: 2026-06-08
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Ekonomisk redovisning  

Drift - och Investeringsredovisning 

Driftredovisning 

  Januari-mars Helår Föregående år 

 Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse Jan-
mars Bokslut 

Kommunfullmäktige -0,7 -0,7 0,0 -2,9 -2,9 0,0 -0,7 -3,1 

Revisionen -0,3 -0,4 0,0 -1,5 -1,5 0,0 -0,3 -1,3 

Kommunstyrelsen -26,5 -30,6 4,1 -101,4 -105,6 4,2 -31,8 -106,1 

Vård- och omsorgsnämnden -119,2 -119,2 0,0 -471,6 -467,1 -4,5 -113,2 -447,4 

Kultur- och fritidsnämnden -11,9 -12,2 0,3 -38,7 -38,7 0,0 -12,1 -37,5 

Samhällsbyggnadsnämnden -17,7 -20,6 2,9 -74,8 -75,5 0,6 -15,8 -65,3 

Bygg- och miljönämnden -3,6 -2,3 -1,3 -12,0 -8,9 -3,1 -2,3 -11,6 

Utbildningsnämnden -115,4 -116,5 1,1 -445,8 -446,4 0,6 -113,1 -426,6 

Valnämnden 0,5 0,4 0,1 -0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0 

Verksamhetens 
driftskostnad, exkl mark- 
och exploatering 

-294,8 -302,0 7,2 -1 149,1 -1 147,0 -2,2 -289,4 -1 099,0 

Mark- och exploatering 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0 1,5 0,0 0,7 

Verksamhetens 
driftskostnad inkl Mark- 
och exploatering 

-294,8 -302,0 7,2 -1 147,6 -1 147,0 -0,7 -289,5 -1 098,3 

Justeringsposter mellandrift 
och resultaträkning 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 -0,2 -6,7 

Verksamhetens intäkter 
och Verksamhetens 
kostnader enligt 
resultaträkning 

-294,8 -302,0 7,2 -1 147,6 -1 147,0 -0,7 -289,6 -1 105,0 

         

 Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse Jan-
mars Bokslut 

Riktade statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 -7,0 

Finansiella intäkter 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1 

Finansiella kostnader 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,3 

Summa justering 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 -0,2 -6,7 

Investeringsredovisning, avslutade projekt 

Investeringsredovisning Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar 

Avslutade projekt Totalutgift Beslutad 
totalutgift Avvikelse Utfall 

jan-mars 
Budget 

2026 
Avvikelse 

2026 

Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Vård- och omsorgsnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kultur- och fritidsnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Samhällsbyggnadsnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

-Varav VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Samlingshandlingen beställd av: Disa
Hasselberg. (hadishas)

Heby kommun
Dnr: KS/2026:66:43
HandlingsId: 2026:1182
Datum: 2026-06-08
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Utbildningsnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa avslutade projekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

-Varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

-Varav gåvor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa avslutade projekt 
kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Investeringsprojekt, pågående projekt 

  Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar 

Pågående projekt Beräknad 
totalutgift 

Total 
budget Avvikelse Utfall 

jan-mars 
Budget 

2026 
Avvikelse 

2026 

Kommunstyrelsen -2,5 -7,0 4,5 0,0 -7,0 7,0 

Vård- och omsorgsnämnden -2,2 -2,2 0,0 0,0 -2,2 2,2 

Kultur- och fritidsnämnden -1,0 -2,0 1,0 0,0 -2,0 2,0 

Samhällsbyggnadsnämnden -54,1 -53,9 -0,2 -2,8 -35,3 32,5 

-Varav VA -21,3 -21,3 0,0 -2,4 -13,5 11,1 

Utbildningsnämnden -9,5 -9,5 0,0 0,0 -9,5 9,5 

Summa pågående 
investeringsprojekt kommunen -69,3 -74,6 5,3 -2,8 -56,0 53,2 

-Varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

-Varav gåvor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa totalt pågående 
investeringar kommunen -69,3 -74,6 5,3 -2,8 -56,0 53,2 

       

Summa totalt investeringar 
kommunen -69,3 -74,6 5,3 -2,8 -56,0 53,2 

 

Resultaträkning (kommunen) 

RESULTATRÄKNING Januari-mars Helår Föregående år 

 Utfall Budget Avvikels
e Prognos Budget Avvikelse Jan-

mars Bokslut 

Verksamhetens intäkter 41,9 38,5 3,3 164,4 177,9 -13,5 42,7 180,2 

Verksamhetens kostnader -330,4 -334,3 3,9 -1 
285,1 

-1 
294,1 9,0 -326,2 -1 

260,8 

Avskrivningar -6,2 -6,3 0,0 -26,9 -30,8 3,9 -6,1 -24,4 

Verksamhetens 
nettokostnad -294,8 -302,0 7,2 -1 147,6 -1 147,0 -0,6 -289,6 -1 105,0 

Skatteintäkter 197,3 197,7 -0,4 778,2 790,6 -12,4 190,9 757,7 

Generella statsbidrag 92,9 92,7 0,1 371,4 370,9 0,5 89,6 363,7 

Verksamhetens resultat -4,6 -11,7 7,0 2,1 14,6 -12,5 -9,1 16,3 

Finansiella intäkter 3,8 0,6 3,2 7,9 2,3 5,5 -1,9 15,9 

Finansiella kostnader -6,5 -6,1 -0,4 -18,5 -15,7 -2,8 -6,9 -25,0 

Resultat efter finansiella 
poster -7,3 -17,2 9,8 -8,6 1,2 -9,8 -17,9 7,2 

Extraordinära poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Samlingshandlingen beställd av: Disa
Hasselberg. (hadishas)

Heby kommun
Dnr: KS/2026:66:43
HandlingsId: 2026:1182
Datum: 2026-06-08
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RESULTATRÄKNING Januari-mars Helår Föregående år 

Årets resultat -7,3 -17,2 9,8 -8,6 1,2 -9,8 -17,9 7,2 

Årets resultat exkl 
Pensionsstiftelsen -7,3 -17,2 9,8 -8,6 1,2 -9,8 -17,9 7,3 

  

Samlingshandlingen beställd av: Disa
Hasselberg. (hadishas)

Heby kommun
Dnr: KS/2026:66:43
HandlingsId: 2026:1182
Datum: 2026-06-08
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Sammandrag över nämnders drift- och investeringsredovisning 

Kommunstyrelsen 

Ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde 

  Januari-mars Helår Föregående år 

 Utfall Budget Avvikel
se 

Progno
s Budget Avvikel

se 
Jan-

mars 
Bokslu

t 

Kommunfullmäktige -0,7 -0,7 0,0 -2,9 -2,9 0,0 -0,7 -3,1 

Revisionen -0,3 -0,4 0,0 -1,5 -1,5 0,0 -0,3 -1,3 

         

Kommunstyrelsen         

Politisk verksa -0,8 -0,7 0,0 -3,0 -2,9 -0,1 -0,8 -3,0 

Utvecklingsmedel -0,6 -0,8 0,2 -2,4 -3,0 0,6 -0,7 -2,5 

Sociala investeringar -0,2 -0,4 0,2 -1,5 -1,5 0,0 -1,0 -3,9 

Kommungemens. s -0,9 -1,0 0,0 -3,7 -3,9 0,2 -1,0 -3,6 

Räddningstjänst -4,9 -4,7 -0,2 -19,4 -19,0 -0,4 -4,7 -18,2 

IT -2,6 -3,1 0,6 -10,7 -12,8 2,1 -3,1 -12,6 

Överförmyndare/ 0,3 -0,5 0,8 -1,1 -2,0 0,9 -0,5 -1,9 

Arbetsmarknad -0,6 -1,2 0,6 -2,0 -2,0 0,0 -0,1 -1,6 

Central förvaltning -12,3 -13,1 0,7 -53,1 -49,5 -3,6 -12,0 -51,7 

Samhällsplanering -1,4 -1,5 0,2 -5,4 -5,4 0,0 0,0 -2,7 

         

Resultat -24,9 -28,1 3,2 -106,7 -106,4 -0,4 -25,1 -106,1 
 

Finansförvaltningen Januari-Mars Helår Föregående år 

 Utfall Budget 
Avvikel

se 
Progno

s Budget 
Avvikel

se 
Jan-

mars 
Bokslu

t 

KPA pensionskostnader         

Pensioner -15,1 -14,8 -0,3 -51,7 -52,5 0,8 -20,4 -57,2 

Personalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -1,0 

Arbetsgivaravgift -38,7 -40,4 1,6 -157,6 -165,6 8,0 -35,8 -150,5 

Intern intäkt arbetsgivaravgift 49,3 49,1 0,2 199,2 202,4 -3,3 47,0 197,2 

Avtalsförsäkringar -0,5 -0,2 -0,2 -0,9 -0,9 0,0 -0,4 -0,9 

Internränta 1,2 1,3 -0,1 5,2 5,2 0,0 0,9 4,0 

Citybanan -0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,1 -0,3 

Övriga kostnader 1,3 1,5 -0,2 7,2 8,2 -1,0 1,3 4,7 

Summa 
Finansförvaltningen -2,5 -3,6 1,0 1,0 -3,5 4,6 -7,8 -4,0 

 

 

Samlingshandlingen beställd av: Disa
Hasselberg. (hadishas)

Heby kommun
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Pågående investeringar 

  Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar 

Pågående projekt 

Beräkna
d 

totalutgi
ft 

Total 
budget Avvikelse Utfall 

jan-mars 
Budget 

2026 
Avvikelse 

2026 

92 220 IT-investering -2,5 -2,5 0,0 0,0 -2,5 2,5 

92 600 Ks-Skrivare 0,0 -0,2 0,2 0,0 -0,2 0,2 

92 226 Tillväxtfrämja 0,0 -4,0 4,0 0,0 -4,0 4,0 

92 301 KS-Kapitaliser 0,0 -0,3 0,3 0,0 -0,3 0,3 

       

Summa pågående investeringsprojekt -2,5 -7,0 4,5 0,0 -7,0 7,0 

       

Summa investeringar: -2,5 -7,0 4,5 0,0 -7,0 7,0 
 

Vård- och omsorgsnämnden 

Ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde 

  Januari-Mars Helår Föregående år 

Verksamheter Utfall Budget Avvikelse Progno
s Budget Avvikelse Jan-Mars Bokslut 

Politisk verksamhet -0,3 -0,3 0,0 -1,3 -1,3 0,0 -0,2 -1,0 

Gemensam 
verksamhet -10,4 -10,6 0,2 -40,5 -40,9 0,4 -9,2 -35,2 

Äldreomsorg -57,8 -58,5 0,7 -230,9 -229,8 -1,0 -55,0 -222,0 

Funktionsstöd -22,3 -24,0 1,6 -90,2 -92,1 1,9 -22,1 -87,6 

Individ-och 
familjeomsorg -28,4 -25,8 -2,6 -108,7 -102,9 -5,8 -26,7 -105,2 

Summa -119,2 -119,2 0,0 -471,6 -471,6 -4,5 -113,2 -447,4 

Pågående investeringar 

  Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar 

Pågående projekt 

Beräkna
d 

totalutgi
ft 

Total 
budget Avvikelse Utfall 

jan-mars 
Budget 

2026 
Avvikelse 

2026 

Elrullstolar -0,5 -0,5 0,0 0,0 -0,5 0,5 

Digitalisering -1,0 -1,0 0,0 0,0 -1,0 1,0 

Kopiatorer/skrivare -0,7 -0,7 0,0 0,0 -0,7 0,7 

Summa pågående investeringsprojekt -2,2 -2,2 0,0 0,0 -2,2 2,2 

-Varav finansiell leasing       

- Varav gåvor       

Summa investeringar: -2,2 -2,2 0,0 0,0 -2,2 2,2 

Samlingshandlingen beställd av: Disa
Hasselberg. (hadishas)

Heby kommun
Dnr: KS/2026:66:43
HandlingsId: 2026:1182
Datum: 2026-06-08
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Kultur- och fritidsnämnden 

Ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde 

  Januari-Mars Helår Föregående år 

Verksamheter Utfall Budget Avvikelse Progno
s Budget Avvikelse Jan-Mars Bokslut 

Politisk verksamhet -0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,1 -0,3 

Fritidsverksamhet -4,9 -5,4 0,5 -21,2 -21,2 0,0 -5,0 -17,2 

Kulturverksamhet -3,8 -3,6 -0,2 -13,4 -13,4 0,0 -4,1 -16,3 

Föreningsverksamhet -3,1 -3,1 0,0 -3,9 -3,9 0,0 -2,9 -3,7 

Summa -11,9 -12,2 0,3 -38,7 -38,7 0,0 -12,1 -37,5 

Pågående investeringar 

  Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar 

Pågående projekt 

Beräkna
d 

totalutgi
ft 

Total 
budget Avvikelse Utfall 

jan-mars 
Budget 

2026 
Avvikelse 

2026 

Idrottsplatser -0,2 -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,2 

Upprustning idrottshallar -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,1 

Teknisk utrustning -0,2 -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,2 

Upprustning anläggningar -0,3 -0,3 0,0 0,0 -0,3 0,3 

Bryggor badplatser -0,2 -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,2 

Konst Vittinge skola 0,0 -0,5 0,5 0,0 -0,5 0,5 

Konst nya Harbo skola 0,0 -0,5 0,5 0,0 -0,5 0,5 

Summa pågående investeringsprojekt -1,0 -2,0 1,0 0,0 -2,0 2,0 

       

Summa investeringar: -1,0 -2,0 1,0 0,0 -2,0 2,0 

 

Samhällsbyggnadsnämnden 

Ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde 

Verksamheter Januari-mars Helår Föregående år 

SBN exkl. exploatering och 
VA Utfall Budget Avvikel

se 
Progno

s Budget Avvikel
se 

Jan-
mars 

Bokslu
t 

Politisk verksamhet -0,1 -0,1 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,1 -0,5 

Förvaltningschef -0,4 -0,5 0,1 -1,9 -1,9 0,0 -0,6 -1,8 

Naturvård 0,0 -0,2 0,2 -0,9 -0,9 0,0 0,5 -0,1 

Mark- och planering -0,7 -0,9 0,2 -3,5 -3,5 0,0 -0,4 -1,9 

Teknisk verksamhet -5,3 -6,8 1,4 -20,8 -21,4 0,6 -4,8 -16,9 

Kostverksamhet -10,5 -11,1 0,6 -43,6 -43,6 0,0 -10,5 -41,4 

Hållbarhet Miljö -0,5 -1,0 0,4 -3,6 -3,6 0,0 -0,6 -2,8 

Summa netto -17,7 -20,6 2,9 -74,9 -75,5 0,6 -16,4 -65,3 

 

Samlingshandlingen beställd av: Disa
Hasselberg. (hadishas)

Heby kommun
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Verksamheter Januari-mars Helår Föregående år 

SBN enbart VA/Avfall Utfall Budget Avvikel
se 

Progno
s Budget Avvikel

se 
Jan-

mars 
Bokslu

t 

Resultat före ombokning VA 1,2 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0 0,5 3,4 

Ombokning mot 
resultatutjämningsfond -1,2 0,0 -1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,4 

Resultat VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 

Resultat före ombokning 
Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,6 

Ombokning mot 
resultatutjämningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 

Resultat Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 

Summa netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 

 

Verksamheter Januari-mars Helår Föregående år 

SBN enbart exploatering Utfall Budget Avvikel
se 

Progno
s Budget Avvikel

se 
Jan-

mars 
Bokslu

t 

Markexploatering 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0 1,5 0,0 0,7 

Summa netto 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0 1,5 0,0 0,7 

 

Pågående investeringar 

  Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar 

Pågående projekt 

Beräkna
d 

totalutgi
ft 

Total 
budget Avvikelse Utfall 

jan-mars 
Budget 

2026 
Avvikelse 

2026 

Gata och infrastruktur -6,7 -6,7 0,0 0,0 -6,7 6,7 

Park och allmänna platser -9,7 -9,7 0,0 -0,2 -8,1 7,9 

Dammanläggningar -7,0 -7,0 0,0 0,0 -2,2 2,2 

Naturvård -0,3 -0,3 0,0 0,0 -0,3 0,3 

Mark- och plan -0,9 -0,9 0,0 0,0 -0,8 0,8 

Kostverksamhet -0,8 -0,8 0,0 -0,1 -0,7 0,5 

Markexploatering -7,5 -7,3 -0,2 -0,1 -3,0 2,9 

VA verksamhet -21,3 -21,3 0,0 -2,4 -13,5 11,1 

varav VA exploatering -2,0 -2,0 0,0 -0,4 -2,0 1,6 

Summa pågående investeringsprojekt -54,1 -53,9 -0,2 -2,8 -35,3 32,4 

       

Summa investeringar: -54,1 -53,9 -0,2 -2,8 -35,3 32,4 

 

  

Samlingshandlingen beställd av: Disa
Hasselberg. (hadishas)
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Bygg- och miljönämnden 

Ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde 

Verksamhet Januari-mars Helår Föregående år 

 Utfall Budget 
Avvikel

se 
Progno

s Budget 
Avvikel

se 
Jan-

mars 
Bokslu

t 

Politisk verksamhet 0,1 0,1 0,0 0,5 0,5 0,0 0,1 0,4 

Gem Bygg- och miljö 3,0 2,5 -0,6 11,1 9,9 -1,2 2,7 11,0 

Bygg -0,1 -0,4 -0,3 -1,4 -2,1 -0,7 -0,3 -1,4 

Miljö- och hälsoskydd 0,0 -0,5 -0,5 -1,5 -1,6 -0,2 -0,4 -1,0 

Livsmedel 0,0 -0,1 -0,1 -0,4 -0,6 -0,2 -0,1 -0,9 

Alkoholandläggning 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 

Bostadsanpassning 0,6 0,7 0,1 3,5 2,8 -0,7 0,3 3,5 

Summa netto 3,6 2,3 -1,3 12,0 8,9 -3,1 2,3 11,6 

 

 

Utbildningsnämnden 

Ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde 

Verksamheter Januari-mars Helår Föregående år 

 Utfall Budget Avvikel
se 

Progno
s Budget Avvikel

se 
Jan-

mars 
Bokslu

t 

Politisk verksamhet -0,2 -0,2 0,0 -0,9 -0,9 0,0 -0,2 -0,6 

Bibliotek -0,2 -0,2 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -0,2 -0,7 

Gemensamt barn och 
utbildning -6,6 -7,5 0,9 -26,9 -28,1 1,2 -6,9 -25,8 

Förskola -24,6 -23,3 -1,3 -90,9 -89,9 -0,9 -23,7 -91,1 

Pedagogisk omsorg -0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,5 0,2 -0,1 -0,5 

Fritidshem -4,4 -4,4 0,0 -17,5 -17,0 -0,5 -4,1 -15,8 

Förskoleklass -3,3 -3,6 0,3 -12,8 -13,1 0,3 -3,5 -12,4 

Grundskola -47,4 -48,3 0,8 -178,2 -178,6 0,4 -47,6 -172,5 

Anpassad grundskola -4,2 -4,4 0,2 -15,7 -16,2 0,5 -3,8 -14,9 

Anpassad gymnasieskola -0,8 -1,4 0,6 -6,8 -6,8 0,0 -1,7 -5,8 

Gymnasieutbildning -20,2 -20,3 0,1 -85,2 -84,3 -0,9 -18,7 -76,7 

Grundläggande 
vuxenutbildning -0,6 -0,5 -0,1 -1,9 -1,8 -0,1 -0,5 -1,8 

Gymnasial vuxenutbildning -1,1 -0,8 -0,3 -2,8 -2,8 0,0 -0,9 -3,0 

Komvux som särskild 
utbildning -0,2 -0,2 0,0 -0,9 -0,9 0,0 -0,2 -0,8 

Svenska för invandrare, SFI -1,0 -1,1 0,0 -3,2 -3,6 0,4 -1,0 -4,0 

Lärlingsutbildning -0,5 -0,2 -0,3 -0,8 -0,8 0,0 -0,1 -0,2 

LSS 0,0 -0,1 0,1 -0,3 -0,4 0,1 0,0 0,0 

Summa netto -115,4 -116,5 1,1 -445,8 -446,4 0,6 -113,1 -426,6 
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Pågående investeringar 

  Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar 

Pågående projekt 

Beräkna
d 

totalutgi
ft 

Total 
budget Avvikelse Utfall 

jan-mars 
Budget 

2026 
Avvikelse 

2026 

Kopieringsmaskiner/skrivare -6,0 -6,0 0,0 0,0 -6,0 6,0 

Möbler -2,0 -2,0 0,0 0,0 -2,0 2,0 

Utom- och inomhusmiljö -1,5 -1,5 0,0 0,0 -1,5 1,5 

 -9,5 -9,5 0,0 0,0 -9,5 9,5 

       

Summa investeringar: -9,5 -9,5 0,0 0,0 -9,5 9,5 
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Bolagsredovisning 
Hebyfastigheter AB 

Ekonomisk uppföljning 

 
Resultaträkning 

 

Bokslut 
2025 

 

Budget 
jan-mars 

2026 

 

Utfall 
jan- 

mars 
2026 

 

Avvikelse 

 

Budget 
2026 

 

Prognos 
2026 

 

Avvikelse 

Intäkter 89,2 24,0 23,1 -0,8 95,8 97,2 1,4 

Fastighetskostnader -75,8 -19,0 -20,5 -1,5 -75,9 -81,0 -5,1 

Rörelseresultat 13,4 5,0 2,6 -2,4 19,9 16,2 3,7 

Finansiella poster -9,3 -3,2 -2,7 0,5 -13,0 -13,0 0,0 

Res. efter 
finansiella poster 

4,1 1,7 -0,1 -1,8 6,9 3,2 -3,7 

Bokslutsdispositioner -1,0 -0,4 0,0 0,4 -1,4 -0,7 0,7 

Resultat 3,1 1,4 -0,1 -1,5 5,5 2,6 3,0 

 

Pågående projekt Ack 
utfall 

Total 
budget 

Avvikels
e 

Bokslut 
2025 

Budget 
2026 

Årets 
inv 

Överför
s från 

tidigare 

Harbo skola -142,1 -140,0 -2,1 -122,2 -24,0 -19,9 0 

Diverse investeringar -23,0 -23,8 0,8 -21,2 -16,4 -1,8 7,4 

Summa pågående 
investeringar -165,1 -163,8 -1,3 -143,4 -40,4 -21,7 7,4 

Summa ingående belopp -143,4       
 

Hebygårdar AB 

Ekonomisk uppföljning 

 
Resultaträkning 

 

Bokslut 
2025 

 

Budget 
jan-mars 

2026 

 

Utfall 
jan- 

mars 
2026 

 

Avvikelse 

 

Budget 
2026 

 

Prognos 
2026 

 

Avvikelse 

Intäkter 96,1 23,8 24,8 1,0 95,1 96,2 1,1 

Fastighetskostnader -84,4 -21,2 -20,7 0,5 -84,8 -85,4 -0,6 

Rörelseresultat 11,7 2,6 4,1 1,5 10,3 10,9 0,6 

Finansiella poster -9,3 -3,1 -2,7 0,5 -12,3 -12,3 0,0 

Res. efter 
finansiella poster 

4,1 -0,5 -0,1 -1,8 -2,0 -1,4 0,6 

Bokslutsdispositioner -1,0 -0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 

Resultat 3,1 -0,5 -0,1 -1,5 -2,0 -1,4 0,6 
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Pågående projekt Ack 
utfall 

Total 
budget 

Avvikels
e 

Bokslut 
2025 

Budget 
2026 

Avvikels
e Överförs 

Nya Tallgården -6,9 -235,0 228,1 -5,7 -104,4 97,5 0,0 

Diverse investeringar -4,9 -15,0 10,1 -4,7 -15,0 10,1 0,0 

Summa pågående 
investeringar -11,8 -250,0 238,2 -10,4 -119,4 107,6 0,0 

Summa ingående belopp 10,4       
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Särredovisning Vatten och avlopp 
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Förvaltningsberättelse 
 

Verksamheten 
Heby kommuns vatten- och avloppsverksamhet (VA) ansvarar för produktion och distribution av 

dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten och dagvatten samt drift, underhåll och 

förnyelse av VA-anläggningar inom fastställda verksamhetsområden. 

Heby kommuns verksamhet distribuerar årligen 700 000 kbm dricksvatten och renar 

avloppsvatten för cirka 8 000 abonnenter. VA-systemet sammanbinds av ca 150 km 

vattenledningar, 129 km avloppsledningar och 73 km dagvattenledningar. Utöver det finns fyra 

vattenverk, sex reningsverk, 29 pumpstationer och fem vattentorn. 

VA-verksamheten ska uppfylla de krav och villkor som ställs enligt Lagen om allmänna 

vattentjänster, Miljöbalken och tillstånd meddelade enligt Miljöbalken samt i Livsmedelsverkets 

dricksvattenföreskrifter. Utöver detta har Heby kommuns fullmäktige fastställt finansiella mål 

och inriktningsmål för verksamheten. 

VA-verksamheten är organisatoriskt en del av Tekniska enheten där även Grönyta och Gata ingår. 

Tekniska enheten är organiserad under Samhällsbyggnadsförvaltningen. För att genomföra 

verksamheten var antalet tillsvidareanställda den sista december 19 personer, varav 74 % män 

och 26 % kvinnor.  

 

Betydande händelser under året 
 

Arbete med utbyte av överföringsledning (vatten) mellan Heby-Morgongåva har fortgått under 

första kvartalet. 

Fortsättning av ledningsdragning för vatten och avlopp, vid nya industriområdet i Heby, har 

påbörjats. 

Det har uppkommit ett flertal vattenläckor under perioden, orsakat av kärllossning. 

Arbete med att ta fram nya vattenskyddsföreskrifter och skyddsområden för Heby kommuns 

vattentäkter har fortsatt arbetats med. Svar på yttranden gällande nytt vattenskyddsområde i 

Tärnsjö och Runhällen har besvarats under första kvartalet.   

 

Måluppfyllelse 
Nedan redovisas de aktiviteter VA-verksamheten har arbetat med under första kvartalet kopplat 

till kommunens inriktningsmål för 2026. 

Inriktningsmål: Heby kommun ska värna klimatet och vattnet.   

Mått: Förnyelsebart bränsle av inköpt mängd bränsle, andel % (för kommunens som 

organisation) 

Tekniska enheten har bytt ut ett av verksamhetens fordon till ett som kan köras på HVO.  
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Mått: Reningsverkens utsläpp ligger under beslutade gränsvärden 

Utsläppen av fosfor och BOD7 under första kvartalet ligger under beslutade gränsvärden för alla 

sex avloppsreningsverk. 

 

Inriktningsmål: Heby kommun ska vara en trygg och säker kommun 

Mått: Det finns en uppdaterad nödvattenplan, som är känd av de som behöver känna 

till den. 

Under första kvartalet har inget arbete utförts angående nödvattenplan. 

 

 

Verksamhetsmått 
Nyckeltalsutveckling 2022-2025      

År/typ av nyckeltal  2022 2023 2024 2025 

Vattenledningar, km  148 149 150 150 

Spillvattenledningar, km  127 128 129 129 

Dagvattenledningar, km  72 72 73 73 

Nylagda ledningar, m  1437 975 344 1630 

Omlagda ledningar, m  256 248 1508 434 

Ledningsnätets förnyelsetakt, år  206 366 233 170 

Antal vattenläckor  21 19 26 10 

Antal avloppsstopp  20 26 30 19 

Producerad mängd vatten, tm³  720 710 703 676 

Renad mängd avloppsvatten, tm³  1078 1450 1359 1083 

Andel ovidkommande vatten till reningsverk, %  33 51 48 38 

Fakturerat vatten, tm³  504 498 503 

 

492 
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Ekonomi 
 

Utfall 
 

VA-verksamheten visar ett överskott för perioden. Enligt budget ska verksamheten 

redovisat ett uttag från resultatutjämningsfonden med 0,2 Mnkr för perioden för att nå 

ett nollresultat. Resultatet visar att det i stället blev ett tillskott till 

resultatutjämningsfonden med 1,2 Mnkr. Helårsprognosen visar dock att budget kommer 

att hållas. Budgeterat är att verksamheten ska redovisa ett plusresultat till 

resultatutjämningsfonden på 1,3 Mnkr för helåret. 

 

Det positiva resultatet beror på att intäkterna varit något högre än budget, 0,1 Mnkr vilket beror 

på den ersättning som VA-verksamheten får från SHE i samband med samförläggning av 

överföringsledningen till Morgongåva där överenskommelse om att dela på kostnaden. 

Verksamhetens kostnader har varit lägre än budget för kvartalet. Dels kostnader för köp av 

huvudverksamhet, inköp av material och reparation av gator vid vattenläckor har varit lägre än 

budget. 

 

Ekonomisk utveckling 2021-2025 +Kvartal 1 2026      

År/Mnkr 2022 2023 2024 2025 Kvartal 1 

2026 

Omsättning  24,2  24,7  35,1  38,3    9,9 

Drift (exkl. personal) -16,0 -18,1 -18,0 -18,7   -4,0 

Personal -10,1 -12,3 -12,8 -12,8   -3,5 

Avskrivningar   -1,6   -1,9   -1,9   -2,2   -0,7 

Finansnetto   -0,2   -0,4   -1,1   -1,2   -0,4 

Totala kostnader -27,9 -32,7 -33,8 -34,9   -8,7 

 

 

Resultatavstämning i förhållande till självkostnadsprincipen 2021–2025 + Kvartal 1 2026 

År/Mnkr 2022  2023   2024   2025 Kvartal 1 

2026 

Överuttag/underskott   -3,7    -8,0      1,3      3,4    1,2 

Eget kapital    5,0    -3,0     -1,7      1,7    2,8 
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Investeringar 
Årsbudgeten för investeringar är 13,5 Mnkr. Under första kvartalet har det investerats för 2,4 

Mnkr. 

 

Projekt mkr 

Budget  

helår 

Redovisat  

ack 

92529 Överföringsledning 5,1 0,8 

92530 Brutet vatten 0,3 0,0 

92640 Ledningsbyte/Ventilbyte 2,0 0,0 

92641 Renovering slamförråd 0,7 0,0 

92642 Skyltar vattenskyddsområde 0,2 0,0 

92643 Digitala vattenmätare 1,5 1,3 

92644 Ovidkommande vatten 0,5 0,0 

92645 Reinvestering byggnader 1,3 0,0 

92646 Exploatering 2,0 0,0 

92647 Fortsättning företagsby Heby 0,0 0,3 

Totalt 13,5 2,4 

 

Årets budgeterade investeringar på 13,5 Mnkr är högre jämfört med 5-årssnittet (2021–2025) på 

9,6 Mnkr. Den ökade investeringsnivån innebär ökad upplåning med ökade kapitalkostnader som 

följd, vilket måste beaktas inför framtiden. En kostsam investering är ny överföringsledning 

mellan Heby och Morgongåva. Den måste ändå prioritas för att säkra upp vattenleveransen till 

Morgongåva och Vittinge samhälle. Investeringarna kommer att plana ut något efter 2027. 

 

Summa investeringar 2021-2025 + Budget 2026  

År/Mnkr                             2021   2022 2023 2024 2025 Budget

2026 

                                3,8    7,7  11,4  11,3  14,2  13,5 

 

 

Taxor 
VA-taxan består av brukningsavgift och anläggningsavgift. I brukningsavgiften debiteras en fast 

avgift och en rörlig avgift beroende på konsumtion av va-tjänster. Utöver detta debiterar VA-

verksamheten anläggningsavgifter vid nyanslutningar av fastigheter. Hur de olika taxorna är 

konstruerade framgår av Heby kommuns VA-taxa som finns publicerad på kommunens hemsida. 

VA-taxan höjdes med 3,1 procent för 2026.  
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Vid en jämförelse med liknande VA-huvudmän avseende befolkningsstruktur och geografiska 

förutsättningar är Heby kommuns VA-taxa genomsnittlig. 

Verksamheten gör bedömningen att avgiftsintäkterna i snitt måste öka med 3–5 % per år de 

närmast kommande fem åren för att klara reinvesteringsbehovet samt allmänna 

kostnadsökningar. 

 

Redovisningsprinciper 
Verksamhetens resultat- och balansräkning har upprättats i enlighet med Lagen om kommunal 

redovisning och de rekommendationer som lämnas av Rådet för kommunal redovisning, samt 

med beaktande av Lagen om allmänna vattentjänster. 

En fullständig beskrivning av Heby kommuns redovisningsprinciper återfinns i kommunens 

årsredovisning. Nedan följer en beskrivning av väsentliga redovisningsprinciper för VA-

verksamheten. 

Intäkter från VA-taxan 
Prissättning för försäljning av verksamhetens tjänster regleras i VA-lagen av självkostnads-

principen. När avgifterna överstiger kostnaderna särredovisas dessa som en skuld till 

abonnentkollektivet under rubriken Eget kapital. Är differensen tillfällig återförs medlen de 

närmaste tre åren genom taxesänkning eller nödvändiga kostnadsökningar. Vid underskott och 

det inte finns något historiskt överuttag att reglera minskar underskottet Eget kapital. 

Vid anslutning av nya abonnenter faktureras en anläggningsavgift. Anläggningsavgifterna ska 

täcka kapitalkostnader på nyinvesteringar i ledningsnätet. Avskrivningstiden för ledningsnät är 

100 år. Den del av anläggningsavgiften som avser att täcka investeringen periodiseras och 

intäktsförs successivt och i takt med att investeringsutgiften kostnadsförs (avskrivningen). 

Investeringsfond 
Enligt vattentjänstlagens § 30 får medel avsättas till en fond för framtida nyinvesteringar om 

investeringen finns i en fastställd investeringsplan, den är kalkylerad och att det framgår när 

medlen är avsedda att tas i anspråk samt att planen innehåller de upplysningar som i övrigt 

behövs för att bedöma behovet av avsättningens storlek. Investeringen skall komma hela 

kollektivet till godo. 

VA-verksamheten skapades 2019 en investeringsfond genom ett planerat överuttag (2,5 Mnkr). 

Medlen har använts till en investering i nytt övervakningssystem på kommunens reningsverk, 

vattenverk och pumpstationer. 

Materiella anläggningstillgångar 
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med avskrivningar. 

Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över tillgångens bedömda nyttjandeperiod. 

Linjär avskrivningsmetod används för samtliga typer av materiella tillgångar. 

Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre år 

klassificeras som anläggningstillgång om värdet på anläggningstillgången är minst ett 

prisbasbelopp. 
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Följande avskrivningstider tillämpas normalt:  

Anläggning Avskrivningstid 

Vatten- och avloppsledningar           100 år 

Byggnader, vattenverk, avloppsverk och grundvattenbrunnar        25-50 år 

Vattenmätare, maskiner och andra tekniska anläggningar        15-35 år 

Inventarier, verktyg, fordon och installationer          3-20 år 

 

Komponentavskrivningar tillämpas på alla anläggningar. En investering ska i förekommande fall 

delas upp i olika komponenter beroende på att de olika ingående delarna i investeringen kan 

utnyttjas under olika lång tidsperiod. 

För anläggningar med komponentavskrivningsmodell kan enskilda komponenter ha längre 

avskrivningstider än ovan angivna tider (till exempel 100 år). En byggnad ska delas upp i 

exempelvis tak, stomme, fönster m.m. Komponentavskrivningar tillämpas på i huvudsak på 

vatten- och avloppsverk, större tryckstegrings- och pumpstationer. 

Finansnetto 
Kostnad för VA-verksamhetens upplåning, som sker via kommunens centrala avtal, beräknas på 

VA-verksamhetens låneskuld månadsvis baserat på kommunens internränta, 2,75 procent år 

2026. 

Avsättning pensioner 
Avsättning av pensionsskuld är inte upptagen i balansräkningen. Pensionskostnader belastar 

resultatet genom personalomkostnadspålägg. 

Fördelning av gemensamma kostnader 
Heby kommuns VA-verksamhet är en del av huvuduppdrag i Samhällsbyggnadsnämnden, varför 

olika resurser är samordnande i kommunen. För att redovisa ett rättvisande resultat för 

verksamheten fördelas gemensamma kostnader till VA-verksamheten. Det gäller kostnader för 

kommunikation, IT-samverkan, ekonomienheten, personalenheten, administrativa enheten och 

facklig tid. Fördelning av kostnaderna baseras på antalet anställda 1 januari i förhållande till totalt 

antal anställda i kommunen. Kommungemensamma kostnader uppgår till 0,9 Mnkr 2026 för VA. 
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Finansiella rapporter 
 

RESULTATRÄKNING        
      

    

  Not  2026–03  2025–03 

        

Verksamhetens intäkter 1 8 698 9 396 

Verksamhetens kostnader 2 -7 566 -8 070 

Avskrivningar  3 -688 -519 

Verksamhetens resultat  444 807 

Finansiella intäkter 4 10 6 

Finansiella kostnader 4 -454 -301 

Resultat efter finansiella poster  0 512 

Förändring resultatutjämningsfond 2 0 0 

Årets resultat   0 512 

 

BALANSRÄKNING       
      

    

  Not  2026–03  2025–12 

    
 

  

TILLGÅNGAR      
Anläggningstillgångar      

Materiella anläggningstillgångar      

    Mark, byggnader och tekniska anläggningar 5 72 925 70 961 

    Maskiner och inventarier 6 7 108 7 337 

Summa anläggningstillgångar   80 033 78 298 

Fordringar 7 2 114 3 952 

Summa omsättningstillgångar   2 114 3 952 

SUMMA TILLGÅNGAR   82 147 82 250 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER      

Eget kapital 8    

    Årets resultat   0 0 

    Övrigt eget kapital   2 831 1 657 

Summa eget kapital   2 831 1 657 

Skulder      

    Långfristiga skulder 9 74 112 74 200 

    Kortfristiga skulder 10 5 205 6 394 

Summa avsättningar och skulder   79 317 80 594 

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER   82 147 82 250 
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FINANSIERINGSANALYS       
    

  Not  2026–03  2025–12 

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN       

Årets resultat       

Justering för ej likviditetspåverkande poster     5 074 

Avskrivningar 3 688 2 233 

Förändring RUF 8 1 174 3 394 

Upplösning långfristig skuld 9 -72 -283 

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital   1 790 10 418 

Ökning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 7 1 838 -607 

Ökning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 10 -1 189 792 

Kassaflöde från den löpande verksamheten   2 439 10 603 

INVESTERINGSVERKSAMHETEN       

Investering i materiella anläggningstillgångar 5,6 -2 422 -19 368 

Kassaflöde från investeringsverksamheten   -2 422 -19 368 

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN       

Ökning långfristig skuld 9 106 1 551 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten   106 1 551 

        

Årets kassaflöde   123 -7 214 

Skuld till kommunen vid årets början   -56 515 -49 301 

Skuld till kommunen vid årets slut   -56 392 -56 515 

 

Not 1 Verksamhetens intäkter     

   
   2026–03  2025–03 

Försäljningsintäkter 179 5 
Taxor och avgifter 8 181 8 994 
Hyror och arrenden 285 354 
Försäljning av verksamhet och 
konsulttjänster 0 0 
Bidrag 13 13 
Övriga intäkter 40 30 
Summa 8 698 9 396 

 

Not 2 Verksamhetens kostnader     
  

 

   2026–03  2025–03 

Köp av anläggnings- och underhållsmaterial 328 336 
Lämnade Bidrag 0 0 
Köp av Huvudverksamhet 386 312 
Löner och Sociala avgifter 3 247 3 095 
Pensionskostnader 0 0 
Lokal- och markhyror 69 66 

Övriga tjänster 393 293 
Övriga kostnader 3 143 3 968 
Summa  7 566 8 070 
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Förändring RUF 0 0 
Summa 7 566 8 070 

 

Not 3 Avskrivningar     

  
 

   2026–03  2025–03 

Mark, byggnader, tekn. anläggningar 458 384 
Maskiner och inventarier 230 135 
Summa avskrivningar 688 519 

 

Not 4 Finansiella intäkter och kostnader     

  
 

   2026–03  2025–03 

Finansiella intäkter 
   

Ränteintäkter 10 6 
Finansiella intäkter 10 6 

     
Finansiella kostnader    
Räntekostnader 454 301 
Övriga finansiella kostnader 0 0 
Finansiella kostnader 454 301 

     
Finansnetto -444 -295 

      

 

Not 5 Mark, byggnader och tekniska anläggningar   

  
 

   2026–03  2025–12 

Anskaffningsvärde 188 168 185 745 

Ackumulerade avskrivningar -115 243 -114 783 

Bokfört värde 72 925 70 961 

  
 

  

Redovisat värde vid årets början 70 961 60 954 
Investeringar 0 16 612 
Avskrivningar -458 -988 
Förändring pågående 2 422 -4 022 
Utgående balans 72 925 70 961 
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Not 6 Maskiner och inventarier     

  
 

   2026–03  2025–12 

Anskaffningsvärde 16 732 16 731 
Ackumulerade avskrivningar -9 624 -9 393 
Bokfört värde 7 108 7 337 
     
Redovisat värde vid årets början 7 337 5 284 
Investeringar 0 2 756 
Avskrivningar -230 -638 
Utgående balans 7 108 7 337 

 

Not 7 Kortfristiga fordringar     
  

 

   2026–03  2025–12 

Kundfordringar 345 2 813 
Övriga fordringar 0 0 
Förutbetalda kostnader upplupna intäkter 1 768 1 139 
SUMMA 2 113 3 952 

 

Not 8 Eget kapital     
  

 

   2026–03  2025–12 

Ingående eget kapital 1 657 -1 737 
Periodens resultat 0 0 
Förändring Resultatutjämningsfond VA och 
renhållning 1 174 3 394 
Utgående eget kapital 2 831 1 657 

 

Not 9 Långfristiga skulder     

  
 

   2026–03  2025–12 

Skuld till kommunen 56 392 56 515 

Skuld för anslutningsavgifter 13 939 13 872 

Skuld investeringsfond VA 1 948 1 970 

Skuldför investeringsbidrag 1 832 1 843 
Summa 74 112 74 200 

 

Not 10 Kortfristiga skulder     

  
 

   2026–03  2025–12 

Leverantörsskulder 3 498 4 295 
Upplupna semesterlöner inkl. soc. avg. 874 613 
Övriga skulder avseende personal 460 447 
Övriga kortfristiga skulder 73 221 
Övriga upplupna kostnader och förutbetalda 
intäkter 300 819 
SUMMA 5 205 6 394 
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PROTOKOLLSUTDRAG 
2026-05-19 
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 1(1)

Ks § 104 Dnr KS/2024:118 106 

Ansvarsfrihet för samordningsförbundet 
 

Kommunstyrelsens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 

 Styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 
2025. 

 

Sammanfattning 
Samordningsförbundet Uppsala län är ett förbund mellan Region Uppsala, länets 
samtliga kommuner, Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen. 

Samordningsförbundets revisorer har granskat förbundets verksamhet och 
årsredovisning för 2025 och tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas 
ansvarsfrihet. Samordningsförbundets medlemmar ska ta ställning till om förbundets 
styrelse beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2025. 

Förbundsstyrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, beslut 
och riktlinjer samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Styrelsen 
upprättar en årsredovisning som ger en rättvisande bild samt svarar för att det finns en 
tillräcklig intern kontroll i verksamhet och räkenskaper.   

 

Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2025 
Revisionsberättelse 2025, förtroendevalda 
Revisionsberättelse, auktoriserad revisor  
 

Jäv  
Carina Schön (S) anmäler jäv och deltar ej i överläggning eller beslut. 
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2026-03-27             
Revisorerna 
 
 

 
 
 
 
Till    

Samordningsförbundet Uppsala län 
Fullmäktige i medlemskommunerna  
Fullmäktige, Region Uppsala 
Försäkringskassan 
Arbetsförmedlingen   

 

 

REVISIONSBERÄTTELSE för år 2025 

 
Samordningsförbundet Uppsala län  
Organisationsnummer 222000–2576 
 
 
 
Vi har granskat räkenskaperna, årsredovisningen och förbundsstyrelsens förvaltning i 
Samordningsförbundet Uppsala län, org. nr 222000–2576, för verksamhetsåret 2025. 
 
Styrelsens ansvar för årsredovisningen och förvaltningen 

Förbundsstyrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, beslut 

och riktlinjer samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Styrelsen 

upprättar en årsredovisning som ger en rättvisande bild samt svarar för att det finns 

en tillräcklig intern kontroll i verksamhet och räkenskaper.  

 

Vårt ansvar 

Vi ansvarar för att pröva om verksamheten bedrivs på ett ändamålsenligt och från 

ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Vi prövar även om årsredovisningen ger 

en rättvisande bild samt om styrelsen har säkerställt en intern kontroll som är 

nödvändig för att upprätta en årsredovisning utan väsentliga felaktigheter. 

 

Vi har utfört vår granskning utifrån lagen om finansiell samordning, kommunallagen, 

förbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt 

god revisionssed innebär för den auktoriserade revisorn att han eller hon utfört 

revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. 

Dessa standarder kräver att den auktoriserade revisorn följer yrkesetiska krav samt 
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2026-03-27             
Revisorerna 
 
 

planerar och utför revisionen för att uppnå rimlig säkerhet att årsredovisningen inte 

innehåller väsentliga felaktigheter. *) 

 

Uttalanden 

Vi bedömer sammantaget att styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län har 

bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 

tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen har varit tillräcklig. 

Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att årsredovisningen 

har upprättats i enlighet med tillämpliga delar av lagen om kommunal redovisning och 

god redovisningssed.  

Vi bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen är  

förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål som är uppställda.  

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet.   

 

Uppsala dag som framgår av våra elektroniska underskrifter 
 
 
 
_____________________________ ___________________________ 
Cecilia Forss Anders Toll  
Utsedd av Region Uppsala  Utsedd av Region Uppsala 
   
  

 
 
 
Bilaga: De sakkunnigas rapporter 

 

*) Vår granskning av årsredovisningen innefattar att genom olika åtgärder inhämta 

underlag om belopp och annan information i årsredovisningen. Revisorn väljer vilka 

åtgärder som ska utföras, bland annat genom att bedöma riskerna för väsentliga 

felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på fel. 

Vid denna riskbedömning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som är 

relevanta för hur förbundet upprättar årsredovisningen för att ge en rättvisande bild i 

syfte att utforma granskningsåtgärder som är ändamålsenliga med hänsyn till 

omständigheterna, men inte i syfte att göra ett uttalande om effektiviteten i förbundets 

interna kontroll. Granskningen innefattar också en utvärdering av 

ändamålsenligheten i de redovisningsprinciper som har använts och av rimligheten i 

styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvärdering av den övergripande 

presentationen i årsredovisningen.  
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Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. För mer 
information om Penneos kvalificerade betrodda tjänster, se
https://eutl.penneo.com.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
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2026-04-02 14:57:28 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

yc
ke

l: 
0A

6T
5-

FE
O

4L
-4

C1
KX

-D
FZ

SV
-A

BW
X9

-V
LE

ID

Samlingshandlingen beställd av: Disa
Hasselberg. (hadishas)

Heby kommun
Dnr: KS/2024:118:5
HandlingsId: 2026:897
Datum: 2026-05-12



 

Revisionsberättelse Samordningsförbundet Uppsala län, org. nr 222000-2576 2025 

Revisionsberättelse 
för Samordningsförbundet Uppsala län, org. nr 222000–2576 

 
Rapport om årsredovisningen 
Uttalanden 
Vi har utfört en revision och granskning av årsredovisningen för Samordningsförbundet Uppsala län för år 2025 enligt Standard för kommunal 
räkenskapsrevision1. Förvaltningsberättelsen och driftredovisningen har granskats enligt särskild instruktion. 

Enligt vår bedömning har årsredovisningens balansräkning, resultaträkning samt noter upprättats i enlighet med lagen om kommunal bokföring 
och redovisning och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av förbundets finansiella ställning per den 31 december 2025 och av 
dess finansiella resultat för året. 

Grund för uttalanden 
Vi har utfört revisionen enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision. Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet 
Revisorns ansvar. Uppdraget är utfört utifrån opartiskhet och självständighet i förhållande till förbundet. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Annan information 
Årsredovisningen innehåller också annan information än balansräkning, resultaträkning, kassaflödesanalys samt noter och denna andra 
information återfinns på sidorna 5-21. Det är styrelsen som har ansvaret för denna andra information. Vårt uttalande avseende årsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vårt uppdrag ingår inte att genomföra en revision av denna information, men det är 
vårt ansvar att läsa den och överväga om den i väsentlig utsträckning är oförenlig med årsredovisningens balansräkning, resultaträkning samt 
noter. Vid denna genomgång beaktar vi även den kunskap vi i övrigt inhämtat under revisionen och bedömer om den andra informationen 
verkar innehålla väsentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehåller en väsentlig felaktighet, är vi skyldig att 
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.  

Styrelsens ansvar 
Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt lagen om kommunal bokföring 
och redovisning.   

Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. 

Revisorns ansvar 
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, driftredovisning samt noter 
inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som 
innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt Standard för 
kommunal räkenskapsrevision alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av 
oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut 
som användare fattar med grund i ovan nämnda delar av årsredovisningen. 

Som del av en revision enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision använder vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Dessutom: 

o identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, driftredovisning samt 
noter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och 
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. Risken för att inte upptäcka 
en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter 
kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll. 

o skaffar vi oss en förståelse av den del av förbundets interna kontroll som har betydelse för vår revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i den interna 
kontrollen. 

o utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och 
tillhörande upplysningar. 

o utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, 
driftredovisning samt noter, däribland upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.  

o måste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också 
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi 
identifierat. 

 
  

 
1Med anpassning till de specifika förutsättningar som föreligger i ett finansiellt samordningsförbund. Främst att rapporten inte avges av ”sakkunnigt biträde” eller 

ställts till ”de förtroendevalda revisorerna”. 
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Revisionsberättelse Samordningsförbundet Uppsala län, org. nr 222000-2576 2025 

Revisorns granskning av förvaltningsberättelsen samt driftredovisningen 
Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningsberättelsen samt driftredovisningen och att dessa upprättas i enlighet 
med lagen om kommunal bokföring och redovisning. Vår granskning har skett enligt tillämpliga delar av ”Instruktion för granskning av 
förvaltningsberättelse” samt ”Instruktion för granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard för kommunal räkenskapsrevision. 
Detta innebär att vår granskning av förvaltningsberättelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jämfört med 
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss 
tillräcklig grund för våra uttalanden. 

Förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med lagen om kommunal bokföring och redovisning.  

Driftredovisningen har upprättats i enlighet med lagen om kommunal bokföring och redovisning. 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar 
Uttalanden 
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för Samordningsförbundet Uppsala län för år 
2025. 

Vi tillstyrker att styrelsens ledamöter beviljas ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 

Vi bedömer även sammantaget att styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt sätt och att 
insatserna som finansierats är i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i vår granskning i enlighet med 
Standard för kommunal räkenskapsrevision, inte noterat några väsentliga brister i förbundets interna kontroll. 

Grund för uttalanden 
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed för kommunal verksamhet i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet 
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till förbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar 
enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt uttalande. 

Styrelsens ansvar 
Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen och den interna kontrollen. 

Revisorns ansvar 
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en 
rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något väsentligt avseende företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till 
någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot förbundet. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att 
upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot förbundet. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning 
under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar 
granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha 
särskild betydelse för förbundets situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden 
som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet.  

I vår granskning skaffar vi oss en förståelse av den del av förbundets interna kontroll som har betydelse för vår revision av årsredovisningen 
för att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i den 
interna kontrollen. 

 

Ort den dag som framgår av vår elektroniska signatur 

Azets Revision & Rådgivning AB  

 
 
 
 
Cecilia Kvist   
Auktoriserad revisor    
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Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. För mer 
information om Penneos kvalificerade betrodda tjänster, se
https://eutl.penneo.com.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
förblir oförändrat sedan tidpunkten för undertecknandet. Bevis för de 
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjälp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings 
verktyg för digitala signaturer.

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

CECILIA KVIST
Auktoriserad revisor
Serienummer: 06533c6dc3687a[…]ed3f4ba5762e7
IP: 78.77.xxx.xxx
2026-03-27 09:58:55 UTC
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