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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-06-03

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 109 Dnr KS/2026:66 042

Kvartalsrapport 2026, hela kommunkoncernen

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Kvartalsrapporten per 31 mars - hela kommunkoncernen godkanns

Kommunstyrelsens beslut

e Anmadla heldrsprognos for kvartal 1, 2026, for information till kommunfullmaktige

e [ enlighet med Riktlinjen for mal och budget uppmana de ndmnder som uppvisar negativa
arsprognoser att vidta nédvandiga atgarder for att minska den ekonomiska obalansen
2026.

e Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nimnder att iaktta aterhallsamhet i syfte att bidra
till att sakerstalla att ett aterstallande till balanskravet undviks.

e Bygg- och miljondmnden behover sikerstilla att en fordjupad analys genomfors i syfte att
besluta om nédvandiga atgarder for ekonomisk balans pa sikt.

e Vard- och omsorgsndmnden anmodas att sdkerstélla att kostnaderna inom individ- och
familjeomsorgen minskar.

e Forvaltningen ges i uppdrag att koordinera och bidra till att verksamheten sammantaget
kan na som samst ett 0 resultati 2026 ars verksamhet.

Sammanfattning

Kvartalsrapporten utgor i enlighet med riktlinje for mal och budget ett fordjupat
uppfoljningstillfalle. Férdjupningen omfattar en helarsprognos som upprattas for kommunen
som helhet och for respektive ndmnd. Den innehaller ingen sammanstélld redovisning for
kommun och foretag eller balansriakning och finansieringsanalys. Bolagen redovisas dversiktligt
utifran lamnade rapporter per 31 mars.

Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB redovisar sammantaget ett utfall efter arets forsta tre
manader i niva med budget. Hebygardar AB prognostiserar en positiv budgetavvikelse i 2026
ars verksamhet med 0,6 miljoner kronor vilket forklaras av hogre intdkter dn budget.
Hebyfastigheter AB prognostiserar ett helarsutfall som ar sdmre dn budget motsvarande 2,9
miljoner kronor. Forklaringen ar frimst kopplat till nedskrivningar under aret. Det géller
markforberedelser samt modulkostnader dér beslut fattas senare under aret.

Kommunens verksamheter redovisar ett resultat som ar battre dn budget efter arets forsta tre
manader. Verksamhetens nettokostnad avviker positivt med 7,2 miljoner kronor.
Finansieringen i skatter och generella statsbidrag ar simre dn budget motsvarande 0,3 miljoner
kronor i perioden. Finansnettot har en positiv budgetavvikelse i perioden med 2,8 miljoner
kronor exklusive pensionsstiftelsens orealiserade forlust.

Arsresultatet, exklusive effekt av pensionsstiftelse, prognostiseras till minus 8,6 miljoner
kronor vilket dr 9,8 miljoner kronor simre dn budget. Verksamheternas nettokostnad avviker
negativt med 0,6 miljoner kronor. Det ar viktigt att f6lja utvecklingen noggrant dd kommunen
behover forlita sig pa att det ar resultatnivan verksamhetens nettokostnad som bidrar till att
sakra drets resultat.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-06-03

KO M M U N Kommunstyrelsen

Delges

Samtliga namnder

Med utgangspunkt fran arsprognos for de finansiella malen bedoms samtliga mal att avvika fran

saval fullméktiges 6nskade som beslutade niva. I mal och budget fér perioden 2026 till 2028 har

kommunfullmaktige beslutat om att anpassa de finansiella malen till en lagre niva. Prognosen
indikerar en sdmre utveckling 4n den budgeterade vilket ar ett observandum.

En vasentlig forklaring till utvecklingen ar en vikande finansiering vilket en svag budget har
svart att mota. Det finns ingen buffert i den svaga resultatbudgeten for ar 2026.

Forvaltningen bedomer att det ska vara mojligt att forbattra den prognos som upprattats i
delarsrapporten. Bygg- och miljondmnden behover besluta om atgéarder efter att en fordjupad
analys genomforts av den ekonomiska obalansen. Vard- och omsorgsndmnden behover
sakerstilla att atgarder kvantifieras i ekonomiska termer for att minska den ekonomiska
obalansen. Ovriga nimnder kommer att behéva éverleverera i forhallande till beslutad budget
for 2026 om ett negativt balanskravsresultat ska kunna undvikas.

I enlighet med kommunens regler behdver samtliga namnder ansvara for att sdkerstalla att
verksamheterna ryms inom de beslutade ekonomiska ramarna. Det ar tydligt att det i nuldget
inte finns de marginaler i en positiv utveckling av skatteintdkter och generella statsbidrag som
tidigare bidragit till att skapa ekonomisk balans. Samtliga nimnder med negativa
budgetavvikelser behover sakerstilla atgarder for att minska den ekonomiska obalansen for
innevarande ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 20 maj 2026

Kvartalsrapport 2026
Bilaga: sarredovisning av VA-verksamhet

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN e s

Kommunstyrelsen
Central forvaltning

Bo Stromquist
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

bo.stromquist@heby.se

Kvartalsrapport per 31 mars 2026 - hela
kommunkoncernen

Forslag

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att

e Kvartalsrapporten per 31 mars - hela kommunkoncernen godkanns

Kommunstyrelsen foreslds besluta att

e Anmala heldrsprognos for kvartal 1, 2026, for information till kommunfullméktige

e I enlighet med Riktlinjen for mal och budget uppmana de ndmnder som uppvisar
negativa arsprognoser att vidta nddvandiga atgarder for att minska den
ekonomiska obalansen 2026.

e Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nimnder att iaktta aterhallsamhet i syfte
att bidra till att sakerstalla att ett aterstallande till balanskravet undviks

e Bygg- och miljondmnden behover siakerstélla att en fordjupad analys genomfors i
syfte att besluta om nédvandiga atgarder for ekonomisk balans pa sikt

e Vard- och omsorgsndmnden anmodas att sdkerstilla att kostnaderna inom
individ- och familjeomsorgen minskar

e Forvaltningen ges i uppdrag att koordinera och bidra till att verksamheten
sammantaget kan nd som samst ett 0 resultat i 2026 ars verksamhet.

Sammanfattning

Kvartalsrapporten utgor i enlighet med riktlinje for mal och budget ett fordjupat
uppfoéljningstillfalle. Fordjupningen omfattar en helarsprognos som uppréttas for
kommunen som helhet och for respektive namnd. Den innehéller ingen sammanstalld
redovisning féor kommun och foretag eller balansrakning och finansieringsanalys.
Bolagen redovisas oversiktligt utifran lamnade rapporter per 31 mars.

Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB redovisar sammantaget ett utfall efter drets
forsta tre manader i niva med budget. Hebygardar AB prognostiserar en positiv
budgetavvikelse i 2026 ars verksamhet med 0,6 miljoner kronor vilket forklaras av
hogre intakter an budget. Hebyfastigheter AB prognostiserar ett helarsutfall som ar
samre an budget motsvarande 2,9 miljoner kronor. Forklaringen &r framst kopplat till
nedskrivningar under aret. Det giller markforberedelser samt modulkostnader dar
beslut fattas senare under aret.

Kommunens verksamheter redovisar ett resultat som ar battre dn budget efter arets
forsta tre manader. Verksamhetens nettokostnad avviker positivt med 7,2 miljoner
kronor. Finansieringen i skatter och generella statsbidrag ar simre dn budget
motsvarande 0,3 miljoner kronor i perioden. Finansnettot har en positiv

Postadress

Heby kommun
744 88 Heby

Besoksadress Telefon Internet Bankgiro Org.nr
Tingsgatan 11 0224-360 00 www.heby.se 366-5114 212000-2049

informé&tion@heby.se
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KOMMUN

budgetavvikelse i perioden med 2,8 miljoner kronor exklusive pensionsstiftelsens
orealiserade forlust.

Arsresultatet, exklusive effekt av pensionsstiftelse, prognostiseras till minus 8,6
miljoner kronor vilket ar 9,8 miljoner kronor samre dn budget. Verksamheternas
nettokostnad avviker negativt med 0,6 miljoner kronor. Det ar viktigt att folja
utvecklingen noggrant da kommunen behover forlita sig pa att det ar resultatnivan
verksamhetens nettokostnad som bidrar till att sdkra drets resultat.

Med utgangspunkt fran arsprognos for de finansiella malen bedéms samtliga mal att
avvika fran saval fullmaktiges 6nskade som beslutade niva. I mal och budget for
perioden 2026 till 2028 har kommunfullmaktige beslutat om att anpassa de
finansiella malen till en 1agre niva. Prognosen indikerar en simre utveckling an den
budgeterade vilket ar ett observandum.

En vasentlig forklaring till utvecklingen ar en vikande finansiering vilket en svag
budget har svart att méta. Det finns ingen buffert i den svaga resultatbudgeten for ar
2026.

Forvaltningen beddmer att det ska vara majligt att forbattra den prognos som
uppréttats i delarsrapporten. Bygg- och miljondmnden behéver besluta om atgarder
efter att en fordjupad analys genomforts av den ekonomiska obalansen. Vard- och
omsorgsnamnden behover siakerstélla att atgarder kvantifieras i ekonomiska termer
for att minska den ekonomiska obalansen. Ovriga nimnder kommer att behéva
overleverera i forhallande till beslutad budget for 2026 om ett negativt
balanskravsresultat ska kunna undvikas.

I enlighet med kommunens regler behdver samtliga nimnder ansvara for att
sakerstalla att verksamheterna ryms inom de beslutade ekonomiska ramarna. Det ar
tydligt att det i nuldget inte finns de marginaler i en positiv utveckling av
skatteintdkter och generella statsbidrag som tidigare bidragit till att skapa ekonomisk
balans. Samtliga nimnder med negativa budgetavvikelser behover sdkerstalla
atgarder for att minska den ekonomiska obalansen for innevarande ar.

Beslutsunderlag

Kvartalsrapport 2026 - kommunfullméaktige
KS §xx

UBN §xx

SNB §xx

VON §xx

KFN § xx

BMN §xx

| tjansten
Bo Stromquist
Ekonomichef
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Heby kommun — en vaxande landsbygdskommun
med narhet, trygghet och livskvalitet

Kvartalsrapport 2026

Kommunfullmaktige
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Inledning

Kvartalsrapporten utgor en visentlig del av kommunens samlade rapportering. Det dr den forsta fordjupade
uppfoéljningen under budgetaret. Den har foregatts av en februarirapportering som utgor en tidig varning dar
eventuella avvikelser i ekonomi och verksamhet ska rapporteras. Kvartalsrapporten ska inkludera en
ekonomisk arsprognos till stod for fordjupad bedomning 6ver exempelvis krav pa atgarder for ekonomisk
och verksamhetsmassig balans.

Efter det att planeringsprocessen forandrats har samordningen till kvartalsanalysen ytterligare starkts i
betydelse. Bedomningarna och analysen i kvartalsrapporten har stor betydelse for planeringsprocessen infor
kommande period. Detta ar tydligt da eventuella ekonomiska och verksamhetsméssiga obalanser kommer att
folja med kommande ar.

Kommunen har for niarvarande en situation dar finansieringen inte tillater ens en mattfull
kostnadsutveckling. Det kommer att krava ett tydligt politiskt ledarskap i syfte att 6verbrygga en period med
stora utmaningar. Prioriteringar, omprioriteringar och effektiviseringar kommer att fa 6kad betydelse i hela
kedjan fran 6vergripande politiska beslut till I6pande operativa beslut i verksamheterna.

Den ekonomiska resultatbudgeten for ar 2026 ar svag och innehaller samtidigt tydliga politiska satsningar i
syfte att ge forutsattning for ekonomisk balans. Savil vard- och omsorgsndmnden som utbildningsndmnden
tillférdes 10 miljoner kronor i syfte att bidra till att skapa battre balans under ar 2026. Uppf6ljningen visar dn
sa lange att utbildningsndmnden trots utmaningar med vikande barn- och elevkullar har ekonomisk balans.
Sannolikt aterstar stora utmaningar i verksamheten for att dverbrygga den demografiska utmaningen. Vard-
och omsorgsndmnden har inte lyckats inrangera verksamheten till de ekonomiska ramar som beslutats.
Under lang tid har exempelvis Kolada visat att kommunen har en nettokostnadsniva som vésentligt
overstiger den kommunen borde ha. Namnden har under 2025 genomfort analyser med konsultstéd som nu
behover 6verga i mer konkreta atgarder for att minska det kostnadsgap som foreligger.

Kommunen har en lang erfarenhet av olika former av samverkan for att sakerstélla sina uppdrag. Under 2026
har en ny samverkan inom bygg- och miljoomradet inletts med Tierps kommun. Inledande erfarenheter visar
att det inte lett fram till de effektiviseringar kommunen férvantat sig. Gemensamt med Tierps kommun
behover en analys genomforas i syfte att sidkerstilla de vinster bada parter eftersoker.

Kommunfullmaktige, Kvartalsrapport 3(28)



Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Mot bakgrund av den utdragna lagkonjunkturen och det osdkra omvarldslaget som praglat situationen under
lang tid har kommunen haft svart att etablera ekonomiska resultat pa en niva i linje med
kommunfullmaktiges finansiella mal. [ slutet av februari eskalerade konflikten i mellanéstern i och med USAs
och Israels krig mot Iran som fortsatt pagar. Beroende pa hur utdragen och omfattande konflikten kommer
att bli finns det patagliga risk for mer omfattande paverkan pa samhallsekonomin. I férlangningen kan en
sadan utveckling paverka hushéllens mojligheter att driva den samhéllsekonomiska utvecklingen. Det leder
sannolikt till en situation dar inflationen och rantor dter kommer upp pa en hogre niva. Utvecklingen av
skatteunderlaget har haft en lagre 6kningstakt &n under inledningen av 2020-talet. Demografin utmanar och
pressar i nulaget verksamheten fran tva hall. Andelen dldre 6kar och kraven pa tillrdckliga resurser for att
omhanderta behov av vard och omsorg 6kar. Det fods allt farre barn vilket innebér att férskola och skola
behover planera for en verksamhet med vikande barn- och elevkullar som férutséttning. For
kommunkoncernen sd paverkas dven bolaget av risker for tilltagande inflation och hogre rantor.
Verksamheten ér till sin karaktar kanslig for 6kade kostnader inom energiomradet vilket under radande
forutsattningar ar ett patagligt hot. Darutdver pagar en omfattande investeringsverksamhet som dar 6kad
laneskuld tillsammans med l6pande omsattning av 1an ar en exponerad risk vid ranteh6jningar. En sddan
utveckling paverkar kommunens verksamheter som pa sikt paverkas av 6kade hyreskostnader.

Den utdragna lagkonjunkturen paverkar i nuldget kommunens finansiering som enligt senaste
skatteunderlagsprognosen ar drygt 11 miljoner kronor sdmre &n i den budget som beslutades i juni 2025.
Med de prognoser som lamnats i uppfoljningen till forsta kvartalet 2026 sa racker inte budgetéverskott fran
verksamheter och finansnetto till for att kompensera for vikande finansiering. Det kommer att vara av storsta
vikt att beslutade budgetar halls samt att ytterligare atgirder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
budgetbalans ar 2026. I nuldget ar det uppenbart att den svaga budget som beslutades har medfort en allt for
stor riskexponering.

Bland de storre forandringar i fraga om organisation som noteras ingar ett nytt samverkansavtal inom bygg-
och miljonamndens ansvarsomrade. Det ser i nuldget ut som att det nya avtalet ger en hogre kostnadsbild an
det tidigare avtalet med Sala kommun. Kommunen hade i budget inte tagit h6jd for en sddan utveckling utan
istéllet for en effektivisering. Analys pagar av exempelvis 6verhangande inrangeringskostnader samt andra
logiska forklaringar till avvikelser. Om det finns exempel pa kostnader relaterat till 6verkapacitet sa behover
det atgiardas gemensamt mellan parterna. Inom vard- och omsorgsomradet pagar ett intensivt arbete med
utgangspunkt fran nya socialtjdnstlagen. Arbetet innebér delvis att det driver kostnader men det tydligt
starkta forebyggande arbetet ska pa lite sikt leda till 6kad effektivitet och kostnadsbesparingar. Utredning har
genomforts av det nya aktivitetskravet for kommuner som trader i kraft den 1 juli 2026. Det innebar i korthet
en skyldlghet for kommunen att anordna aktiviteter for personer som far forsérjningsstod. For den enskilde
stéller det krav pa deltagande i aktiviteter for att kunna bibehalla férsorjningsstodet.

Mot bakgrund av de senaste drens svaga ekonomiska resultat kommer det att kravas en plan for atergang till
starkare resultat. Nuvarande bedomning ar att en sddan atergang kan inledas fran och med ar 2030. Att det
inte ar mojligt fore denna tidpunkt forklaras av det nya vardboendet, Nya Tallgarden, som ar planlagt att tas i
drift under andra hélften av ar 2028. Den totala investeringsutgiften uppgar till cirka 240 miljoner kronor for
fastighet, byggnad och tillkommande inventarier. Enligt nuvarande berakningar innebar det en tillkommande
driftkostnad motsvarande drygt 30 miljoner kronor som helarseffekt.

Det finns anledning att utga fran att den aterhdmtningsfas som samhallsekonomin nu befinner sig i pa en
overgripande niva ar trogare i Heby kommun. Detta utifran bland annat kommunens struktur och
socioekonomiska forutsdttningar. Det vill sdga kommunens laga skattekraft, hoga forsorjningskvot och
radande demografiska utveckling innebar en senare och svagare dterhdmtning féor kommunen.

Kommunens prognostiserade arsresultat uppgar till minus 8,6 miljoner kronor och ett balanskravsresultat
som uppgar till motsvarande niva minus 8,6 miljoner kronor. Féljande bedomning gors av de finansiella
malen med st6d i kvartalsrapportens arsprognos,

e Resultatet i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag, fyradrssnitt (2023 - 2026). Malet
uppnas inte for perioden.

e Utvecklingen av skatteintdkter och generella statsbidrag 6verstiger den for nettokostnader. Trots en
relativt 1ag nettokostnadsutveckling uppnas inte malet.

e Soliditeten ska stirkas over tid. Med ett prognostiserat negativt arsresultat uppnas inte malet.

Med st6d i ovan gjord analys bedoms utsikterna att kunna svara upp mot god ekonomisk hushallning under
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ar 2026 som begransade. En samlad analys gors med fler parametrar beaktade men det kravs en kraftig
overleverans for att viga upp bristerna i foljsamhet till de finansiella malen.

Den kommunala koncernen

Gemensam Central forvaltning

overformyndarnamnd
- Vardkommun Uppsala
|

Samhéllshyggnads-

™\
Gemensam [T-ndmnd forvaltning
- Vardkommun Tierp
Kultur- och fritidsenhet Hebygardar AB
> /J
Vard- Gl:h -
omsorgsforvaltning
Barn- och
utbildningsférvaltning
T By
och miljo Tierps
e kommun
Kommunkoncernen

Efter genomford utredning kommer kommunen fran och med ar 2026 att inkludera Sala Heby Energi AB och
Kommunalférbundet VafabMiljo i den samlade koncernredovisningen. Detta sker forsta gangen i den
delarsrapport som uppréttas per 31 augusti.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige dr den kommunala motsvarigheten till riksdagen och dairmed kommunens hogsta
beslutande organ. Fullmaktige bestimmer sjalv hur manga ledamaéter fullmaktige ska besta av, men
kommunallagen reglerar att antalet ska vara ett udda tal. | Heby kommun bestar fullmaktige av 41 ledamoter.

Ledamoter till fullméktige utses efter allmédnna val som genomfors vart fjarde ar, samtidigt som riksdags- och
regionval. Kommunfullmaktige tillsatter i sin tur kommunstyrelse och de nimnder som behévs for att
fullgéra kommunens uppgifter. Fullmaktige bestimmer nidmndernas verksamhetsomraden och inbérdes
forhallanden samt beslutar i drenden om mal, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Fullmaktige sammantrader i Folkets hus i Heby minst sex (6) ganger per ar. Sammantrdadena ar 6ppna for
allmanheten och direktsdnds via webbradio som nas via kommunens hemsida www.heby.se.

Revisorer

Kommunens revisorer utses av kommunfullmaktige och ar sju till antalet. De tar i sin granskning hjalp av
sakkunniga revisorer i den omfattning som behdvs for att fullgéra granskningen enligt god revisionssed.
Revisionens uppgift ar att varje ar granska bade den kommunala verksamheten och som lekmannarevisorer
dven de kommunala bolagens verksamheter. Syftet dr att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt. De granskar dven om rédkenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen ar tillracklig.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering. Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och har uppsikt 6ver dvriga nimnders verksamhet och de kommunala bolagen.
Styrelsen foljer fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning, bereder eller
yttrar sig i arenden till fullmaktige, tar hand om den ekonomiska forvaltningen samt verkstaller fullmaktiges
beslut. De ansvarar for att det finns en fungerande planerings- och uppféljningsprocess och samordnar detta
arbetet mellan nAimnderna. Kommunstyrelsen har en ledande och samordnande roll och har
tolkningsforetrade om olika delar i organisationen inte dr 6verens om tolkningar och tillimpningar.
Kommunstyrelsen foljer upp kommunens alla verksamheter likvdl som den egna i enlighet med reglementet.
Kommunstyrelsen bestar av 11 ledamoter. Under styrelsen finns forvaltning med anstéllda tjansteman.

Namnder

Kommunens politiska organisation ar faststalld av kommunfullméktige. I Heby kommun finns férutom
kommunstyrelsen fem ndmnder. For alla ndmnder finns ett reglemente som anger vilket ansvarsomrade
varje nimnd har. Namnderna ska f6lja de mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt och det ska ske inom
de ekonomiska ramar som kommunfullméktige angivit. Nimnderna dr ansvariga gentemot fullmaktige och
ska regelbundet rapportera om sin verksambhet till fullmaktige. Ndimnderna har ocksa att se till att den
interna kontrollen ar tillrdcklig. Nimnderna ansvarar dven for finansiering av verksamheter som utfors i
extern drift. Antal ledamoter bestdms av fullmaktige. NAmnderna har férvaltningar och anstéllda tjdnsteman.

Kommunala bolag

Kommunen far efter beslut i fullméktige lamna 6ver viarden av en kommunal angelagenhet till ett bolag. For
helagda bolag ska fullméktige faststilla det kommunala &ndamaélet med verksamheten, utse samtliga
styrelseledamoter och se till att fullméktige far ta stallning i beslut av principiell art eller av storre vikt.
Kommun har valt att driva delar av sin verksamhet i bolagsform.

Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB, 100 procent
Sala Heby Energi AB, 12,5 procent

Kommunalférbund, gemensam namnd och samordningsforbund

Kommunalférbund

Kommunalférbundet ar en offentligrattslig juridisk person som har egen rattskapacitet och ar fristdende i
forhallande till sina medlemskommuner. Organisatoriskt r de uppbyggda pa i princip samma sitt som en
kommun. Heby kommun ar medlem i kommunalférbundet Vafabmiljé som tar hand om sophanteringen i
kommunen.

Heby kommun ar medlem i kommunalférbundet VafabMiljo och har en andel motsvarande 4,6 procent i
forbundet.

Gemensam namnd

En kommun kan tillsammans med andra kommuner bilda sa kallade gemensamma namnder som behdvs for
att fullgéra kommunens uppgifter enligt sarskilda férfattningar och for verksamheten i 6vrigt. En gemensam
namnd &r, i motsats till kommunalférbund inte en egen juridisk person utan ingar i en av de samverkande
kommunernas politiska organisation. Heby kommun ingér i féljande gemensamma namnder.

« Gemensam IT nimnd med Knivsta, Osthammars, Tierp och Alvkarleby kommuner
» Uppsala lans 6verformyndarndmnd
Samordningsforbund

Ett samordningsforbund ar ett fristdende organ fér mojliggérande av samordnade rehabiliteringsinsatser
béade operativt och strukturellt.

Heby kommun dr medlem i Samordningsforbundet Uppsala lan.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

[ avsnittet presenteras faktorer som ar viktiga for bedémningen av den kommunala koncernens resultat och
ekonomiska stéllning, som inte redovisas i resultat-, balansrakning och kassaflédesanalys. Avsnittet inleds
med en beskrivning av omvarldsfaktorer och verksamhetsrisker. Darefter lamnas upplysning om finansiella
risker och riskhantering och avslutningsvis redovisas pensionsforpliktelser.

Omvarldsrisker

Omvardslaget bjuder i nuldget pa stora utmaningar dar kommunen behover ha en robusthet i savél
organisation som system och rutiner for att kunna hantera situationen. Beslutsfattare pa alla nivaer behéver
ha nédvandig information utifran sina olika roller och positioner. I pdgaende planeringsprocess med sikte pa
perioden 2027 till 2029 fokuseras omradena demokrati, demografi och kompetensférsérjning som bedéoms
bjuda en extra utmaning saval pa kort som lang sikt.

Nu radande situation har praglats av en lang och utdragen lagkonjunktur dar samhallsekonomin befinner sig i
en aterhamtningsfas. Kortsiktigt finns det stora risker genom nu pagaende konflikt mellan USA, Israel och
Iran. Paverkan sker redan vad galler drivmedelspriser som har ¢kat kraftigt sedan konflikten inleddes i slutet
av februari. Vid en lang och mojligtvis eskalerad konflikt kan det som konsekvens leda till spridningseffekter
som ger negativ paverkan pa samhallsekonomin. Hushallen i Sverige som férvantas dra oss ur
lagkunjunkturen kan med 6kad osdkerhet komma att minska sin konsumtion och darmed tappar
aterhamtningen fart.

Heby kommun dr mot bakgrund av svaga resultat under senare ar och en oerhért svag budget 2026 extra
sarbara for en svagare samhallsekonomisk utveckling. Kommunen har en svag skattekraft, en hog
forsorjningskvot och en ogynnsam demografisk utveckling. Tillsammans med en problematik med
socioekonomiska faktorer gor det kommunen extra sarbar for osdkra samhallsekonomiska forutsattningar.

Paverkansfaktorer som det sikerhetspolitiska laget i Europa, inflationens utveckling, rantenivaer och
konjunkturforsvagning har direkt och indirekt betydelse for kommunens finansiella forutsattningar,
investeringsplanering samt i forlangningen mojligheten att uppratthalla verksamhet med god kvalitet.
Samtidigt 6kar kraven pa langsiktig motstandskraft (resiliens), digital anpassningsférmaga och fortsatt
omstallning mot en hallbar utveckling. Sammantaget innebar detta ett 6kat behov av aktiv
omvarldsbevakning och beredskap i styrning och planering. Fokus behover fastas vid en fungerande styrning
av verksamheten med standigt fokus pa vara karnuppdrag vilka forvantas fungera utan stérning oberoende
av risker.

Arbetslosheten i kommunen dr hogra dn saval rikssnittet som den fér Uppsala lan. Saval nationellt som for
Uppsala lan noteras en positiv utveckling gillande arbetslosheten. Arbetslosheten i Sverige har gétt ner fran
7,1 procent till 6,7 procent under forsta kvartalet 2026. Uppsala lan har en arbetsloshet efter forsta kvartalet
uppgaende till 6,1 procent dar arbetslosheten i Heby kommun uppgar till 7,3 procent. I ldnet ar det enbart
Alvkarleby som har en hégre arbetsldshetssiffra i forsta kvartalet 2026, 7,8 procent. I kommunen ar det
fortsatt bland utrikes fodda som det ar hoga arbetsldshetstal. I denna grupp ar arbetslésheten 6ver 20
procent.

Fram till 2022 hade kommunen en stark befolkningsokning med ett 6kning frdn 13 364 invanare till 14 421
invanare. Under denna period var 6kningstakten i genomsnitt drygt 100 invanare per ar. Efter ar 2022 har
antalet invanare minskat ner till 14 275 invanare ar 2025. Det dr en minskning med cirka 150 invanare eller
motsvarande i genomsnitt 50 invanare per ar. Tidigare upprattade prognoser har rdknat med en vésentligt
storre befolkningsokning dn den som tagits fram under varen 2026. Det finns en risk att dven den nu
nedreviderade befolkningsprognosen ar allt for positiv saval i ett kort som mer langsiktigt perspektiv.
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Tabell: Befolkningsutveckling 2000 - 2025, prognos 2026 - 2040

Den 6vre kurvan visar kommunens befolkningsprognos fran foregdende ar och omfattar dirmed perioden
2025 till 2040. Av den nedre kurvan, som ar den nya befolkningsprognosen, framgar en vasentlig revidering
av befolkningsokningen. I genomsnitt har den arliga forandringen halverats fran cirka 0,8 procent till 0,4
procent. Forklaringen ar lagt barnafédande och ett lagre flyttnetto. Fran topparet 2022 da invanareantalet
uppgick till 14 421 invanare innebar den nya prognosen en i princip oférandrad befolkningsniva fram till
2030. Samtidigt visar den demografiska utvecklingen pa firre barn i férskola och skola samt fler dldre som pa
sikt kommer att behdva insatser fran den kommunala dldreomsorgen. Demografin utmanar och paverkar pa
flera olika satt saval forutsattningar som formaga att klara viktiga samhéllsuppdrag.

Verksamhetsrisker

Kommunen har under en langre tid fokuserat kompetensférsoérjningen som en av de framsta
verksamhetsriskerna. Utan ratt kompetens kommer kommunen att ha svart att fullgéra sina viktiga uppdrag
och nddvandiga valfardstjanster. Pa lite sikt kommer detta att vara ett dn storre problem da den
demografiska utvecklingen tydligt visar att morgondagens arbetskraft inte kommer att racka till.

Perspektivet pa dessa fragor behover hallas saval brett som hogt da det dels handlar om att starka
kommunen som arbetsgivare i sdval kort som langt perspektiv dels planera for att det ar annan och ny
kompetens som kommer att kravas i framtiden. Den tekniska utvecklingen stiller krav pa ny kompetens och
nya formagor i saval karnverksamhet som i stddjande funktioner. Oformaga eller troghet i denna omstéllning
innebdr en stor verksamhetsrisk.

Kommunkoncernen genomfor ett omfattande investeringsprogram vilket ger en finansiell belastning under
en period. De investeringar som genomfors i nya fastigheter leder langsiktigt till en hogre kostnadsniva i
verksamheten. S3 ar fallet ndr nya skolor har tagits i bruk och s kommer det d4ven att vara nar nytt
vardboende etableras under ar 2028. Det omfattande investeringsprogrammet ger forutsattningar att trygga
verksamheten for framtiden men det innebar samtidigt att det tar ett ianspraktar ekonomisk utrymme.

Fragor som ror cyber- och informationssakerhet har fatt en allt storre betydelse da tekniska l6sningar,
system och digitalisering ocksa 6kar sarbarheten och dirmed innebar det en verksamhetsrisk. Samtliga
verksamheter arbetar med en kontinuitetsplanering som en del i kommunens arbete med att sakerstalla
fungerande verksamheter dven i en situation av samhallsstérningar.

Finansiella risker

Det av kommunfullmaktige beslutade finansreglementet innehaller mal for finansverksamheten,
grundlaggande principer i form av hallbarhet och etik, riskhantering samt dvergripande reglering av kapital-,
likviditets- och skuldférvaltning. Kommunstyrelsen som ansvarig nimnd har utfardat ndrmare reglering av
det av fullmaktige beslutade reglementet i Riktlinje for finansverksamhet. Har framgar bland annat de risk
begransningar som géller for rénterisk, refinansieringsrisk, likviditetsrisk, kreditrisk, valutarisk samt
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operativ risk.

Ranterisk ar risken for negativ resultateffekt vid forandrade marknadsréntor, refinansieringsrisken utgors av
risken for att Ian inte kan férnyas pa rimliga villkor, likviditetsrisken ar risken for att kommunen inte kan
fullgdra sina betalningar i ratt tid, kreditrisken ar risken for att motparten inte kan fullgéra sina betalningar i
ratt tid, valutarisken &r att en risk for forluster till f6ljd av vaxelkursférandringar och slutligen utgér den
operativa risken risker for forlust till f6ljd av brister i processer, system och rutiner.

Styrdokumenten inom omradet giller for Heby kommuns samlade verksambhet, inklusive de helagda
kommunala bolagen i de riskbedémningar som gors. Vad giller exempelvis borgensavgift sa giller det for
samtliga parter som kommunen har ett borgensatagande.

Ranterisk

Den genomsnittliga rdntebindningstiden i skuldportféljen ska uppga till 2-4 dr. Hégst 50 procent av portféljen
fdr ha rdnteférfall inom 12 mdnader.

Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgar till 2 ar och 8 ménader. Andel med forfall inom 12 manader
uppgar till 15,8 procent.

Bedémning
Heby kommunkoncern bedéms hantera ranterisken i enlighet med kommunens riktlinje for

finansverksamhet och finansreglementet.

Refinansieringsrisk

Den genomsnittliga kapitalbindningen ska uppga till 1 - 6 dr. Hégst 50 procent av ldnevolymen far férfalla inom
12 mdnader.

Den genomsnittliga kapitalbindningen uppgar till 2 ar och 2 manader. Andelen med férfall inom 12 manader
uppgar till 15,8 procent.

Bedémning
Heby kommunkoncern bedéms hantera refinansieringsrisken i enlighet med kommunens riktlinje fér

finansverksamhet och finansreglemente.

Kredit och likviditetsrisk

Kommunkoncernen ska upprdtthdlla en betalningsberedskap motsvarande minst 60 betalningsdagar.

Betalningsberedskapen for kommunen uppgar till 36,9 dagar per den sista mars. OBS. uppdatera med
bolaget.

Notering: I det uppdaterade styrdokumenten har tidigare 90 dagar ersatts med en betalningsberedskap om
60 dagar. Den tidigare definitionen var nettoutbetalningar vilket i ovanstaende matt har ersatts med
bruttoutbetalningar.

Bedémning
Kommunen haller en god betalningsberedskap enligt den rapportering som lamnas per 30 mars. Oversyn av

skrivningen i styrdokumentet behover ske.

Valutarisk

Uppldning och placering i utldndsk valuta dr inte tilldten.
Kommunkoncernen har inga placeringar i utlandsk valuta.
Bedémning

Kommunen uppfyller kravet

Operativ risk
Sdkerstdlls genom separering av beslut, verkstdllighet och kontroll samt dokumenterade rutiner.
Kommunkoncernen

Bedémning
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Genom regelverk inom omradet, delegationsordning med mera sikerstills roller och beslutsnivaer i
organisationen. Det giller saval beslut som verkstéllighet av beslut. Beslut dr separerade och bygger i
forekommande fall pa en behdrighetsstyrning genom tva i forening. Det senare exempelvis vid upptagande av
1an. Det finns dven en behorighetsstyrning i bank- och ekonomisystem. Det finns dokumenterade rutiner
inom omradet som for ndrvarande ar foremal for 6versyn och uppdatering.

Pensionsforpliktelser

De kommunala bolagen har forsakringslosning géllande pensionsitaganden fér medarbetare i bolagen.
Kommunen har olika pensionsforpliktelser som i de olika avtalen ar avgiftsbaserade (kostnad hos kommunen
och forvaltad externt), avsattning i balansrdkning eller ansvarsforbindelse for atagandet. Tillsammans med
Uppsala och Tierps kommuner har Heby kommun placerat en del av dtagandet i ansvarsforbindelsen i en
pensionsstiftelse. I Uppsala lans pensionsstiftelse (ULP) har Heby kommun tryggat ataganden for
pensionstagare upp till fodda 1948, vilket motsvarar ungefar 30 procent av den totala ansvarsforbindelsen.
Kommunen tillimpar sedan 2024 RKR R20 dér den tryggade delen av ansvarsforbindelsen ingar i
kommunens riakenskaper. Gottgorelse planeras att tas ut for ar 2025 med 6,8 miljoner kronor och nagra nya
ataganden har hittills inte gjorts under perioden.

De samlade pensionskostnaderna har under 2026 ligger pa budgeterad niva. Radande niva pa inflationen gor
denna post mer férutsdgbar dn den var under den tidigare inflationstunga perioden.

Den avgiftsbestimda pensionen innebar att arbetsgivaren betalar in en viss procentuell del av medarbetarens
16n. Nar det giller avsattning sa ligger den i kommunens balansrdkning och vardesikras enligt givna
principer. Ansvarsforbindelsen galler dldre pensionsidtaganden som intjanats av medarbetare fore 1998. Den
senare finns vad géller den tryggade delen i kommunens balansriakning. Ovrig del av ansvarsforbindelsen
vardesakras och ar tryggad genom att kommunen lopande tar kostnaden foér utbetalning av dessa pensioner.

Kommunens pensionsférpliktelser Utzf?)lzlgl Bokslut 2025  Bokslut 2024
a) Avsattning inklusive sarskild 16neskatt 198,9 197,9 186,3
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild l6neskatt* 240,0 2429 252,8
Summa pensionsfoérpliktelse (inkl. pensionsstiftelse): 438,9 440,8 439,1
* varav

Pensionsforpliktelser tryggad i pensionsstiftelse 48,8 54,4 59,6
Sarskild l6neskatt pa tryggad pensionsforbindelse 11,8 13,2 14,5
Summa tryggad del av ansvarsforbindelsen: 60,6 67,6 74,1
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt kapital, pensionsforpliktelse 80,6 81,6 86,9
Summa férvaltade pensionsmedel: 80,6 81,6 86,9
Finansiering

Aterlanade medel 358,3 359,2 352,2
Konsolideringsgrad 18,5 % 18,5 % 19,8 %

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen ska ge beslutsfattare ett stod i bedomningar av hur olika faktorer paverkar kommunens
resultat. Den ger insikter till stod for strategier for att hantera risker som ar mest sannolika att intraffa.

Avsnittet delas upp i det som utgor en 6vergripande del och en del som omfattar effekter relaterat till
volymforandringar i verksamheten.
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Tabell: Kinslighetsanalys resultatpaverkan overgripande

Forandringsfaktor Forandring !’averkan pa
arets resultat
Skatteunderlag +1 % + 11,5 mnkr
Forandrad utdebitering 11 krona + 34,6 mnkr
Befolkningsférandring +100 invanare + 8,1 mnkr
Lénedkningar, exklusive PO-palagg 11,0 procentenheter + 4,9 mnkr
Pensionskostnader +1 % + 0,5 mnkr
Rantekostnader (koncernen) 1 procentenhet + 7,3 mnkr

De forsta tre forandringarna visar effekten pa finansieringen i form av skatter och generella statsbidrag. Nar
det géller effekt vid befolkningsforandring sa ar det enbart effekten pa finansieringen som omfattas. En
befolkningsforandring innebar samtidigt tillkommande eller minskade kostnader och intédkter i
verksamheten.

Tabell: Kinslighetsanalys resultatpaverkan verksamheter

Forandringsfaktor Paverkan pa
Fordandring arets resultat

Verksamhetens intakter +1 % + 0,8 mnkr
Hyresforandring 10 % 1 9,6 mnkr
Elkostnader +10 % + 0,6 mnkr
Forsorjningsstod 10 % * 2,6 mnkr
Nettokostnad, forskola +10 elever + 1,8 mnkr
Nettokostnad, grundskola -9 +10 elever + 1,3 mnkr
Nettokostnad, gymnasieskola 110 elever 1,5 mnkr
Bruttokostnad, sarskilt boende +10 brukare + 12,87 mnkr

De avslutande fyra férdndringarna ar himtade ur Kolada och baseras pa uppgifter fran bokslut 2024.
Forandringen ar i dessa delar en forenkling da den inte tar hansyn till vare sig kvarvarande fasta kostnader
vid volymminskning eller tillkommande kostnader vid utdkad verksamhet. Uppgifterna ger dock en
indikation pa hur kostnader forandras med dndrad verksamhetsvolym inom de storre
verksamhetsomrddena.

Handelser av vasentlig betydelse

Infor ar 2026 genomfordes ett forberedande arbete for 6vergang i ett nytt samverkansavtal gillande bygg-
och miljoverksamhet. Redan under 2025 forbereddes for det nya avtalet genom 6verldmnade fran den
tidigare forvaltningen i Sala kommun samt viss rekrytering av personal. Malbilden &r att det nya avtalet ska
ge forutsattningar for en effektivare organisation och verksamhet. Den inledande uppféljningen under aret
visar pa vissa problem dels genom att vissa kostnader for eftersatta rutiner i tidigare organisation paverkar
den nya dels i att det finns risk for viss 6verdimensionering. Kostnader fér genomgang och skanning av gamla
akter innebdr merkostnader i ny forvaltning. Nar det giller 6verkapacitet eller 6verdimensionering behover
detta utredas gemensamt mellan de bada organisationerna.

Den gemensamma IT-organisationens styrdokument har tillsammans med ekonomimodellen varit foremal
for oversyn. Ursprunglig plan var att arendet skulle fardigstallas for beslut i IT-nimnden i november 2025. Av
olika skal har arbetet dragit ut i tid vilket har inneburit viss osdkerhet bland annat kring vilka ekonomiska
forutsattningar som ska gilla for kommande budget- och planperiod. Den féreslagna ekonomimodellen
innebar en tydlig forenkling samtidigt som en tillrackligt korrekt och rattvis kostnadsférdelning uppstar.
Tidigare ekonomimodell har varit allt fér komplex vilket bidragit till oklarheter och onédig administration.
Den nya ekonomimodellen har dnnu inte beslutats av IT-ndmnden.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen har fortsatt och slutforts under varen 2026. Kommunfullméktige antog
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den aktuella 6versiktsplanen vid sitt ssmmantrade den 21 april 2026. Planen tar sikte pa en vision om ett
samhaélle med 17 000 invénare ar 2040.

Vard- och omsorgsnamnden planerar att 6ppna det sista hemvistet vid Lovsta vardboende vilket ar
nodvandigt mot bakgrund av foéreliggande behov av boendeplatser i kommunen. Arbetet med det nya
vardboendet i Ostervala har inletts och planen ir ett firdigstiallande under andra halvaret 2028.

Kommunen utvarderar for nirvarande det elavtal som ingicks fran och med ar 2024 da detta l6per ut per 31
december 2026.

Avtal med Tarnsjo Garveri rorande rening av avloppsvatten sades upp under 2025, och ett nytt avtal ar
framtaget i linje med nu gallande lagstiftning for beslut i samhallsbyggnadsndmnden under forsommaren.

Kommunstyrelsen har senare under varen tagit stillning kring ett avtal om samverkan inom inkdps- och
upphandlingsomradet. Forslaget till kommunfullméktige ar att etablera en gemensam inképscentral
tillsammans med Tierps kommun. De vinster som ska uppsta ar en mindre sarbar och effektivare
inkdpsorganisation for bida kommunerna.

Kommunkoncernen ar inne i en tung investeringsperiod dar férskola och skola i Harbo ar fardigstalld under
arets inledning. Kommunen har fran och med april dvertagit fastigheten och verksamheten startar successivt
upp i nya lokaler. Det nya vardboendet i Ostervala ir ett projekt med en totalbudget p& drygt 230 miljoner
kronor vilket 1oper fram till &r 2028. Kommunstyrelsen utreder mojligheterna att lokalisera kommunala
verksambheter till Tegelbackens tidigare vardboende i Heby, vilket kan innebara ytterligare investering
kommande ar. Langsiktigt ska det dock leda till en effektivare lokalforsérjning.

Kommunen har for narvarande en svag demografisk utveckling dar det ar en forsiktig utveckling pa
bostadsmarknaden i kommunen. Det kommunala bostadsbolaget, Hebygardar AB, noterade en 6kad
vakansgrad under foregaende ar vilket ar viktigt att noggrant folja over tid.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

[ kvartalsrapporten gors en 6versiktlig bedomning av god ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning.
Rapporten ar nagot forenklad och fordjupas sedan i den formella delarsrapporten efter utfall per 31 augusti
2026.

Den samlade kommunkoncernen redovisas 6vergripande i kvartalsrapporten da ett komplett koncernbokslut
inte uppréttas vid detta tillfille. Bolagen redovisas istallet utifran periodutfall och arsprognos efter det forsta
kvartalet.

Sammanfattningsvis noteras att god ekonomisk hushallning utmanas under aktuell period da finansieringen
forsvagas. For kommunen ar det viktigt att hantera situationen sa att atgarder inte far langsiktiga
konsekvenser i kirnverksamheten.

God ekonomisk hushallning

Analysen i kvartalsbokslutet visar att god ekonomisk hushallning utmanas. Delvis har de finansiella matten
anpassats till att dverbrygga lagkunjunkturen men ett resultatméassigt. De finansiella malen har varit svara
att uppratthalla da den finansiella utvecklingen gar at fel hall. Kommunfullmaktige har tagit hdansyn till detta i
beslutad mal- och budget for perioden 2026 till 2028. En plan for ett aterstéllande av resultat pa en hogre
niva ar nédvandigt att uppratta och genomfoéra sa snart detta ar majligt.

Vad giller inriktningsmélen sa konstateras i analysen i arsredovisningen 2025 att det finns utmaningar inom
flera omrdden. Trots den positiva utvecklingen gallande malet for barn och unga kvarstar behovet att
prioritera stirkta aktiviteter r nddvandiga framst gillande inriktningsmalet barn och unga. Det foreligger
dven utmaningar inom andra malomraden.

Den samhallsekonomiska utvecklingen har pekat pa en 6vergang i en aterhdmtningsfas dar konjunkturen
sedan bedoms ta fart. Sannolikt ligger Heby kommun i en fordrojd aterhdmtningsfas da saval arbetsloshet
som behov av ekonomiskt bistand for narvarande 6kar. Lag egen skattekraft, hog forsorjningskvot och
demografisk utveckling dr andra faktorer som paverkar kommunens aterhdmtningsfas.

Precis pa samma sétt som redovisades i kvartalsrapporten ar 2025 beddms ett resultat i niva om lagst tva
procent av skatter och generella statsbidrag kunna uppnas tidigast ar 2030. D4 mattet avldses som ett
genomsnitt 6ver fyra ar tar det ytterligare nagra ar av battre resultat,
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Det finns ingen kdnd information ur nimndernas rapportering om vasentliga forandringar i status gallande
inriktningsmalen i forhallande till rapporteringen i arsredovisningen. Det gors ingen fordjupad analys av
malen i kvartalsrapporten. Enligt riktlinjen for mal och budget kommer en mer genomgripande dversyn av
styrmodellen att genomforas efter valet hosten 2026.

Kommunfullméktige antog hosten 2025 en reviderad riktlinje for god ekonomisk hushallning och
resultatreserv. Av denna framgar som en 6vergripande princip att kommunen ska bedriva sin verksamhet
effektivt och langsiktigt inom ramen for tillgdngliga resurser. Ingen generation ska behova betala for det som
tidigare generation forbrukat. Innevarande ar bjuder en utmaning i att sikerstilla att intdkterna 6verstiger
kostnaderna. Prognosen i kvartalsrapporten indikerar en negativ avvikelse vilken behdver dtgiardas under
resterande del av aret. Det finns en relativt tydlig bild 6ver var den ekonomiska obalansen ligger. Generellt
noteras att den priméart orsakas av en samre finansiering genom skatter och generella statsbidrag. Det
beddms fortsatt vara en god budgetdisciplin och kontrollerad kostnadsutveckling. For att klara innevarande
ars resultat kommer det dock att krdvas en 6verleverans av verksamheterna.

Ekonomiskt resultat

Periodresultatet

Det gors ingen sa kallad konsolidering i kvartalsbokslutet. En konsolidering innebéar en avgransning till
kommunkoncernens ekonomi med omvarlden. Interna poster mellan ingaende parter tas bort sa att enbart
koncernexterna poster dr kvar. Det innebar praktiskt att sdidant som ar interna "vinster" exkluderas i resultat
och prognos. Hebyfastigheter AB ar moderbolag och Hebygardar AB dotterbolag i koncernen Hebyfastigheter
AB. Inte heller har gors nagon konsolidering av koncernen i kvartalsbokslutet. I denna rapportering redovisas
respektive juridisk person separat.

Kommunen har en samlad verksamhet som ar battre dn budget dar det enbart ar bygg- och miljondmnden
som har en negativ budgetavvikelse. Den forsdmrade finansieringen har under arets inledning balanserats av
versamheternas och finansnettots budgetoverskott.

De kommunala bolagen redovisar sammantaget en budget i balans under arets inledning.

Utfall januari- Budgetjanuari-  Utfall januari -
Periodens resultat mars 2026 mars 2026 mars 2025
Hebyfastigheter AB -0,1 1,4 1,2
Hebygardar AB 1,1 -0,5 0,9
Kommunen -7,3 -17,2 -14,7

Sammanfattningsvis noteras en god budgetbalans fér ingdende enheter i Heby kommunkoncern.

Budgetfdljsamhet drift

Utvecklingen under arets forsta tre manader ar snarlik den fran féregaende ar. Skillnaden ar dock att den
skattefinansierade verksamheten ligger ndgot battre till innevarande ar. Mot bakgrund av den
prognostiserade forsamringen gillande finansieringen ar det en viktig férutséattning. Precis som i fjol kommer
det att kravas att det &r ndmnderna tillsammans med finansnettot som bidrar till férutséttningen om en
budget i balans.
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Utfall januari - Utfall januari -

Resultat mars 2026 mars 2025 Prognos 2026 Utfall 2025

Budgeterat resultat -17,2 -17,9 1,2 10,0
Skattefinsnsierad verksamhet 7,2 4,0 -0,6 2,3
Skatteintaker -0,4 -0,5 -12,4 -7,8
Generella statsbidrag 0,1 -1,6 0,5 -1,1
Finansnetto 2,8 0,7 2,7 3,8
Taxe- och avgiftsfinansierad verksamhet 0,0 0,6 0,0 0,0
summa budgetavvikelse 9,8 3,2 -9,8 -2,8
Periodens resultat -7,3 -14,7 -8,6 7,2

Som framgar ar det en battre marginal budgetmassigt efter arets forsta tre manader i jaimforelse med
foregaende ar. Med samma utveckling som féregaende ar finns det potential till en positiv budgetavvikelse
med 4 miljoner vid arets slut. Allt annat lika skulle det innebara ett resultat som nidrmar sig ekonomisk
balans. Aven finansnettot bér kunna férbattras ndgon med vilket ytterligare skulle kunna bidra till battre

ekonomisk balans.

Vaksamhet behdver iakttas kring fragan om nuvarande kostnadsniva i skattefinansierad verksamhet kan
férsvaras med den finansiering som kommer med skatter och generella statsbidrag. Vikten av en styrning
mot de finansiella malen och ett successiv aterstéllande av starkare resultat kommer att vara viktigt att

beakta.

Budgetfdljsamhet investeringsverksamhet

Kommunen har de senaste aren haft en omfattande investeringsverksamhet. Det innebar en belastning saval i
koncernens finansiering som resultatmissigt. Over tid har kommunen inte féljt upprattade
investeringsplaner. En forklaring ar det radande marknadslaget dar vissa projekt har parkerats eller skjutits
pa framtiden. En annan forklaring ar sannolikt att det finns en 6verambition i lagda planer vilken behover
atgardas. Detta inte minst mot bakgrund av den konkurrens som rader kring finansieringen da koncernen
lamnar ett allt for begransat bidrag via eget resultat.

Utfall januari - Utfall januari -

Investeringar, koncernen Mnkr mars 2026 mars 2025 f\rsbudget 2026 Utfall 2025

Budgeterade investeringar 54,4 45,8 200,2 200,8
Skattefinansierad verksamhet, utfall 0,4 2,7 33,7 27,5
Avgiftsfinansierad verksamhet, utfall 2,4 0,9 13,2 7,2
Bolagen, utfall 33,5 26,8 153,3 137,6
summa investeringar 36,4 30,4 200,2 172,3
Summa avvikelse mot budget 18,0 15,4 0,0 28,5

Som framgar av tabellen ovan ar det en 1ag investeringstakt hos kommunen i férhallande till den arsplan som
ligger. Noterbart ar att avgiftsfinansierad verksamhet dr den som ligger bast i fas vilket forklaras bland annat
av pagdende investering i ledningsnat inom Va-verksamheten.

Aven bolagen héller uppe sin investeringstakt relativt val dar avslut av Harbo férskola och skola har skett
under arets inledning. Nasta storre projekt som ar uppstartat ar nya Tallgarden som planeras att fardigstallas
under 2028. Tyngdpunkten i den investeringen ligger pd ar 2027.

Atgsrdsplan

Enligt kommunens regelverk ska ndmnd dar ekonomisk obalans uppstar fatta beslut om atgarder for att
aterstalla till beslutad budget. I perioden ar det vard-bygg- och miljondmnden som har en negativ
budgetavvikelse. Utredning av atgarder for att sidkerstilla en battre budgetbalans behdver beslutas av
namnden. Nar det giller arsprognoser sa ar det utover bygg- och miljonamnden dven vard- och

omsorgsnamnden som anger en negativ budgetavvikelse. Vard- och omsorgsnamnden har i sin

kvartalsrapport angett atgarder. Det behover tydliggoras vilken effekthemtagning som férvantas och hur

Kommunfullmaktige, Kvartalsrapport

14(28)



mycket av denna effekt som kan tas hem redan 2026.

Mot bakgrund av den arsprognos som foreligger for finansieringen genom skatter och generella statsbidrag
ar det n6dvandigt att den samlade verksamheten lamnar ett 6verskott. For att undvika ett negativ resultat
enligt balanskravet och efterfoljande krav pa atgarder ar detta ett krav.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning Prognos 2026 Bokslut 2025 Bokslut 2024
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0
Arets resultat enligt resultatrakning -8,6 7,2 8,9
- Realisationsvinster 0,0 -1,9 -0,2

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet 0,0 0,0 0,0

+ Relisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0

+/- Orealiserade forluster och vinster i vardpapper 0,0 0,2 -0,8
+/- Aterfé’)ring av orealiserade forluster och vinster i virdepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjustering -8,6 5,4 7,9
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
+ Synnerliga skl att inte aterstilla eget kapital 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat -8,6 5,4 7,9

Avsatt i resultatutjdmningsreserv 2022 = 28,9 Mnkr

Balanskravet innebar att kommunen behdver ha ett faststallt balanskravsresultat som inte dr negativt. Om
detta &r att faktum vid arets slut behéver kommunfullméktige fatta beslut om hur reglering ska ske. I denna
tidiga prognos ar det en signal om att vidta atgarder och bevaka att kommunen undviker ett negativt resultat
vid arets slut.

En fordjupad analys ar nédvandig till stod for stallningstagande om atgarder for effekt gallande bygg- och
miljoverksamhetens ekonomiska obalans. Dessa behdver sedan verkstillas med malet att fa effekt redan
innevarande &r. Atgarderna behover samordnas med Tierps kommun da det giller den gemensamma
forvaltningen.

Malsattningen ar att kommunen genom atgarder ska undvika ett slutligt resultat som det ovan presenterade.
Den lopande uppféljningen tillsammans med kravet pa fordjupningar ska sikerstilla att en battre ekonomisk
balans ska uppnas.

Foérvantad utveckling

De risker som presenterats under forvaltningsberéattelsens riskavsnitt innebar en osdkerhet som kan komma
att paverka utvecklingen framdver. Nu pagaende planering for perioden 2027 syftar till att dels omhanderta
de politiska prioriteringar som beslutats dels sdkerstilla en resultatmassig aterhamtning.

Ur omvarldsanalysen lyfte demokrati, demografi och kompetensforsorjning som sarskilt viktiga omraden.
Demokratin utgdr fundamentet for den kommunala vélfirden som finansieras gemensamt. Den utmanas i
nuldget pa flera satt vilket behover bevakas och métas. Demografin utmanar genom en svag
befolkningstillvaxt. Det blir allt farre barn i férskolan och elever i skolan samtidigt som inflyttningen ar svag.
De aldre blir allt fler och pa sikt 6kar darfor behovet av vard och omsorg. Kompetensforsorjningen ar central
for att kunna bemanna vara verksamheter. Den brist som redan finns inom vissa omraden kan férvantas 6ka
ytterligare i nartid. Kommunen behéver stiarka sin roll som arbetsgivare for att behalla medarbetare och for
att attrahera nya medarbetare.

Den samhallsekonomiska aterhdmtningen som for ndrvarande sker beddms komma med viss eftersldpning i
Heby kommun. Bedomningen ar dock att det under 2027 ska kunna bli en battre utveckling dar
arbetslosheten minskar och sd dven beroendet av exempelvis ekonomiskt bistand.

Kommunens mal- och resultatstyrning ska utvirderas efter valet 2026 vilket innebar att det kan bli viss
utveckling av kommunens framtida styrning.
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Resultatrdkning Bokslut Budget Budget Plan 2028 Plan 2029
2025 2026 2027

Verksamhetens intakter 180,2 177,9 183,4 189,3 195,4
Verksamhetens kostnader -1260,8 -1294,1 -1324,6 -1377,0 -1423,8
Avskrivningar -24,4 -30,8 -32,0 -31,7 -28,8
Verksamhetens nettokostnad -1105,0 -1147,0 -1173,1 -1219,4 -1257,2
Skatteintakter 757,7 790,6 815,4 846,6 877,7
Generella statsbidrag 363,7 370,9 390,0 399,5 418,4
Verksamhetens resultat 16,3 14,6 32,3 26,7 38,9
Finansiella intdkter 15,9 2,3 2,3 2,3 2,3
Finansiella kostnader -25,0 -15,7 -16,0 -22,9 -29,7
Resultat efter finansiella poster 7,2 1,2 18,6 6,2 11,5
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 7,2 1,2 18,6 6,2 11,5
Arets resultat, exklusive pensionsstiftelse 7,2 1,2 18,6 6,2 11,5

Den mal- och budget som nu presenteras innebar fortsatt resultat svagare an de finansiella malen. Svaga

resultat noteras sarskilt for planaren 2028 och 2029. Det forklaras delvis av inforandet av ett nytt

vardboende fran och med 2028. En plan for resultatmassig aterhdmtning kommer att kréavas i syfte att svara

upp mot god ekonomisk hushallning.
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Ekonomisk redovisning

Drift - och Investeringsredovisning

Driftredovisning

Januari-mars Helar Foregiende ar

Utfall Budget | Avvikelse | Prognos | Budget | Avvikelse I{f;_s Bokslut
Kommunfullmaktige -0,7 -0,7 0,0 -2,9 -2,9 0,0 -0,7 -3,1
Revisionen -0,3 -0,4 0,0 -1,5 -1,5 0,0 -0,3 -1,3
Kommunstyrelsen -26,5 -30,6 4,1 -101,4 -105,6 4,2 -31,8 -106,1
Vard- och omsorgsndmnden -119,2 -119,2 0,0 -471,6 -467,1 -4,5 -113,2 -447,4
Kultur- och fritidsndmnden -11,9 -12,2 0,3 -38,7 -38,7 0,0 -12,1 -37,5
Samhallsbyggnadsndmnden -17,7 -20,6 29 -74,8 -75,5 0,6 -15,8 -65,3
Bygg- och miljonamnden -3,6 -2,3 -1,3 -12,0 -8,9 -3,1 -2,3 -11,6
Utbildningsnamnden -115,4 -116,5 1,1 -445,8 -446,4 0,6 -113,1 -426,6
Valndmnden 0,5 0,4 0,1 -0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens
driftskostnad, exkl mark- -294,8 -302,0 72 | -1149,1 | -1147,0 -2,2 -289,4 | -1099,0
och exploatering
Mark- och exploatering 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0 1,5 0,0 0,7
Verksamhetens
driftskostnad inkl Mark- -294,8 -302,0 72 | -1147,6 | -1147,0 -0,7 -289,5 | -1098,3
och exploatering
" ‘;ﬁ?ﬁiggﬁgiﬁ;‘f”e‘“d“ft 0,1 0,0 0,0 01 0,0 0,0 0,2 6,7
Verksamhetens intikter
ﬁ‘:s‘t‘l’lzrdlf‘ra::l‘i‘;ttens -294,8 | -302,0 7,2 | -1147,6 | -1147,0 -0,7 | -289,6 | -1105,0
resultatrakning

Utfall | Budget | Avvikelse | Prognos | Budget | Avvikelse 1{1 aaI:'-s Bokslut
Riktade statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 -7,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Finansiella kostnader 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,3
Summa justering 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 -0,2 -6,7

Investeringsredovisning, avslutade projekt

Investeringsredovisning Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Avslutade projekt Totalutgift tﬁf:ll:ttgi(:t Avvikelse jagfrfzgrs BZu (;izgg t Av;(i)l;e:slse
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Varav VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Utbildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avslutade projekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Varav gdvor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avslutade projekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kommunen
Investeringsprojekt, pagadende projekt
Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
o o . Beridknad Total . Utfall Budget Avvikelse
Pagaende projekt totalutgift budget Avvikelse jan-mars 2026 2026
Kommunstyrelsen -2,5 -7,0 4,5 0,0 -7,0 7,0
Vard- och omsorgsndmnden -2,2 -2,2 0,0 0,0 -2,2 2,2
Kultur- och fritidsnamnden -1,0 -2,0 1,0 0,0 -2,0 2,0
Samhallsbyggnadsndmnden -54,1 -53,9 -0,2 -2,8 -35,3 32,5
-Varav VA -21,3 21,3 0,0 -2,4 -13,5 11,1
Utbildningsndmnden -9,5 -9,5 0,0 0,0 -9,5 9,5
Summa pagiende -69,3 74,6 53 2,8 -56,0 53,2
investeringsprojekt kommunen
-Varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Varav gdvor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalt pigiende 69,3 74,6 53 2,8 56,0 53,2
investeringar kommunen
Summa totalt investeringar -69,3 74,6 5,3 2.8 56,0 532
kommunen
Resultatrakning (kommunen)
RESULTATRAKNING Januari-mars Helar Foregaende ar
Utfall | Budget Avvikels Prognos | Budget | Avvikelse Jan- Bokslut
e mars
Verksamhetens intdkter 41,9 38,5 3,3 164,4 1779 -13,5 42,7 180,2
-1 -1 -1
Verksamhetens kostnader -330,4 -334,3 3,9 285,1 294,1 9,0 -326,2 260,8
Avskrivningar -6,2 -6,3 0,0 -26,9 -30,8 3,9 -6,1 -24,4
Verksamhetens -294,8 | -302,0 7,2 | -1147,6 | -1147,0 -0,6 | -289,6 | -1105,0
nettokostnad
Skatteintikter 197,3 197,7 -0,4 778,2 790,6 -12,4 190,9 757,7
Generella statsbidrag 92,9 92,7 0,1 371,4 370,9 0,5 89,6 363,7
Verksamhetens resultat -4,6 -11,7 7,0 2,1 14,6 -12,5 -9,1 16,3
Finansiella intakter 3,8 0,6 3,2 7,9 2,3 5,5 -1,9 15,9
Finansiella kostnader -6,5 -6,1 -0,4 -18,5 -15,7 -2,8 -6,9 -25,0
Resultat efter finansiella 73 17,2 9.8 8,6 1,2 9,8 17,9 7.2
poster
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Datum: 2026-06-08

RESULTATRAKNING Januari-mars Helar Foregaende ar
Arets resultat -7,3 -17,2 9,8 -8,6 1,2 -9,8 -17,9 7,2
Arets resultat exkl 73| 172 9,8 -8,6 1,2 98| -17,9 7,3
Pensionsstiftelsen
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Sammandrag 6ver namnders drift- och investeringsredovisning

Kommunstyrelsen

Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Januari-mars Helar Foregaende ar
Utfall Budget Avvikseel Progn(; Budget Avvikse‘: n{zgg BOkSll:
Kommunfullmaktige -0,7 -0,7 0,0 -2,9 -2,9 0,0 -0,7 -3,1
Revisionen -0,3 -0,4 0,0 -1,5 -1,5 0,0 -0,3 -1,3
Kommunstyrelsen
Politisk verksa -0,8 -0,7 0,0 -3,0 -2,9 -0,1 -0,8 -3,0
Utvecklingsmedel -0,6 -0,8 0,2 -2,4 -3,0 0,6 -0,7 -2,5
Sociala investeringar -0,2 -0,4 0,2 -1,5 -1,5 0,0 -1,0 -39
Kommungemens. s -0,9 -1,0 0,0 -3,7 -39 0,2 -1,0 -3,6
Raddningstjanst -4,9 -4,7 -0,2 -19,4 -19,0 -0,4 -4,7 -18,2
IT -2,6 -3,1 0,6 -10,7 -12,8 2,1 -31 -12,6
Overfésrmyndare/ 0,3 -0,5 0,8 -1,1 -2,0 0,9 -0,5 -19
Arbetsmarknad -0,6 -1,2 0,6 -2,0 -2,0 0,0 -0,1 -1,6
Central forvaltning -12,3 -13,1 0,7 -53,1 -49,5 -3,6 -12,0 -51,7
Sambhallsplanering -1,4 -1,5 0,2 -5,4 -5,4 0,0 0,0 -2,7
Resultat -24,9 -28,1 32| -106,7 -1064 -0,4 -25,1 -106,1
Finansforvaltningen Januari-Mars Helar Foregaende ar
Avvikel | Progno Avvikel Jan- Bokslu
Utfall Budget se S Budget se mars t
KPA pensionskostnader
Pensioner -15,1 -14,8 -0,3 -51,7 -52,5 0,8 -20,4 -57,2
Personalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -1,0
Arbetsgivaravgift -38,7 -40,4 1,6 -157,6 -165,6 8,0 -35,8 -150,5
Intern intakt arbetsgivaravgift 49,3 49,1 0,2 199,2 202,4 -3,3 47,0 197,2
Avtalsforsakringar -0,5 -0,2 -0,2 -0,9 -0,9 0,0 -0,4 -0,9
Internranta 1,2 1,3 -0,1 5,2 52 0,0 0,9 4,0
Citybanan -0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,1 -0,3
Ovriga kostnader 1,3 1,5 -0,2 7,2 8,2 -1,0 1,3 4,7
z;lli:nmse}érvaltningen 2,5 -3,6 1o LD -3,5 4,6 7.8 4,0
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Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Berdkna

s o . d Total . Utfall Budget | Avvikelse

Pagdende projekt totalutgi | budget LGRS jan-mars 2026 2026
ft
92 220 IT-investering -2,5 -2,5 0,0 0,0 -2,5 2,5
92 600 Ks-Skrivare 0,0 -0,2 0,2 0,0 -0,2 0,2
92 226 Tillvixtfrdmja 0,0 -4,0 4,0 0,0 -4,0 4,0
92 301 KS-Kapitaliser 0,0 -0,3 0,3 0,0 -0,3 0,3
Summa pagaende investeringsprojekt -2,5 -7,0 4,5 0,0 -7,0 7,0
Summa investeringar: | -2,5 | -7,0 | 4,5 | 0,0 | -7,0 | 7,0
Vard- och omsorgsnamnden
Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade
Januari-Mars Helar Foregaende ar
. Progno .

Verksamheter Utfall Budget | Avvikelse s Budget | Avvikelse | Jan-Mars Bokslut
Politisk verksamhet -0,3 -0,3 0,0 -1,3 -1,3 0,0 -0,2 -1,0
Gemensam -10.4 10,6 0,2 -40,5 -40,9 0,4 -9,2 -35,2
verksamhet
Aldreomsorg -57,8 -58,5 0,7 -230,9 -229,8 -1,0 -55,0 -222,0
Funktionsstod -22,3 -24,0 1,6 -90,2 -92,1 19 -22,1 -87,6
Individ-och 284 | 258 2,6 | -1087 | -1029 5,8 267 | -1052
familjeomsorg
Summa -119,2 | -119,2 0,0 | -4716 | -471,6 -4,5 -113,2 -447,4

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Berdkna
Pagaende projekt tota(ljutgi b'{‘l‘:itga:t LG iag-trf:::rs B; (;izgg ' AV;/(i:;eéSG
ft

Elrullstolar -0,5 -0,5 0,0 0,0 -0,5 0,5
Digitalisering -1,0 -1,0 0,0 0,0 -1,0 1,0
Kopiatorer/skrivare -0,7 -0,7 0,0 0,0 -0,7 0,7
Summa pagaende investeringsprojekt -2,2 -2,2 0,0 0,0 -2,2 2,2
-Varav finansiell leasing

- Varav gdvor

Summa investeringar: -2,2 -2,2 0,0 0,0 -2,2 2,2
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Kultur- och fritidsndmnden

Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Januari-Mars Helar Foregaende ar
Verksamheter Utfall Budget | Avvikelse Prosgno Budget | Avvikelse | Jan-Mars Bokslut
Politisk verksamhet -0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,1 -0,3
Fritidsverksamhet -49 -5,4 0,5 -21,2 -21,2 0,0 -5,0 -17,2
Kulturverksamhet -3,8 -3,6 -0,2 -13,4 -13,4 0,0 -4,1 -16,3
Foreningsverksamhet -3,1 -3,1 0,0 -3,9 -3,9 0,0 -2,9 -3,7
Summa -11,9 -12,2 0,3 -38,7 -38,7 0,0 -12,1 -37,5

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Berdkna
Pagaende projekt totacllutgi le?i':;t b jag-tlfla::llrs Bzu (;lzgg ' Av;(i)l;%lse
ft
Idrottsplatser -0,2 -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,2
Upprustning idrottshallar -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,1
Teknisk utrustning -0,2 -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,2
Upprustning anldggningar -0,3 -0,3 0,0 0,0 -0,3 0,3
Bryggor badplatser -0,2 -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,2
Konst Vittinge skola 0,0 -0,5 0,5 0,0 -0,5 0,5
Konst nya Harbo skola 0,0 -0,5 0,5 0,0 -0,5 0,5
Summa pagiende investeringsprojekt -1,0 -2,0 1,0 0,0 -2,0 2,0
Summa investeringar: -1,0 | -2,0 | 1,0 | 0,0 | -2,0 | 2,0
Samhillsbyggnadsnamnden
Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Verksamheter Januari-mars Helar Foregaende ar

‘SIE;N exkl. exploatering och Utfall | Budget Avvik:(: Progn(s) Budget Avvik:': n{;:; BOkSll:
Politisk verksamhet -0,1 -0,1 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,1 -0,5
Forvaltningschef -0,4 -0,5 0,1 -1,9 -1,9 0,0 -0,6 -1,8
Naturvard 0,0 -0,2 0,2 -0,9 -0,9 0,0 0,5 -0,1
Mark- och planering -0,7 -0,9 0,2 -3,5 -3,5 0,0 -0,4 -1,9
Teknisk verksamhet -5,3 -6,8 1,4 -20,8 -21,4 0,6 -4,8 -16,9
Kostverksamhet -10,5 -11,1 0,6 -43,6 -43,6 0,0 -10,5 -41,4
Hallbarhet Miljo -0,5 -1,0 0,4 -3,6 -3,6 0,0 -0,6 -2,8
Summa netto -17,7 -20,6 2,9 -74,9 -75,5 0,6 -16,4 -65,3
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Verksamheter Januari-mars Helar Foregaende ar
SBN enbart VA/Avfall Utfall Budget Avvikel | Progno Budget Avvikel Jan- Bokslu
se s se mars t
Resultat fore ombokning VA 1,2 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0 0,5 34
Ombokning mot 1,2 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,4
resultatutjdmningsfond
Resultat VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0
Resultat fore ombokning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 01 0,6
Avfall
Ombokning mot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6
resultatutjdamningsfond
Resultat Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0
Verksamheter Januari-mars Helar Foregaende ar
SBN enbart exploatering Utfall Budget Avvikel | Progno Budget Avvikel Jan- Bokslu
se s se mars t
Markexploatering 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0 1,5 0,0 0,7
Summa netto 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0 1,5 0,0 0,7

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Berdkna
Pagaende projekt tota(liutgi bT::l':;t LG jag-trflall:lalrs Bzu (;lzgg ' Av;(i)l;%lse
ft
Gata och infrastruktur -6,7 -6,7 0,0 0,0 -6,7 6,7
Park och allmdnna platser -9,7 -9,7 0,0 -0,2 -8,1 7,9
Dammanldggningar -7,0 -7,0 0,0 0,0 -2,2 2,2
Naturvdrd -0,3 -0,3 0,0 0,0 -0,3 0,3
Mark- och plan -0,9 -0,9 0,0 0,0 -0,8 0,8
Kostverksamhet -0,8 -0,8 0,0 -0,1 -0,7 0,5
Markexploatering -7,5 -7,3 -0,2 -0,1 -3,0 2,9
VA verksamhet -21,3 -21,3 0,0 -2,4 -13,5 11,1
varav VA exploatering -2,0 -2,0 0,0 -0,4 -2,0 1,6
Summa pagiende investeringsprojekt -54,1 -53,9 -0,2 -2,8 -35,3 32,4
Summa investeringar: -54,1 | -53,9 | -0,2 | -2,8 | -35,3 | 32,4
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Bygg- och miljonamnden

Ekonomisk uppfdljning per verksamhetsomrade

Verksamhet Januari-mars Helar Foregaende ar

Avvikel | Progno Avvikel Jan- Bokslu
Utfall Budget se S Budget se mars t
Politisk verksamhet 0,1 0,1 0,0 0,5 0,5 0,0 0,1 0,4
Gem Bygg- och miljo 3,0 2,5 -0,6 11,1 9,9 -1,2 2,7 11,0
Bygg -0,1 -0,4 -0,3 -1,4 -2,1 -0,7 -0,3 -1,4
Milj6- och halsoskydd 0,0 -0,5 -0,5 -1,5 -1,6 -0,2 -0,4 -1,0
Livsmedel 0,0 -0,1 -0,1 -0,4 -0,6 -0,2 -0,1 -0,9
Alkoholandlaggning 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0
Bostadsanpassning 0,6 0,7 0,1 3,5 2,8 -0,7 0,3 3,5
Summa netto 3,6 2,3 -1,3 12,0 8,9 -3,1 2,3 11,6
Utbildningsnamnden
Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Verksamheter Januari-mars Helar Foregaende ar
Utfall Budget Av:lkel Prosgno Budget AV\s'ikel I{Ia;-s Bol:slu
Politisk verksamhet -0,2 -0,2 0,0 -0,9 -0,9 0,0 -0,2 -0,6
Bibliotek -0,2 -0,2 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -0,2 -0,7
Sfﬁg‘;siig“ barn och -6,6 7,5 0,9 -26,9 -28,1 1,2 -6,9 -258
Forskola -24,6 -23,3 -1,3 -90,9 -89,9 -0,9 -23,7 91,1
Pedagogisk omsorg -0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,5 0,2 -0,1 -0,5
Fritidshem -4,4 -4,4 0,0 -17,5 -17,0 -0,5 -4,1 -15,8
Forskoleklass -3,3 -3,6 0,3 -12,8 -13,1 0,3 -3,5 -12,4
Grundskola -47,4 -48,3 0,8 -178,2 -178,6 0,4 -47,6 -172,5
Anpassad grundskola -4,2 -4,4 0,2 -15,7 -16,2 0,5 -3,8 -14,9
Anpassad gymnasieskola -0,8 -1,4 0,6 -6,8 -6,8 0,0 -1,7 -5,8
Gymnasieutbildning -20,2 -20,3 0,1 -85,2 -84,3 -0,9 -18,7 -76,7
s&:s&%%zz‘?sg 0,6 0,5 0,1 1,9 1,8 0,1 0,5 1,8
Gymnasial vuxenutbildning -1,1 -0,8 -0,3 -2,8 -2,8 0,0 -0,9 -3,0
Et"brﬁ‘é‘:i‘:;m sdrskild 0,2 0,2 0,0 0,9 0,9 0,0 0,2 08
Svenska for invandrare, SFI -1,0 -1,1 0,0 -3,2 -3,6 0,4 -1,0 -4,0
Larlingsutbildning -0,5 -0,2 -0,3 -0,8 -0,8 0,0 -0,1 -0,2
LSS 0,0 -0,1 0,1 -0,3 -0,4 0,1 0,0 0,0
Summa netto -115,4 | -116,5 1,1 | -445,8 | -446,4 0,6 | -113,1 | -426,6
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Datum: 2026-06-08

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Beridkna
- . d Total . Utfall Budget | Avvikelse
Pagdende projekt totalutgi | budget LG jan-mars 2026 2026
ft
Kopieringsmaskiner/skrivare -6,0 -6,0 0,0 0,0 -6,0 6,0
Mobler -2,0 -2,0 0,0 0,0 -2,0 2,0
Utom- och inomhusmiljo -1,5 -1,5 0,0 0,0 -1,5 1,5
-9,5 -9,5 0,0 0,0 -9,5 9,5
Summa investeringar: | -9,5 | -9,5 | 0,0 | 0,0 | -9,5 | 9,5
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Bolagsredovisning

Hebyfastigheter AB

Ekonomisk uppfdljning

2leni Bokslut Budget Utfall Avvikelse | Budget | Prognos | Avvikelse
Resultatrakning 2025 | jan-mars | jan- 2026 2026
2026 mars
2026
Intakter 89,2 24,0 23,1 -0,8 95,8 97,2 1,4
Fastighetskostnader -75,8 -19,0 -20,5 -1,5 -75,9 -81,0 -5,1
Rorelseresultat 13,4 5,0 2,6 -2,4 19,9 16,2 3,7
Finansiella poster -9,3 -3,2 2,7 0,5 -13,0 -13,0 0,0
Res. efter 41 1,7 -0,1 -1,8 6,9 3,2 -3,7
finansiella poster
Bokslutsdispositioner -1,0 -0,4 0,0 0,4 -1,4 -0,7 0,7
Resultat 3.1 1,4 -0,1 -1,5 5,5 2,6 3,0
Paciende proiekt Ack Total Avvikels Bokslut Budget Arets Ovse;'rf g:;
g proj utfall budget e 2025 2026 inv .
tidigare
Harbo skola -142,1 -140,0 -2,1 -122,2 -24,0 -19,9 0
Diverse investeringar -23,0 -23,8 0,8 -21,2 -16,4 -1,8 7,4
Summa pagiende -1651  -163,8 1,3 -1434  -404 217 7,4
1nvestermgar
Summa ingaende belopp -143,4
Hebygardar AB
Ekonomisk uppféljning
Slkeni Bokslut Budget Utfall Avvikelse | Budget | Prognos | Avvikelse
Resultatrakning 2025 | jan-mars | jan- 2026 2026
2026 mars
2026
Intakter 96,1 23,8 24,8 1,0 95,1 96,2 1,1
Fastighetskostnader -84,4 -21,2 -20,7 0,5 -84,8 -85,4 -0,6
Rorelseresultat 11,7 2,6 4,1 1,5 10,3 10,9 0,6
Finansiella poster -9,3 -3,1 -2,7 0,5 -12,3 -12,3 0,0
Res. efter 41 -0,5 -0,1 -1,8 -2,0 -1,4 0,6
finansiella poster
Bokslutsdispositioner -1,0 -0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Resultat 3.1 -0,5 -0,1 -1,5 -2,0 -1,4 0,6
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Datum: 2026-06-

08

Ack

Total

Avvikels

Bokslut

Budget

Avvikels

Pagaende projekt utfall DudeL o 2025 2026 Overfors
Nya Tallgdrden -6,9 -235,0 2281 -5,7 -104,4 97,5 0,0
Diverse investeringar -4,9 -15,0 10,1 -4,7 -15,0 10,1 0,0
Summa pdgdende -11,8  -250,0 2382 104  -1194 1076 0,0
investeringar
Summa ingaende belopp 10,4
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Sarredovisning Vatten och avlopp

Separat bilaga
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Datum: 2026-06-08
HEBY
KOMMUN

Kvartalsrapport 2026-03-31

Sdrredovisning
for VA-verksamhet

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
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Férvaltningsberdattelse

Verksamheten

Heby kommuns vatten- och avloppsverksamhet (VA) ansvarar fér produktion och distribution av
dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten och dagvatten samt drift, underhall och
fornyelse av VA-anlaggningar inom faststallda verksamhetsomraden.

Heby kommuns verksamhet distribuerar arligen 700 000 kbm dricksvatten och renar
avloppsvatten for cirka 8 000 abonnenter. VA-systemet sammanbinds av ca 150 km
vattenledningar, 129 km avloppsledningar och 73 km dagvattenledningar. Utéver det finns fyra
vattenverk, sex reningsverk, 29 pumpstationer och fem vattentorn.

VA-verksamheten ska uppfylla de krav och villkor som stalls enligt Lagen om allmanna
vattentjanster, Miljobalken och tillstdnd meddelade enligt Miljobalken samt i Livsmedelsverkets
dricksvattenforeskrifter. Utover detta har Heby kommuns fullmaktige faststallt finansiella mal
och inriktningsmal for verksamheten.

VA-verksamheten ar organisatoriskt en del av Tekniska enheten dar dven Grényta och Gata ingar.
Tekniska enheten ar organiserad under Samhallsbyggnadsférvaltningen. For att genomféra
verksamheten var antalet tillsvidareanstallda den sista december 19 personer, varav 74 % man
och 26 % kvinnor.

Betydande héndelser under aret

Arbete med utbyte av 6verforingsledning (vatten) mellan Heby-Morgongava har fortgatt under
forsta kvartalet.

Fortsattning av ledningsdragning for vatten och avlopp, vid nya industriomradet i Heby, har
paborjats.

Det har uppkommit ett flertal vattenlackor under perioden, orsakat av karllossning.

Arbete med att ta fram nya vattenskyddsforeskrifter och skyddsomraden fér Heby kommuns
vattentakter har fortsatt arbetats med. Svar pa yttranden gallande nytt vattenskyddsomrade i
Tarnsjo och Runhallen har besvarats under forsta kvartalet.

Maluppfyllelse

Nedan redovisas de aktiviteter VA-verksamheten har arbetat med under férsta kvartalet kopplat
till kommunens inriktningsmal for 2026.

Inriktningsmal: Heby kommun ska véarna klimatet och vattnet.

Matt: Férnyelsebart bransle av inkopt mangd bransle, andel % (for kommunens som
organisation)
Tekniska enheten har bytt ut ett av verksamhetens fordon till ett som kan kéras pa HVO.



Matt: Reningsverkens utslapp ligger under beslutade gransvarden

Utslappen av fosfor och BOD7 under forsta kvartalet ligger under beslutade gransvarden for alla

sex avloppsreningsverk.

Inriktningsmal: Heby kommun ska vara en trygg och saker kommun

Matt: Det finns en uppdaterad nodvattenplan, som ar kand av de som behover kdanna

till den.

Under forsta kvartalet har inget arbete utforts angaende nodvattenplan.

Verksamhetsmatt
Nyckeltalsutveckling 2022-2025

Ar/typ av nyckeltal 2022 2023 2024 2025
Vattenledningar, km 148 149 150 150
Spillvattenledningar, km 127 128 129 129
Dagvattenledningar, km 72 72 73 73
Nylagda ledningar, m 1437 975 344 1630
Omlagda ledningar, m 256 248 1508 434
Ledningsnatets fornyelsetakt, ar 206 366 233 170
Antal vattenlackor 21 19 26 10
Antal avloppsstopp 20 26 30 19
Producerad mangd vatten, tm3 720 710 703 676
Renad mangd avloppsvatten, tm3 1078 1450 1359 1083
Andel ovidkommande vatten till reningsverk, % 33 51 48 38
Fakturerat vatten, tm3 504 498 503 492




Ekonomi

Utfall

VA-verksamheten visar ett dverskott for perioden. Enligt budget ska verksamheten
redovisat ett uttag fran resultatutjamningsfonden med 0,2 Mnkr for perioden for att na
ett nollresultat. Resultatet visar att det i stallet blev ett tillskott till
resultatutjamningsfonden med 1,2 Mnkr. Heldrsprognosen visar dock att budget kommer
att hdllas. Budgeterat ar att verksamheten ska redovisa ett plusresultat till
resultatutjamningsfonden pa 1,3 Mnkr for helaret.

Det positiva resultatet beror pa att intdkterna varit nagot hogre an budget, 0,1 Mnkr vilket beror
pa den ersattning som VA-verksamheten far fran SHE i samband med samforlaggning av
overforingsledningen till Morgongava dar éverenskommelse om att dela pa kostnaden.

Verksamhetens kostnader har varit lagre an budget for kvartalet. Dels kostnader for kdp av
huvudverksamhet, inkdp av material och reparation av gator vid vattenlackor har varit lagre an
budget.

Ekonomisk utveckling 2021-2025 +Kvartal 1 2026

Ar/Mnkr 2022 2023 2024 2025 Kvartal1
2026
Omsattning 24,2 24,7 35,1 38,3 9,9
Drift (exkl. personal) -16,0 -18,1 -18,0 -18,7 -4,0
Personal -10,1  -123  -128 -128 -35
Avskrivningar -1,6 -1,9 -1,9 22 -0,7
Finansnetto -0,2 -0,4 -1,1 1,2 04
Totala kostnader -279 -32,7 -338 -349 -87

Resultatavstamning i forhallande till sjdlvkostnadsprincipen 2021-2025 + Kvartal 1 2026

Ar/Mnkr 2022 2023 2024 2025 Kvartal1
2026
Overuttag/underskott 37  -80 1,3 3,4 1,2

Eget kapital 5,0 -3,0 -1,7 1,7 2,8




Investeringar

Arsbudgeten for investeringar ar 13,5 Mnkr. Under férsta kvartalet har det investerats for 2,4
Mnkr.

Budget Redovisat
Projekt mkr heldr ack
92529 Overféringsledning 5,1 0,8
92530 Brutet vatten 0,3 0,0
92640 Ledningsbyte/Ventilbyte 2,0 0,0
92641 Renovering slamférrad 0,7 0,0
92642 Skyltar vattenskyddsomrade 0,2 0,0
92643 Digitala vattenmatare 1,5 1,3
92644 Ovidkommande vatten 0,5 0,0
92645 Reinvestering byggnader 1,3 0,0
92646 Exploatering 2,0 0,0
92647 Fortsattning foretagsby Heby 0,0 0,3
Totalt 13,5 24

Arets budgeterade investeringar pa 13,5 Mnkr &r hogre jamfort med 5-arssnittet (2021-2025) pa
9,6 Mnkr. Den O0kade investeringsnivan innebar 6kad uppldning med 6kade kapitalkostnader som
foljd, vilket maste beaktas infor framtiden. En kostsam investering ar ny éverforingsledning
mellan Heby och Morgongava. Den maste anda prioritas for att sakra upp vattenleveransen till
Morgongava och Vittinge samhalle. Investeringarna kommer att plana ut nagot efter 2027.

Summa investeringar 2021-2025 + Budget 2026

Ar/Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 Budget
2026

3,8 7,7 11,4 113 142 13,5

Taxor

VA-taxan bestar av brukningsavgift och anlaggningsavgift. | brukningsavgiften debiteras en fast
avgift och en rorlig avgift beroende pa konsumtion av va-tjanster. Utdver detta debiterar VA-
verksamheten anlaggningsavgifter vid nyanslutningar av fastigheter. Hur de olika taxorna ar
konstruerade framgar av Heby kommuns VA-taxa som finns publicerad pa kommunens hemsida.

VA-taxan hojdes med 3,1 procent for 2026.



Vid en jamforelse med liknande VA-huvudman avseende befolkningsstruktur och geografiska
forutsattningar ar Heby kommuns VA-taxa genomsnittlig.

Verksamheten gor bedomningen att avgiftsintakterna i snitt maste 6ka med 3-5 % per ar de
narmast kommande fem dren for att klara reinvesteringsbehovet samt allmanna
kostnadsdkningar.

Redovisningsprinciper
Verksamhetens resultat- och balansrakning har upprattats i enlighet med Lagen om kommunal

redovisning och de rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal redovisning, samt
med beaktande av Lagen om allmanna vattentjanster.

En fullstandig beskrivning av Heby kommuns redovisningsprinciper aterfinns i kommunens
arsredovisning. Nedan foljer en beskrivning av vasentliga redovisningsprinciper for VA-
verksamheten.

Intékter fran VA-taxan

Prissattning for forsaljning av verksamhetens tjanster regleras i VA-lagen av sjalvkostnads-
principen. Nar avgifterna 6verstiger kostnaderna sarredovisas dessa som en skuld till
abonnentkollektivet under rubriken Eget kapital. Ar differensen tillfallig aterférs medlen de
narmaste tre aren genom taxesankning eller nédvandiga kostnadsoékningar. Vid underskott och
det inte finns nagot historiskt dveruttag att reglera minskar underskottet Eget kapital.

Vid anslutning av nya abonnenter faktureras en anlaggningsavgift. Anlaggningsavgifterna ska
tacka kapitalkostnader pa nyinvesteringar i ledningsnatet. Avskrivningstiden for ledningsnat ar
100 ar. Den del av anlaggningsavgiften som avser att tdcka investeringen periodiseras och
intaktsfors successivt och i takt med att investeringsutgiften kostnadsfors (avskrivningen).

Investeringsfond

Enligt vattentjanstlagens § 30 far medel avsattas till en fond for framtida nyinvesteringar om
investeringen finns i en faststalld investeringsplan, den &r kalkylerad och att det framgar nar
medlen ar avsedda att tas i ansprak samt att planen innehdller de upplysningar som i 6vrigt
behovs for att bedoma behovet av avsattningens storlek. Investeringen skall komma hela
kollektivet till godo.

VA-verksamheten skapades 2019 en investeringsfond genom ett planerat dveruttag (2,5 Mnkr).
Medlen har anvants till en investering i nytt dvervakningssystem pad kommunens reningsverk,
vattenverk och pumpstationer.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Linjar avskrivningsmetod anvands fér samtliga typer av materiella tillgangar.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgadng om vardet pa anlaggningstillgdngen ar minst ett
prisbasbelopp.



Féljande avskrivningstider tillampas normailt:

Anlaggning Avskrivningstid
Vatten- och avloppsledningar 100 ar
Byggnader, vattenverk, avloppsverk och grundvattenbrunnar 25-50 ar
Vattenmatare, maskiner och andra tekniska anlaggningar 15-35ar
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 3-20 ar

Komponentavskrivningar tillampas pa alla anlaggningar. En investering ska i forekommande fall
delas upp i olika komponenter beroende pa att de olika ingdende delarna i investeringen kan
utnyttjas under olika lang tidsperiod.

For anlaggningar med komponentavskrivningsmodell kan enskilda komponenter ha langre
avskrivningstider an ovan angivna tider (till exempel 100 ar). En byggnad ska delas upp i
exempelvis tak, stomme, fénster m.m. Komponentavskrivningar tillampas pa i huvudsak pa
vatten- och avloppsverk, storre tryckstegrings- och pumpstationer.

Finansnetto
Kostnad for VA-verksamhetens uppldning, som sker via kommunens centrala avtal, beraknas pa

VA-verksamhetens laneskuld manadsvis baserat pa kommunens internranta, 2,75 procent ar
2026.

Avsdttning pensioner

Avsattning av pensionsskuld ar inte upptagen i balansrakningen. Pensionskostnader belastar
resultatet genom personalomkostnadspalagg.

Férdelning av gemensamma kostnader

Heby kommuns VA-verksamhet ar en del av huvuduppdrag i Samhallsbyggnadsnamnden, varfér
olika resurser ar samordnande i kommunen. For att redovisa ett rattvisande resultat for
verksamheten fordelas gemensamma kostnader till VA-verksamheten. Det galler kostnader for
kommunikation, IT-samverkan, ekonomienheten, personalenheten, administrativa enheten och
facklig tid. Fordelning av kostnaderna baseras pa antalet anstallda 1 januari i forhallande till totalt
antal anstallda i kommunen. Kommungemensamma kostnader uppgar till 0,9 Mnkr 2026 for VA.



Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING
Not 2026-03 2025-03
Verksamhetens intdkter 1 8 698 9396
Verksamhetens kostnader 2 -7 566 -8 070
Avskrivningar 3 -688 -519
Verksamhetens resultat 444 807
Finansiella intakter 4 10 6
Finansiella kostnader 4 -454 -301
Resultat efter finansiella poster 0 512
Forandring resultatutjamningsfond 2 0 0
Arets resultat 0 512
BALANSRAKNING
Not 2026-03 2025-12

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 5 72925 70961

Maskiner och inventarier 6 7 108 7 337
Summa anlaggningstillgangar 80033 78 298
Fordringar 7 2114 3952
Summa omséttningstillgangar 2114 3952
SUMMA TILLGANGAR 82 147 82 250
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 8

Arets resultat 0 0

Ovrigt eget kapital 2831 1657
Summa eget kapital 2831 1657
Skulder

Langfristiga skulder 9 74 112 74 200

Kortfristiga skulder 10 5205 6 394
Summa avsattningar och skulder 79 317 80594
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 82 147 82 250




FINANSIERINGSANALYS

Not 202603 2025-12

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster 5074
Avskrivningar 3 688 2233
Forandring RUF 8 1174 3394
Uppldsning langfristig skuld 9 -72 -283
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 1790 10418
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 7 1838 -607
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 10 -1189 792
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2439 10 603
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar 5,6 -2422 -19 368
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2422 -19 368
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning langfristig skuld 9 106 1551
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 106 1551
Arets kassaflode 123 7214
Skuld till kommunen vid arets bérjan -56 515 -49 301
Skuld till kommunen vid arets slut -56 392 -56 515
Not 1 Verksamhetens intdkter

2026-03 2025-03
Forsaljningsintakter 179 g
Taxor och avgifter 8181 8994
Hyror och arrenden 285 354
Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster 0 0
Bidrag 13 13
Ovriga intdkter 40 30
Summa 8 698 9 396
Not 2 Verksamhetens kostnader

2026-03 2025-03
K6p av anldaggnings- och underhallsmaterial 328 336
Ldmnade Bidrag 0 0
K6p av Huvudverksamhet 386 312
Léner och Sociala avgifter 3247 3095
Pensionskostnader 0 0
Lokal- och markhyror 69 66
Ovriga tjanster 393 293
Ovriga kostnader 3143 3968
Summa 7 566 8 070
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Forandring RUF 0 0
Summa 7 566 8070
Not 3 Avskrivningar

2026-03 2025-03
Mark, byggnader, tekn. anlaggningar 458 384
Maskiner och inventarier 230 135
Summa avskrivningar 688 519
Not 4 Finansiella intdkter och kostnader

2026-03 2025-03
Finansiella intakter
Ranteintakter 10 6
Finansiella intakter 10 6
Finansiella kostnader
Rantekostnader 454 301
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Finansiella kostnader 454 301
Finansnetto -444 -295
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2026-03 2025-12
Anskaffningsvarde 188168 185745
Ackumulerade avskrivningar -115243 -114783
Bokfort varde 72925 70961
Redovisat varde vid arets boérjan 70961 60 954
Investeringar 0 16 612
Avskrivningar -458 -988
Forandring pagaende 2422 -4 022
Utgaende balans 72 925 70961
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Not 6 Maskiner och inventarier

2026-03 2025-12

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Redovisat vérde vid arets borjan
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

16 732 16 731
-9624 -9 393
7108 7337

7337 5284
0 2756
-230 -638
7 108 7 337

Not 7 Kortfristiga fordringar

2026-03 2025-12

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader upplupna intdkter
SUMMA

345 2813
0 0
1768 1139

2113 3952

Not 8 Eget kapital

2026-03 2025-12

Ingdende eget kapital

Periodens resultat

Forandring Resultatutjamningsfond VA och
renhallning

Utgaende eget kapital

1657 -1737

0 0
1174 3394
2831 1657

Not 9 Langfristiga skulder

2026—03 2025-12

Skuld till kommunen

Skuld for anslutningsavgifter
Skuld investeringsfond VA
Skuldfér investeringsbidrag
Summa

56 392 56 515
13939 13 872
1948 1970
1832 1843
74 112 74 200

Not 10 Kortfristiga skulder

2026-03 2025-12

Leverantorsskulder

Upplupna semesterloner inkl. soc. avg.
Ovriga skulder avseende personal

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

SUMMA

3498
874
460

73

300
5205

4295
613
447
221

819
6394
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KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 104 Dnr KS/2024:118 106

Ansvarsfrihet for samordningsforbundet

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Styrelsen i Samordningsforbundet Uppsala ldn beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2025.

Sammanfattning

Samordningsférbundet Uppsala lan ar ett forbund mellan Region Uppsala, lanets
samtliga kommuner, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

Samordningsférbundets revisorer har granskat forbundets verksamhet och
arsredovisning for 2025 och tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas
ansvarsfrihet. Samordningsférbundets medlemmar ska ta stdllning till om férbundets
styrelse beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Styrelsen
uppréttar en arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en
tillracklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025
Revisionsberiattelse 2025, fortroendevalda
Revisionsberittelse, auktoriserad revisor

Jav

Carina Schoén (S) anmaler jav och deltar ej i 6verldggning eller beslut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)



Samordningsforbundet
Uppsala lan

2026-03-27
Revisorerna

Till

Samordningsférbundet Uppsala lan
Fullmaktige i medlemskommunerna
Fullmaktige, Region Uppsala
Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2025

Samordningsforbundet Uppsala lan
Organisationsnummer 222000-2576

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens férvaltning i
Samordningsférbundet Uppsala lan, org. nr 222000-2576, for verksamhetsaret 2025.

Styrelsens ansvar fér arsredovisningen och férvaltningen

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Styrelsen
upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns
en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vaért ansvar

Vi ansvarar for att préva om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi prévar aven om arsredovisningen ger
en rattvisande bild samt om styrelsen har sakerstallt en intern kontroll som ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning utan vasentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt
god revisionssed innebar for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt

Penneo dokumentnyckel: 0A6T5-FEO4L-4C1KX-DFZSV-ABWX9-VLEID



Samordningsforbundet
Uppsala lan

2026-03-27
Revisorerna

planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. *)

Uttalanden

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Uppsala dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Cecilia Forss Anders Toll
Utsedd av Region Uppsala Utsedd av Region Uppsala

Bilaga: De sakkunnigas rapporter

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna foér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur férbundet upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den overgripande
presentationen i arsredovisningen.
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A/ AZETS

Revisionsberattelse
for Samordningsforbundet Uppsala lan, org. nr 222000-2576

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsforbundet Uppsala lan for ar 2025 enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision®. Férvaltningsberéattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 5-21. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomfora en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att ldsa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrdkning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer dr nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstdelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o) utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrékning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika férutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrdde” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.
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Revisorns granskning av forvaltningsberéttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av ”“Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsforbundet Uppsala lan for ar
2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Vibed6émer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Uppsala lan har bedrivit verksamheten pa ett dandamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Ort den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor
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