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Kommunstyrelsens protokoll 2025-08-19  

Tid och plats  

2025-08-19 klockan 09.30-16.10 i C-salen, Heby folkets hus, ajournering klockan 12.00 – 13.00, 13.10 – 

13.35, 14.05-14.15 

Beslutande ledamöter 

Per Sverkersson (S) ordförande, Carina Schön (S), Jan Eriksson (S), Jan Andersson (S), Mattias Widén (SD) ej 

§ 119–120 pga. jäv, Bo Andersson (M), Hans-Göran Björk (KD), Joel Wåhlén (SD), Ann-Christin Grattback 

Åkerblom (S), Dick Pettersson (C), Göran Hillbom (C), Annika Krispinsson (C) § 119 - 120 

Ej tjänstgörande ersättare 

Annika Krispinsson (C) § 112 – 118, 121 - 131, Anne-Charlotte Mattsson (M) 

Övriga närvarande 

Andreas Johansson (V) insynsrepresentant, Emma Burstedt, kommundirektör, Disa Hasselberg, 

kommunsekreterare, Bo Strömquist, ekonomichef § 112 - 120, Johan Ekroth, lokalstrateg § 118, Andreas 

Fernros, räddningschef § 121, Madelene Rendlert, vattenstrateg § 122  

Val av justerare 

Göran Hillbom (C) 

Tid och plats för justering 

22 augusti klockan 08.30 i Kommunkontoret 

Justerade paragrafer 

§ 112 - 131  

Underskrift 

 _______________________________________________________________  

Per Sverkersson, ordförande 

 _______________________________________________________________  

Göran Hillbom, justerare 

 _______________________________________________________________  

Disa Hasselberg, sekreterare 
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Anslagsbevis  
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ 

Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 

2025-08-19 

Förvaringsplats för protokollet 

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby 

Datum då anslaget sätts upp 

2025-08-22 

Datum då anslaget tas ned 

2025-09-13 

Underskrift 

_______________________ 

Disa Hasselberg 
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Ks § 112   

Revidering av föredragningslistan 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Till övriga frågor tas följande ärenden upp 

o Räddningschefens beslut om FIP-bilen i Heby 

o IT-organisationen och ansvarutkrävande 

o Kurser och konferenser 

 

Sammanfattning 

Till övriga frågor väcker Joel Wåhlén (SD) ett initiativärende gällande räddningschefens beslut om 
FIP-bilen. 

Hans-Göran Björk (KD) föreslår att IT-organisationen tas upp som en övrig fråga och Per Sverkersson 
(S) föreslår också att Kurser och konferenser tas upp som en övrig fråga. 
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Ks § 113 Dnr KS/2025:3, KS/2025:4 002 

Anmälan av delegationsbeslut 
 

 

Kommunstyrelsens beslut 

• Kommunstyrelsen tackar för informationen och listan med delegationsbeslut § 40 – 50/2025 
läggs till handlingarna. 

 

Sammanfattning 

Delegationsbeslut § 40 - 50/2025 föreligger. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 8 augusti 2025 

Lista delegationsbeslut § 40 - 50/2025 
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Ks § 114 Dnr KS/2025:6 042 

Månadsrapport maj 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Godkänna månadsrapport för maj 2025. 
• Ge samtliga nämnder i uppdrag att säkerställa följsamhet till beslutad budget för år 2025. 

 

Sammanfattning 

Månadsrapporten för maj är en förenklad rapport i ett periodtillfälle som inte kräver 

nämndbehandlade månadsrapporter. Rapporten fokuserar förändringar till föregående 

rapportering och bedömer eventuella effekter på senast lämnad årsprognos.  

Periodresultatet exklusive den orealiserade värdeökningen i pensionsstiftelsen uppgår till minus 

17,2 miljoner kronor vilket är 8,5 miljoner kronor bättre än budget. 

Den positiva budgetavvikelsen för verksamhetens nettokostnad uppgår till 8,1 miljoner kronor 

vilket är en förbättring jämfört med april. Finansieringen i skatter och generella statsbidrag har 

baserat på senaste skatteunderlagsprognos ett sämre utfall än budgeterat. I perioden är den 

samlade avvikelsen minus 1,1 miljoner kronor vilket vägs upp av en positiv avvikelse för 

finansnettot med 1,6 miljoner kronor. 

För huvuddelen av nämnderna noteras inga väsentliga avvikelser i förhållande till rapporteringen 

i kvartalsbokslutet. Undantagen är kultur- och fritidsnämnden som korrigerat sina driftkostnader 

vid avslut av investering i omklädningsrum Tegelvallen. Vård- och omsorgsnämnden har en mer 

positiv budgetavvikelse i maj i jämförelse med april.   

Sammantaget bedöms den årsprognos som lämnades i kvartalsrapporten ha stärkts i och med 

majrapporteringen. Det kommer sannolikt att krävas bättre resultat än budget för flera nämnder 

för att kommunen ska kunna undvika ett negativt årsresultat för år 2025. Det krävs en strikt 

budgetdisciplin fortsatt under år 2025. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 23 juni 2025 

Majrapport 2025 

 

Delges 

Samtliga nämnder 
Fullmäktiges revisorer 

 

 

  



PROTOKOLL 
2025-08-19 
Kommunstyrelsen 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 7(27) 

Ks § 115 Dnr KS/2025:6 042 

Månadsrapport juli 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Godkänna månadsrapport för juli 2025. 
• Ge samtliga nämnder i uppdrag att säkerställa följsamhet till beslutad budget för år 2025. 
 

Sammanfattning 

Månadsrapporten för juli är en förenklad rapport i ett periodtillfälle som inte kräver 

nämndbehandlade månadsrapporter. Rapporten fokuserar förändringar till föregående 

rapportering och bedömning görs av hur utfall förhåller sig till senast lämnad årsprognos. 

Kommunstyrelsen behandlar vid sitt sammanträde i augusti såväl maj som juli månads 

rapporter.  

Periodresultatet exklusive den orealiserade värdeförändringen i pensionsstiftelsen uppgår till 

24,4 miljoner kronor. Det är 14,5 miljoner kronor bättre än budget. Den tidigare under året 

presenterade analysen, att det är verksamheterna som bidrar till detta, har förstärkts i juli. 

Jämfört med majrapporteringen är det den avgiftsfinansierade verksamheten inom 

samhällsbyggnadsnämnden som utgör den huvudsakliga förklaringen till förbättringen. En 

annan väsentlig förklaring är statsbidrag hos vård- och omsorgsnämnd och utbildningsnämnd. 

Finansieringen genom skatter och generella statsbidrag bidrar i perioden med 0,5 miljoner 

kronor till budgetavvikelsen. Finansnettot ger ett bidrag med 2,2 miljoner kronor till den 

samlade budgetavvikelsen i perioden. 

Jämfört med maj månad har det främst skett förbättring hos samhällsbyggnadsnämnd, vård- 

och omsorgsnämnd, kommunstyrelse och utbildningsnämnd. Den större förbättringen har skett 

hos samhällsbyggnadsnämnden och då främst inom avgiftsfinansierad verksamhet. Försämrade 

budgetavvikelser noteras för kultur- och fritidsnämnden och bygg- och miljönämnden. 

Fördjupad analys sker i den delårsrapport som upprättas efter utfall per 31 augusti. 

Med stöd i hur såväl netto- som bruttokostnader utvecklas bedöms läget i förhållande till den 

årsprognos som lämnades i kvartalsrapporten ha stärkts. Det bör vara möjligt att nå ett bättre 

årsresultat än den prognos som lämnades i kvartalsrapporten. Sannolikt kommer det att kräva 

att vissa nämnder redovisar ett bättre resultat än budget för att ett negativt resultat ska kunna 

undvikas. Strikt budgetdisciplin kommer fortsatt vara viktigt under år 2025. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 11 augusti 2025 
Julirapport 2025 

 

Delges 

Samtliga nämnder 
Fullmäktiges revisorer 

 



PROTOKOLL 
2025-08-19 
Kommunstyrelsen 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 8(27) 

Ks § 116 Dnr KS/2025:8 041 

Nettokostnadsavvikelser, resultat från Kolada 2024 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Ge förvaltningen i uppdrag att beakta resultatet av Kolada för 2024 i fortsatt arbete i 
planeringsprocessen. 

 

Sammanfattning 

Kolada är en öppen databas för jämförelser av exempelvis nettokostnadsavvikelser inom olika 

verksamhetsområden. Jämförelserna av nettokostnadsavvikelser ger kommunen en möjlighet att 

jämföra utvecklingen över tid och med övriga kommuner i landet. I nettokostnadsavvikelsen 

jämförs kommunens kostnader med den kostnadsbild kommunen borde ha utifrån 

förutsättningar och struktur. Kolada benämner detta som referenskostnad eller statistiskt 

förväntad kostnad.  Jämförelser kan göras med kommuner med motsvarande förutsättningar och 

struktur. Kommunen kan på så sätt identifiera områden med större avvikelser till stöd för 

fördjupad analys och åtgärder. Under de senaste åren har det varit fokus på grundskola och 

individ- och familjeomsorg som uppvisat större nettokostnadsavvikelser. I nuläget är det fortsatt 

nettokostandsavvikelsen för individ- och familjeomsorgen som kräver fördjupad analys. Det är ett 

arbete som pågår inom förvaltningen där iakttagelser av extern konsult har presenterats före 

sommaren 2025. Åtgärder med stöd bland annat i genomförd utredning förväntas genomföras 

efter nödvändiga beslut. Ett område som tillkommit är äldreomsorgen där effekterna av 

vårdboendet Lövsta märks i såväl utveckling över tid som i kostnadsjämförelse mot 

referenskostnaden. 

Utveckling över tid visar att grundskolan successivt har kommit att anpassa sina kostnader till 

nivån för jämförbara kommuner.  För 2024 avviker grundskolans nettokostnad med 5,4 procent 

jämfört med statistiskt förväntad kostnad. För individ- och familjeomsorgen är motsvarande bild 

57,9 procent. Trots en hög nivå noteras en förbättring med cirka 12 procentenheter jämfört med 

föregående år. Området äldreomsorg har en nettokostnadsavvikelse på 12,7 procent. Avläst i 

pengar så motsvarar avvikelsen inom grundskolan 12 miljoner kronor, avvikelsen inom individ- 

och familjeomsorg 42 miljoner kronor och avvikelsen inom äldreomsorg motsvarar 29 miljoner 

kronor.  

Inom de områden där nettokostnadsavvikelserna i stället varit negativa kvarstår, i jämförelsen för 

2024, gymnasieskolan. Den aktuella nettokostnadsavvikelsen inom gymnasieskolan motsvarar 

minus 5 miljoner kronor. Det motsvarar inom dessa områden en lägre kostnadsnivå än vad som 

är statistiskt förväntat.  

I jämförelse med genomsnittet för riket så har kommunen låga kostnader per invånare inom 

områdena arbetsmarknadsåtgärder och infrastruktur, skydd m.m.  Även inom områdena kultur 

och fritid har kommunen lägre kostnader per invånare än genomsnittet för riket.  och 

Kommunens kostnader per invånare för infrastruktur ligger på en låg nivå. Det är enbart 10 

kommuner som har en lägre kostnad.  
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Den samlade nettokostnaden avläst i kronor per invånare ligger högre än rikssnittet. Vid en 

jämförelse med kommuner som har 10 000 till 14 499 invånare ligger Heby kommun i mitten. 

Strömsund har den högsta kostnaden och Vaxholm den lägsta. 

Alla verksamheter förutsätts bedriva verksamheterna på ett kostnadseffektivt sätt. Jämförelser 

ska göras med jämförbara kommuner och åtgärder vidtas då väsentliga skillnader i kostnadsbild 

föreligger.  

Mot bakgrund av den omfattande investeringsverksamheten i kommunkoncernen är det 

intressant att följa utvecklingen gällande långfristiga skulder i kommunkoncern. Av Kolada 2024 

framgår att Heby kommunkoncerns långfristiga skulder per invånare uppgår till 53 528 kronor 

där genomsnittet för riket uppgår till 77 642 kronor. Skillnaden mot rikssnittet motsvarar med 

2024 års invånarantal cirka 346 miljoner kronor. Mot bakgrund av att kommunkoncernens 

låneskuld bedöms komma att öka i och med ett nytt vårdboende kommer detta mått att röra sig 

mot rikssnittet. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 25 juni 2025 

 

 

 

 

Delges 

Samtliga nämnder 
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Ks § 117 Dnr KS/2024:52 041 

Slutredovisning av omklädningsrum på Tegelvallen 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Godkänna upprättad slutredovisning gällande omklädningsrum Tegelvallen. 
• Ge kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att säkerställa att underhåll av kommunens byggnad 

sker på ett tillfredsställande sätt. 
 

Sammanfattning 

I anslutning till det skyfall som drabbade kommunen i början av september 2023 var det två av 

kommunens byggnader som skadades. Den ena var kommunens avloppsreningsverk i Heby och 

den andra var omklädningsrummet vid Tegelvallen. 

Föreliggande slutredovisning avser omklädningsrummet vid Tegelvallen. 

Den aktuella byggnaden var fullvärdesförsäkrad inom ramen för kommunförsäkringen i 

försäkringsbolaget Protector. För skadereglering har besiktningsrapport upprättats av Polygon 

daterad 2023-10-09. Till stöd för försäkringsbolagets hantering av ersättningsfrågan har 

kostnadsberäkning för återställande upprättats av AFRY daterad 2023-12-05. Det senare 

underlaget ger en detaljerad beskrivning av de åtgärder som bedöms vara nödvändiga vilka 

kostnadsberäknats i kostnadsläge 2023-11-01. 

Med stöd i den upprättade kostnadskalkylen som omfattade en total kostnad exklusive moms om 

drygt 4,0 miljoner kronor fastställde försäkringsbolaget en ersättning motsvarande cirka 2,6 

miljoner kronor. Detta mot uppvisande av fakturor till den specificerade totalkostnaden ovan. 

Under 2024 fördes en dialog med föreningen om ett eventuellt övertagande av fastigheten vilket 

föreningen sedan tackade nej till. Under senare delen av 2024 genomfördes en upphandling av 

entreprenör för återställandet. Samtidigt gjordes en överenskommelse med försäkringsbolaget om 

en kontantersättning för skadan om 2,2 miljoner kronor. Det senare reglerades i början av år 

2025. 

Baserat på gjorda bedömningar utifrån den genomförda entreprenadupphandlingen som 

indikerade tillkommande investeringsutgift i fastigheten för återställandet förbereddes ett ärende 

om tilläggsbudget under inledningen av 2025. Dessa kvantifierades då till en totalt tillkommande 

utgift om 1 miljon kronor. I februari beslutade kommunfullmäktige om en tilläggsbudget till 

investering hos kultur- och fritidsnämnden om 1 miljon kronor. 

Entreprenören utlovade en slutredovisning av projektet i slutet av april 2025. Efter vissa 

kompletteringar till slutredovisningen presenterades underlag senare under maj månad. I juni har 

kultur- och fritidsnämnden hanterat ärendet gällande slutredovisning vilken nu föreläggs 

kommunstyrelsen. 

Presenterad slutredovisning är enligt följande, 
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Projektets totala kostnad uppgår till 4,9 miljoner kronor vilket är motsvarande 0,9 miljoner 

kronor över den nivå som kostnadsberäknades av AFRY i slutet av år 2023. 

Med stöd i de löpande prioriteringar som gjorts i projektet och att priserna är i 2025 års nivå 

bedöms inte den aktuella avvikelsen vara orimlig. 

Finansieringen av den aktuella skadan har hanterats enligt följande, 

• Försäkringsersättning, 2,2 miljoner kronor 
• Reservation i bokslut 2023, 0,7 miljoner kronor (kvarvarande belopp) 

 
Åtgärder som hanterats som driftkostnad i verksamheten 3,1 miljoner kronor. För verksamheten 

har 0,3 miljoner kronor av dessa belastat resultatet 2024 och 2,8 miljoner kronor år 2025. 

Sammantaget uppgår nettokostnadseffekten till 0,2 miljoner kronor. 

Efter slutredovisning har 1,8 miljoner kronor klassificerats som standardhöjande i fastigheten 

vilket därmed har hanterats som en investering. Detta belopp aktiveras som en tillgång i 

kommunens balansräkning. Komponentavskrivning tillämpas enligt gällande regelverk och praxis. 

Genomsnittlig avskrivningstid för tillgången är cirka 20 år. Den aktuella fastigheten hade inget 

historiskt bokfört värde sedan tidigare. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 24 juni 2025 

Besiktningsrapport 

Kostnadsbedömning 

Reglering Tegelvallen 

Kfn § 109/2025 

 

 

Delges 

Samtliga nämnder 
Fullmäktiges revisorer 
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Ks § 118 Dnr KS/2023:136 289 

Lokalförsörjningsplan 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Tacka för information om uppdatering av lokalförsörjningsplan. 
• Ge förvaltningen i uppdrag att återkomma med ny uppdatering samordnat till den 

planeringsprocess som genomförs inför perioden 2027 till 2029. 
 

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige beslutade i juni 2024 om lokalförsörjningsplan för perioden 2024 – 2033. 

Syftet med lokalförsörjningsplanen är att ge förutsättningar för en effektiv planering och 

säkerställande av effektiv lokalförsörjning för kommunens verksamheter. Planen är långsiktig och 

samordnad till kommunens samlade planeringsprocess. 

Planen ska revideras vart femte år och föreläggas kommunfullmäktige för beslut. Förvaltningen 

ansvarar för ett löpande årligt underhåll av planen som omfattar uppdatering av vissa fakta 

såsom befolkningsprognoser och verksamhetsvolymer. Samtidigt sker en uppdatering med stöd i 

de årliga investerings- och lokalförsörjningsdialoger som genomförs med samtliga förvaltningar 

och kommunens bolag. 

För närvarande bedöms lokalförsörjningen vara relativt väl tillgodosedd vad gäller större 

investeringsprojekt gällande ny- om- och tillbyggnationer. Detta inte minst genom det beslut 

kommunfullmäktige fattat om igångsättning av vårdboendet nya Tallgården. Denna bild styrks av 

de dialoger som genomförts under våren 2025 där barn- och utbildningsförvaltningen lyfter ett 

behov av att minska sina lokaler i takt med vikande barnkullar. Det finns inom vård- och 

omsorgsområdet i stället ett behov av att etablera sig på ställen man idag inte finns på. Sannolikt 

kan det finnas utrymme att matcha ett minskat lokalbehov för vissa verksamheter med ett ökat 

eller förändrat lokalbehov hos annan verksamhet. 

För Heby kommunkoncern är det viktigt att samordningen och kommunikationen mellan 

parterna är välfungerande i syfte att stärka den gemensamma planeringen. Det ska samtidigt 

kunna bidra till att minska omfattningen av tomställda eller vakanta fastigheter hos 

kommunkoncernen. Med tanke på minskade lokalbehov hos barn- och utbildningsförvaltningen 

blir denna samordning än viktigare. 

En översiktlig analys av de förändringar som skett sedan lokalförsörjningsplanen beslutades 

2024 visar att kommunens verksamheter har minskat den totala ytan något. Det har samtidigt 

blivit en högre lokalkostnad såväl avläst i total lokalkostnad som i kronor per kvadratmeter. En 

väsentlig förklaring är den nya förskola och skola som etablerades i Vittinge under 2024. 

Avgränsat till orten Vittinge så har den nya förskolan och skolan medfört en väsentligt ökad 

lokalyta och då samtidigt till en högre kostnad än tidigare.    

Den lokalförsörjningsplan som beslutades 2024 identifierade underhållsområdet som ett 

utvecklingsområde för lokalförsörjningsplanen. Detta arbete kommer att fortsätta att utvecklas 

gemensamt mellan kommunen och kommunens bolag. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 10 juli 2025 

Uppdaterad lokalförsörjningsplan för perioden 2025 – 2034, daterad 2025-07-10 

 

 

Delges 

Samtliga nämnder 
Revisionen 
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Ks § 119 Dnr KS/2025:78 045 

Borgensram  Hebyfastigheter AB 
 

Kommunstyrelsens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 

• Godkänna begäran från Hebyfastigheter AB begäran om en total borgensram om 400 miljoner 
kronor 

• Beslutet upphäver tidigare separata beslut om kommunal borgen enligt sammanställning i 
beslutsunderlag.  

 

Sammanfattning 

Samordningen mellan kommunen och det kommunala bolaget har successivt utvecklats inom 

området investeringar. I fördjupning sker detta i såväl planerings- som uppföljningsprocesser. 

Hittills har separata beslut fattats om kommunal borgen i de fastigheter som förvaltas av 

Hebyfastigheter AB. Senast sådant beslut fattades var vid placering av lån om 90 miljoner kronor 

gällande investeringen i förskola och skola i Vittinge. 

För Hebygårdar AB har det funnits beslut om borgensram vilket beslutades av 

kommunfullmäktige under inledningen av 2019. Parallellt med detta ärende föreligger ett ärende 

om utökning av den aktuella borgensramen för Hebygårdar AB.  

För att underlätta parternas administration vid löpande omsättning av lån föreslår förvaltningen 

att ett beslut om borgensram fattas även för Hebyfastigheter AB.  

Förvaltningen bedömer att med dessa beslut är den samlade borgensramen väl avvägd för att 

kunna hantera de löpande omsättningar av lån som sker i de båda bolagen. För eventuellt 

tillkommande investeringar överstigande 50 miljoner kronor i de båda bolagen krävs beslut om 

igångsättningstillstånd. 

Hebyfastigheter AB, nedan bolaget, har fram till ovanstående beslut verkat inom en låneskuld om 

totalt cirka 340 miljoner kronor. Per den 30 juni 2025 uppgick låneskulden i bolaget till drygt 290 

miljoner kronor. Enligt det underlag som bolaget lämnat till stöd för begäran om borgensram 

framgår att den begärda ramen ska kunna hantera nu kända lånebehov i bolaget. Det är 

företrädesvis kopplat till Harbo förskola och skola samt vissa objekt som ställs om till annan 

verksamhet.  

Förvaltningen bedömer att en borgensram uppgående till 400 miljoner kronor tillgodoser ett 

låneutrymme som täcker befintliga upplåningsbehov i bolaget. 

Den kommunala borgen ska säkerställa att bolaget ska kunna omplacera lån ur befintlig lånestock 

med hänvisning till aktuell borgensram. 

För den del av bolaget utnyttjad borgensram utgår en borgensavgift i enlighet med de beslut som 

kommunfullmäktige årligen fastställer vid beslut om mål och budget.  



PROTOKOLL 
2025-08-19 
Kommunstyrelsen 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 15(27) 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 10 juli 2025 
Begäran om borgensram från Hebyfastigheter AB, daterat 2025-07-03 

 

Jäv 

Mattias Widén (SD) deltar ej i överläggning eller beslut pga. jäv.  
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Kommunstyrelsen 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 16(27) 

Ks § 120 Dnr KS/2018:67 045 

Utökad borgensram Hebygårdar AB 
 

Kommunstyrelsens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 

• Godkänna Hebygårdar AB begäran om ändrad total borgensram till 590 miljoner kronor 
• Beslutet upphäver tidigare beslut om borgensram Kf §32, 12 mars 2019  

 

Sammanfattning 

Med stöd i beslut fattat av kommunfullmäktige den 19 juni 2025 om igångsättningstillstånd för 

vårdboendet nya Tallgården behöver den tidigare beslutade borgensramen utökas. 

Hebygårdar AB, nedan bolaget, har fram till ovanstående beslut verkat inom den borgensram som 

uppgått till 430 miljoner kronor. Per den 31 december 2024 uppgick låneskulden i bolaget till 

knappt 330 miljoner kronor. Enligt de underlag som bolaget lämnat till stöd för 

igångsättningsärendet framgår att gjorda ekonomiska beräkningar utgår från att den totala 

investeringen om 233,2 miljoner kronor finansieras genom upptagande av lån.  

Förvaltningen bedömer att en borgensram uppgående till 590 miljoner kronor tillgodoser ett 

låneutrymme som täcker befintliga upplåningsbehov i bolaget. 

Den kommunala borgen ska säkerställa att bolaget ska kunna placera upptagande av lån för 

pågående investering i vård- och omsorgsboendet nya Tallgården till fördelaktiga villkor.  

För den del av bolaget utnyttjad borgensram utgår en borgensavgift i enlighet med de beslut som 

kommunfullmäktige årligen fastställer vid beslut om mål och budget.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 10 juli 2025 
Begäran om utökad borgensram från Hebygårdar AB, daterat 2025-07-03 

 

Jäv 

Mattias Widén (SD) deltar ej i överläggning eller beslut pga. jäv.  
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 17(27) 

Ks § 121 Dnr KS/2025:46 170 

Byte av uppräkningsmodell för rengöring (sotning) och 

brandskyddskontroll 
 

Kommunstyrelsens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 
 
• Godkänner förslaget att använda PKV (Prisindex för Kommunal Verksamhet) för uppräkning 

av taxor för rengöring (sotning) och brandskyddskontroll från och med 1 oktober 2025 (första 

uppräkningen kommer ske 1 januari 2026). 

• Godkänner förslaget att vid övergången till PKV justera Sotningstaxa och Taxa för 

brandskyddskontroll med faktorn 1,006 i enlighet med SKR:s rekommendation. 

 

Sammanfattning 
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) kommer inom en femårsperiod sluta publicera det så kallade 
sotningsindexet som idag används som uppräkningsmodell i sotningstaxa och taxa för 
brandskyddskontroll. 

SKR och Sveriges Skorstensfejarmästares Riksförbund (SSR) har därför tillsammans tagit fram en ny 
rekommendation om index för årlig återkommande justering av sotningstaxor, rengöring och 
brandskyddskontroll. Den nya rekommendationen är att Prisindex för Kommunal Verksamhet 
används för justering av sotningstaxor och att taxorna justeras den 1 januari.   

SKR och SSR är överens om att kommun och sotningsentreprenör kan komma överens om att indexet 
för justering av taxor kan bytas under innevarande avtal och rekommenderar kommunerna att 
snarast byta index.  

Entreprenören är vidtalad och gällande avtal om sotning och brandskyddskontroll är justerat 
beträffande att prisjustering ändras från SKR:s sotningsindex till PKV (Prisindex för Kommunal 
Verksamhet) med basmånad oktober. 

För att säkerställa rätt nivå vid övergången till PKV 1 oktober 2025 meddelar SKR att nuvarande 
Sotningstaxa och Taxa för brandskyddskontroll ska multipliceras med faktorn 1,006 och sedan 
justeras enligt PKV. Efterföljande år ska endast PKV användas.  

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 1 juli 2025 
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 18(27) 

Ks § 122 Dnr KS/2025:90 431 

Information om process att teckna hållbarhetslöften om 

vatten 
 

Kommunstyrelsens beslut 

•  Tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 

Länsstyrelsen Uppsala län har bjudit in länets aktörer att under hösten 2025 teckna nya 
hållbarhetslöften kopplade till de regionala åtgärdsprogrammen för miljömålen inom Färdplan 
för ett hållbart län 2025–2029. Ett hållbarhetslöfte är en frivillig avsiktsförklaring där aktören 
åtar sig att genomföra konkreta åtgärder utifrån något av åtgärdsprogrammen. 

För Heby kommun är det aktuellt att teckna ett nytt hållbarhetslöfte inom åtgärdsprogrammet för 
vatten, som uppföljning till det föregående löftet 2019–2024. Kommunen har tidigare deltagit 
aktivt i detta arbete och identifierat både behov och möjligheter till samverkan och miljönytta. 

Länsstyrelsen efterfrågar nu att aktörer senast den 10 oktober 2025 meddelar sin avsikt att delta, 
följt av inlämning av förtydligat löftesinnehåll (med valda åtgärder och aktiviteter) senast den 7 
november 2025. En ceremoni för signering sker den 5 december 2025. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 10 juli 2025 

 

 

Delges 

Samhällsbyggnadsnämnden 
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Ks § 123 Dnr KS/2021:59 530 

Post- och telestyrelsens mobiltäcknings- och 

bredbandskartläggning 2024 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Kommunstyrelsen tackar för informationen. 
 

Sammanfattning 

Varje år publicerar Post- och telestyrelsen statistik för respektive kommun i Sverige över antalet 

bredbandsanslutna byggnader i procent mot året innan. 

Den totala tillgången till fast bredband via fiber om 100 Mbit/s i Heby kommun har mellan 2023–

2024 ökat från 81,35% till 96,13% en ökning med 14,78 procentenheter, vilket är den högsta 

ökningen i länet.  

På glesbygden har tillgången till fast bredband via fiber om 100 Mbit/s ökat från 85,59% till 

91,28% vilket är en ökning med 5,69 procentenheter.  

Ökningen bland tillgången till fast bredband via fiber om 100 Mbit/s i kommunens tätbebyggda 

områden har under samma tid ökat från 79,22% till 98,48 en ökning med 19,26 procentenheter.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 13 juni 2025 

 

 

Delges 

Infrastrukturstrateg 
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2025-08-19 
Kommunstyrelsen 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 20(27) 

Ks § 124 Dnr KS/2025:92 001 

Ungdomsråd i Heby kommun 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Införliva ett ungdomsråd i kommunens organisation med start under 2026. 
• Anta Instruktion för ungdomsråd. 
• Att utrymme för ungdomsrådets budget ges inom kommunstyrelsens budget. 

 

Sammanfattning 

Heby kommun har som målsättning att på olika sätt stärka barn och unga, att de ska må bra, vilja 

delta i samhället på olika sätt och att unga har goda förutsättningar att klara skolan. Ett medel för 

att få en bättre förståelse för ungas livsvillkor och förutsättningar och samtidigt ge ungas 

perspektiv större inflytande i den kommunala organisationen är uppstarten av ett ungdomsråd. 

Syftet med ungdomsrådet är att ge unga i Heby kommun en möjlighet att påverka och delta 

demokratiskt i kommunens arbete och utveckling. Ungdomsrådet ska ge unga möjlighet att lära sig 

om kommunen och växa som individer. Rådet ska skapa bättre förutsättningar till dialog mellan 

unga och politiker som går åt båda hållen, där deltagarna i ungdomsrådet kan ge unga en röst och 

agera ambassadörer för ungdomsperspektivet. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 6 augusti 2025 

Instruktion för ungdomsråd 

 

 

Delges 

Kommundirektör 
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Ks § 125 Dnr KS/2024:127 012 

Verksamhetsplan för kommunstyrelsen 2026 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Kommunstyrelsen diskuterar prioritering av inriktningsmål och interkontrollpunkter inför 
beslut vid sammanträdet i oktober.  

 

Sammanfattning 

Nämnderna och styrelsen ska enligt liggande planering anta sina verksamhetsplaner vid 

sammanträden i oktober, för kommunstyrelsens del vid sammanträdet den 8 oktober. Vid mötena 

i augusti och september förbereds verksamhetsplanens olika delar genom föredragning och 

diskussion om de olika delarna. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 11 augusti 2025 

 

 

 

 

  



PROTOKOLL 
2025-08-19 
Kommunstyrelsen 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 22(27) 

Ks § 126 Dnr KS/2025:91 006 

Kommunfullmäktiges sammanträdesdagar 2026 
 

Kommunstyrelsens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 

 

• Kommunfullmäktiges sammanträdesdagar för år 2026 fastslås enligt följande 
o 10 februari  
o 21 april 
o 16 juni (dagtid)  
o 22 september 
o 27 oktober 
o 24 november (dagtid) 
o 17 december (obs! torsdag) 

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige har att fastslå sina sammanträdesdagar för år 2025. Datumen är framtagna 

för att inte krocka med den regionala nivån och för att stämma överens med vad som regleras i 

kommunallagen vad gäller redovisning och ekonomisk planering. Kommunfullmäktiges planering 

ligger sedan till grund för hur kommunstyrelsen och nämnderna planerar sina 

sammanträdesdatum.  

Månad Stoppdatum Beredning Utskick Sammanträde 

feb 30-jan 02-feb 03-feb 10-feb 

april 10 apr 13-apr 14-apr 21-apr 

juni 03-jun 08-jun 09-jun 16-jun 

sep 11-sep 14-sep 15-sep 22-sep 

okt 16-okt 19-okt 20-okt 27-okt 

nov 13-nov 16-nov 17-nov 24-nov 

dec 05-dec 09-dec 10-dec 17-dec 

Kommunfullmäktige sammanträder på tisdagar förutom 17 december (torsdag) för att det inte 

ska bli för snävt med tid i beredningen från kommunstyrelsen upp till fullmäktige. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 4 augusti 2025 

 

  



PROTOKOLL 
2025-08-19 
Kommunstyrelsen 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 23(27) 

Ks § 127 Dnr KS/2025:33 104 

Ansökan om Partistöd 
 

Kommunstyrelsens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 

• Ansökan från Moderaterna, Liberalerna och Vänsterpartiet beviljas och utbetalning sker i 
enligt med reglementet för partistöd. 

 

Sammanfattning 

Ansökan om bidrag och redovisning av 2024 års lokala partistöd har inkommit från Liberalerna 

och Vänsterpartiet. Liberalernas ansökan är stämplad några dagar sent men inkom digitalt i tid 

till kommunsekreterarens inkorg, som dock var på semester och inte registrerade handlingen då 

den inkom. Vänsterpartiet inkom med granskningsintyget i tid, men inkom sent med den ifyllda 

ansökningsblanketten.   

Enligt kommunallagen 4 kap 29 §, får partistöd ges till de politiska partier som är representerade 

i fullmäktige och som är juridiska personer. Ett parti är representerat om det har fått mandat i 

fullmäktige för vilket en vald ledamot är fastställd enligt 14 kap. Vallagen (2005:837). 

Heby kommuns reglemente för partistöd uppgår anslaget för partistöd till 30 % av föregående års 

prisbasbelopp multiplicerat med antalet beslutande ledamöter i fullmäktige. Av anslaget fördelas 

8 % lika över partierna som ett grundstöd. Resten fördelas på antal mandat för vilket en vald 

ledamot är fastställd enligt 14 kap vallagen (2005:837). Varje mottagare av partistöd ska årligen 

för perioden 1 januari – 31 december till fullmäktige inlämna redovisning av hur allt partistöd 

använts, både det som har mottagits för det senaste året och det som eventuellt sparats från 

tidigare år. Redovisningen ska ges in till Heby kommun senast den 30 juni varje år. Partistöd ska 

inte utges till parti som underlåter att lämna redovisning inom föreskriven tid. 

Kommunfullmäktige kan vid undermålig redovisning, efter yttrande från aktuellt parti, besluta att 

inte betala ut partistöd. 

Kommunfullmäktige föreslås besluta betala ut partistöd för år 2025 enligt 1 § i reglemente för 

partistöd i Heby kommun. 

 

Beslutsunderlag 

Redovisning av föregående års lokala partistöd och granskningsintyg för Liberalerna 

Redovisning av föregående års lokala partistöd och granskningsintyg för Liberalerna 

Redovisning av föregående års lokala partistöd och granskningsintyg för Vänsterpartiet 

 

 



PROTOKOLL 
2025-08-19 
Kommunstyrelsen 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 24(27) 

Ks § 128  

Information och rapporter 
 

Kommunstyrelsen tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 

Följande handlingar föreligger: 

• Ägarmöte Hebyfastigheter AB, 10 juni 2025 
 

• Kf rev § 48 Avrapportering Fördjupad granskning av trygghet och säkerhet i skolan 
• Granskningsrapport 

 
• Information om svar Bevarandeplan Pellesberget och Hedesundafjärden 

 
• Kf rev § 51 Kommunstyrelsens yttrande över årsredovisningen  

 
• Information om svar bevarandeplan Östa 

 
• Ubn § 77 Återrapport interkontroll 2024 
• Ubn § 95 Uppföljningsrapport maj 
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Kommunstyrelsen 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 25(27) 

Ks § 129   

Övriga fråga, Räddningschefens beslut om FIP-bilen 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Förvaltningen får i uppdrag att återkomma med ett svar på initiativärendet. 

 

Sammanfattning 

Joel Wåhlén (SD) väcker ett initiativärende om räddningschefens beslut om FIP-bilen med följande 
bakgrund: 

Räddningschefens beslut att avveckla FIP-bilen innebär längre insatstider och försämrad trygghet för 
Hebys invånare. FIP-bilen har vid flera tillfällen varit först på plats och gjort livräddande insatser. Ett 
beslut av denna dignitet, som i praktiken handlar om liv och död, måste fattas politiskt och inte 
enbart på tjänstemannanivå. Sedan Sala kommuns översyn av räddningstjänsten har Hebys 
kostnader dessutom ökat, vilket gör besparingar på livsviktig beredskap än mer orimliga.  

 

Vi yrkar därför att:  

1. Upphäva räddningschefens beslut att avveckla FIP-bilen i Heby kommun.  

2. Genomföra en konsekvensanalys som underlag för ett politiskt beslut om FIP-bilens fortsatta 
existens. 

 

Delges 

Kommundirektör 
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Ks § 130   

Övriga fråga, IT 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Frågan återkommer i fortsatt diskussion om kommunstyrelsens internkontrollplan. 

 

Sammanfattning 

Med anledning av senaste fullmäktige då Hans-Göran Björk (KD) ville ställa en fråga till politiskt 
ansvarig för IT-nämnden, vilket inte medges i arbetsordningen vill han att möjligheterna till 
ansvarsutkrävande för IT-organisationen ses över.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PROTOKOLL 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 27(27) 

Ks § 131   

Övriga fråga, kurser och konferenser 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Annika Krispinsson (C) och Per Sverkersson (S) medges möjlighet att delta i SKR:s workshop 
- erfarenhetsseminarium politisk organisation, 16 september 2025 i Stockholm. 

 

Sammanfattning 

SKR har inkommit med en inbjudan till ett kunskapsutbyte mellan kommuner för hur man bedriver 
sin översyn av politisk organisation och genomförande av större organisatoriska förändringar. 
Annika Krispinsson (C) är ordförande i arbetsgruppen som arbetar med den pågående översynen.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


