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Kommunstyrelsens protokoll 2025-11-11

Tid och plats
2025-11-11 klockan 09:30-14.30 i C-salen, Heby folkets hus, ajournering klockan 12.00-13.00

Beslutande ledamoter

Per Sverkersson (S) ordférande, Carina Schon (S), Toni Hietakuja (SD), Jan Andersson (S), Mattias Widén
(SD), Bo Andersson (M), Joel Wahlén (SD), Jan Eriksson (S), Linda Johnsson (C), Hans-Goran Bjork (KD),
Annika Krispinsson (C) § 166 - 174, Gunilla Hamrin (S) § 175 - 183

Ej tjanstgorande ersattare

Axel Fogelberg (S), Gunilla Hamrin (S) § 166 - 174, Annika Krispinsson (C) § 177 - 180, Jonathan Othén (SD)

Ovriga nirvarande

Emma Burstedt, kommundirektor Disa Hasselberg, kommunsekreterare, , Andreas Johansson (V),
insynsrepresentant, Bo Stromquist, Ekonomichef § 166 - 175, Camilla R6jeras, kommunikationschef § 179,
Mina Hagenvall, hallbarhetschef § 179, Karin Eljansbo, kanslichef § 190, Anna Winnersjo-Edholm,
kommunekolog § 182 Anna Jagvald, enhetschef mark och planering § 182

Val av justerare

Joel Wahlén

Tid och plats for justering

13 november klockan 11.30 pa Kommunkontoret

Justerade paragrafer
§ 166- 183

Underskrift

Per Sverkersson, ordforande

Joel Wahlén, justerare

Disa Hasselberg, sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anslagsbevis

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Datum da anslaget satts upp
Kommunstyrelsen 2025-11-13
Sammantradesdatum Datum da anslaget tas ned
2025-11-11 2025-12-05

Forvaringsplats for protokollet Underskrift

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby

Disa Hasselberg
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Ks § 166

Revidering av foredragningslistan

Kommunstyrelsens beslut

e  Minutstyrning i hemtjinsten laggs till dagordningen som 6vrig fraga.

Sammanfattning

Hans-Goran Bjork (KD) anmaler en 6vrig fraga om Minutstyrning i hemtjansten med anledning av
ettinslag i lokalradio.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 167 Dnr KS/2025:3 002

Anmadlan av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen tackar for informationen och listan med delegationsbeslut § 70 - 82/2025
laggs till handlingarna.

Sammanfattning
Delegationsbeslut § 70 - 82/2025 foreligger.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 29 oktober 2025

Lista delegationsbeslut § 70 - 82/2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 168 Dnr KS/2012:166 106

Fornyat forordnande for ledamot till gemensam
pensionsstiftelse for Heby, Tierp och Uppsala kommuner

Kommunstyrelsens forslag

e Konsortiet for Uppsala Lans Pensionsstiftelse foreslas besluta att forlanga Bo Stromquists
forordnande med fyra ar.

Sammanfattning

For Heby kommuns rakning sitter idag Bo Stromquist, ekonomichef, som ledamot i styrelsen for
Uppsala Lans Pensionsstiftelse. D4 Bo Stromquists forordnande 16per ut i april 2026 foreslas han
fa nytt fortroende med ett nytt forordnande pa fyra ar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 3 november 2025

Bilaga Mandatperioder for styrelseledamoter

Delges

Uppsala Lans Pensionsstiftelse

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 169 Dnr KS/2025:6 042

Manadsrapport, september 2025

Kommunstyrelsen foreslas besluta att

¢ Godkianna manadsrapport for september 2025.
e Ge samtliga ndimnder i uppdrag att sdkerstalla foljsamhet till beslutad budget for ar 2025.

Sammanfattning

Manadsrapporten for september ar en férenklad rapport i ett periodtillfille som inte kraver
nimndbehandlade manadsrapporter. Rapporten fokuserar forandringar till foregdende
rapportering och beddmning gors av hur utfall férhaller sig till senast lamnad arsprognos.

Periodresultatet exklusive den orealiserade viardeférandringen i pensionsstiftelsen uppgar till
11,9 miljoner kronor. Det ar 1,3 miljoner kronor sdmre an budget. Den presenterade analysen i
delarsrapporten kvarstar. Det vill sdga verksamheterna bidrar till det aktuella resultatet
samtidigt som finansieringen genom skatter och generella statsbidrag dr samre dn budget.
Exklusive den avgiftsfinansierade verksamheten ar det i princip en oférandrad situation i
forhallande till delarsrapporteringen. Overgripande 4r det samhallsbyggnadsniamnden och
vard- och omsorgsndmnden som har positiva budgetavvikelser och kommunstyrelsen, kultur-
och fritidsndmnden samt utbildningsndmnden som har negativa budgetavvikelser i perioden.
Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade forklaras den negativa avvikelsen av
pensionskostnaderna samtidigt som ovrig verksamhet sammantaget har positiv
budgetavvikelse.

Finansieringen genom skatter och generella statsbidrag avviker negativt motsvarande 6,2
miljoner kronor samtidigt som finansnettot exklusive pensionsstiftelsen bidrar positivt med en
avvikelse pa 1,9 miljoner kronor. Jamfort med deldrsrapporten fran augusti ar det sma
féorandringar i budgetavvikelser for nimnderna. Utbildningsndmnden har en férstarkt negativ
budgetavvikelse vilket ar viktigt att folja upp och analysera mot bakgrund av att arsprognosen
ar minus 0,3 miljoner kronor. Aven kultur- och fritidsnimndens negativa avvikelse med 0,9
miljoner kronor behéver bevakas i syfte att kunna na ett battre utfall &n prognostiserat.

Det ar fortsatt god kostnadskontroll i verksamheten dér nettokostnaden i perioden har 6kat
med drygt 1,3 procent jamfért med samma period foregaende ar.

Manadsrapporten for september dndrar inte bedémningen i delarsrapporten att det bor vara
mojligt att na ett battre resultat 4n den prognos som lamnades i delarsrapporten. Mot bakgrund
av att balanskravsresultatet da var negativt ar det viktigt att samtliga ndmnder iakttar strikt
budgetdisciplin under resterande del av aret.

De kinda risker som i nuldget kan 6verblickas galler tillkommande kostnader av
engangskaraktir genom det nya samarbetsavtalet med Tierps kommun gillande bygg- och
miljoverksamhet. Det handlar da foretradesvis om kostnader for systemanpassningar och viss
personalkostnad som uppstar redan under 2025. Foérvaltningen aterkommer med rapportering
av dessa kostnader i den l16pande uppfdljningen under aret.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 20 oktober 2025
Manadsrapport september 2025, bilaga

Delges
Kommunfullmaktiges revisorer
Samtliga namnder

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§170 Dnr KS/2025:115 043

Finansreglemente

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Godkanna reviderat finansreglemente
¢ Ge kommunstyrelsen i uppdrag att anta nddvandiga kompletterande beslut om finanspolicy
med mera.

Sammanfattning

Forvaltningen genomfdr l16pande 6versyn av kommunens styrande dokument och regelverk. Vad
galler finansreglementet har det funnits behov av revideringar med anledning av den utveckling
som skett gillande krav pa finansiell/ekonomisk héllbarhet. Det har darutover funnits behov av
att genomfora revidering i syfte att battre svara upp mot den struktur som géaller for kommunens
styrdokument. Det vill siga den struktur som innebar att kommunfullméktige beslutar om ramar,
mal och riktning utifran ett strategiskt perspektiv och kommunstyrelsen utfairdar narmare
styrning via policys eller riktlinjer. Férvaltningen utfirdar darutéver anvisningar och
instruktioner for olika omraden. Befintligt reglemente bedéms sakna visst innehall samtidigt som
det haller sddant som bor ingé i antingen kommunstyrelsens beslutade styrdokument eller i
férvaltningens anvisningar.

Forvaltningen lamnar forslag pa revidering i hallbarhetsskrivningarna samt ett forslag till ny
struktur pa styrdokumenten for omradet som omfattar omradet finansforvaltning.

[ syfte att ge en rattvisande bild av foreslagen forandring lamnas utkast till de styrdokument som
forelaggs kommunstyrelsen for beslut vid sitt sammantrade i december.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 24 oktober 2025

Forslag till reviderat finansreglemente

Utkast riktlinjer for finansverksamhet

Anvisning fér medelsforvaltning och riskhantering

Instruktion for rapportering och uppféljning av finansverksamheten

Protokollsanteckning

Joel Wahlén (SD) lamnar foljande protokollsanteckning:

Revideringen av kommunens finansreglemente medger bland annat att finansverksamheten ska
praglas av god etik och langsiktig hallbarhet. Den ska dven beakta ekonomiska, miljomassiga och
sociala aspekter i linje med Agenda 2030. Dokumentet innehéller dessutom flera begransningar kring
vad kommunen inte far investera i.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Policyn dppnar samtidigt upp for subjektiva tolkningar av begreppet god etik, vilket vi inte anser vara
ett lampligt satt att hantera ekonomiska fragor pa delegationsniva.

Var generella uppfattning ar att kommunens styrdokument bor vara sa 6ppna som mojligt. Vissa
direktiv riskerar annars att ldsa det inldnade kapitalet till exempelvis enbart gréna investeringar. Det
skulle teoretiskt kunna innebara att billigare alternativ utesluts, vilket i sin tur kan leda till onédiga
fordyringar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§171 Dnr KS/2024:52 041

Utredning av resursfordelning inom utbildningsnamnden

Kommunstyrelsens beslut

e Godkannalamnad uppdragsrapport.
e  Ge forvaltningen i uppdrag att beakta de utvecklingsomraden som rapporten anger.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav i anslutning till beredningen av mal och budget 2025, plan 2026-2027
kommundirektdren i uppdrag att utreda resursférdelningssystem inom utbildningsndmndens
omrade. Syftet ar att underscka om det kan mojliggora en battre budgetfoljsamhet. Vidare gavs
uppdraget att tydliggora statsbidragsfinansierade tjinster.

Ett vasentligt inslag i resursfordelningen ligger i det sa kallade pengsystemet som ger en
genomsnittlig planerad kostnad per barn eller elev for de verksamheter utbildningsndmnden
ansvarar for. Pengsystemet ska spegla de kostnader kommunen har for verksamhet i egen regi for
att uppfylla lagstiftarens krav pa likabehandling av kommunala och fristaende skolor.

Rapporten ger forslag pa vissa atgarder som har forutsattningar att effektivisera verktyget som en
vasentlig del av den samlade resursférdelningen.

e Den mer langsiktiga planeringen inom pengsystemet behover stiarkas. I ett skede da volymer
krymper ar det extra viktigt att ha ett langsiktigt fokus. System for att simulera utvecklingen
och for att arbeta med olika scenarier kommer att vara ett viktigt beslutsstod.

e Transparensen i systemet behover 6ka i den meningen att bland annat ovanstidende
simuleringar behover forankras politiskt och med kommunledning. Detta som ett satt att
stdrka den samlade processen.

e Befintliga rutiner och arbetssitt behover utvecklas i syfte att sdkerstilla savél transparens som
att balansera arbetsinsatsen till en mer rimlig niva.

e Namnden har forfogat 6ver en buffert for att hantera forandringar i volymer. En sddan buffert
bor aterkomma sa snart de ekonomiska forutsattningarna medger.

e  Strikta rutiner behéver finnas kring statsbidragsfinansierad verksamhet. Fasta kostnader som
finansieras genom statsbidrag behover vara godkanda av politisk beslutsniva. Beslutsunderlag
behover tydliggora hur finansieringen ska hanteras da statsbidragen upphor.

e Verksamhetens lokalkostnad behover analyseras i syfte att hantera eventuella 6verkostnader
som eventuellt kan exkluderas ur pengsystemet. Pa motsvarande satt behéver PO-palagget
sakerstallas avvagt mot berdrd verksamhet.

e Forutsdttningarna som foljer av andra styrmekanismer masta vara beaktade nér pengsystemet
tillampas. Det ar inte mojligt att bortse fran exempelvis prissédttningen pa kost eller modell for
indexering av hyror nar skolpengen beraknas.

Nar det géller uppdraget att dven tydliggora statsbidragsfinansierade framgar ett behov av att
tydliggora beslutsprocessen i dessa fragor. Namnd behover ha underlag pa hur fasta kostnader

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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som uppstar, exempelvis tjdnster, ska finansieras nar statsbidraget upphor. Det kommer dven att
kravas en forankring till Idpande planeringsprocesser om fragan om medelstilldelning ska kunna
hanteras. Utan sadan forankring star den part som beslutat aktuell risk for ofinansierad
verksamhet da tillfillig finansiering upphor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 28 oktober 2025
Uppdragsrapport, Uppdrag resursférdelning utbildningsnamnden

Delges + bilaga

Utbildningsnamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §172 Dnr KS/2025:8 041

Investeringsbudget for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

¢ Godkanna ny investeringsbudget for kommunstyrelsen.

Sammanfattning

For att sdakra en snabb hantering av eventuella inkop av strategisk mark, och att kommunen kan
ha en mer framatlutad hallning i dessa fragor, foreslas budgetutrymmet for Tillvixtskapande
investeringar utdkas i kommunstyrelsens investeringsbudget. Beslutad ram ar 1 miljon kronor,
och foreslagen niva fran 2026 och framat dr 4 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 17 oktober 2025

Yrkande

Jan Andersson (S) yrkar bifall till beslutet.

Delges

Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§173 Dnr KS/2025:8 041

Kompletteringsarende Mal och budget 2026, plan 2027-2028

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméaktiges beslut

e Besluta om tillaggsbudget for kommunstyrelsens investeringar i strategiska markférvarv med
3 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen beslut

e Godkinna den lamnade analysen till stod for kompletteringsarende gillande mal och budget
2026, plan 2027 - 2028.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade i juni om mal och budget 2026, plan 2027 - 2028. Vid
kommunfullméktiges sammantrade i november ges utrymme att fatta beslut om kompletteringar
eller justeringar med anledning av ny information som kraver kompletterande beslut. Generellt
kan det gélla om ny information foreligger utifran den lopande uppfoljning som skett efter
tidigare beslutstillfille, om finansieringslaget avseende skatter och generella statsbidrag
forandrats eller om det i 6vrigt foreligger ny information som forandrar de forutsattningar och
underlag som lag till grund for tidigare budgetbeslut.

Nar det géiller kommunens mal och resultatstyrning visar senast genomford uppf6ljning i
delarsrapport 2025 pa en forbattring gillande inriktningsmalet barn och unga. Utvecklingen ar
positiv men forvaltningen bedomer att det fortsatt kravs ett fokus pa detta omrade. Inom
inriktningsmalet hallbarhet ser de indikativt ut som en forsamring i forhéllande till tidigare
uppfoljning vilket frimst ar kopplat till en forvantat befolkningsékning som i nuldget ersatts av en
befolkningsminskning. Den positiva utveckling som noteras vad géller inriktningsmalet dldre
innebar att det pa sikt beh6ver provas om det finns andra aktiviteter och eller matt som ska
komplettera nuvarande uppfoljning. Uppdragen bor vara aktiviteter for att bevara inriktningsmal
som ar grona, motsvarande for att utveckla gillande inriktningsmal som ar gula och prioritera
mer och andra aktiviteter som for inriktningsmal som &r réda.

Fortsatt budgetdisciplin ar viktig da budget for kommande ar och efterfoljande planar samtliga
har svaga ekonomiska resultat som ligger langt fran det tvaprocentsmal som kommunfullméktige
beslutat som ett genomsnitt under en fyradrsperiod. Tendensen med en svag dkningstakt gallande
finansieringen behdver mdtas av en god kostnadskontroll och tydliga prioriteringar kring de
politiska satsningar som genomfors. Deldrsrapporten per augusti 2025 visar inte pd en
kostnadsutveckling som ska medfora effekter som 6verviltras till ndsta ar. NAimndernas
delarsrapporter ger inga tydliga indikationer pa 6kade budgetbehov inom ndmndernas
ansvarsomraden. Det finns stora utmaningar inom flera omraden dér anpassningar till minskade
barnkullar och de féljdeffekter detta far inom forskola och skola utgdr en utmaning. Har ingar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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dven bedémningar och anpassningar av fasta kostnader i verksamheten. Anpassning till ny
socialtjanstlag kraver férandringar och ett tydligare fokus pa forebyggande insatser. Inom
individ- och familjeomsorgen pagar ett forandringsarbete som pa sikt ska kunna bidra till
minskade kostnader. Forutom att ett starkt forebyggande arbete ska kunna bidra till bland annat
minskade placeringskostnader pagar ett arbete for hemtagning av placeringar for att pa sa satt
kunna stédrka saval kvalitet som effektivitet.

Befolkningsutvecklingen for Heby kommun utgor pa samma sitt som for manga andra kommuner
en stor utmaning. Utvecklingen under foregdende ar och den utveckling som hittills varit under
aret visar pa en befolkningsminskning. Férdjupande analyser kravs till stdd for kommande
planeringsprocesser om vad som ar en realistisk forvantan pa befolkningsférandring i saval kort
som langre perspektiv. Kommunen har i inriktningsmalet vaxa hallbart tydliggjort att Heby
kommun ska vaxa pa ett smart och hallbart satt. Har ingar att skapa goda forutsattningar for
utbildning, jobb, sysselsittning, foretagande, bostadsbyggande och fritid i hela kommunen.
Kommunstyrelsen har under en langre tid haft en investeringsbudget for tillvaxtframjande
investeringar om 1 miljon kronor. For att skapa battre forutsattningar att langsiktigt kunna
prioritera strategiska markforvarv foreslas att kommunstyrelsen tillfors 3 miljoner kronor. Det
innebar att det totala investeringsutrymmet for tillvaxtframjande investeringar vid beslut om
forandring uppgar till 4 miljoner kronor.

Finansieringen genom skatter och generella statsbidrag har forstarkts i den senaste
skatteunderlagsprognosen fran den 3 oktober. Det innebér viss forbattring i finansieringen for
kommande budget och planperiod. Det finns samtidigt en oro for en befolkningsutveckling pa en
lagre niva dn vad som ingar i budget och planberidkningar. Mot denna bakgrund foreslas av
forsiktighetsskal att den noterade forbattringen inte anvands for nya politiska prioriteringar eller
satsningar.

Regeringens budgetforslag for 2026 omfattar en del férvantade forstarkningar for kommuner
med gles befolkningsstruktur och vikande eller svag befolkningsutveckling. Om sadana beslut
fattas kan det ge en positiv effekt for Heby kommun. Det finns dock varken riksdagsbeslut eller
tillrackligt sdkra berdkningar for att ta hiansyn till detta i en kompletteringsbudget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 29 oktober 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§174 Dnr KS/2025:8 041

Taxor och avgifter inom kommunstyrelsens omrade

Kommunstyrelsen beslut

e Godkanna taxor och avgifter for ar 2026 inom kommunstyrelsens omrade.

Sammanfattning

Underlaget for taxor och avgifter hanteras i sin helhet i den gemensamma sammanstéllningen
av taxor och avgifter som beslutas av kommunfullméaktige och bereds av kommunstyrelsen.

I och med den férandrade budgetprocessen har beslutet om taxor och avgifter separerats fran
det ordinarie budgetbeslutet i kommunfullméktige. Det ger utrymme att férdjupa analys och
genomgang av taxor och avgifter da det kommer fram som en vasentlig del i &rendet gillande
kompletteringsbudget. Ovriga naimnder, med undantag for utbildningsnimnden, har godkant
forvaltningens underlag till taxor och avgifter for sina omraden. Nar det nya arshjulet satt sig ar
ambitionen att kommunstyrelsen godkdnner sina taxor och avgifter pa oktobersammantradet.
Mark- och planeringsenheten har tidigare under hosten informerat om planerade férandringar i
plan- och kartverksamheten.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 4 november 2025
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Ks§175 Dnr KS/2025:8 041

Taxor och avgifter 2026, samlingsarende

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Anta taxor och avgifter for ar 2026, daterat 11 november 2025.

Sammanfattning

Underlaget for taxor och avgifter saknar Skolpeng och andra taxor och avgifter inom
utbildningsndmndens ansvarsomrade vilket kommer att beslutas i separat drende vid
kommunfullméaktige i december.

I och med den férandrade budgetprocessen har beslutet om taxor och avgifter separerats fran
det ordinarie budgetbeslutet i kommunfullmaktige. Det ger utrymme att férdjupa analys och
genomgang av taxor och avgifter da det kommer fram som en vasentlig del i drendet gillande
kompletteringsbudget.

Inom omradet bygg- och miljo innebar det nya samverkansavtalet med Tierps kommun att
kommunen samtidigt lamnar den hittills radande principen om en tillimpning av enhetliga
taxor och avgifter mellan Heby och Sala kommun. Det nya samverkansavtalet anger pa
motsvarande satt att ambitionen ar att till verksamheterna kopplade styrdokument ska vara
lika i de samverkande kommunerna. Av detta foljer att det sker en samordning inom
avgiftsomradet mellan Heby och Tierps kommuner. Fér bygg- och miljondmnden sker infor
2026 en anpassning av taxeskrivningarna for att harmoniera med Tierps taxor infor att
samarbetet pd omradet inleds. Fér Heby kommun innebér férdndringarna att tre av taxorna ar
relativt oférandrade, med undantag for en hogre timavgift for handlaggningen i storleksklassen
50-100 kronor per timme. Inom det fjarde omradet, bygglov, sianks i taxan generellt sett
antagandet av hur lang tid ett drende ska ta, och i och med det blir avgifterna generellt sett lagre
pa detta omrade. Timavgiften hojs dock till 1 400 kronor per timme, fran 1 260 kronor per
timme vilket till viss del uppvager de minskade intdkterna. Bygg- och miljondmnden har
beslutat att denna taxa ska utvirderas under 2026 for nytt beslut infor 2027.

Ett annat omrade dar det skett storre forandringar galler taxor och avgifter inom plan- och
kartomradet. Kommunstyrelsen informerades vid sitt sammantrdade den 9 september om
pagaende oversynsarbete som utgatt fran rekommendationer fran SKR och omvarldsbevakning
for jamforelse med andra kommuners avgifter inom omradet. Nu foreslagna taxor och avgifter
visar pa relativt omfattande férdndringar som innebar saval ofdrdndrade, sdnkta som 6kade
nivaer. SKRs rekommendationer samt jamforelser med andra kommuner har utgjort en
vasentlig del av underlagen till stod for foreslagna forandringar. En fordjupad uppféljning
foreslas ske av de forandrade taxorna och avgifterna infor nasta ars avgiftsbeslut.

Va-taxan saknade i tidigare beslut en koppling till index. Tidigare beslut omfattade givna
procentsatser for avgiftshojningar for aren 2024 och 2025. For ar 2024 togs ursprungligt beslut
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hosten 2023 for att sedan kompletteras i ett beslut i februari 2024. Beslutet fran februari
reglerade med vilken procentsats som taxan skulle justeras for ar 2025 och att det darefter
skulle vara en justering enligt index. Uppgift saknades dock i underlagen till beslutet om vilket
index som anvands for 16pande indexering av taxan. Detta har nu kompletterats i féreliggande
beslutsforslag dar indexjustering sker enligt PKV med april manad som referensménad. Aktuell
text infors samtidigt i den publicerade Va-taxan under §16.

Vissa taxor och avgifter ar oférandrade, exempelvis kulturskola, lotteritillstand,
parkeringsovertradelse, transportdispens, gravtillstand och trafikordningsplan, arrenden och
tomtavgifter. Nagra taxor och avgifter har tagits bort eller ersatts av andra, har sankts,
exempelvis gymkostnader, och dter andra har justerats enligt givna index eller med stod i
underliggande kostnadsberdkningar. Sammantaget noteras med undantag fér bygg- och miljo-,
plan- och kart- och gymverksamhet inga avgorande férandringar. Det innebér samtidigt att med
antagande om motsvarande volymer sa medfor inte de foreslagna forandringarna nagon
avgorande effekt pa de beslutade nettoramarna for namnderna.

Forvaltningen bedomer sammantaget att de forandringar som ingér i de av nimnderna
framtagna forslagen till avgifts- och taxefdrandringar uppfyller de krav som stélls av lagstiftare
och i kommunens interna regelverk. Forvaltningen har provat avgifterna utifran

e laglig grund (sjalvkostnads- och likstallighetsprincip)

e rattssakerhet (forslagen foljer gallande lagstiftning och riktlinjer for respektive
verksamhetsomraden),

e ekonomisk balans (avgifter som tacker kostnader utan att ge 6verskott)

e héansyn ar tagen till kostnadsutveckling (16ne- och prisnivaer och andra relevanta
kostnadsférandringar sedan tidigare beslut),

o effektivitet, transparens och relevans (avgifter och taxor ar tydliga, rattvisa och ger
administrativa kostnader som halls pa rimlig niva),

o jamforelser (benchmarking ar gjord for att sdkerstélla relevans i forhallande till var
omvarld),

e styrning mot mal (avgifterna har provats utifran kommunens mal for ekonomi, service
och hallbar utveckling samt eventuella sirskilda politiska inriktningar),

¢ konsekvensbedémning (beddmning av effekter for invénare, foretag och
verksamheter).

Det finns utrymme att starka beslutsunderlagen till stod for kommande ars hantering av taxe-
och avgiftsbeslut. Generellt noteras att det i stor utstrackning saknas jamférelser av taxor och
avgifter i de underlag som forelagts kommunfullméktige for beslut. Det gar inte att utesluta att
detta finns i forvaltningars arbetsmaterial till stod for avgiftsarenden. Fortsattningsvis behover
detta dokumenteras dven i sammanfattningar till nimnders beslut.

Nér det géller kultur- och fritidsndmnden gor forvaltningen noteringen att det genomfordes
storre anpassning av avgiftsnivan for ar 2025. Detta var pakallat av att kommunen i tidigare
avgiftsbeslut exponerades for risken att subventionera avgréansad verksamhet pa ett otillborligt
satt. Nu har den aktuella taxan justerats ner vilket behover provas i fordjupad analys for att
sdkerstilla att kommunen inte subventionerar en verksamhet dar finns etablerade foretag. En
felaktig prissattning inom aktuellt omrade kan leda till att kommunen otillborligt paverkar
konkurrensen pa lokal marknad. Manga kommuner har hanvisat till anknytningskompetens vid
drift av gym som skett i anslutning till exempelvis badhus eller friskvardsanlaggning.
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Konkurrensverket har dock i undersékningar bedémt att det inte alltid faller inom den
bedémningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 29 oktober 2025
Taxor och avgifter 2026, samlingsdokument
Sbn § 84/2025

Kfn § 132/2025

Von § 128/2025

Sbn § 86/2025

Slamtaxa 2026

Sbn § 85/2025

Bmn 67/2025

Bmn 69/2025

Bmn 68/2025

Bmn 70/2025

Protokollsanteckning

Joel Wahlén (SD) anmaler foljande protokollsanteckning:

Vi anser att det dr problematiskt att avgifterna dndras kraftigt fran ar till ar, sarskilt efter den
markanta hojning som genomfordes foregaende ar. Snabba hdjningar och sankningar skapar ett
intryck av instabilitet och bristande langsiktighet i namndens beslut. Vi anser att avgiften borde ha
lamnats ordrt ndstkommande ar.

En konsekvent och forutsdgbar avgiftspolicy ar viktig for att uppratthalla fortroendet hos
kommuninvanarna.
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Ks§176 Dnr KS/2025:1, KS/2024:52, KS/2025:8, KS/2023:40 105, 041, 041, 106

Information och rapporter

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning
Foljande handlingar foreligger:

e Hebyfastigheter AB 10 oktober 2025
e Hebygardar AB 10 oktober 2025

e Ubn § 133 Kvalitetsrapport 2024/2025

e Ubn § 134 Samlokalisering av utbildningsverksamhet i Tarns;jo
Von § 134 Internkontroll 2025 - Delrapport kontrollomréade 1 av 3:
Lakemedelsdelegering

Von § 126 Internkontroll 2026

Von § 127 Verksamhetsplan och detaljbudget 2026

Sbn § 82 Internkontrollplan 2026

Kfn § 129 Internkontrollplan 2026

e Arbetsmarknadsrad 30 september 2025, métesanteckningar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§177 Dnr KS/2025:129 106

Ansdkan om natkoncession for omrade i regionnatet, yttrande

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsens ordforande Per Sverkersson (S) far i uppdrag att skriva fram och yttra
sig om ansokan senast 14 november.

Sammanfattning

Vattenfall Eldistribution AB har ansokt hos Energimarknadsinspektionen (Ei) om
en ny natkoncession for omrade i regionnatet med en lagsta spanning pa 36 kV och

en hogsta spanning pa 52 kV. En nédtkoncession for omrade i regionnitet ger inte
elnitsféretaget ndgon ensamritt att bygga och driva ledningar inom omréadet. Aven andra
elnatsforetag far bygga och driva ledningar inom samma spéanningsintervall och inom samma
omrade, men da i stillet med stdd av natkoncession for linje. Det innebar att elnédtsforetag som
har omradeskoncession i lokalnétet i omradet inte kommer att

kunna hoéja spanningsnivan i deras befintliga koncession hogre an den lagsta nivan i denna
ansokta omradeskoncession i regionnétet. I 6vrigt kommer deras nuvarande verksamhet i
lokalnéatet inte att paverkas menar Vattenfall Eldistribution.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse (2025-10-29)

Begaran om yttrande till ber6rda kommuner enligt sandlista (2025-10-10)
Ansokan gillande natkoncession for omrade regionat Mellansverige (2025-06-27)
Oversiktskarta omradeskoncession fér regionit (2025-06-30)

Delges
P Sverkersson

Mark- och planeringsenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§178 Dnr KS/2024:54 270

Svar pa aterremiss av motion om nolltolerans mot vald i nara
relation i allmd@nnyttan

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Motionens forsta att-sats anses besvarad med hanvisning till att arbetssattet och
synsattet redan tillimpas sedan en langre tid.

e Motionens andra att-sats avslas.

e Den tredje att-satsen bifalls med avsikt/instruktion att arbeta mot detta i de fall som det
ar praktiskt och juridiskt genomférbart.

e Uppdrar at Hebygardar ABs styrelse att sammanstilla sin policy i arbetet mot vald i niara
relation i ett dokument, i syfte att sakerstalla ett jamlikt stod 6ver tid.

Sammanfattning

Skrivelsen ar ett svar pa en aterremiss pa en motion som rér kommunens och dess
fastighetsbolags arbete mot vald i nara relation i allmdnnyttan. Sammantaget kan férvaltningen se
att man arbetar titt mellan forvaltning och fastighetsbolag i drenden dar en part ar valdsutsatt,
och dar man bor i allmannyttan. [ de allra flesta fall finner man en 16sning i samrad med den
valdsutsatta. Med anledning av detta anses inte ndgot nytt styrdokument medféra dndrat
arbetssitt eller annat utfall for den valdsutsatta, och en del av forslaget i remissen och
aterremissen har vi idag inte majlighet att utféra. Dock finns det stodet att fa via rattsviasendet.

Beslutsunderlag
Kf§ 35 ar 2025, dterremiss av motionen

Motion "Infor nolltolerans mot vald i néra relation i allmdnnyttan”

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
22(30)



H E BY PROTOKOLL

2025-11-11

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks§179 Dnr KS/2025:24 840

Svar pa Motion om atgarder for utokad turism

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsens beslut

e Motionen anses besvarad med hanvisning till redogdrelse for pagaende arbete.

Sammanfattning

I motionen Atgdrder for 6kad turism - Natur, kultur och upplevelseturism yrkar Moderaterna i
Heby kommun att kommunfullmaktige ger kultur och fritidsférvaltningen i uppdrag:

e Att kommunen vaxlar upp det kommunala/regionala samarbetet inom turist och
besdksnaringen, samt att kommunen deltar i storre marknadsféringskampanjer.

e Attinfartsskyltar med evenemangstips installeras.

e Att kommunen startar upp ett turistrad med kopplingar till organisationer och privata
aktorer i kommunen som pa olika sitt vill vara en del av turistverksamheten.

e Att kommunens hemsida utvecklas géllande turism och besdksnéaring.

Forvaltningen foreslar foljande géllande att-satserna i motionen.

e Att kommunen vaxlar upp det kommunala/regionala samarbetet inom turist och
besdksnaringen, samt att kommunen deltar i storre marknadsféringskampanjer.

Heby kommun har idag ett flertal pagdende samarbeten rorande turism och besoksnéring och
lokalt bestar de av kontakter med och stdd till lokala aktérer som pa olika satt verkar inom detta
omrade. Ett exempel 4r kommunens evenemangsstod som mojliggor extra finansiering for att
utveckla evenemang inom bestksnéringen. Kommunen ar ocksa positiv till och stéller sig bakom
storre aktdrsdrivna samarbeten sdsom exempelvis Tdimnarrundan och Fjardhundraland.
Regionalt ingdr Heby kommun i det regionala besoksnaringsniatverket och inom ramen for detta
natverk pagar ett flertal samarbeten som kommunen ar en del av; undersokande av mojligheten
till regional cykelled inom kommunen och arbete med att lyfta fram runstenar som beséksmal ar
nagra exempel. Heby kommun &r ocks3, som en av sju kommuner, en del av Leader Nedre
Dalélven som arbetar med olika projekt och medel for att stodja en hallbar beséksnéring och i
férlangningen starka landsbygden. Inom ramen foér samarbetet med Upplandsstiftelsen har
omraden och naturreservat, smultronstillen och tillganglig natur i kommunen kunnat lyftas fram,
vilket starker mojligheten till turism inom kommunens granser. Heby kommun har under aren
deltagit i ett flertal marknadsféringskampanjer och massor.
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For att kunna ta ett mer samlat grepp och genomfora en mojlig satsning pa turism och
besoksnaring som kraver bade ekonomiska och personella resurser behdver kommunen inleda
arbetet med att genomfdra en analys dar man tittar pa vilka effekter en satsning skulle kunna ge.
Just nu inleds ocksé arbetet med ett storre projekt dar vi ska ta fram ett platsvarumarke for Heby
kommun. Det finns stor vinning med att vinta med eventuella turismsatsningar tills vart
varumarkesarbete ar genomfort. Genom vart platsvarumarke skapar vi en langsiktig och hallbar
identitet. Vi far mojlighet till en tydlig riktning och en enhetlig och tydlig kommunikation. Ett
starkt varumarke hjélper oss att definiera vad vi star for, vilka malgrupper vi vill na och hur vi vill
uppfattas. Utan detta riskerar turismsatsningar att bli spretiga, otydliga eller ineffektiva.

Genom ett genomarbetat varumarke far vi ocksa mojlighet till battre samordning mellan olika
aktorer. Vart varumarkesarbete kommer att involvera oss men ocksa vart naringsliv, vara
foreningar och vara invanare. Nar alla dr 6verens om vad vi vill formedla sa blir det mycket lattare
att samverka kring en méjlig turismutveckling.

Nar vi har ett val féorankrat varumarke kommer vi att kunna rikta marknadsféring och
investeringar mer traffsidkert och det minskar risken for att vi lagger resurser pa kampanjer eller
projekt som inte ger 6nskad effekt, ett sddant har arbete handlar lika mycket om att prioritera det
som ger god effekt som att vaga prioritera bort det som inte ger lika mycket. Detta bidrar ocksa
till att skapa hallbara strategier som bygger pa vara unika varden och styrkor och vi kan agera
lugnt och strategiskt i stéllet for att f6lja tillfalliga trender.

e Att infartsskyltar med evenemangstips installeras.

Digitala infartsskyltar ar vanligt i flera kommuner och det ar ett flexibelt verktyg for att
marknadsféra kommunen for forbipasserande besokare samt kommuninnevanare. Kommunen
har sedan tidigare tittat pa moéjligheten att ha digitala infartsskyltar med LED-teknik. Behoven av
att kunna kommunicera tydligt och snabbt 6kar och digitala infartsskyltar skulle méta flera av
dessa behov. Infartsskyltar innebar en kostnad for inkdp, installation och drift och i dagslaget
ryms det inte inom kommunens budget. Kommunen féljer pris- och teknikutveckling med en
forhoppning om att vi i framtiden ska kunna utveckla detta och kopa in digitala infartsskyltar.

¢ Att kommunen startar upp ett turistrad med kopplingar till organisationer och privata aktorer i
kommunen som pa olika satt vill vara en del av turistverksamheten.

Det finns som redan ndmnts aktérsdrivna natverk som verkar inom kommunens granser. Heby
kommun har en pagaende dialog med aktdrer inom besdksnaringen dar samtal fors om ett mojligt
besoksnaringsnatverk som samordnas av kommunen. Ett sidant natverk skulle kunna vara ett
effektivt verktyg for att skapa storre gemenskap mellan besoksnaringsaktorer och ocksa for att
man gemensamt ska kunna na en kritisk massa dar besokare mer eller mindre somldst far en
upplevelse. Arbetet med att ta fram ett platsvarumarke kommer pa olika sitt involvera aktorer
inom besoksnaringen och resultatet av detta kommer ocksa kunna underlag som visar hur vi kan
formera oss framat for att na basta effekt.

e Att kommunens hemsida utvecklas gillande turism och besdksnaring.

Som kommun har vi ett grundlaggande ansvar att sakerstalla att var digitala kommunikation i
forsta hand moter behoven hos vara invanare. Med det sagt ser Heby kommun vardet i att lyfta
fram kommunen som bes6ksmal och det kommande platsvarumarkesarbetet kommer att kunna
ge oss underlag for vidare arbete med dessa fragor. I vintan pa detta arbete fortsatter vi att
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arbeta lopande med att hitta kostnadseffektiva och samordnade satt att informera om kommunen
som destination, exempelvis genom var besékswebb upplevhebykommun.se och i samverkan
med regionala aktorer och i sociala medier.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 17 september 2025
Kf§ /2025
Motion om atgarder for utékad turism
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25(30)



H E BY PROTOKOLL

2025-11-11

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 180 Dnr KS/2024:116 041

Internkontroll av kommunens systemfoérvaltning, aterrapport

Kommunstyrelsens beslut

¢ Kommunstyrelsen godkdnner rapporten

Sammanfattning

Systemforvaltning ar den systematiska forvaltningen av kommunens verksamhetssystem, vilket
innehéller behovsanalyser, upphandling, férvaltning och underhall, utveckling och avveckling.
Rutiner ska sdkerstilla en sdker hantering av de personuppgifter och den information vi ansvarar
for, dvs informationssdkerhet och dataskydd. Det stills krav pa korrekta, stindigt uppdaterade
gallringsplaner samt risk och sarbarhetsanalyser pa all den information vi hanterar. Kommunen
har drygt 100 verksamhetssystem, ca 50 systemforvaltare och knappt 20 systemagare. Foljande
har genomforts:

e Enny systemforvaltningsmodell och handbok for samtliga kommuner inom IT-samverkan ar
framtagen, med roller och ansvar. Det har hallits ett flertal utbildningar, november 2023, april
2024, maj 2024, februari 2025, mars 2025. Malet ar att halla den grundlaggande utbildningen
en gang per ar. Det har dven hallits 30 minuters seminarier med fordjupning inom olika
omraden. Det finns sedan varen 2024 en samverkansgrupp for kommunens samtliga
systemégare och systemforvaltare som leds av kommunens digitaliseringsstrateg. Gruppen
tréffas med jamna mellanrum for att ldra av varandra och 16sa problem.

e EnKklassificering av system dr genomford utifran sikerhet och uppstartsordning efter ett
driftstopp. A - samhallskritiskt, den hogsta nivan dar liv och hélsa paverkas av ett driftstopp,
t.ex. VA, vard och omsorg. B - Verksamhetskritiskt, har paverkas verksamheterna negativt av
ett driftstopp men det handlar inte om liv och hélsa, t.ex. l16nesystem, vaxel. C - Ej kritiskt,
system som kan vara nere nagra dagar utan att det far ndgon storre paverkan.

Klassificering av verksamhetssystemen uppdaterades i samband med 6vergangen till ITC.

e Kommunens Dataskyddsombud tillika informationssakerhetsamordnare har tagit fram
rutiner for risk- och sarbarhetsanalyser som ska genomféras innan ett verksamhetssystem
upphandlas. Tva seminarier har hallits med inriktning pa personuppgiftsbehandling och
informationssakerhet for systemforvaltare.

e Uppdatering av nimndernas informationshanteringsplaner ar en del i systemforvaltningen.
Det arbetet samordnas av kommunens arkivarie som stdttar forvaltningarna i det arbetet.
Barn och utbildningsforvaltningens och kommunstyrelsens informationshanteringsplaner ar
uppdaterade och beslutade. Vard- och omsorgsndmnden samt samhéllsbyggnadsndmnden ar
annu ej beslutade da arbetet med planerna inte kunnat prioriteras.
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e Arbetsstugor genomfordes november 2024 infor 6vergangen till ITC, nagot som var populart.
Arbetsstugorna var for att fylla i ett systemkort (dokumentation av verksamhetssystemet)
med tillhdrande integrationer. Dessa kan sedan anvindas vid avbrott, felsokning, upphandling
m.m.

e Det aterstar fortfarande att sikerhetsklassificera innehélleti kommunens samtliga
verksamhetssystem pa ett korrekt satt. Férvaltningen anvander sig av KLASSA 2.0 som ar
framtaget av SKR. Var information maste klassificeras och dokumenteras, forvaras sikert och
hallas uppdaterat. Med KLASSA bestdmmer man skyddsnivaer, atkomstbegransning, och
tillgdnglighet, valjer lagrum, till exempel Dataskyddslagen, Arkivlagen, Offentlighet- och
sekretesslagen eller annan relevant lagstiftning. Den férvaltning som paborjat detta arbete ar
vard- och omsorgsférvaltningen. Ovriga forvaltningar har inte pabérjat arbetet.

e Dendigitala sakerheten ar central i systemférvaltningen och vi behéver arbeta med
sakerhetskulturen avseende vara digitala verktyg och verksamhetssystem. Heby kommun har
en relativt 1ag digital kompetens och mognad. Systemforvaltning ar grundldggande krav for
att vi ska komma framat i var digitalisering och det forutsatter att vi har kompetens och
resurser till detta. De administrativa resurserna har vi inte i dag i den omfattning som vore
onskvart for att digitaliseringen skulle ga snabbare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 26 september 2025

Delges

Samtliga namnder
Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 181

Utredning om idéburet offentligt partnerskap (IOP)

Kommunstyrelsens beslut

e Ge forvaltningen i uppdrag att ta fram riktlinjer fér avtal kring idéburet offentligt
partnerskap.

Sammanfattning

Gruppen aktdrer som beskriver sig sjdlva som idéburna organisationer, civilsamhéllesaktorer
eller sociala foretag ar bred. Men de har oftast ett gemensamt &ndamal: att bidra till uppfyllandet
av ett eller flera specifika samhallsnyttiga mal. Det kan exempelvis vara att minska utanforskap,
forbattra klimatet och miljon eller bidra till en tryggare livsmiljo. Att som upphandlande
organisation samverka med dessa aktorer kan darfor vara ett bra satt att saval na
verksamhetsmal som mota de globala samhallsutmaningarna.

Samverkan mellan exempelvis ett socialt féretag och en upphandlande organisation innebar

aven en trygg och langsiktig finansiering for det sociala foretaget, vilket i sin tur bidrar till
ytterligare 6kad samhallsnytta. Heby kommun har idag avtal med tre idéburna organisationer
som har upphandlats i enlighet med LOU. Dessa dr Hela Manniskan, Solrosen och Uppsala
Stadsmission. Upphandlingen &r i form av en ramupphandling och alla som svarade mot
skallkraven och lamnade ett anbud fick ingad avtal med kommunen. De tre organisationerna
erbjuder olika tjanster och avrop styrs av vilken organisation som har aktuell tjdnst, ofta
beroende pa vilken ort tjinsten erbjuds pa. Avtalen stracker sig till mars 2026, och kan komma att
forlangas efter det.

IOP kunna vara méjliga och intressanta att inga dven fér Heby kommun i vissa fall. Det 4r dock
viktigt att i starten av ett partnerskap vara mycket tydlig med vilka férutsattningar som ska rada,
vilka resurser de tva parterna gar in i samarbetet med, hur partnerskapet ska fungera och hur det
ska foljas upp. Sddant ska regleras i avtal mellan parterna. Att inga ett IOP ar inte, av det som har
framkommit, "enklare” dn att upphandla en tjinst enligt LOU eller att svara pa en sadan
upphandling. Det dr ocksa centralt att ha god kunskap om gillande lagstiftning pa flera olika
omraden, for att undvika risken att 6vertrada exempelvis lagstiftningen inom
upphandlingsomradet och riskera att drabbas av vite.

For att sdkra upp anvdndandet av IOP och stétta nAmnder och férvaltning i det arbetssattet
behover ett ramverk tillskapas, som anger nar en IOP ar lamplig och nar det inte ar lampligt eller
lagligt. Utover detta behover det framga vad som ska ingd i avtalen som uppréttas och vissa
hallpunkter i samarbetena som bor vara likadana i alla partnerskap, exempelvis former for
uppfdljning, framtagande av gemensamma malsattningar och budgetering.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 24 oktober 2025

Delges

Samtliga ndmnder

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tillstandsansoékan for vindkraftpark Skansen i Avesta kommun,
yttrande

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen antar yttrandet gillande ansékan om tillstand for anlaggande av en
vindkraftspark pa Skansen i Avesta kommun som sitt eget.
e Beslutet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Tekniska verken i Linkoping Vind AB har ansokt om tillstdnd hos miljoprévningsdelegationen i
Dalarnas lan for uppforande, drift och avveckling av en vindkraftspark, om hogst 16 vindkraftverk
med en maximal totalh6jd om 260 meter med tillhérande transformatorstationer, fundament,
arbetsytor, vagar, 6vriga ytor samt tillhorande kringanldggningar i omradet Skansen i Avesta
kommun. Heby kommun har fatt drendet pa remiss da vindkraftsverken kommer att kunna ses
fran bl.a. Osta striander och Skekarsbo.

Arendet har varit pd samrad hos Heby kommun tidigare bade 2021 och 2023. Heby kommun har i
avgransningssamradet 2023 flaggat for att bekampning av stickmyggor utférs runt Daldlvens
oversvamningsomraden och att man vill sdkerstilla att utbyggnaden av verken inte paverka
bekdampning negativt. Foretaget har svarat att avstandet till bekdmpningen ar sa stort att saken
inte behover utredas da bekampningsmojligheterna inte kommer att paverkas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 28 oktober 2025

Delges

Lansstyrelsen i Dalarna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ovriga fragor

Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning
Hans-Goran Bjork (KD) anmaler en 6vrig fraga om Minutstyrning i hemtjansten med anledning av

ett inslag i lokalradio.

Kommundirektér Emma Burstedt ger ett kort svar. Kommunen méter minuter, men vi har inte
minutstyrning, men minutmatningen har internt uppmarksammats som ett arbetsmiljéproblem.
Vard- och omsorgsndmnden kommer att diskutera fragan pa sitt decembersammantrade.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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