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Beslutande ledamöter 
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Dick Pettersson (C), Göran Hillbom (C) 
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Övriga närvarande 
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– 70, Hanna Andersson, kommunjurist § 63, Erik Mörtsell, översiktsplanerare § 71, Karin Eljansbo, 
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Val av justerare 

Mattias Widén (SD) 

Tid och plats för justering 

2025-04-24 klockan 10:30 i Kommunkontoret, Tingsgatan 11 

Justerade paragrafer 

§ 60- 76  

Underskrift 

 _______________________________________________________________  

Per Sverkersson, ordförande 

 _______________________________________________________________  

Mattias Widén, justerare 

 _______________________________________________________________  

Disa Hasselberg, sekreterare 
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Anslagsbevis  
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ 

Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 

2025-04-23 

Förvaringsplats för protokollet 

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby 

Datum då anslaget sätts upp 

2025-04-24 

Datum då anslaget tas ned 

2025-05-16 

Underskrift 

_______________________ 

Disa Hasselberg 
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Ks § 60 Dnr KS/2025:3, KS/2025:4, KS/2025:5 002, 002, 002 

Redovisning av delegationsbeslut § 19 - 27, 2025 
 

 

Kommunstyrelsens beslut 

• Kommunstyrelsen tackar för informationen och listan med delegationsbeslut § 19 - 27/2025 
läggs till handlingarna. 

 

Sammanfattning 

Delegationsbeslut § 19 - 27/2025 föreligger. 

 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 12 april 2025 

Lista delegationsbeslut § 19 - 27/2025 

Enskilda delegationsbeslut från skorstensfejarmästaren 
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Ks § 61 Dnr KS/2025:6 042 

Information om ekonomiskt resultat första kvartalet 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Ge förvaltningen i uppdrag att färdigställa kvartalsrapporten för kommunkoncernen som 
helhet och återkomma med slutlig rapport senast till kommunstyrelsen i juni. 

• Ge förvaltningen i uppdrag att färdigställa kommunstyrelsens egen kvartalsrapport till 
kommunstyrelsen i maj. 

 

 

Sammanfattning 

Ekonomichef lämnar en muntlig rapport över det ekonomiska resultatet efter årets första tre 

månader. Arbetet med färdigställande av nämndernas kvartalsrapporter och upprättande av 

årsprognoser pågår. Nämnderna beräknas behandla sina rapporter vid ordinarie sammanträden i 

maj. 

Kommunfullmäktige hanterar kommunkoncernens samlade kvartalsrapport vid sitt 

sammanträde i juni. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 7 april 2025 
 

 

 

Delges 

Kommunfullmäktiges revisorer 
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Ks § 62 Dnr KS/2025:23 042 

Redovisning av 2024 års förvalta stiftelser 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Godkänna redovisningen av 2024 års förvaltning av stiftelser. 
• Uppdra åt förvaltningen att annonsera utdelning ur de förvaltade stiftelser där det fria 

kapitalet överskrider 5000kr.  
• Uppdra åt förvaltningen att säkerställa avkastning som möjliggör en framtida utdelning från 

samtliga förvaltade stiftelser. 
 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen har under året förvaltat sju stiftelser med ett totalt utgående kapital på 1 312 

820 kronor (1 268 747 kronor föregående år). 

Kapitalet finns på ett gemensamt bankkonto i Sala Sparbank med en räntesats som för närvarande 
uppgår till 1,9 procent. Under år 2024 har stiftelserna uppburit en total ränteintäkt med 44 074 
kronor. 

Med stöd i det uppdrag som förvaltningen fick av kommunstyrelsen i november 2022 har ingen 
utdelning föreslagits eller beslutats under år 2024. Den långsiktiga planen är att successivt stärka 
stiftelserna kapital och på så sätt möjliggöra utdelning. Av bilaga till denna tjänsteskrivelse 
framgår de olika stiftelsernas kapital per den 31 december.  

Sammanställningen i bilagan visar att uppdraget att återställa det fria egna kapitalet, 

utdelningsbara medel, fortgår och att en avkastning på knappt 85 000 kronor har tillförts 

stiftelserna under åren 2022 till 2024.  

Den långsiktig plan som beslutades av kommunstyrelsen i november 2022 har haft en bättre 

avkastning än den då beräknade. Enligt den planeringen skulle det sammantaget finnas medel för 

utdelning först 2025. I nuläget finns det sammantaget knappt 39 000 kronor att överväga för 

utdelning. Det är i nuläget enbart Stiftelsen Heby kommuns hjälpfond som saknar utdelningsbara 

medel. Däremot kan noteras att det tidigare förbrukade bundna kapitalet nu har återställts.  

Förvaltningen föreslår att kommunstyrelsen beslutar om att annonsera utdelning från samtliga 

stiftelser förutom Stiftelsen Heby kommuns hjälpfond i 2025 års verksamhet. Totalt motsvarar det 

en möjlig utdelning om knappt 39 000 kronor. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2 april 2025 
Rapport över utveckling 2024 
Återrapport av långsiktig plan för hur medel i förvaltade stiftelser ska kunna komma 

kommuninvånarna tillgodo 

Delges 

Kommunfullmäktiges revisorer 
Ekonomichef 
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Ks § 63 Dnr KS/2021:74 012 

Information om upphandling av larm och bevakning 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Tacka förvaltningen för lämnad information 
• Uppdra åt förvaltningen att återkomma med en samlad bedömning av de ekonomiska 

konsekvenserna av nya avtal 
 

Sammanfattning 

I de löpande uppföljningar som skett av avtalsläget inom ramen för kommunstyrelsens 

avtalsansvar har rubricerat område förekommit under en längre tid. Kommunstyrelsen beslutade 

11 juni 2024 att uppdra åt förvaltningen att ombesörja uppsägning av avtalet gällande larm och 

bevakningstjänster samt genomföra en upphandlings på området. 

Förvaltningen verkställde uppsägningen omedelbart i anslutning till beslutet och har därefter 

förberett den aktuella upphandlingen. I den förberedelse som genomfördes bedömdes det vara 

väsentligt att kommunen får rådighet över den utrustning som omfattats. Den nuvarande 

leverantören äger utrustningen som vid genomförd upphandling övertas eller återlämnas. En 

inventering av omfattningen har genomförts under hösten 2024 och viss hänsyn till tillkommande 

utgifter för utrustning kom att tas i budget 2025. För kommunstyrelsen har en investeringsbudget 

motsvarande 1,6 miljoner kronor beaktats för detta ändamål.  

Den aktuella upphandlingen har genomförts i två steg där säkerhetsteknik ingått i den första fasen 

som avslutades i mars. Med stöd i denna tjänst ska kommunen få rådighet över den utrustning 

som krävs för att utrusta kommunens lokaler med ändamålsenliga lösningar gällande larm. Nästa 

upphandling har omfattat själva larm och bevakningstjänsten inklusive parkeringsövervakning. 

Anbudsöppning har skett under vecka 15 och tilldelning förväntas ske i närtid.   

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 7 april 2025 

 

 

 

Delges 

Kommunfullmäktiges revisorer 
Ekonomichef 
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Ks § 64 Dnr KS/2012:166 106 

Månadsrapport mars 2025 för Uppsala läns pensionsstiftelse 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Förvaltningen ges i uppdrag att i stiftelsens styrelsearbete bevaka och företräda Heby 
kommuns intressen. 

 

Sammanfattning 

Förvaltningen har uppdraget att löpande återrapportera utvecklingen i pensionsstiftelsen per den 

31 mars, 31 augusti och per den 31 december. Föreliggande rapport gäller utvecklingen i 

pensionsstiftelsen under perioden 1 januari 2025 till den 31 mars 2025. 

I förhållande till rapporteringen av stiftelsens årsbokslut 2024 har det totala marknadsvärdet på 

placeringarna minskat med drygt 43 miljoner kronor vilket motsvarar 3,6 procent. Under årets 

första månader har pensionsstiftelsen haft en sämre utveckling än jämförelseindex med 0,5 

procentenheter. Det är främst aktieinnehavet och där de utländska aktierna som har utvecklats 

negativt. De alternativa placeringarna har en positiv utveckling med 1,6 procent samtidigt som 

ränteplaceringen ger en nollavkastning. 

Aktier uppgår till 52,3 procent av portföljen, ränteplaceringar till 41,4 procent och alternativa 

placeringar till 6,4 procent. I förhållande till normalportföljen innebär det att stiftelsen i nuläget är 

något överviktade i aktier och alternativa placeringar. Normalportföljen innebär 50 procent aktier, 

45 procent räntor och 5 procent alternativa placeringar. 

Kommunens andelstal i stiftelsen är 7,45 procent vilket innebär att kommunens andel av 

marknadsvärdet uppgår till 83,8 miljoner kronor. Det innebär en värdeminskning under årets 

första tre månader med cirka 3,2 miljoner kronor. 

På grund av rådande den oro som för närvarande råder på marknaden är utvecklingen fortsatt 

negativ under inledningen av april. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 4 april 2025 
 

 

Delges 

Kommunfullmäktiges revisorer 
Ekonomichef 
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Ks § 65 Dnr KS/2025:48 007 

Riktlinje mot korruption 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Kommunstyrelsen beslutar att anta Riktlinje mot korruption i Heby kommun 
 

Sammanfattning 

Korruption utgör en del av det som ryms inom området välfärdsbrott. Detta genom att det ofta 

medför att offentliga medel hanteras på ett felaktigt sätt eller att beslutsfattare påverkas 

otillbörligt. Korruption omfattar exempelvis mutbrott, trolöshet mot huvudman, 

vänskapskorruption eller annat otillbörligt gynnande. 

Situationer som kan förekomma är, 

• Otillbörlig påverkan i upphandlingar 
• Gynnande av leverantör eller närstående 
• Tjänstetillsättningar utan saklig grund 
 

Det är känt att det finns krafter som försöker utnyttja och därmed rubba tilltron och förtroendet 

för den offentliga välfärden. Kommunen behöver av detta skäl säkerställa ett agerande som 

stärker förtroendet för den samlade kommunkoncernens verksamhet. Vår verksamhet ska präglas 

av integritet, transparens och rättssäkerhet. Samtliga förtroendevalda och tjänstepersoner ska 

agera opartiskt och sakligt i enlighet med lagstiftning och kommunens interna regelverk.  

Framtagen riktlinje är en del av de styrdokument som efterfrågats av fullmäktiges revisorer i 

anslutning till ”Förstudie om välfärdsbrott, 2023-02-27”. Kommunstyrelsen har den 10 september 

2024 beslutat om en handlingsplan för det brottsförebyggande arbetet vilket även omfattar 

området välfärdsbrottslighet. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 7 april 2025 

Riktlinje mot korruption i Heby kommun 

 

 

Delges 

Samtliga nämnder och förvaltningar 
Kommunfullmäktiges revisorer 
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Ks § 66 Dnr KS/2023:127 012 

Utbildningsnämndens återrapport gällande kommunstyrelsens 

kontroll av attesteringsrutiner 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Godkänna lämnad rapport från utbildningsnämnden gällande åtgärder för att stärka 
följsamheten till kommunens attestreglemente. 

 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen behandlade vid sitt sammanträde den 3 december 2024, Ks §231, en 

återrapport avseende genomförd kontroll av följsamheten till kommunens attestreglemente. 

Kontrollen genomfördes via ett stickprov av ett urval av ekonomiska händelser, frågor till 

förvaltningschefer samt en enkät till samtliga besluts- och mottagningsattestanter. 

Utbildningsnämnden har återkommit med en återrapport över de åtgärder som vidtagits med 

anledning av de noteringar som gjordes i genomförd kontroll. Dessa framgår av bifogade 

underlag. 

Förvaltningen bedömer att de vidtagna åtgärderna innebär att följsamheten till kommunens 

attestreglemente stärk. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 10 april 2025 
Ubn § 31/2025 
Återrapport från barn- och utbildningsförvaltningen 

 

 

Delges 

Utbildningsnämnden 
Kommunfullmäktiges revisorer 
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Ks § 67 Dnr KS/2024:66 442 

Information om lokallösning för Heby skola 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Förvaltningen ges i uppdrag att återkomma med förnyad rapport så snart en samlad 
kostnadsbild av föreslagna förändringar har tagits fram  

 

Sammanfattning 

Barn- och utbildningsförvaltningen har tagit fram ett förslag till lokallösning som ersättning till 

det förslag om modullösning som tidigare utgjort ett huvudspår. Det lämnade förslaget som 

behandlas av utbildningsnämnden den 16 april innebär ett bättre integrerande av den anpassade 

grundskolan till grundskolan.   

Av det underlag som tagits fram av förvaltningen framgår att det kommer att krävas 

förstärkningsventilation för 8 till 9 klassrum samt vissa mindre anpassningar av befintliga lokaler. 

Vissa lokaler som i nuläget inte används för undervisning kommer att behöva ianspråktas.  

Verksamhetsmässigt bedöms det fortsatt föreligga behov av att ha antagningsstopp för att klara 

befintlig verksamhet. 

Barn- och utbildningsförvaltningens bedömning är att de förslagna förändringarna ska kunna 

genomföras inom ramen för befintliga beslut om finansiering av tidigare föreslagna modullösning. 

Förvaltningen kan återkomma med besked om tillkommande hyreskostnad så snart beställning 

har lämnats till Hebyfastigheter AB.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 10 april 2025 
 

 

Delges 

Utbildningsnämnden 
Kommunfullmäktiges revisorer 
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Ks § 68 Dnr KS/2025:51 009 

Hyresprinciper för Heby kommunkoncern 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Att godkänna de principer för mellanhavanden kring lokalhyror/lokalkontrakt mellan 
parterna som tagits fram. 

 

 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen erhöll i januari 2020 information i ärendet gällande övergripande principer för 

lokalhyror/lokalkontrakt mellan Hebyfastigheter AB/Hebygårdar AB och Heby kommun.  

Då arbetet med kommunens lokalfrågor har utvecklats och en ny lokalförsörjningsprocess har 

etablerats har det funnits anledning att se över de tidigare upprättade principerna. Inom vissa 

områden har det samtidigt funnits frågor som inte varit tydliggjorda mellan parterna. 

Utgångspunkten tas i det som är gängse praxis i reglering av förhållanden mellan hyresvärd och 

hyresgäst. Här ingår som en väsentlig förutsättning att avtal gäller intill dess att avtal upphör eller 

förändras genom omförhandling.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 11 april 2025 

Övergripande principer för lokalhyror/lokalkontrakt mellan Hebyfastigheter AB/Hebygårdar AB 

och Heby kommun 

Gränsdragningslista 

Prioriterade fastigheter 

Ks § 187 Modell för indexering av hyror för kommunens förvaltnings- och verksamhetsfastigheter 

Översikt processen för lokalförsörjning 

PM, Övergripande principer för lokalhyror/lokalkontrakt mellan Hebyfastigheter AB/Hebygårdar 

AB och Heby kommun 

 

 

Delges 

Samtliga nämnder och förvaltningar 
Kommunfullmäktiges revisorer 
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Ks § 69 Dnr KS/2025:8 041 

Mål och budget 2026, plan 2027 - 2028, kommunstyrelsens 

ramtilldelning 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Tar med inspelen i Tjänsteskrivelsen daterad 8 april 2025, i arbetet med slutligt förslag till 
mål och budget 2026, plan 2027–28.  

 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen har antagit preliminär mål och budget vid sitt sammanträde den 25 mars 2025. 

För styrelsens egen del, är bedömningen att verksamhet, strategier för att bidra till beslutade 

inriktningsmål, uppdrag samt investeringar inte fullt ut ryms inom de ekonomiska ramar som 

föreslås.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 8 april 2025 
Mål och budget 2026, plan 2027 – 2028, preliminära ramar 

 

 

Delges 

Kommunfullmäktiges revisorer 
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Ks § 70 Dnr KS/2025:8 041 

Preliminär Mål och budget 2026, plan 2027 - 2028, 

återkoppling från nämnderna 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Att beakta de inspel som lämnats av nämnderna till den beslutade preliminära mål och 
budgeten 2026, plan 2027 – 2028 i den fortsatta budgetprocessen. 

 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen antog vid sitt sammanträde den 25 mars preliminär mål och budget 2026, plan 

2027 – 2028. Ärendet har därefter skyndsamt remitterats till nämnder för återkoppling. Bygg- och 

miljönämnden hanteras i särskild ordning mot bakgrund av pågående anpassning till ett nytt 

samverkansavtal med Tierps kommun. Även valnämndens som enbart har budget för de år då det 

förrättas val till riksdag/region/kommun eller EU hanteras i särskild ordning. 

Beslutsunderlag för detta ärende utgörs av ännu inte nämndbehandlade ärenden. 

Sammanfattningsvis kan noteras att samtliga nämnder anger utmaningar i att rymma verksamhet, 

uppdrag och bidrag till måluppfyllelse inom de ekonomiska ramar som föreligger.  

För kommunstyrelsens ansvarsområden lyfts utmaningar gällande exempelvis systemkostnader, 

kostnader för räddningstjänst samt utökad sekreterarfunktion med anledning av nytt 

samverkansavtal för bygg- och miljöverksamhet. För vård- och omsorgsområdet lyfts utmaningar 

gällande volymer inom individ- och familjeomsorg, behov inom socialpsykiatrin samt 

kompetensförsörjningen. Samhällsbyggnad föreslår justering av text till den politiska satsningen 

2026 till en bredare formulering men bedöms i övrig kunna rymma sin verksamhet inom ram. 

Kultur och fritid bedömer inte att verksamheten ryms inom föreslagen ekonomisk ram. Totalt 

anges ett bristande ekonomiskt utrymme motsvarande 1,7 miljoner kronor. Här ingår verksamhet 

fritidsgårdar med 0,7 miljoner kronor, kulturskolan med 0,3 miljoner kronor, 

kulturutvecklare/konstansvarig 0,4 miljoner kronor och slutligen ökade lokalhyror med 0,3 

miljoner kronor. 

Utbildningsnämnden lämnar inget svar i sitt beslut på om verksamheten ryms inom föreslagen 

ram. Av sammanfattning till ärende framgår att det bedöms saknas 21,2 miljoner kronor för 

utbildningsnämndens samlade verksamhet. Det omfattar en utökning av motsvarande 16,8 

miljoner kronor för att ge samtliga skolor förutsättningar att lägga en budget inom tilldelad 

budgetram samtidigt som de uppfyller skollagens krav på undervisning. Vidare omfattas 1,3 

miljoner kronor för att svara upp mot nya lagkrav och 3,1 miljoner kronor för att kompensera för 

verksamhetens öppettider. 

Förvaltningen bedömer att det krävs fördjupad analys främst gällande underlaget för 

utbildningsnämnden. Detta behöver genomföras i den fortsatta beredningen av ärendet fram till 

kommunfullmäktiges beslut i juni.    
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 11 april 2025 
 

 

 

Delges 

Samtliga nämnder och förvaltningar 
Kommunfullmäktiges revisorer 
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Ks § 71 Dnr KS/2025:50 106 

Samrådsyttrande över Översiktsplan 2040 Avesta kommun 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Kommunstyrelsen antar yttrandet som sitt eget och översänder det till Avesta kommun.  
 

Sammanfattning 

Enligt plan- och bygglagen (PBL) ska varje kommun ha en aktuell översiktsplan som omfattar hela 

kommunen. Översiktsplanen ska ange inriktningen för den långsiktiga utvecklingen av den 

fysiska miljön. Översiktsplanen ska även ge vägledning för beslut om hur mark- och 

vattenområden ska användas och hur den bebyggda miljön ska användas, utvecklas och bevaras. 

Tidsperspektivet är ofta mellan 10 och 20 år. 

Avestas nya översiktsplan visar riktningen för Avesta kommun fram till 2040. I förslaget 

redovisas fem utvecklingsmål som ska vägleda den framtida mark- och vattenanvändningen i 

kommunen: 

• Vid planläggning av ny bebyggelse och infrastruktur ska stor hänsyn tas till minskade 
klimatutsläpp.  

• Bevara, utveckla och förstärk natur och kulturmiljöer för att leverera ekosystemtjänster 
som bland annat klimatanpassning, biologisk mångfald och rekreativa upplevelsevärden.  

• Förstärk de regionala sambanden och sammankoppla centralorten och serviceorterna 
längs prioriterade kommunikationsstråk. Prioritera hållbara trafikslag för kollektivt 
resande samt cykel och gång. 

• Utveckling prioriteras där det finns kommunal och kommersiell service, kommunen ska 
utvecklas med en flerkärnig ortstruktur med goda förutsättningar för ett bra vardagsliv 
för alla. Bebyggelseutvecklingen sker främst i centralorten Avesta och serviceorterna 
Krylbo, Fors och Horndal i kollektivtrafiknära lägen.  

• Avesta ska vara en levande kommun där landsbygden möter innovation med goda 
möjligheter för såväl småskaligt företagande som näringslivet i stort 

 

Remitteringen av samrådshandlingen pågår fram till och med den 25 maj 2025.  

Samtliga samrådshandlingar finns tillgängliga på Avesta kommuns hemsida: 

Yttrande 

Heby kommun har med intresse mottagit handlingarna och ser mycket positivt på att Avesta 

kommun arbetar fram en ny översiktsplan och därmed bidrar till lokal och regional utveckling.  

Heby kommun vill lyfta att planförslaget med fördel skulle kunna kompletteras med ett avsnitt 

som närmare beskriver Avesta kommuns läge i regionen samt en sammanfattning av de viktigaste 

mellankommunala frågorna för Avesta kommun. Detta skulle tydliggöra behov och möjligheter till 

mellankommunal samverkan, bland annat mellan Avesta och Heby kommuner.    

• Förslag till ny översiktsplan för Avesta kommun Översiktsplan 2040 (samrådshandling) 
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• Förslag till hållbarhetsbedömning med miljökonsekvensbeskrivning av förslag till ny 
översiktsplan för Avesta kommun (samrådshandling) 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 9 april 2025 
 

 

Delges 

Avesta kommun 
Bygg- och miljönämnden 
Samhällsbyggnadsnämnden 

 

 

  



PROTOKOLL 
2025-04-23 
Kommunstyrelsen 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 18(24) 

Ks § 72 Dnr KS/2025:36 001 

Digitaliseringsstrategi för Heby, Knivsta, Tierp, Älvkarleby och 

Östhammar 
 

Kommunstyrelsens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 

• Heby kommun antar den gemensamma digitaliseringsstrategin för Heby, Knivsta, Tierp, 
Älvkarleby och Östhammar samverkanskommuner. 

 

Sammanfattning 

De fem kommunerna som ingår i IT-nämnden - Heby, Knivsta, Tierp, Älvkarleby och Östhammar 

- antog år 2021 en likalydande digitaliseringsstrategi i respektive kommun.  

Denna strategi har nu reviderats i samverkan mellan kommunerna. Förändringarna är främst 

av redaktionell karaktär då innehållet fortfarande bedöms vara relevant. Vissa nya områden, 

som senaste åren blivit allt viktigare i digitaliseringsområdet, har lyfts in. Ett exempel på ett 

sådant område är AI (artificiell intelligens).  

Anledningen till att inga större förändringar gjorts är främst att regeringen har aviserat en ny 

nationell digitaliseringsstrategi, som förväntas vara på plats inom några år. Med den som 

utgångspunkt behöver sannolikt en större revidering genomföras.  

Förändringarna i den nya strategin är främst av redaktionell karaktär då innehållet till stora 

delar fortfarande bedöms relevant. Några områden är dock nya och några från tidigare strategi 

är inte längre med.  

Det som innehållsmässigt är nytt i strategin är:  

• En större betoning på behovet av att skydda kommunens information och hantera 
känsliga uppgifter på ett säkert sätt.  

• En större betoning på information som en strategisk resurs som behöver struktur och 
ordning. Det skapar förutsättningar för analys och att använda artificiell intelligens när 
så är lämpligt.  

• Kommunen ställer sig bakom det nationella initiativet Kommungemensamt handslag 
för välfärdsutveckling genom digitalisering.  

 

Det som innehållsmässigt inte finns med från tidigare digitaliseringsstrategi:  

• Kopplingen till Agenda 2030 och regeringens nationella digitaliseringsstrategi (en ny 
sådan är aviserad).  

• Bakgrunden om bildandet av IT-nämnden.  
• Koppling till tidigare samverkan inom det som kallades C-tillsammans.  
• Beskrivning av grupperingar och kommunikationsvägar, exempelvis 

digitaliseringsstrategiska gruppen och digitaliseringsrådet.  
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• Att kommunen ska ta fram en handlingsplan som ska revideras årligen.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 11 mars 2025 
Digitaliseringsstrategi för Heby, Knivsta, Tierp, Älvkarleby och Östhammar 
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Ks § 73 Dnr KS/2024:90 026 

Arbetsmiljörapport för 2024, kommunstyrelsen 
 

Kommunstyrelsens beslut 

• Godkänner arbetsmiljörapport för 2024. 
 

Sammanfattning 

Arbetsmiljörapport för kommunstyrelsens ansvarsområde år 2024 föreligger. 

Sammanfattningsvis redovisas två stycken arbetsskador och ett tillbud, jämfört med tre stycken 

tillbud år 2023. Av dessa är en hanterad, en under utredning och en håller på att avslutas (i 

rapporten redovisas den sistnämnda som ej utredd).  

Sjuktalet för central förvaltning är 3,4 % för år 2024.  

HME ligger på 82 poäng av 100, i linje med kommunen som helhet. Liksom tidigare är det lägre 

betyget för styrning, 76 poäng, där tolkningen är att det är ett mer indirekt uppdrag för 

medarbetare inom central förvaltning, till skillnad från merparten av medarbetare i kommunen 

överlag, som arbetar direkt mot brukare.  

Central förvaltnings ledning har identifierat de styrkor som lyfts i rapporten, och som 

förvaltningen ska hålla fast vid, samt satt prioriterade åtgärder som nu genomförs utifrån de 

utvecklingsområden som rapporten tar fram. Dessa åtgärder är: 

• Uppdatering av rutiner för hantering av oroslarm.  
• Återkommande brandövningar  
• Återkommande larmgenomgång  
• Återkommande HLR-utbildningar  

• Komma i gång med så kallade köksveckor för trevnaden i  
• lunchrummet  

 

Beslutsunderlag 

Arbetsmiljörapport för 2024, kommunstyrelsen 
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Ks § 74 Dnr KS/2024:131 458 

Svar på Motion om spridning av avloppsslam på åkermark 
 

Kommunstyrelsens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 

• Motionens första punkt avslås med hänvisning till förvaltningens svar i detta ärende 
• Motionens andra punkt anses besvarad gällande slam som uppkommer på 

avloppsreningsverken i Heby kommun genom krav på rapportering i gällande avtal med 
Biototal AB  

• Motionens tredje punkt anses besvarad med hänvisning till förvaltningens svar i detta ärende 
 

Sammanfattning 

En motion har inkommit till kommunfullmäktige i Heby gällande spridning av avloppsslam på 

åkermark. Avloppsslam från Heby kommuns avloppsreningsverk omhändertas enligt avtal av 

Biototal AB. Gällande lagstiftning medger spridning av avloppsslam på åkermark.  

Slam från avloppsreningsverken i Heby kommun uppkommer med en volym av ca 1700–1800 

ton/år. Slammet måste kunna omhändertas kontinuerligt eftersom vi inte har möjlighet att lagra 

stora volymer slam själva. 

Tidigare har Heby kommun skickat slammet från avloppsreningsverken till Tierps kommun för 

täckning av deponi. Tierps kommun sa upp avtalet om mottagning av slam under 2020. 

Avloppsslam från Heby kommuns avloppsreningsverk omhändertas sedan september 2020 av 

Biototal AB. Bolaget har som vision att vara ett ledande företag på att utveckla ekonomiska 

värden och miljönytta ur olika bi- och restprodukter samt möjliggöra långsiktigt hållbara 

kretslopp.  

Slam från Heby kommuns avloppsreningsverk uppfyller de krav som finns i lagstiftningen som 

reglerar spridning av avloppsslam på åkermark. Från september 2020 har allt avloppsslam från 

Heby kommuns avloppsreningsverk spridits på åkermark där spannmål odlas för foder och 

export. Analys av slammet gällande PFAS 4 och 22 visar att vårt slam ligger under/mycket under 

de preliminära danska gränsvärden som Revaq (Svenskt Vatten) troligen kommer att följa. 

Förvaltningen anser att spridning av avloppsslam på åkermark är förenligt med gemensamt 

ansvar för hållbar tillväxt och ekonomi i Heby kommun nu och i framtiden samt Agenda 2030 – en 

ekologiskt hållbar kommun. 

Särskilt Agenda 2023s mål 2 (ingen hunger) och 12 (hållbar konsumtion och produktion). 

Det lokala näringslivet påverkas positivt när spridning av slam på åkermark kan ske. Det gynnar 

lantbrukare, transportföretag samt lokala företag för mellanlagring av slam.  

Det faktum att stora ansträngningar görs inom EU för att fasa ut farliga ämnen bidrar till att 

kvaliteten på slammet blir bättre. Detta visas bland annat i det projekt som pågått i Skåne under 

40 år. Projektet visar på att samtliga metallhalter i slammet har minskat kraftigt, t ex så har bly, 

kadmium och kvicksilver minskat med 75–90 %. Slamtillförseln har inte bidragit till ökat upptag 
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av tungmetaller i växterna. Spridning av slam på åkermark bidrar till att bibehålla och öka 

mullhalten samt motverkar utarmning av bördigheten. 

Oroliga tider i Europa och världen gör att vi behöver kunna lita på att vi har egna resurser för 

livsmedelsproduktion inom landet. Sedan Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina har tillgången 

på konstgödsel varit osäker och priset har stigit. Fosfor är en ändlig resurs och produktionen av 

konstgödsel innebär gruvdrift vilket har en negativ påverkan på miljön. 

 

Beslutsunderlag 

Sbn § 25/2025 
Tjänsteskrivelse, 5 mars 2025 
Slamtillförsel på åkermark, Slamrapport 2015–2018. Ett projekt i samverkan mellan VA SYD, 
Trelleborg, Kävlinge, Staffanstorp, Svedala, Sysav, och Svenskt Vatten Utveckling 
Motion gällande spridning av avloppsslam 
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Ks § 75 Dnr KS/2025:33 104 

Ansökan om partistöd 2025 
 

Kommunstyrelsens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 

• Ansökan från Centerpartiet beviljas och utbetalning sker i enligt med reglementet för 
partistöd. 

 

Sammanfattning 

Ansökan om och redovisning av 2024 års lokala partistöd har inkommit Centerpartiet.  

Enligt kommunallagen 4 kap 29 §, får partistöd ges till de politiska partier som är representerade 

i fullmäktige och som är juridiska personer. Ett parti är representerat om det har fått mandat i 

fullmäktige för vilket en vald ledamot är fastställd enligt 14 kap. Vallagen (2005:837). 

Heby kommuns reglemente för partistöd uppgår anslaget för partistöd till 30 % av föregående års 

prisbasbelopp multiplicerat med antalet beslutande ledamöter i fullmäktige. Av anslaget fördelas 

8 % lika över partierna som ett grundstöd. Resten fördelas på antal mandat för vilket en vald 

ledamot är fastställd enligt 14 kap vallagen (2005:837). Varje mottagare av partistöd ska årligen 

för perioden 1 januari – 31 december till fullmäktige inlämna redovisning av hur allt partistöd 

använts, både det som har mottagits för det senaste året och det som eventuellt sparats från 

tidigare år. Redovisningen ska ges in till Heby kommun senast den 30 juni varje år. Partistöd ska 

inte utges till parti som underlåter att lämna redovisning inom föreskriven tid. 

Kommunfullmäktige kan vid undermålig redovisning, efter yttrande från aktuellt parti, besluta att 

inte betala ut partistöd. 

Kommunfullmäktige föreslås besluta betala ut partistöd för år 2025 enligt 1 § i reglemente för 

partistöd i Heby kommun. 

 

Beslutsunderlag 

Redovisning av föregående års lokala partistöd och granskningsintyg för Centerpartiet 
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Ks § 76 Dnr KS/2025:1 105 

Information och rapporter 
 

Kommunstyrelsen tackar för information. 

 

Sammanfattning 

Följande handlingar föreligger: 

▪ Sbn § 31 Yttrande på Regional klimat och energistrategi, med bilaga 
 

▪ Ubn § 30 Kommunens kvalitet i kortet, med bilaga 
 

▪ Personalutskottet 14 april 2024 

 

 


