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Vård och omsorgsnämndens protokoll 2025-04-16  

Tid och plats  

2025-04-16 klockan 09:30-15:15 i Lövsta, ajournering klockan 12:00 – 13:00 

Beslutande ledamöter 

Annika Krispinsson (C) ordförande, Karl-Arne Larsson (C), Tomas Persson (S), Malin Strömberg (SD), Lars 

Persson (S), Florence Emma Anvo (KD), Mikael Forsberg (MP), Håkan Collin (S), Linda Johnsson (C) §§ 45-

55. 

Övriga närvarande 

Madeleine Dismats, nämndsekreterare, Katja Friberg, förvaltningschef, Karin Johansson, verksamhetschef 

VÅBO, Anders Stjernlöf, verksamhetschef äldre och funktionsstöd, Mauro Pliscovaz, verksamhetschef 

IFO/Bistånd, Carolin Kaspersen, teamledare IFO barn och familj §§ 46-49, Camilla Duse, samverkansstrateg 

HSVO § 52, Jenny Johnsson, IFO vuxen § 53, Louise Preinitz, verksamhetsutvecklare digitalisering § 55, Ann-

Sofie Holm, verksamhetsstrateg § 56, Martina Preinitz, verksamhetsstrateg § 56, Erica Andersta, 

utvecklingsstrateg § 57, Erik Jansson, verksamhetscontroller §§ 57-58. 

Val av justerare 

Malin Strömberg (SD) 

Tid och plats för justering 

2025-04-23 klockan 08:45 i Folkets hus, foajé 

Justerade paragrafer 

Von § 45- Von § 61  

Underskrift 

 _______________________________________________________________  

Annika Krispinsson, ordförande 

 _______________________________________________________________  

Malin Strömberg , justerare 

 _______________________________________________________________  

Madeleine Dismats, sekreterare 
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Anslagsbevis  
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ 

Vård och omsorgsnämnden 

Sammanträdesdatum 

2025-04-16 

Förvaringsplats för protokollet 

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby 

Justerade paragrafer 

Von § 45- Von § 61  

Datum då anslaget sätts upp 

2025-04-23 

Datum då anslaget tas ned 

2025-05-15 

Underskrift 

_______________________ 

Madeleine Dismats 
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Von § 45   

Revidering av föredragningslistan 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Föredragningslistan fastställs. 

 

Sammanfattning 

Övrig fråga anmäld gällande resurstid för heltidsanställda. 
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Von § 46 Dnr VON/2020:93 751 

Umgängesbegränsning enligt 14 § 2 st punkt 1 LVU 
 

SEKRETESS 
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Von § 47 Dnr VON/2020:94 751 

Umgängesbegränsning enligt 14 § 2 st punkt 1 LVU 
 

SEKRETESS 
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Von § 48 Dnr VON/2020:95 751 

Umgängesbegränsning enligt 14 § 2 st punkt 1 LVU 
 

SEKRETESS 
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Von § 49 Dnr VON/2024:112 751 

Undantag från utreseförbud enligt 31 i § LVU 
 

SEKRETESS 
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Von § 50 Dnr VON/2023:24 759 

Rapport från sociala utskottet 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Rapporten läggs till handlingarna. 

 

Sammanfattning 

Ordförande redogör för nämnden om aktiviteten i utskottet. Nämnden informeras om vad som 
behandlades på utskottets föregående sammanträden utifrån utskottets föredragningslistor. 

 

Beslutsunderlag 

Föredragningslistor, 31 mars och 21 mars 2025. 

  



PROTOKOLL 
2025-04-16 
Vård och omsorgsnämnden 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 10(20) 

Von § 51 Dnr VON/2025:2 105 

Verksamhetsrapport 
 

Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 

Förvaltningen ger en muntlig rapport över vad som är på gång inom vård- och omsorgsnämndens 
olika verksamheter. 

Verksamhetschef äldre och funktionsstöd informerar om personalläget inom hälso- och 
sjukvårdsenheten samt hur det ser ut inför sommaren.  

I Myrans nuvarande lokaler upptäcktes ett mögelangrepp och lokalerna har efter upptäckten 
utrymts. Verksamheten stängde i 1,5 veckor och är sedan förra veckan tillfälligt förlagd på Lövsta. 

Verksamhetschef IFO/Bistånd informerar om att förvaltningen fortsatt arbetar med omställningen 
inför nya socialtjänstlagen. Det pågår även en genomlysning av verksamheten av Ensolution. 
Ensolutions återrapport är beräknad till 7 maj 2025. Därutöver pågår alltjämt arbete med att nå 
budget i balans. 

Verksamhetschef vård- och omsorgsboende informerar att arbetsmiljöverket har meddelat att de 
kommer att besöka Kvarnängen som en del av sitt nationella arbete gällande hot och våld. Det är 
alltså inte ett besök på grund av incident eller dylikt, utan samma typ av besök som gjordes på 
Liljebacken förra året. Förvaltningen känner sig trygg med de åtgärder som vidtogs i samband med 
föregående års besök. 

Förvaltningschef informerar att utvecklingschef kommer att gå i pension och att rekrytering pågår. 
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Von § 52 Dnr VON/2025:1 105 

Information - Samverkansberättelse HSVO (Hälsa, stöd, vård 

och omsorg) 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger samverkansberättelsen till 
handlingarna. 

 

Sammanfattning 

I Uppsala län har kommunerna och regionen en gemensam samordning och ledning av 

hälsosystemets områden inom samverkansorganisationen hälsa, stöd, vård och omsorg (HSVO). 

Målbilden är ett hälsofrämjande samhälle där personernas livskvalitet står i centrum och där 

delaktighet, tillgänglighet, jämlikhet och trygghet präglar hälsosystemet i Uppsala län. Region 

Uppsala och länets kommuner ska därför tillsammans driva och utveckla arbetet samt hantera 

förändringar utifrån aktuella behov inom hälsa stöd, vård och omsorg. Samarbetet sker genom 

aktiv samverkan på både politisk- och tjänstepersonnivå.  

I varje kommun finns det ett lokalt politiskt samråd och en lokal tjänsteledning som har i uppdrag 

att vara systemhållare för hälsosystemet. Varje lokalt Samråd HSVO beslutar om en 

samverkansplan som numera är treårig.  

Till samverkansplanen finns en aktivitetslista som vid behov kan revideras. Varje år ska en 

samverkansberättelse tas fram och beslutas av det lokala samrådet.  

Beslutsunderlag 

Samverkansberättelse 2024 Hälsa, stöd, vård och omsorg (HSVO) Heby 
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Von § 53 Dnr VON/2025:8 754 

Högsta godtagbara boendekostnad 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsförvaltningen beslutar att anta förslag till beslut om högsta godtagbara 
boendekostnad som ska gälla från och med 1 maj 2025.  

 Beslutet gäller tills nytt beslut om revidering tas.  
 

Sammanfattning 

Sociala nämnden antog år 2013 ett beslut om högsta godtagbara boendekostnad för personer med 

behov av försörjningsstöd. Nivåerna för de högsta godtagbara boendekostnaderna har uppdaterats 

under åren och nu finns behov av revidering. Vård- och omsorgsnämnden föreslås besluta om 

revidering av högsta godtagbara boendekostnad utifrån framtaget förslag. Förslaget innebär en 

höjning av nivån för 2-3 r o k.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 3 april 2025. 

 

Delges 

Verksamhetschef IFO/Bistånd 
Enhetschef IFO bistånd 
Enhetschef IFO vuxen 
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Von § 54 Dnr VON/2025:7 041 

Mål och budget 2026, plan 2027-2028 
 

Vård och omsorgsnämndens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 

 Förslag till ramfördelning inom nämndens ansvarsområde enligt kommunstyrelsens beslut, 
mål och budget 2026 plan 2027 – 2028 preliminär ram, beslut KS § 55, 25 mars 2025, och 
tillhörande underlag godkänns med reservation för att volymerna inom individ och 
familjeomsorgen inte ökar kraftigt eller att behoven inom socialpsykiatri förändras snabbt 
samt att förvaltningen klarar av utmaningarna med kompetensförsörjningen.  

 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen har i mars fattat beslut om preliminära budgetramar för 2026 och vård och 

omsorgsnämnden har fått möjlighet att yttra sig därom. 

Sammantaget görs bedömningen att nämnden bör klara att bedriva verksamheten inom den 

föreslagna budgetramen för 2026 med reservation för att volymerna inom individ och 

familjeomsorgen inte ökar kraftigt eller att behoven inom socialpsykiatri förändras snabbt samt 

att förvaltningen klarar av utmaningarna med kompetensförsörjningen. 

 

Delges 

Kommunfullmäktige 
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Von § 55 Dnr VON/2025:2 105 

Information om digitalisering 
 

Vård- och omsorgsnämnden godkänner informationen. 

 

Sammanfattning 

En redogörelse av digitaliseringens möjligheter för att möta några av de utmaningar vi står inför, 

såsom den demografiska förändringen som innebär utmaningar inom kompetensförsörjning, 

omsorgskvalitet och ekonomi. Vidare behandlas även risker med digitalisering, exempelvis 

bristande cybersäkerhet och digitalt utanförskap för både medborgare och medarbetare. 

Information om hur förvaltningen arbetar med digitalisering utifrån medborgarnas och 

verksamheternas behov. Digitalt först, men inte bara. 

En översikt av aktuella digitala projekt både förvaltningsöverskridande och inom vård- och 

omsorgsförvaltningen. Projekten befinner sig i olika faser; vissa är fortfarande i 

undersökningsfasen, medan andra är under implementering. 

Förvaltningsöverskridande projekt:    

• SamSourcing – Vi flyttar hem drift och support av IT från Advania till IT-centrum.  
• Microsoft Office 365 - Ett digitalt verktyg för att hantera och samarbeta i dokument. 
• Windows 11-Uppgradering av operativsystemet på våra datorer. 
• Digital Post - En lösning för att skicka post till våra medborgare som har digital postlåda.  
• Säker e-post - En lösning för att kommunicera på ett säkert sätt via e-post. 
• Säkra videomöten - Verktyg för att hålla säkra möten online. 
• SDK - säker digital kommunikation. Ett system för skriftlig kommunikation med andra 

kommuner och myndigheter.  
 

Projekt inom vård- och omsorgsförvaltningen: 

• Mobilt planerings- och dokumentationssystem - Digitalt verktyg för att planera 
brukarnas insatser samt möjlighet för social dokumentation via mobil app inom 
funktionsstöd undersöks. 

• Digital tillsyn - Tillsynsbesök via trygghetskamera inom hemtjänstens verksamhet 
undersöks.  

• Digitalt arbetssätt – Smartare arbetssätt med hjälp av digitala verktyg ses över inom 
hemsjukvården.  

• E-tjänster – E-tjänster för medborgarna, som gör det möjligt att ansöka om insatser och 
göra orosanmälningar via Heby kommuns hemsida.  
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Von § 56 Dnr VON/2024:137 105 

Nya socialtjänstlagen 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 

Förvaltningen informerar om nuläget för implementering av nya socialtjänstlagen som träder i 

kraft den 1 juli 2025. 

Förvaltningen tar även upp de ändringar som nya socialtjänstlagen innebär för 

delegationsordningen. Ärende gällande ändringar i delegationsordningen är planerade att 

behandlas på vård- och omsorgsnämndens sammanträde i maj. 

Sedan sist har förvaltningen genomfört två stycken workshops. Den 2 april på chefsforum och den 

4 april med vård- och omsorgsförvaltningen. 

Kommunledningsgruppen har beslutat om följande målbild för nya socialtjänstlagen i Heby 

kommun: 

I Heby kommun arbetar vi alla verksamheter och politiska församlingar tillsammans och tar hjälp 

av andra aktörer när det är klokt för att uppfylla nya socialtjänstlagens syfte som är: 

Att nå människor innan problemen har hunnit växa sig stora, sänka trösklarna och erbjuda 

insatser på ett enkelt sätt. Vår verksamhet utgår från vetenskap och beprövad erfarenhet. 

På gång - Vad ska vara på plats 1 juli? 

 Uppdaterad delegationsordning – inväntat mall från KSR 
 Uppdaterade beslutsmallar i verksamhetssystemen 
 Inventering och beslut om insatser utan behovsprövning 
 Inventering av om rutiner för att säkerställa missförhållanden är uppdaterade och aktuella 
 Information om att orosanmälningar ska dokumenteras i personakt. 
 

Nästa steg: 

 Reviderad delegationsordning 
 Inventering av insatser utan individuell behovsprövning  
 Prioritering av framtagna aktiviteter från workshop i april 
 Upprätta omställningsplan och handlingsplaner. 
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Von § 57 Dnr VON/2025:7 041 

Målarbete - diskussion inför prioriteringar 2026 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Beslut om prioriteringar av inriktningsmål 2026 tas vid nästa nämndsammanträde, baserat 
på dagens dialog. 

 

Sammanfattning 

Kommunens nya målstyrningsprocess rullar nu på, enligt riktlinje för mål- och budget.  

Arbetet med att införa den nya målstyrningsprocessen i nämnden har varit omfattande och 

innefattat dialog, framtagande av mått och målvärden, prioriteringar och beslut under 2023 och 

början av 2024. 

Nämnden behöver nu föra dialog om och besluta när arbetet med de sista inriktningsmålen ska 

planeras in. 

Beslutsunderlag 

Tidigare protokollsutdrag samt dagens dialog. 

 

Delges 

Förvaltningschef. 
Verksamhetschef vård- och omsorgsboende 
Verksamhetschef äldre och funktionsstöd 
Verksamhetschef IFO/bistånd 
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Von § 58 Dnr VON/2023:27 735 

Uppdaterade preliminära driftskostnader för Tallgården 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av uppdaterad driftsbudget och överlämnar 
underlaget till Kommunfullmäktige för beaktande vid beslut om mål- och budget 2026 Plan 
2027 - 2028.  

 

Sammanfattning 

Då det planerade färdigställandet av ett nytt vård- och omsorgsboende i Östervåla närmar sig har 

förvaltningen sett över kalkylen som redovisades 2023 och uppdaterat den enligt nu kända 

förutsättningar.  

Gjorda antaganden bedöms fortfarande hålla gällande hyresnivå och övriga kostnader medan 

löneutvecklingen har varit högre än beräknat på grund av den stigande inflationen under 2023 - 

2024.  

Kalkylen som presenterades under 2023 var baserad på helårsdrift vid fullt bruk och nuvarande 

bedömning är att tre av fyra avdelningar kommer tas i bruk under 2028 och 2029. Inflyttning är 

beräknad till sommaren 2028. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 8 april 2025. 

 

Delges 

Vård- och omsorgsnämnden 
Kommunfullmäktige 
Kommunstyrelsen 
Samhällsbyggnadsnämnden 
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Von § 59 Dnr VON/2025:1 105 

Information och rapporter 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden lägger delgivningarna till handlingarna. 

 

Sammanfattning 

Följande handlingar föreligger: 

KsPu §§ 11, 15/2025. 

Minnesanteckningar HSVO samråd, 11 mas 2025. + 5 bilagor. 

Protokoll - Trygghetsrådets sammanträde 5 mars 2025. 
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Von § 60 Dnr VON/2025:3 002 

Anmälan av delegationsbeslut 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger redovisningarna till 
handlingarna. 

 

Sammanfattning 

Delegationsbeslut som fattats i enlighet med vård- och omsorgsnämndens delegationsordning ska 

anmälas till nämnden vid kommande sammanträde om inte annat framgår av 

delegationsordningen för det aktuella ärendet. Detta görs genom att listor av samtliga beslut 

redovisas för nämnden vid varje sammanträde. 

Ytterligare en lista redogörs med beslut fattade med ordförandebeslut. Denna typ av beslut måste 

anmälas till nämndens nästkommande sammanträde varför de redovisas på separat lista för 

perioden från månadsskiftet till dagen innan sammanträdet. 

 

Beslutsunderlag 

Lista delegationsbeslut von del §§ 26-55 2025. 

Delegationsrapport IFO mars 2025 – Antal beslut. 

Delegationsrapport bistånd mars 2025 – Antal beslut. 

Delegationsrapport IFO mars 2025. 

Delegationsrapport bistånd mars 2025. 

Lista med delegationsbeslut för ordförandebeslut perioden 1 april – 15 april. 
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Von § 61   

Övriga frågor 
 

Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 

Det har anmälts en övrig fråga gällande resurstid för heltidsanställda. Om man har en resurstid 

om ex. 20 %, hur fungerar det med att förlägga detta? Kan man bli återbetalningsskyldig om man 

inte lyckas boka in sin resurstid. 

Normen är att man har fast resurstid. Om man hellre vill ha flexibel resurstid och själv boka in sin 

resurstid så behöver man ansöka om det.  

Man kan inte bli återbetalningsskyldig om man inte når upp till de timmar man skulle ha jobbat på 

sin resurstid. Det som händer när man inte lyckas boka in sina timmar är att chef och aktuell 

medarbetare sätter sig och upprättar en handlingsplan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


