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1. Syfte och tillimpning

Denna riktlinje for finansverksamhet konkretiserar det av kommunfullmaktige faststallda
Finansreglementet fér Heby kommunkoncern och anger de operativa principer, limiter och
risknivaer som ska galla for kommunens och dess helagda bolags finansverksamhet.

Riktlinjen galler for:

e Heby kommun (samtliga ndmnder och férvaltningar)

e Kommunens heldgda bolag och stiftelser, savida inte annat uttryckligen beslutas av
kommunstyrelsen.

Riktlinjen ska bidra till att:

e sakerstalla god betalningsberedskap,

e minimera finansiella risker,

e skapa forutsagbarhet och intern kontroll,

e uppna langsiktigt hallbar kapital- och skuldférvaltning.

2. Styrande principer

e All finansverksamhet ska bedrivas med hog sakerhet och lag risk.

e Spekulativa transaktioner ar inte tillatna.

e Beslut ska baseras pa analys av kostnad, risk och hallbarhet.

e Principen om betalning mot leverans ska tillampas vid alla vardepappersaffarer.

e Etik och hallbarhet enligt kommunfullmaktiges finansreglemente ska beaktas i samtliga
finansiella beslut.
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3. Organisat
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ion och ansvar

‘ Niva

“ Ansvar / befogenhet

Kommunstyrelsen

Faststaller riktlinje for finansverksamhet och féljer upp
finansverksamheten. Beslutar om upplaning, omsattning av lan och
finansiella riskramar inom fullmaktiges mandat.

Ekonomichef

Ansvarar for att riktlinjen tillampas, initierar revidering, beslutar om
rutiner och intern kontroll, samt rapporterar till kommunstyrelsen.

Ekonomienheten

Verkstaller upplaning, placering och riskhantering i enlighet med denna
riktlinje.

Kommunala bolag

Ska anta motsvarande riktlinje pa bolagsstamma och samordna sin
finansverksamhet med kommunen.

Intern och extern
kontroll

Sakerstaller att efterlevnad féljs upp och avvikelser rapporteras till
kommunstyrelsen.

4. Riskhantering

4.1 Riskkategorier

Foljande risker ska

e Ranterisk -

beaktas i all finansverksamhet:

risken for negativ resultateffekt vid forandrade marknadsrantor.

e Refinansieringsrisk - risken att 1an inte kan foérnyas pa rimliga villkor.
e Likviditetsrisk - risken att kommunen inte kan fullgdra betalningar i ratt tid.

e Kreditrisk -
e Valutarisk -
e Operativris

4.2 Riskbegrdn

risken att motparten inte fullgor sina ataganden.
risken for forluster till féljd av vaxelkursférandringar.
k - risken for forlust till foljd av brister i processer, system eller rutiner.

shingar

‘Risktyp

HStyrning och limiter

Ranterisk

Den genomsnittliga rantebindningstiden i skuldportféljen ska uppga till 2-4
ar. Hogst 50 % av portfoljen far ha ranteforfall inom 12 manader.

Refinansieringsrisk

Den genomsnittliga kapitalbindningen ska uppga till 1-6 ar. Hogst 50 % av
lanevolymen far forfalla inom 12 manader.

Likviditetsrisk

Kommunkoncernen ska uppratthalla en betalningsberedskap motsvarande
minst 60 betalningsdagar.

Kreditrisk

Ranteplaceringar ska goras i instrument med lagst genomsnittlig
kreditrating BBB-/Baa3.

Valutarisk

‘Uppléning och placering i utlandsk valuta ar inte tillaten.

Operativ risk

Sakerstalls genom separering av beslut, verkstallighet och kontroll samt
dokumenterade rutiner.
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5. Kapital- och likviditetsférvaltning

5.1 Kapitalférvaltning — évergripande princip
Kapitalforvaltning ska ske med syftet att sakerstalla vardet av kommunens tillgangar och

samtidigt bidra till IAngsiktig finansiering av framtida ataganden. Det senare ar sarskilt tydligt vad
galler pensionsforpliktelser.

5.2 Tillatna tillgadngsslag

Kommunens medel far placeras i féljande tillgangar:
e likvida medel pa konto hos svensk bank,
e rantebarande vardepapper eller fonder under Finansinspektionens tillsyn,
o aktiefonder framst/endast inom ramen foér pensionsférvaltning via Uppsala lans
pensionsstiftelse.

Placeringar far inte ske i enskilda aktier, derivat eller strukturerade produkter.

5.3 Hdllbarhet

Placeringar ska uppfylla de hallbarhetskrav som anges i finansreglementet. Vid tveksamhet ska
placering avstds. Hallbarhet och etik skall prévas i all finansiell verksamhet hos kommunen.

5.4 Likviditetsférvaltning
e Betalningsberedskap ska motsvara minst 60 dagar.
o Overskottslikviditet ska i forsta hand anvéndas fér amortering av lan.

e Likvida medel far endast placeras i svenska kronor och i tillgdngar med 13g risk och hog
likviditet.

6. Skuldférvaltning

6.1 Syfte

Skuldférvaltningen ska sakerstalla kommunkoncernens langsiktiga finansiering till Iagsta mojliga
kostnad inom ramen for faststalld riskniva. Prévning av 1an dar social eller miljomassig hansyn
tas ska dvervagas nar sa ar mojligt.

6.2 Finansieringskallor
Upplaning far ske via:
e Kommuninvest i Sverige AB

e Svenska banker och kreditinstitut med god finansiell stallning
e Kommunala internldn inom kommunkoncernen
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6.3 Finansiell leasing

Finansiell leasing jamstalls med uppldning. Kommunstyrelsens delegationsordning anger
beslutsnivaer.

6.4 Hallbar finansiering

Vid nyupplaning ska hallbarhetsaspekter beaktas. Kommunen bor, dar sa ar mojligt, anvanda lan
eller motsvarande finansieringsformer dar social och miljdmassig hansyn tas.

7. Kommunal borgen

Kommunstyrelsen far besluta om férlangning eller omsattning av befintliga borgensataganden
inom fullmaktiges ram.

e Nya borgensataganden ska beslutas av kommunfullmaktige.

e Kommunstyrelsen ansvarar for att borgensavgift beraknas enligt marknadsmassig metod
och uppdateras arligen.

e Borgensavgiften ska minst tacka den riskpremie som motsvarar bolagets individuella
kreditvardighet.

8. Motparter och férvaring

e Endast svenska eller europeiska institut med tillstand fran Finansinspektionen eller
motsvarande myndighet far anlitas.

e Tillgangar ska forvaras hos bank eller vardepappersinstitut med tillstand att ta emot
vardepapper for férvaring.

e For varje motpart ska kreditvardighet foljas upp arligen.

9. Rapportering och uppféljning

‘ Rapporttyp H Ansvar H Innehall (minimalt)
Manadsrapport Ekonomienheten — Likviditet, skuldportfélj, borgensataganden,
PP kommundirektor avvikelser mot policy.
Del&rsrapport Ekonomienheten — Finansiell stallning, upplaning, rantekostnader,
PP kommunstyrelsen hallbarhetsanalys.

Arsrapport (till
KF)

Samlad analys av finansverksamheten enligt

Kommunstyrelsen i
finansreglementet.

Avvikelser mot denna policy ska omedelbart rapporteras till ekonomichefen, som ansvarar for att
arendet fors vidare till kommunstyrelsen.
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10. Intern kontroll och uppféljning

Kommunstyrelsen ansvarar for att intern kontroll inom finansomradet foljs upp arligen.
Granskningen ska sarskilt omfatta:

e efterlevnad av limiter,

e korrekt beslutsniva,

e rapporteringsrutiner,

e hdllbarhetskriteriernas tillampning.

11. Revidering

Policyn ska ses 6ver minst vart tredje ar eller tidigare om marknadsforutsattningar, lagstiftning
eller organisation férandras.
Ekonomichefen ansvarar for beredning av forslag till uppdatering for beslut i kommunstyrelsen.

12. Ikrafttradande

Denna riktlinje for finansverksamhet trader i kraft den xx-xxxxxx och kompletterar
kommunfullmaktiges beslut om reviderat finansreglemente.

Bilagor (kan tillkomma efter beslut)

1. Riktlinje for hantering av finansiella risker
2. Mall for finansiell rapportering
3. Borgensavgiftsmodell



