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Ndagra ord fradn kommundirektéren
>

Denna omvarldsanalys ar en utblick 7-10 ar framat, och har som ambition att fanga de
stora férandringarna som pagar och antas paverka oss i Heby kommun. En omvarldsa-
nalys behévs for att kunna arbeta langsiktigt med sikte mot visionen Heby kommun - en
vaxande landsbygdskommun med narhet, trygghet och livskvalitet, och for att kunna na
fram till inriktningsmalen.

Heby kommun ska

« vaxa hallbart tillsammans med naringsliv och civilsamhalle

+ varna klimatet och vattnet

« starka barns och ungdomars mojlighet till maluppfyllelse i skolan

+ ge aldre mojligheter till ett vardigt liv

* vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens
* vara en trygg och saker kommun

+ verka for en god folkhalsa.

Omvarldsanalysen ar viktig for kommunens verksamhet, eftersom den hjalper oss att
forutse forandringar och trender i omvarlden. Kommunen behdver kanna till de forut-
sattningar, mojligheter och utmaningar som forandrar var omvarld, och hur de paverkar
oss lokalt. Genom att forsta potentiella hot och mojligheter kan kommunen battre hante-
ra risker och utnyttja mojligheter, vilket minskar osakerheten och férbattrar kommunens
motstandskraft. Dessutom mojliggér en omvarldsanalys en mer effektiv anvandning av
resurser genom att fokusera pa de omraden som ger storst nytta for invanarna.

Vi lever och verkar i en varld stadd i snabb forandring. En del av det som sker, och som

paverkar Heby kommun, star utanfoér var kontroll. Det
gor det an mer angelaget att identifiera och hantera de
utmaningar vi har chans att forutse.

Emma Burstedt

Kommun d ire ktO r Emma Burstedt, kommundirektér
Foto: Helen Shippey




Om omvdéridsanalysen
>

Vad ar en omvadridsanalys?

En omvarldsanalys identifierar och analyserar évergripande trender i samhallet som
i framtiden kan komma att fa betydelse fér Heby kommun och som vi darmed maste
forhalla oss till. Heby kommuns vision och mal beskriver daremot vad kommunen
stravar mot.

Vad omvdridsanalysen bygger pa
Den har omvarldsanalysen bygger pa:
«  Vdgval for framtiden 5 - en spaning mot ar 2035 (2023),
Sveriges kommuner och regioner
«  Sveriges genomférande av Agenda 2030 (2021), Regeringskansliet
«  Regional utvecklingsstrategi och Agenda 2030-strategi fér Uppsala ldn (2020),
«  Fdrdplan fér ett hdllbart Ién, Lansstyrelsen Uppsala

«  Ett tydligare ledarskap for hdllbar utveckling - hur vi med gemensamma krafter kan 6ka
takten i omstdllningen (2022), Nationell samordare fér Agenda 2030

s www.regeringen.se
*  WwWw.skr.se

«  www.socialtjansten.se

Uppdrag och kontakt

Omvarldsanalys 2026-2036 ar framtagen pa uppdrag av kommundirektorens lednings-
grupp. Analysen ar sammanstalld och utformad av kommunikationsenheten pa Central
forvaltning.

Kontakt for information och fragor
Kommunikationsenheten, Heby kommun
kommunikation@heby.se



https://skr.se/download/18.6ab5149b18acc28e1f823344/1695901660671/Vagval-for-framtiden-5.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/9dfa88d8317f441189ba368ef4d506ae/sveriges-genomforande-av-agenda-2030-skr.-202122247.pdf
https://regionuppsala.se/globalassets/region-uppsala-webbplats/det-har-gor-vi/regional-utveckling/region-uppsala-2021-regional-utvecklingsstrategi-webb-tga.pdf
https://catalog.lansstyrelsen.se/store/33/resource/81
https://agenda2030samordnaren.se/wp-content/uploads/2022/03/delredovisning-en-nationell-samordnare-for-agenda-2030-220310.pdf
https://agenda2030samordnaren.se/wp-content/uploads/2022/03/delredovisning-en-nationell-samordnare-for-agenda-2030-220310.pdf
http://www.regeringen.se

Kalla: Sveriges kommuner och regioner

Fem spdnningsfalt

SKR har identifierat fem overgripande globala drivkrafter som far en allt stérre paverkan
pa den lokala och regionala nivan. Rérelsen inom dessa omraden gar at olika hall samti-
digt. Darfor har SKR valt att beskriva dem som spanningsfalt.

Demografi

Den demografiska utvecklingen paverkar ett lands ekonomi, arbetsmarknad och socia-
la ordning. Eftersom efterfragan pa valfardstjanster varierar beroende pa befolkningens
storlek och dlderssammansattning behover samhallsplanering och finansiering anpassas.

| EU ar dver en femtedel av befolkningen éver 65 ar, samtidigt som fodelsetalen ar laga.
Detta leder till en 6kad forsorjningskvot, dar farre forvarvsaktiva maste forsorja fler ald-
re. Bristen pa personal férvantas 6ka i takt med att befolkningen aldras. Aven i Sverige,
sarskilt i lands- och glesbygdskommuner, minskar andelen invanare i yrkesverksam alder
samtidigt som andelen aldre 6kar. Prognoserna for Sverige visar pa minskat barnafédan-
de och invandring av barn och unga, vilket kan leda till att skolor och férskolor behéver
stangas och viktig samhallsservice utarmas.

Det finns ocksa risk for spanningar mellan olika grupper i befolkningen och en férandrad
geopolitisk maktbalans da de vasterlandska liberala och demokratiska varderingarna inte
kommer att ha lika stor paverkan pa varlden som tidigare pa grund av att befolkningen i
vastvarlden blir allt dldre och farre.

Globalisering

Globalisering och frihandel har haft positiva effekter pa ekonomisk tillvéaxt och minskad
fattigdom, men den har dven medfért maktoverforing fran nationer till marknaden, bi-
dragit till 6kande klyftor inom lander och negativa effekter pa miljon och klimatet.

Globaliseringen har gjort varlden mer sammankopplad &n nagonsin tidigare. Fragan ar
om sammankopplingen nar det galler kultur, handel och ekonomi kommer att fortsatta.?
Det verkar som att den mangariga internationella ordningen, som har underlattat sam-
mankopplingen, kommer att bli svagare. Forskjutningen av makt fran vast till 6st medfor
storre utmaningar for att uppratthalla och implementera internationella regler och nor-
mer.
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FOr sma 6ppna ekonomier som Sverige ar utvecklingen problematisk. Vart valstand har
i stor utstrackning byggts upp genom goda internationella relationer och 6ppen handel
med andra lander. Globaliseringen och EU:s inre marknad har gynnat vara intressen. Nu
gar viinien tid dar forutsattningarna ar mer osakra.

Utvecklingen paverkar kommuner och regioner. | Sverige upphandlar vi for éver 800 mil-
jarder kronor varje ar. Atta av tio upphandlingar gérs av kommuner och regioner som ar
beroende av utrikeshandel for att kunna tillhandahalla valfardstjanster. Kina utgor stors-
ta marknaden inom flera sektorer, vilket medfér osakerheter. Det ar sannolikt att rivalite-
ten mellan stormakterna kommer att 6ka framover, vilket kan paverka tillgangen pa vissa
varor och leveranskedjor och darmed leda till stigande kostnader.

Gron omstadlining

Den grona omstallningen gar allt snabbare men fortfarande for ldangsamt. Det behovs
kraftfulla atgarder for att begransa klimatférandringarna och forlusten av biologisk
mangfald.

Sambhallen och infrastruktur ar sarbara for klimatférandringar och en miljard manniskor
beraknas vara pa flykt pa grund av klimatkrisen inom 30 ar. En internationell mobilisering
behdvs, men geopolitiska spanningar och oenighet om férdelning av kostnader forsvarar
arbetet. Ny teknik och investeringar i gron teknologi bidrar till omstallningen, men mann-
iskors livsstilar och konsumtionsmonster ar ocksa viktiga. Sverige har hogt ekologiskt fo-
tavtryck pa grund av hég konsumtion. Trots att det finns I6sningar ar atgarderna hittills

otillrackliga.

Vérderingar

Under lang tid har det skett en férandring av varderingar globalt, fran mer kollektiva och
konservativa varderingar till mer individuella och frihetliga varderingar. Vi diskuterar nu
om denna utveckling ar pa vag att bromsas upp och vilka konsekvenser det i sa fall far for
0ss i Sverige.

Varderingar ar viktiga principer och évertygelser som paverkar vara handlingar och vart
forhallande till andra manniskor. Varderingar paverkas av samhallet och formar samtidigt
samhallet. Globalt sett ar traditionella och konservativa varderingar fortfarande domine-
rande, med betoning pa gruppens varde framfor individens. Men detta har forandrats till
mer individuella och frihetliga varderingar pa grund av framsteg inom teknologi, minskad
fattigdom och urbanisering. Detta kan nu vara pa vag att férandras igen pa grund av 6k-
ande spanningar och auktoritara styrningsformer i varlden.

| Sverige och andra nordeuropeiska lander ar individuella varderingar starkt framtradan-
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de och varderas hogt. Diskussioner om identitetsfragor har 6kat polariseringen inte bara
kring dessa fragor, utan aven kring andra viktiga @amnen som globalisering, geopolitik och
miljo. Vi star infor omfattande samhallsforandringar for att méta de stora utmaningarna
vi star infér, som klimatférandringar och resursférbrukning. Men samtidigt vacks mot-
stand och misstro mot samhallets institutioner. FOr att hantera dessa utmaningar beho-
ver vi bade starka var kollektiva formaga och ta hansyn till oro och misstro i samhallet.
Detta galler inte bara pa nationell och global niva, utan dven pa lokal och regional niva.

Teknikutveckling

Digital teknik ar ett verktyg som kan anvandas for att I16sa problem och skapa nytta, men
det kan ocksa orsaka skada och splittring. Den nya tekniken har férmdagan att bli sjalvge-
nererande och sjalvgaende vilket gor det svart att forutse konsekvenserna. Darfor ar det
viktigt att vara medveten om riskerna och utmaningarna som féljer med utvecklingen.

Den snabba tekniska utvecklingen beror pa framsteg inom omraden som Al, kvantdato-
rer och 5G-nat. Debatten om teknikens paverkan ar polariserad, dar vissa tror att den kan
hjalpa oss att I6sa komplexa utmaningar medan andra ser den som hotfull fér mansklig-
heten.

Tekniken kan bidra till att hantera klimatkrisen, férbattra sjukvarden, anpassa under-
visningen och optimera samhallsbyggnadsprocesser. Men det finns ocksa utmaningar i
form av ojamn tillgang till teknik och brist pa reglering. Stora mangder data och datorkraft
drivs av ett fatal aktérer som saknar de demokratiska processer som vi stravar efter i vart
samhalle. Eftersom de agerar pa en relativt oreglerad marknad har de en enorm makt
att forma vart samhalle. Utan reglering kan makten och inflytandet vdaxa annu mer. Fram
till nu har verktyg alltid varit manniskostyrda, men med sjalvgadende system férandras
detta. Vi behover vara anpassningsbara som samhalle och skapa lagar som tilldter oss
att anvanda tekniken pa ett rattvist satt. Samtidigt maste tekniken utvecklas ansvarsfullt
och etiskt med hansyn till integritet, demokrati och manskliga rattigheter. Just nu ligger
lagstiftningen inte i takt med teknikutvecklingen, vilket gor att vi varken kan utnyttja for-
delarna till fullo eller fa insyn i de processer som paverkar och omformar vart samhalle.
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Sveriges kommuner och regioners trender

Demokratin utmanas

Sverige och vara nordiska grannlander ar kanda for att vara fungerande demokratier med
fria och rattssakra val, yttrandefrihet, foreningsfrihet, respekt fér manskliga rattigheter,
fria medier och oberoende domstolar. Men var demokrati star infor utmaningar.

Farre rostar och fértroendet for politiker minskar

Ett problem ar att allt farre manniskor valjer att rosta, vilket visar pa att de inte kanner att
deras roster och behov tas pa allvar av samhallet. Ungdomar ar ocksa mindre benagna
att rosta och vara engagerade i politiken. Det ar en stor skillnad i intresset for politiska
fragor bland olika grupper av unga. Lagst intresse finns bland unga man med lagutbilda-
de foraldrar pa landsbygden.

Fortroendet for politikerna har minskat de senaste valen, sarskilt bland de med samre
socioekonomiska forhallanden. Desinformationskampanjer, som exempelvis LVU-kam-

Var demokrati star
infér utmaningar.

Ett problem dr att allt
farre vdaljer att résta.
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panjen, paverkar demokratins fértroende. Hot, hat och brott mot vélfarden ar ocksa ut-
maningar eftersom de begransar majligheten till 6ppen dialog och underminerar fortro-
endet for samhallssystemet.

Politiken har férandrats och det ar inte alltid tydligt vilka som styr och vilka som ar i oppo-
sition. Det kan vara svart for medborgarna att forstd hur kommunen eller regionen styrs
och hur besluten tas. Det kan ocksa vara svart att veta vem man ska skylla pa om nagot
gar fel. Det blir allt viktigare att politikerna forklarar pa ett enkelt och tydligt satt hur det
fungerar.

Demokratins framtid

Forskare har olika asikter om demokratins framtid. Vissa menar att demokratin tar déd
pa sig sjalv nar valjare utser auktoritdra ledare som manipulerar systemet inifran. Dessa
ledare tar kontroll éver media och domstolar samt skapar konflikter mellan samhalls-
grupper. Konflikter som far lagforslag som inskranker friheter att upplevas som beratti-
gade. Denna strategi inkluderar ocksa att sa tvivel om det offentliga samhallets férmaga.

Andra ser istdllet de stora utmaningarna i var tid, sarskilt klimatférandringarna. Dessa
kraver samarbete pa olika nivaer, fran globalt till lokalt. Kommuner och regioner spelar
en alltmer betydelsefull roll har. Samtidigt ar medborgarnas engagemang och deras roll
som forandringsaktorer viktiga. Fredliga protester och aktivt deltagande kan vara kanaler
genom vilka medborgare kan paverka och driva férandring mot en mer inkluderande och
hallbar framtid.

Relaterat till Nuléigesanalys 2024
Mdal 16: Fredliga och inkluderande samhadillen

Fundera éver
« Hur arbetar vi med att utveckla strategier fér att méta demokratiska
utmaningar i vér kommun/region?

« Hur kan vi 6ka deltagandet och representationen av olika samhdlisgrupper
och perspektiv i vara beslutsprocesser?
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Sambhadliskontrakt under omférhandling

Samhallskontraktet, kontraktet mellan samhallet och medborgarna, reglerar ansvarsfor-
delningen och utgér grunden for den valfard vi har i Sverige idag. Det ar viktigt att med-
borgarna har fortroende for politiker och demokratiska institutioner och litar pa att de
arbetar for att skapa trygghet och livskvalitet for alla. Men det finns allt fler som ifragasat-
ter om det offentliga verkligen kan uppfylla sin del av samhallskontraktet.

Det offentliga behéver anpassa sig efter individens férvéatningar
Individualiseringen 6kar i Sverige, vilket beror pa valfardssystemet och manniskors 6kade
kunskapsniva. Manniskor forvantar sig valfrihet, snabbhet och individuell service, vilket
innebdar att staten, kommunen och regionen maste anpassa sig och mota dessa krav.
Samtidigt ifragasatts det om det offentliga kan uppratthalla sitt ansvar, och fler ekono-
miskt starka medborgare tar hand om sin valfard privat.

Samverkan en del av det nya kontraktet?

Var samhallsmodell bygger pa att kommuner och regioner har en stor roll nar det galler
att ta hand om valfarden, samhallsutvecklingen och demokratin. Dagens samhallsdebatt
framstaller ofta kommunal sjalvstyrelse som ett problem som behéver atgardas genom
Okad statlig styrning, men det forbiser att staten redan har dkat sin styrning och regle-
ringar under manga decennier.

Ett nytt samhallskontrakt skulle kunna innebara att det offentliga samverkar med med-
borgare, foreningsliv, naringsliv och forskning for att uppna ett hallbart samhalle. Genom
att inkludera olika aktérer kan man dra nytta av deras kunskaper, resurser och erfaren-
heter for att gemensamt moéta och lyckas med samhallets utmaningar.

Relaterat till Nuldgesanalys 2024
Mal 16: Fredliga och inkluderande samhéillen

Fundera 6ver
« Hur tar vi vara pd det lokala sjalvstyret i var organisation?

« Hur involverar vi olika aktérer i samhallet fér att skapa ett hdllbart samhalle?

« Vad skulle ett nytt samhallskontrakt innebdara fér oss?
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"Tyckonomin” breder ut sig

Manniskor tenderar att lita mer pa asikter an pa vetenskaplig forskning och objektiv evi-
dens. Detta kan leda till att sanning och fakta far mindre betydelse och att beslut grundas
pa personliga preferenser istallet for pa grundlig analys och verifierad kunskap. Detta kan
paverka rattssakerheten och 6ka risken for korruption. Dessutom minskar gemensamma
verklighetsbilder och fakta ifragasatts. | sociala medier ges egna upplevelser och asikter
stort utrymme, vilket minskar betydelsen av forskning och beprévad erfarenhet. Digitala
filterbubblor bidrar till asiktspolarisering och minskad forstaelse for varandra.

Medielandskapets forandring gor det svarare att skilja mellan sann och falsk information,
samtidigt som desinformation kan framsta som &kta. Denna utveckling minskar tilliten till
andra och forsvarar samarbete for att I6sa komplexa problem.

Under de senaste 30 aren har valfardssektorn genomgatt férandringar som har paverkat
rattssakerheten och 6kat risken for korruption. Det har skett en 6kad valfrihet och mdj-
lighet att bedriva valfardsverksamheter pa entreprenad och med vinstsyfte. Detta har
skapat konflikter mellan de nya drivkrafterna och den traditionella @mbetsmannarollens
ideal om likabehandling.

Det har aven skett en grumling av granserna mellan demokratiska institutioner och na-
ringslivet. Personer byter ofta mellan fortroendeuppdrag, experttjanster pa myndigheter
och konsultuppdrag inom samma omrade utan tillrackligt med karenstid. Detta kan pa-
verka deras praktiska roll och kopplingen till féretag och organisationer.

Framover blir behovet av kallkritik och att skilja sann information fran desinformation allt
viktigare, och utbildning och medvetenhet om detta blir n6dvandigt. Dessutom kommer
tvarvetenskaplig kunskap och samarbete 6ver olika discipliner att behdvas for att hantera
komplexa utmaningar.

Relaterat till Nuléigesanalys 2024
M3l 16: Fredliga och inkluderande samhdllen

Fundera 6ver
« Vad kommer att hédnda med samhdllet om vi inte I&éngre kan lita p&
den information som kommer oss till del?

+ Vad skulle det innebdra for var kommun?

11
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Fler vagar till kunskap

Vart behov av kunskap ser annorlunda ut idag och i arbetslivet behéver vi mer I6pande
vidareutbildning for att alla ska vara aktuella och efterfragade. Den sortens utbildning
erbjuds inte i tillrackligt stor omfattning idag.

Utbildningsstrukturer i féréndring

Avstandet mellan hogre utbildning och yrkespraktik upplevs av alla OECD-lander som for
stort och det finns en 6verutbildning. Akademisk utbildning ar inte langre alltid nddvan-
dig eller dnskvart. Det betyder att hogre utbildning inte alltid ar den investering som den
varit och att unga personer med akademisk utbildning riskerar att inte hittar sin plats i
arbetslivet eller samhallet.

Efterfragan okar pa andra utbildningsupplagg an det traditionella eftersom arbetsinne-
hallet, kompetenser och fardigheter i olika yrken férandras snabbt. Samtidigt utbildar sig
fler an ndgonsin i hogre utbildning. Har uppstar problem dar for fa utbildas for yrken dar
det finns stor efterfragan och fler yrken klassas som bristyrken. Orsaken till matchnings-
problemet pa arbetsmarknaden ar att de studerandes efterfragan har styrt utbudet pa
utbildning och inte arbetsmarknadens behov. Pensioneringar har ocksa spelat roll i att
skapa en rad bristyrken, mest inom praktiska yrken. Yrkeshogskolans utbildningar ar ett
forsok att overbrygga matchningsproblemet pa arbetsmarknaden och dar man ser att
studenterna har en mycket hog etableringsgrad jamfért med andra studenter.

Allt mer kunskap for allt fler

|dag efterfragas 6ppen vetenskap och att information tillgéngliggérs bade inom och utan-
for forskarsamhallet. Sverige ligger efter andra EU-lander eftersom vara Universitetsbibli-
oteksdatabaser inte sjalvklart ar tillgangliga for regioner och kommuner. Det gor att vara
folkbibliotek inte kan fungera optimalt for larande och kunskap. Spridningen av kunskap
och mojligheter till val underbyggt beslutsfattande inskranks av detta.

Relaterat till Nuligesanalys 2024
Mdl 8: Anstaindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, Mél 4: God utbildning fér alla

Fundera éver
« Hur kan larande erbjudas fér att battre méta ett kontinuerligt
kompetensutvecklingsbehov under yrkeslivet?

* Hur kan utbildningssystemet anpassas fér att vara mer flexibelt
och responsivt gentemot férdndringar i arbetslivets krav och behov?

* Hur kan en battre balans mellan teoretisk utbildning
och praktisk kompetens frémjas?
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Demografiska utvecklingen utmanar

Vi har tuffa ar framfoér oss med en aldrande befolkningsutveckling. Antalet invanare éver
80 ar okar med nastan 50 procent de narmsta tio aren, vilket 6kar behovet av valfards-
tjianster. Samtidigt 6kar antalet personer i arbetsfor alder med fyra procent. Demografin
och forutsattningar skiljer sig rejalt at éver landet och eftersom arbetskraften inte kom-
mer att racka till gar det inte att m&ta utmaningen enbart genom nyrekrytering.

Olika férutsattningar i landet

Landsbygdskommuner har i samtliga [an en hogre andel dldre an andra kommuntyper.
Nar man pa nationell niva pratar om en lag 6kning av de i arbetsfor alder ar verkligheten
for manga mindre och medelstora kommuner en minskning av personer i arbetsfor alder.
Detta kommer att drabba tva av tre kommuner.

Rorligheten, omflyttning och invandring av yngre vuxna skapar en obalans mellan antalet
kvinnor och man och en skev aldersfordelning utanfor stader. Det far konsekvenser for
arbetsmarknaden och samhallsutvecklingen i stort och for den demografiska utveckling-
en regionalt och lokalt.

Nya férvéntningar och behov kréver nya arbetssatt

Den 6kande gruppen aldre kommer inte ha samma krav eller behov pa valfarden som
den tidigare. Manga lever friska och aktiva liv och har andra forvantningar pa offentliga
tjanster. De kan handla om digitala 16sningar och individuella val. Dessutom bidrar flera
med arbetskraft vilket kan skapa nya krav och behov fran aldersgruppen.

Den demografiska utmaningen kraver att vi inom offentlig sektor testar saker som vi ald-
rig gjort forut och funderar 6ver vilka uppgifter som vi ska ha eller inte ha i framtiden.
Forutom att satsa pa att bibehdlla medarbetare och tillvarata och utveckla kompetensen
hos befintliga medarbetare, kommer andra arbetssatt, valfardsteknik, samverkan och at-
tityd vara ett standigt aktuellt arbete.

Relaterat till Nuldgesanalys 2024
M4l 3: God hdlsa och vélbefinnande, Mdl 4: God utbildning fér alla
Mdl 8: Anstaindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Fundera éver
+  Vilka férvéntningar och behov har éldre pd framtidens valfardstjénster?

« Hur anpassningsbar &r vér organisation att stélla om resurser utifrén
demografiska behov och nya férvéntningar?

« Finns det uppgifter vi kan sluta géra i vdr organisation?

13



Kalla: Sveriges kommuner och regioner

14



Kalla: Sveriges kommuner och regioner

Invadnare med alltmer ojémlika livsvillkor

Vara livsvillkor har under 1ang tid blivit battre och jamlikheten i Sverige ar internationellt
sett hog. Samtidigt har skillnaderna dkat vad géller bland annat inkomst, formégenhet
och halsa. Dessutom blir samhallet mer oférldtande mot dem som har svart att hanga
med och skoéta sin vardag nar allt fler av samhallets tjanster digitaliseras och kunskapskra-
ven hojs.

Okade skillnader paverkar alla negativt

Vi ser allt fler formégna manniskor samtidigt som fler har blivit bostadslosa, lever pa
mycket laga inkomster eller ar skuldsatta. Vi har ocksa en kraftig etnisk boendesegrega-
tion och skolsegregation bade i storstadsomraden och i manga mindre stader. Det finns
ocksa kommuner dar befolkningen kan definieras som socialt utsatt med hog niva av ar-
betsléshet, laga inkomster, héga sjuktal samt minskande och &ldrande befolkning. Okad
kriminalitet och vald i vissa omraden gor att det har blivit annu tuffare att vara ekono-
miskt och socialt utsatt.

Okade skillnader i livsvillkor paverkar naturligtvis utsatta manniskor negativt. Forskning
visar dock att det ocksa paverkar dem som har det bast. Hela samhallet utsatts for slit-
ningar i form av 6kad kriminalitet, farre gemensamma varderingar, lagre tillit, 6kad ohal-
sa och att ansvaret och engagemanget fér samhallets gemensamma minskar. Okade skill-
nader mellan manniskor kan ocksa innebdara att kommuner och regioner far allt svarare
att klara av sina uppdrag med att exempelvis skapa en likvardig skola med hog kvalitet
for alla.

Psykiska problem och kénsla av meningsléshet

Tva grupper som vuxit ar de med psykiska problem och de som inte ser livet som me-
ningsfullt. Ofta ror det sig om unga manniskor och i férlangningen kan det leda till storre
samhallsproblem i framtiden. Under lang tid har allt fler unga, speciellt kvinnor, angett
att de har olika former av psykiska problem. Orsaken som ofta anges ar jamforelser i
sociala medier kring utseende och livsstil och stress férknippat med skola och samhallets
normer. Antalet unga man som kanner att livet inte ar meningsfullt har 6kat. Mer an var
tredje kille mellan 18 och 30 beskriver sitt liv som meningslost.

Relaterat till Nuléigesanalys 2024
Mdl 1: Ingen fattigdom, Mdl 3: God hdlsa och valbefinnande, Mél 4: God utbildning
for alla, Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Fundera éver
« Hur ser bostadssegregationen ut i Heby kommmun? Vad kan vi géra
fér att minska den?

« Vilka offentliga métesplatser har vi ddr ménniskor med olika bakgrund
och erfarenheter kan métas?

15
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Maskininlérning, stora méngder data och artificiell intelligens
forandrar vart samhadlle

Al — var nya kollega eller ndigot som tar vara jobb?

Redan idag kompletterar artificiell intelligens (Al) oss manniskor inom till exempel kund-
tjianst, handlaggningsprocesser och underhdll for infrastruktur. Manga av vara tjanste-
mannayrken kommer att forandras inom en snar framtid, aven om Al inte ar etablerat
som verktyg inom offentlig sektor annu.

Det finns starka drivkrafter for oss som kommun att tillampa Al dar det ar mojligt. Ge-
nom att lamna over arbetsuppgifter till maskiner kan vi erbjuda valfard till en allt storre
malgrupp med farre medarbetare. Al gor det ocksa mojligt for oss att bli battre pa att
forutsaga behov, se problem och mojligheter.

Men samtidigt som Al skapar mojligheter vacks ocksa fragor om arbetsléshet och mann-
iskans framtida roll i arbetslivet. Automatiseringen handlade fran borjan om enkla upp-
gifter, men nu finns exempel pa att den nya tekniken kan ta ¢ver uppgifter som hor till
yrken med lang utbildning. | framtiden kommer vi ocksa se Al med potential att bemastra
olika omraden, I6sa uppgifter och anpassa sig till situationer pa ett manniskolikt satt. Hur
ska vi stalla oss till det?

En digital infrastruktur dér vi delar data

Halso- och sjukvarden ar ett omrade som paverkas av den snabba utvecklingen. | den
traditionella varden kommer behandling anpassas till patientens individuella férutsatt-
ningar, genom sa kallad precisionsmedicin. Precisionsmedicin bygger pa tillgang till ti-
otusentals individers data for att kunna forsta vilken behandling individen ska ha. For
detta maste vi kunna dela data, bade nationellt och internationellt. Har behéver vi som
kommun, tillsammans med staten och systemleverantorer arbeta for att géra det maojligt
att dela data. Bade juridik och teknik behover forandras sa att vi mojliggér nasta genera-
tions digitala infrastruktur dar vi kan dela data och tillgodose fler behov an vad dagens
vardsystem klarar av.

Ett databaserat arbetssatt bidrar ocksa till att vi kan arbeta mer proaktivt inom omraden
som halsa, utbildning och socialtjanst.
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Utmaningar med den snabba utvecklingshastigheten

En snabb teknikutveckling utmanar vart traditionella arbetssatt som kommun. Utmaning-
en ligger i skillnaden i hastighet mellan teknikutveckling och den regulatoriska processen,
som ofta ar mer trogrorlig. Hur ska vi hinna forsta, kontrollera och reglera ny teknik innan
den utvecklas och sprids? Vilka malkonflikter kan den nya tekniken ge upphov till?

Den snabba utvecklingen vacker ocksa fragor om diskriminering, okade digitala klyftor
och utanférskap. Vi som kommun har en viktig uppgift att se till att inte bara nagra fa
individer har tillgang till samhallets tjanster. Hur sakerstaller vi det?

Relaterat till Nuldgesanalys 2024
Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Fundera 6ver
« Inom vilket omrd&de i var verksamhet tror du att Al har stdrst

maijlighet att frigdra tid?

« Vad tror du krévs for att din organisation ska vara redo
fér att anvénda Al?

« Vilken beredskap har var organisation fér att hantera nya tekniska
innovationer i var verksamhet?

«  Hur kan vi sékerstdlla att ny teknik anvéinds pé ett ansvarsfullt satt?

bl

Det finns starka drivkrafter fér oss som kommun att tillédmpa Al dér det &r méjligt.
Men samtidigt vécks frdgor om arbetsléshet och ménniskans framtida roll i arbetslivet.
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Omfattande resurser krévs for att hantera klimatféréndringen

Anpassning till ett nytt klimat

Klimatforandringarna staller krav pa regioner och kommuner. Septembers skyfall med
oversvamningar som foljd i var kommun paminner oss om vikten av forberedelse. Vi star
infor att behdva anpassa var bebyggelse och vara verksamheter, vilket kraver kostsam-
ma investeringar. Vi kommer da behdva samarbeta med fastighetsagare for att kunna
planera och genomféra atgarder som till exempel fordréjer och omhandertar nederbor-
den sa att inte vatten ansamlas pa platser dar den kan gora skada.

Ny lagstiftning pdverkar oss

Samtidigt 6kar kraven i form av ny lagstiftning pa miljo- och klimatomradet bade natio-
nellt och fran EU. Exempelvis ar EUs energieffektiviseringsdirektiv ndgot som kommer
att krdva resurser framaéver. Prognoser pekar ocksa pa ett dubblerat elbehov till 2045 for
att minska klimatpaverkan.

Det kommer ocksa en férordning om naturrestaurering som kommer kréva mycket ar-
bete av oss som kommun. Vi kommer behoéva anvanda var egen mark och samverka
med andra markagare for att gora insatser inom skogsbruk, lantbruk, langs vagrenar, i
parkmark, pa egna fastigheter med grénmark - detta for att framja den biologiska mang-
falden.

Arbete som strdcker sig éver sektor och sak

Fragor om klimat och biologisk mangfald hanteras ofta separat i samhallsdebatten trots
att de ar starkt sammankopplade. Offentliga aktorer behover i storre utstrackning ar-
beta Over sektors- och sakomrdaden. Samverkan mellan den lokala, regionala och den
nationella nivan behover forstarkas och fordjupas. Insatser for att minska klimatpaver-
kan, anpassa samhallet till klimatférandringarna och starka den biologiska mangfalden
behdver samordnas.

Relaterat till Nuldgesanalys 2024
Mdl 6: Rent vatten och sanitet fér alla, M4l 13: Bekémpa klimatférandringarna

Fundera 6ver

Hur arbetar Heby kommmun fér att minska klimatpdverkan
och stdrka biologisk méngfald?

I vilka frdgor behdver vi samarbeta med andra offentliga aktérer
- lokalt, regionalt nationellt?

Vilka intressekonflikter finns i vér kommmun kring exempelvis
transporter, markrattigheter, elledningar etc.?
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Okad efterfrdgan pé kritiska resurser

Vart valstand i Sverige har byggts genom 6ppen handel och utbyte med andra lander.
Som ett land i Europa ar vi ocksa beroende av import av ravaror da vi bara producerar
tre procent av varldens ravaror sjalva. Mycket talar dock for att vi nu gar in i en period
dar forutsattningarna for handel mellan lander ar mer oforutsagbara. Vi har under se-
nare tid sett en bristande tillgang till resurser sdsom ldkemedel, konstgddsel och litium
till bilbatterier. Vi har ocksa sett att var relativt stabila tillgdng och anvandning av energi
har forandrats. Den radande globaliseringen har skapat en komplex vav av logistikkedjor
som ar kansliga for stérningar.

Vi maste sakra tillgangen

Privata och offentliga verksamheter behdver sakerstalla tillgdngen till kritiska resurser.
Nar alla inte kan fa allt kommer svara prioriteringar mellan olika samhallsintressen be-
hova goras. For att minska vart beroende av kritiska resurser behover vi hogre grad pro-
ducera, ateranvanda och cirkulera olika ravaror pd hemmaplan eller inom EU.

Vi maste bygga ett starkt civilt forsvar

Vi ar alla medvetna om att sakerhetslaget har férandrats. Det innebar att Sveriges for-
maga att hantera kriser maste starkas. Har har vi som kommun en viktig roll att spela i
att bygga ett starkt civilt forsvar. Halso- och sjukvard, livsmedel och dricksvattenférsorj-
ning, transporter och energiférsoérjning ar nagra av de viktiga samhallsfunktioner som ar
vart ansvar. Vart ansvar for att lagerhalla resurser som mat, reservdelar och medicinsk
utrustning kommer ocksa oka.

Relaterat till Nuldgesanalys 2024
Mal 2: Ingen hunger

Fundera 6ver

Hur kan Heby kommun bidra till ett mer cirkulért samhalle?
Hur kan vi sékerstdlla mer stabila samhdlistjénster i kommunen?
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Fokus pa Agenda 2030 - bara 4 ar kvar

Sveriges regioner och kommuner ar centrala aktorer i genomforandet av Agenda 2030
och omstéllningen mot en hallbar utveckling. Kompetensen kring hallbarhetsfragor blir
allt hogre. Flera kommuner och regioner tar stora kliv i arbetet med att stélla om sina mal
och arbetsprocesser. Utvecklingen gar snabbt framat. Samtidigt konstaterar regeringen
att vi behover oka takten med att stalla om till ett hallbart samhalle.

Hallbarhetsutmaningar i Sverige

Olika rapporter fran Sveriges statistiska centralbyra (SCB) visar att Sverige har ett gott
utgangslage och goda forutsattningar att na de globala malen jamfort med manga andra
lander, men att flera utmaningar kvarstar for Sveriges del.

Dessa kan sammanfattas i tre 6vergripande punkter:

1. Den ekonomiska och sociala ojamlikheten minskar inte.
2. Flera nationella miljomal uppnas inte.

3. Vald och krankningar minskar inte och mobbing 6kar bland unga

Samordna och félja upp de globala malen fér hdllbar utveckling
Sverige har flera pagdende initiativ som bidrar till bade det nationella och det globala
genomfoérandet av de globala malen for hallbar utveckling. Trots detta behdver vi intensi-
fiera arbetet med att samordna och félja upp malen eftersom det fortfarande kravs atgar-
der for att uppna 60 av Agenda 2030:s delmal. Dessutom saknas data for 21 av delmalen
for att man ska kunna bedéma om malen uppnatts. Statistiska centralbyran arbete med
att samordna produktion, utveckling och att tillgangliggora statistik och data langsiktigt
behover finansieras och sakerstallas.

Folkligt stod och engagemang en nédvéndighet

Den genomgripande transformation av samhallet som Agenda 2030 syftar till kommer
att vara omojlig att uppna utan ett brett folkligt stéd och engagemang. Att oka stodet
och engagemanget for agendan och darmed for transformationen kraver ett brett spek-
trum av insatser och en av de viktigaste ar manniskors direkta mojligheter till dialog och
inflytande. Idéer till I6sningar behdver utvecklas, provas och férankras bland aktoérer och
medborgare. En breddad diskussion dar manniskor som ivanliga fall inte deltar i samtalet
kommer till tals ar nodvandig ocksa for att ingen ska lamnas utanfér. Motsvarande dialo-
ger har forts i flera andra lander och pagar aven pa EU-niva. Det hér slar Sveriges samord-
nare for Agenda 2030 fast i utredningen "Ett tydligare ledarskap fér hallbar utveckling - hur
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vi med gemensamma krafter kan dka takten i omstéllningen och menar att en systematisk
och breddad dialog med oss som kommun behéver genomféras for att vi ska ga over till
en hallbar utveckling.

Krig och kriser forsvdrar arbetet

Klimatrelaterade kriser, eskalerande vapnande konflikter, covid-19-pandemin och nu
Rysslands invasion av Ukraina forsvarar genomférandet av Agenda 2030. De globala
framsteg som varlden har gjort under de senaste dren, exempelvis vad galler 6kad jam-
stalldhet och férbattringar av modrars och barns halsa, har delvis suddats ut. For forsta
gangen pa 20 ar 6kade andelen manniskor som lever i extrem fattigdom 2020 och vi ser
att hungern o6kar i varlden.

I region Uppsala och Uppsala lan

| arbetet framat med att uppfylla Agenda 2030 och i arbetet med hallbarhet finns den
Regionala utvecklingsstrategin, (RUS), Fardplan for hallbart Ian och ett antal uppdrag och
lagar .

Regional utvecklingsstrategi

Agendans mal finns upptaget i den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Beslut har tagits
om att RUS ska vara lanets regionala Agenda 2030-strategi. Det betyder att den ska bidra
till att vi i lanet arbetar i Agenda 2030-anda och att de globala malen fungerar som en
kompass i vart arbete.

Det regionala utvecklingsuppdraget kommer fran riksdag och regering och sedan 2017
har Region Uppsala ansvar for att ta fram en RUS. RUS fokuserar pa arbete inom omra-
den som naringsliv, kompetensforsorjning och infrastruktur. Arbetet ska resultera i att
lanet ska vara attraktivt att bo och leva i och vara ett lan for alla.

Fardplan for hallbart lan

Fardplan for hallbart 1an har initierats av Lansstyrelsen. Arbetet ar férankrat i miljo- och
klimatradet dar Heby kommun har varit med bade pa tjanstepersonniva och politisk niva
for att ta fram olika l6ften kring hallbarhet.

Nuldget i Heby kommun

Hallbarhetsenheten har genomfért en nulagesanalys som talar om for oss var Heby kom-
mun befinner sig nar det galler mojligheter att na de 17 malen inom Agenda 2030.
Nuldgesanalys 2024 - en analys av nuldget i Heby kommun i férhdllande till malen i Agenda
2030.
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Nya och foréndrade lagar och féorordningar 2025

Under andra halvan av 2025 trader en rad nya lagar i kraft som pdverkar oss och vara
verksamheter direkt eller indirekt. Har presenteras en sammanfattning av de nya lagar-
na i korthet. Vill du ta del av dem i sin helhet och foérsta detaljerna i dem hittar du dem i
Sveriges Rikes Lag.

|

Ny socialtjéinstiag 2025

1 juli 2025 tradde en ny socialtjanstlag i kraft. Den nya socialtjanstlagen ska ge
socialtjansten verktyg att jobba tidigt forebyggande och ge insatser pa ett enklare
satt an idag. Lagen ar en forutsattning for att socialtjansten ska kunna stalla om och
arbeta pa ett satt som ar anpassat till dagens utmaningar och behov (otrygghet,
segregation, unga som dras in i gangkriminalitet, desinformation och minskad tillit
till socialtjansten)

Enligt den nya lagen ska socialtjansten:

» arbeta mer forebyggande: na ut till manniskor innan problem uppstar eller
vaxer. Man ska erbjuda snabbare och enklare insatser utan behovsprévning. <

¢ arbeta mer utifran vetenskap och beprévad erfarenhet: vi ska erbjuda hjalp
som ar baserad pa basta tillgangliga kunskap om vad som kan géra mesta mojli-
ga nytta for individen.

Den nya socialtjanstlagen kommer krava en del av oss som kommun och vi bor
rakna med att resurser kommer kravas for den omstallning som behover goras. Pa
Sveriges kommuner och regioners webbplats star att lasa:

"Socialtjéinsten behéver ocksd resurser att testa nytt, och kraft att hdlla ut. For samtidigt
som socialtjdnsten ska stalla om till tidigt forebyggande arbetssdtt. ska ordinarie verk-
samhet fortgd och invanare med stora och akuta behov fa stéd. Socialtjéinsten behéver
bygga rdlsen medan tdget rullar pa”.
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omrade Barn och utbildning

Skolans sdkerhetsarbete i brottsférebyggande syfte stéirks
Andring: Skollagen (2010:800) och offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
Ikrafttradande: 1 juli 2025

| skollagen inférs nya bestammelser som ska trygga sakerheten for barn, elever och per-
sonal i férskolan och skolan, inklusive komvux. Férskolor och skolor ska ha beredskap for
att hantera hot och allvarliga valdssituationer. Beredskapsplaner och beredskapsarbetet
skyddas av sekretess. Forskolor och skolor ska ocksa vidta atgarder for att obehoriga
personer inte ska komma in pa férskolans eller skolans omrade nar verksamheten pagar.
Rektorer far besluta om att genomsodka elevers vaskor om det behovs for att begransa
risken for brott, ordningsstérningar eller krankningar eller for att uppratthalla sédkerhe-
ten, men bara om det ar proportionerligt. Om en elev misstanks for ett brott i skolan ska
rektorn som huvudregel anmala det till polisen.

Skolan ska férmedla vikten av att félja lagar och andra féreskrifter

i samhdllet

Andringar: Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, férskoleklassen
och fritidshemmet, férordningen (SKOLFS 2010:250) om laroplan foér specialskolan samt
for forskoleklassen och fritidshemmet i vissa fall, férordningen (SKOLFS 2010:251) om la-
roplan fér sameskolan samt for forskoleklassen och fritidshemmet i vissa fall, férordning-
en (SKOLFS 2010:255) om laroplan fér anpassade grundskolan, férordningen (SKOLFS
2011:144) om laroplan for gymnasieskolan, férordningen (SKOLFS 2012:101) om laroplan
for vuxenutbildningen och férordningen (SKOLFS 2013:148) om laroplan for anpassade
gymnasieskolan, férordningen (SKOLFS 2018:50) om laroplan for forskolan.
|krafttrddande: 1 augusti 2025

| ldaroplanerna for samtliga skolformer i skolvasendet gors det ett tillagg som fortydligar
att utbildningen ska férmedla och forankra respekt for att lagar och andra foreskrifter
som galler i samhallet ska féljas.

Ett nationellt professionsprogram inférs fér rektorer, Idrare

och férskollérare

Andringar: Skollagen (2010:800) Ny férordning: Férordning (2025:280) om nationellt
professionsprogram for rektorer, larare och férskollarare

Ikrafttradande: 1 september 2025

Ett nationellt professionsprogram inférs for att starka kvaliteten i undervisningen och
hoja lararyrkets status och bestar av tva delar, dels den nationella strukturen for kom-
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petensutveckling for rektorer, larare och férskollarare, dels det nationella meriterings-
systemet for legitimerade larare och legitimerade forskollarare. Kompetensutvecklingen
ska vara relevant, starka professionernas vetenskapliga grund och bidra till att utveckla
undervisningens kvalitet. Det nationella meriteringssystemet ska innehalla fyra olika me-
riteringsnivaer. Skolverket ska efter ansdkan besluta att en legitimerad larare eller legiti-
merad forskollarare har uppnatt en viss meriteringsniva om lararen eller forskollararen
uppfyller villkoren for nivan.

Nytt statsbidrag for sGkerhetshéjande atgdrder i skolvasendet
Ny forordning: Férordning (2025:718) om statsbidrag till sékerhetshdjande atgarder i
skolvasendet. lkrafttradande: 22 juli 2025

For att stotta huvudman i sdkerhetsarbete i brottsforebyggande syfte infors ett nytt stats-
bidrag. Huvudman inom skolvasendet kan sdka bidraget och anvanda det till bland annat
fysiska och tekniska atgarder som syftar till att hoja sakerheten och minska risken for
brott.

Statsbidrag for fjcrrundervisning i nationella minoritetssprak

Ny férordning: Férordning (2025:359) om statsbidrag for fijdrrundervisning i nationella
minoritetssprak SFS: 2025:359

Ikrafttradande: 1 juli 2025

Syftet med bidraget ar att fler elever ska kunna fa tillgang till fjarrundervisning i nagot
av de nationella minoritetsspraken. Bidraget kan sékas av huvudman i grundskola, an-
passad grundskola, specialskola, sameskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
och far anvandas for fiarrundervisning som huvudmannen sjalv ordnar eller som kops in
frdn en annan huvudman.

Stdarkta och bemannade skolbibliotek
Andring: Skollagen (2010:800) och bibliotekslagen (2013:801)
Ikrafttradande: 1 juli 2025

Andringarna syftar till att stirka elevers tillgang till &ndamalsenliga skolbibliotek. Elever i
forskoleklassen, grundskolan, anpassade grundskolan, specialskolan, sameskolan, gym-
nasieskolan och anpassade gymnasieskolan ska som huvudregel ha tillgang till ett skol-
bibliotek pa den egna skolan. Om det finns sarskilda skal, kan skolbiblioteket i stallet fa
erbjudas pa en annan skola eller pa ett folkbibliotek. Skolbiblioteken ska vara bemannade
sa att andamalen med skolbibliotek uppnas. Varje huvudman ska anstranga sig for att i
forsta hand anstalla personal som har en hégskoleutbildning inom biblioteks- och infor-
mationsvetenskap eller i andra hand en annan relevant hogskoleutbildning.



Kdlla: www.regeringen.se

Férskolan ska vara skarmfri
Andring: Férordning om andring i férordningen (SKOLFS 2018:50) om laroplan for férsko-
lan. lkrafttradande: 1 juli 2025

Forskning visar att sma barn lar sig bast i analoga miljoer. Forskolans laroplan andras
darfor sa att forskolan i huvudsak ska vara skarmfri for barnen. Det infors bland annat
skrivningar som anger att endast analoga larverktyg bor anvandas for barn under tva ar
och for barn i 6vriga aldrar bor andra larverktyg an analoga anvandas restriktivt. Dessut-
om gors andringar for att ytterligare betona vikten av lasning och rorelse i forskolan och
att utbildningen i forskolan ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

omrade Energi, klimat och miljé

Beslut om betydande miljopaverkan
Andringar: Miljdbalken med flera lagar och férordningar
Ikrafttradande: 1 augusti 2025

Det infors krav i miljébalken och vissa sektorslagar, t.ex. vdglagen, som bl.a. innebar att
beslut om betydande miljépdverkan i tillstdndsarenden ska offentliggoras for allméanhet-
en. Andringar gors i férordningen (1998:899) om miljéfarlig verksamhet och halsoskydd
och vattenverksamhetsférordningen (1998:1388). Andringarna innebér bl.a att tillsyns-
myndigheten i ett beslut ska bedéma om en anmalningspliktig verksamhet kan antas
medfora en betydande miljopaverkan, att beslutet ska offentliggéras for allmanheten och
att verksamheten inte far paborjas forran myndigheten bedémt att en sddan pdverkan
inte kan antas. Genom en andring i miljobalken fortydligas att miljdorganisationernas kla-
goratt omfattar beslut i fragan om en anmalningspliktig verksamhet kan antas medféra
en betydande miljopaverkan.

Lattnader i strandskyddet - ett férsta steg

Andringar: Lag om &ndring i miljdbalken, lagen (1998:811) om inférande av miljébalken
och plan- och bygglagen (2010:900)

Ikrafttradande: 1 juli 2025

Lagandringarna syftar till att skapa ett tydligare och mer @ndamalsenligt strandskydd
med battre forutsattningar for att bygga bostader och utveckla och driva foretag i strand-
néra lagen. Andringarna innebér bl.a. att generellt strandskydd inte langre ska gélla vid
sma insjoar och smala strackor av vattendrag och inte heller vid vatten som anlagts efter
den 30 juni 1975, att undantaget fran strandskyddet fér behov inom areella naringar
fortydligas och utvidgas, samt att kommuner enkelt ska kunna besluta att ett upphavt
strandskydd inte dterintrader nar en ny detaljplan antas.
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Stod till atgarder for minskade utslédpp av kvéveféreningar i jordbruket
Ny forordning: Férordning om stod till dtgarder for minskade utslapp av kvaveforening-
ar i jordbruket SFS: 2025:655

Ikrafttradande: 8 juli 2025

Ett nytt investeringsstdd, det s.k. Kvaveklivet, infors for att stddja jordbrukets insatser
med att minska avgangen av ammoniak och vaxthusgaser. Jordbruksverket ska adminis-
trera stodet som till exempel kommer kunna ges for investeringar i myliningsaggregat,
tak 6ver gddselanlaggningar, surgorning och s.k. kvavesensorer som bidrar till en mer
effektivanvandning av kvave vid godsling.

Omrade Kommunen som arbetsgivare

Ett starkare skydd fér offentliganstdllda mot vdld, hot och trakasserier
Andringar: Brottsbalken, rattegadngsbalken, offentlighets- och sekretesslagen (2009:400),
forvaltningslagen (2017:900), offentlighets- och sekretessférordningen (2009:641), skat-
teforfarandeférordningen (2011:1261)

Ikrafttradande: 2 juli 2025

Lagandringarna innebar bland annat ett utvidgat straffrattsligt skydd och skarpta straff-
skalor for vald eller hot mot tjansteman, att foroldmpning mot tjansteman inférs som ett
nytt brott och ett uttryckligt stéd for att i vissa fall utelamna namn i underrattelser om
beslut.

Stdarkt skydd foér vissa fértroendevalda och en tydligare intern kontroll i
kommuner och regioner

Andringar: Kommunallagen (2017:725)

Ikrafttradande: 1 juli 2025

Genom andringarna infors en skyldighet for kommuner och regioner att férebygga att
en fortroendevald utsatts for ohalsa eller olycksfall till foljd av hot och vald. Det galler
personer som fullgor ett fortroendeuppdrag pa heltid eller betydande del av heltid, bland
annat kommunal- och regionrad. Det tydliggors aven att den interna kontrollen i kommu-
ner och regioner ska férebygga fel och oegentligheter i verksamheten.
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omradde Vdrd och omsorg

En ny férebyggande socialtjénstlag
Ny lag: Socialtjénstlag (2025:400) Andringar: Ett stort antal lagar féljdandras
Ikrafttradande: 1 juli 2025

Den nya lagen innebar att socialtjansten ska arbeta mer férebyggande och fanga upp
behov innan de blivit for stora. Socialtjansten ska bl.a. arbeta for att forebygga och mot-
verka brottslighet. Socialtjansten ska bli lattare att nd och det ska vara lattare att fa hjalp
fran socialtjansten nar det behdvs. Socialtjansten ska kunna erbjuda insatser snabbare
genom att fler insatser kommer att kunna erbjudas utan individuell behovsprévning.
Barns rattigheter starks genom att lagen anpassas till Férenta nationernas konvention
om barnets rattigheter. Vidare kommer orosanmalningar om barn att bli sdkbara. So-
cialtjanstens verksamhet ska bedrivas i enlighet med 42 (50) vetenskap och beprévad
erfarenhet och kontinuerligt féljas upp och utvecklas.

En ny socialtjénstférordning

Ny férordning: Socialtjanstférordning (2025:468) Andringar: Ett stort antal férordningar
féljdandras

Ikrafttradande: 1 juli 2025

Den nya socialtjanstférordningen ersatter den nuvarande socialtjanstférordningen fran
2001. Forordningen har en ny struktur och bestammelserna ar anpassade till den nya
socialtjanstlagen. Det infors krav pa personalens kompetens pa hem for vard och bo-
ende. Med anledning av detta flyttas dven vissa bestdmmelser om férestandarens res-
pektive personalens kompetens fran Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad till
socialtjanstforordningen. Det hogsta belopp som kommunen tillats ta ut i ersattning for
uppehalle vid insatser av behandlingskaraktar indexeras upp till dagens penningvarde.

Oomrdde Ovrigt

EU:s IPI-férordning och upphandlingslagstiftningen

Andringar: Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, lagen (2016:1146) om upphand-
ling inom forsérjningssektorerna, lagen (2016:1147) om upphandling av koncessioner
och lagen (2010:1065) om kollektivtrafik.

Ikrafttradande: 1 juli 2025

Vissa andringar gors i upphandlingslagstiftningen med anledning av EU:s IPI-férordning
(Instrumentet for internationell upphandling - IPI). Forslagen innebar att leverantdrers

27



Kdlla: www.regeringen.se

28

ratt till rattsmedel tydliggors i upphandlingslagarna nar det galler upphandlande myndig-
heters eller enheters felaktiga tillampning av unionsrattsliga bestammelser om offentlig
upphandling. Det klargors ocksa att upphandlande myndigheters och enheters tillamp-
ning av IPI-férordningens bestammelser om upphandling ingar i tillsynsmyndighetens
tillsynsomrade.

Skdrpta regler fér brandfarliga och explosiva varor

Andringar: Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), lagen (2010:1011) om brand-
farliga och explosiva varor, ordningslagen (1993:1617), férordningen (2010:1075) om
brandfarliga och explosiva varor

Ikrafttradande: 15 juli 2025

De nya reglerna syftar till att minska kriminellas tillgang till sprangmedel genom att fo-
rebygga och forsvara illegal hantering av brandfarliga och explosiva varor. Det brotts-
forebyggande perspektivet i tillstandsprévningen starks. Mojligheten att aterkalla och
andra tillstand utokas. For att kommunerna ska fa battre tillsynsmojligheter inférs en
anmalningsskyldighet for tillstdndshavare gallande anvandning och tillfallig forvaring av
explosiva varor. Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) far en samordnan-
de roll for kommunernas tillstandsverksamhet. MSB ges ocksa ansvar for tillsyn 6ver den
kommunala tillstands- och tillsynsverksamheten. Det genomfors ocksa andringar for att
Oka informationsutbytet mellan olika kommuner samt mellan kommuner och Polismyn-
digheten. Dessutom inférs 19 (50) en ny bestdmmelse om sekretess i tillsynsarenden for
att forhindra att explosiva varor kommer till brottslig anvandning

Genomférande av tillgéinglighetsdirektivet

Ny lag: Lag (2023:254) om vissa produkters och tjansters tillganglighet Ny férordning:
Forordning (2023:676) om vissa produkters och tjansters tillganglighet
Ikrafttradande: 28 juni 2025

Lagen genomfor Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2019/882 av den 17 april
2019 om tillganglighetskrav for produkter och tjanster (tillganglighetsdirektivet). Lagen
syftar till att undanréja hinder pa den inre marknaden genom att 6ka tillgangligheten till
produkter och tjanster, framfor allt for personer med funktionsnedsattning. Vissa pro-
dukter och tjanster ska uppfylla vissa krav pa tillganglighet. De produkter som omfattas
ar bl.a. datormaskinvarusystem med generella anvandningsomraden, viss terminalut-
rustning och lasplattor. Tjanster som omfattas ar bl.a. ehandelstjanster, e-bdcker och
vissa passagerartransporttjanster. Skyldigheter laggs pa tillverkare, tjansteleverantorer,
importorer och distributdrer. Till vissa av bestammelserna kopplas en sanktionsavgift om
bestammelsen har dsidosatts.
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En moderniserad taltidningsverksamhet

Nya férordningar: Forordningen (2025:366) om en taltidningstjanst hos Myndigheten fér
tillgéngliga medier Andringar: Férordningen (2010:769) med instruktion fér Myndigheten
for tillgangliga medier

Ikrafttradande: 1 juli 2025

Syftet med den moderniserade taltidningsverksamheten ar att oka tillgangen till ny-
heter och samhallsinformation foér personer med synnedsattning eller annan las-
nedsattning samt att starka mediernas mojlighet att na ut som taltidning. Den nya
forordningen innehdller bestdammelser om Myndigheten for tillgangliga mediers tal-
tidningstjanst, vilka medier som ska kunna ingd i tjansten, mottagarutrustning och in-
ternetabonnemang for att ta del av innehallet i tjansten och om stod till taltidningar i
tjansten. Genom andringen i myndighetens instruktion avvecklas taltidningsnamnden.

Gardsforsdljning av alkoholdrycker
Andringar: Alkohollagen (2010:1622)
Ikrafttradande: 1 juni 2025 och 1 juni 2031

Det infors en tidsbegransad mojlighet till gardsforsaljning av alkoholdrycker. For att fa be-
driva gardsforsaljning kravs tillstand. Tillstdnd kan enbart beviljas smaskaliga oberoende
tillverkare. Gardsforsaljning far vidare endast ske till konsumenter som deltar i ett kun-
skapshoéjande besdksarrangemang som anordnats av tillverkaren. Férsaljningen till varje
enskild konsument far inte fa dverstiga 0,7 liter spritdrycker, tre liter vin, tre liter starkol
och tre liter andra jasta alkoholdrycker vid samma besdkstillfalle. Reformen ska utvarde-
ras och de nya bestdmmelserna om gardsforsaljning ska galla i sex ar fran ikrafttradan-
det.
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