H E BY PROTOKOLL

2026-03-31

Ko M M U N Kommunfullméaktiges revisorer

Kommunfullmaktiges revisorers protokoll 2026-03-31

Tid och plats
2026-03-31 klockan 09:00-16:30 i Kommunkontoret Tegelbruket

Beslutande ledamoter

Sven-Erik Eriksson (KD) ordférande, Ulf Fahlstad (M), Sandeep Dinker (S), Marita Neteborn (SD), Jan
Alriksson (C), Kerstin Karlsson (S), Anders Ljungberg (SD)

Ovriga nirvarande

Elisabeth Husdal, sakkunnigt bitrade PwC §§ 13-15, Bo Stréomquist, ekonomichef §§ 13, 23, Isabelle Panasco,
sakkunnigt bitrdde PwC § 14 distansdeltagare, Li Walter de Perlét, sakkunnigt bitrdde PwC § 14
distansdeltagare, Anders Pettersson (S) ordférande kultur- och fritidsndmnden § 16, Per Erik Johansson (C),
forste vice ordfoérande kultur- och fritidsnamnden § 16, Michael Sjoberg, enhetschef kultur och fritid § 16,
Ingela Orneholm, controller § 16, Rose-Marie Isaksson (S) ordférande utbildningsndmnden § 17, Ulrika
Axelsson, verksamhetschef § 17, Sofia Fagelsbo, verksamhetscontroller § 17, Per Sverkersson (S)
ordférande kommunstyrelsen § 23, Goran Hillbom (C) forste vice ordférande kommunstyrelsen § 23, Bo
Andersson (M) andre vice ordférande kommunstyrelsen § 23, Emma Burstedt, kommundirektor § 23.

Val av justerare
Marita Neteborn (SD)

Tid och plats for justering
2026-04-10 klockan 09:00 i Kommunkontoret

Justerade paragrafer
§13-§25

Underskrift

Sven-Erik Eriksson, ordforande

Marita Neterborn, justerare

Jan Alriksson, sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anslagsbevis
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Justerade paragrafer
Kommunfullméaktiges revisorer §13-§25
Sammantradesdatum Datum da anslaget satts upp
2026-03-31 2026-04-10
Forvaringsplats for protokollet Datum da anslaget tas ned
Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby 2026-05-02

Underskrift

Madeleine Dismats

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kfrev§ 13 Dnr KS/2026:38 042
Information om arsbokslut 2025

Kommunfullmdktiges revisorers beslut

e Kommunfullmaktiges revisorer tackar for genomgangen.

Sammanfattning
Ekonomichef Bo Stromquist presenterar bokslutet for 2025.

Aret kan betraktas som ett relativt stabilt ar i en turbulent omvirld. Verksamheten har i huvudsak
bedrivits enligt plan med kontroll pa nettokostnadsutvecklingen och med god budgetdisciplin.

Hela kommunen redovisar ett positivt helarsresultat pa 7,2 mkr vilket innebar att resultatet ar 2,8
mkr lagre dn budgeterat. Koncernens resultat ar 10,6 mkr.

Noteras att Utbildningsndmnden har en positiv avvikelse pa 2,1 miljoner kronor.
Bygg- och miljondamnden har en negativ avvikelse pa 1,7 miljoner kronor jamfért med budget.
Kultur- och fritidsndmnden har en negativ avvikelse pa 1,0 miljoner kronor.

Av kommunens 7 inriktningsmal kan 4 anses uppfyllda, 2 delvis och 1 ej uppfylit.

Av kommunens 62 malvarden kopplade till de sju inriktningsmalen, bedéms 42 vara uppfyllda och 6
malvarden delvis uppfyllda. 14 malvarden ar ej uppfyllda

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kfrev § 14 Dnr KS/2026:38 042
Bokslutsgranskning, finansiell revision

Kommunfullmdktiges revisorers beslut

o Kommunfullmaktiges revisorer tackar for informationen och bilagger rapporterna till
revisionsberattelsen.

Sammanfattning
Sakkunnigt bitrdde, Elisabeth Husdal, presenterar granskningsrapporten:

Granskning av arsredovisning 2025.
Granskningen av rapporten arsredovisning 2025 ger vid handen att den uppfyller samtliga krav utan
sarskilda papekanden, vilket framgar av yttrandet.

Sakkunnigt bitrdde, Isabelle Panasco och Li Walter de Perlét, presenterar granskningsrapporterna:
- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2025 och

- Granskning av god ekonomisk hushallning 2025

Grundlaggande granskning av styrelse och nimnder 2025

Utover den grundldggande granskningen har en kompletterande granskning med fokus pa styrelse
och ndmnders arbete med intern kontroll genomforts.

Granskningen av internkontrollen visar pa brister hos samtliga nimnder utom kommunstyrelsen.
Det giller framst att ingen riskanalys gjorts i enlighet med fullmaktiges direktiv. Det forekommer
aven brister i samband med rapportering kring internkontrollen.

Granskning av god ekonomisk hushallning

Arets resultat ar forenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2025.

Malet att finansnettot skall uppga till 2 % av skatter, statsbidrag och utjamningar genomsnitt dver 4
ar har uppnatts, dven om arets resultat 0,6 % ligger langt under malet, da det starka resultatet 2022
fortfarande paverkar snittet.

Malet att soliditeten ska 6ka har uppfyllts och dr nu 16,9% (15,3%). Malet att utvecklingen av
skatteintdkter ska vara battre dn nettokostnadsutvecklingen dr ocksa uppfyllt.

Vid granskningen av god ekonomisk hushallning noteras att inriktningsmalen som faststallts i budget
2025 delvis uppnas for aret, da fyra ar helt uppfyllda, tva delvis uppfyllda och ett inte har uppfyllts

Av kommunens 62 malvarden kopplade till de sju inriktningsmélen, bedéms 42 vara uppfyllda och 6
malvirden delvis uppfyllda. 14 malvarden ar ej uppfyllda

Beslutsunderlag

Granskningsrapport - Grundlaggande granskning av styrelse och nimnder 2025
Granskningsrapport - Granskning av god ekonomisk hushallning

Delges

Samtliga ndmnder
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kfrev § 15 Dnr KS/2026:38 042
Arsredovisning 2026 - Ovrig bokslutsgranskning

Kommunfullmdktiges revisorers beslut

o Kommunfullmaktiges revisorer tackar for informationen och bilagger rapporterna till
revisionsberattelsen.

Sammanfattning

Granskning av kommunala bolag

Utsedda lekmannarevisorer har deltagit i och redovisar granskningarna av:
- Heby Gardar och Hebyfastigheter (Sven Erik Eriksson (KD) och Sandeep Dinker (S))
- Sala Heby Energi koncernen - Jan Alriksson (C).

Granskning av gemensamma namnder

Sven Erik Eriksson (KD) och Jan Alriksson (C) har fatt och granskat arsredovisningen och protokollen
for gemensamma IT-ndmnden. Jan Alriksson (C) har traffat 6vriga kommuners revisorer 26 mars
2026 for gemensam digital genomgang.

Sven Erik Eriksson (KD) har fatt och granskat rapporten fran gemensamma 6verférmyndarndmnden.

Beslutsunderlag

Granskningsrapport for 2025 Hebyfastigheter AB.

Granskningsrapport for 2025 Hebygardar AB.

Granskningsredogorelse - Grundlaggande granskning 2025 koncernen Hebyfastigheter AB.
Granskningsrapport 2025 Sala-Heby Energi AB.

Granskningsrapport 2025 Sala-Heby Elnét Service AB

Granskningsrapport 2025 Sala-Heby Energi Elndt AB

Granskningsredogorelse - Grundlaggande granskning 2025 koncernen Sala-Heby Energi AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kfrev§ 16 Dnr KS/2026:38 042
Arsredovisning 2025 - Triff med kultur- och fritidsnimnden

Kommunfullmdktiges revisorers beslut

e Kommunfullmaktiges revisorer tackar for genomgangen.

Sammanfattning
Namnden redovisar kort utifrdn nimndens arsredovisning fér 2025.
Det negativa resultatet pa -1,1 msek beror i huvudsak pa lonekostnad och tillfillig chefstillsittning.

Verksamheten i Kulturskolan ar positiv och sitter manga ungdomar i fritidssysselsattning.
Aktiviteter som pdgar ar musik, olika instrument, musikalsang, teater och dven uthyrning av
instrument.

Nya socialtjanstlagen involverar kultur- och fritidsndmnden bl.a. via ungdomscoacherna,
kulturskolan, fritidsgarden och féreningslivet.

Vid internkontrollen uppdagades att kultur- och fritidsndmnden inte hanterade allmanna handlingar
enligt rekommendationen. Arbete pagar for att hantera det ratt.

Beslutsunderlag

Kfn § 81.
Arsredovisning 2025 kultur- och fritidsnamnden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kfrev§ 17 Dnr KS/2026:38 042
Arsredovisning 2025 - Triff med utbildningsnamnden

Kommunfullmdktiges revisorers beslut

e Kommunfullmaktiges revisorer tackar for genomgangen.

Sammanfattning
Namnden redovisar kort utifrdn nimndens arsredovisning fér 2025.

Utbildningsndmnden gjorde en positiv avvikelse, pa 2,1 miljoner kronor en forbattring fran
augustiprognosen. Positivt att dntligen ha en budget i balans dven om det finns vasentliga avvikelser
(negativa och positiva) att jobba med.

Maluppfyllelsen vad giller elevers behorighet och meritvarden ligger fortfarande 1agt. Andel elever
med gymnasiebehorighet dr 74,6 %, malet 88,6 %. Alla elevers meritvardessnitt ska 0ka (samtidigt
som skillnaderna mellan pojkars och flickors resultat minskar). Meritvardessnitt 202,3 en liten
0kning, men skillnaden mellan pojkar och flickor har 6kat.

Malet att elever inom KAA (kommunalt aktivitetsansvar) skulle minska har inte uppfyllts, men en
extra satsning att nd gruppen har skett.

En kommunovergripande sarskild undervisningsgrupp har startats hdstterminen 2025 och foljs
sarskilt av ndmnden.
Beslutsunderlag

Ubn § 78.
Arsredovisning 2025 utbildningsniamnden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kfrev§ 18 Dnr KS/2025:156 007
Revisionsplan 2026 - Fordjupade granskningar

Kommunfullmdktiges revisorers beslut

e Kommunfullmaktiges revisorer vintar pa planerna och beslutar om fordjupade granskningar vid
sitt sammantrade 23 april 2026..

Sammanfattning

Sakkunnigt bitrdde beklagar att planer for tdnkta granskningar inte blivit klara till moétet p.g.a. bl.a.
sjukdom. Arendet dterkommer pa sammantride den 23 april 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kfrev § 19 Dnr KS/2024:133 007

Granskning av Region Uppsalas och kommunernas
gemensamma arbete for effektiv och nara vard 2030

Kommunfullmaktiges revisorers beslut

e Kommunfullmaktiges revisorer éversander granskningen till kommunstyrelsen for att samordna
ett yttrande.

e Yttrandet ska vara revisionen tillhanda senast 15 augusti 2026.

Sammanfattning

Granskningen "Region Uppsalas och kommunernas gemensamma arbete for effektiv och nara vard
2030”, genomford av Helseplan, presenterades vid ett digitalt mote 17 mars 2026.

Granskning har genomforts pa uppdrag av Region Uppsalas revisorer. Syftet har varit att bedoma hur
ansvariga namnder i Region Uppsala och i lanets kommuner sdkerstaller att det gemensamma
arbetet inom hilsa, stdd, vard och omsorg (HSVO) bedrivs effektivt enligt faststillda mal och
strategier.

Granskningen omfattar styrning, uppféljning och politisk aterkoppling av HSVO-arbetet samt hur
samverkan mellan region och kommuner fungerar i praktiken.

Helseplan bedémer att ansvariga nimnder i Region Uppsala och i kommunerna i begransad
utstriackning sakerstéller att HSVO-arbetet bedrivs effektivt enligt faststillda mal och strategier.
Samtidigt konstaterar Helseplan att HSVO-strukturen skapar forutsattningar for dialog, samordning
och gemensamt utvecklingsarbete mellan region och kommuner, sarskilt i verksamhetsnéra fragor.
Dessa forutsattningar har dock i begransad utstrackning omsatts i systematisk uppf6ljning av
resultat och i en sammanhallen politisk styrning pa lansgemensam niva.

Beslutsunderlag

Granskningsrapport.
Delges

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kfrev § 20 Dnr KS/2026:24 007

Genomgang av protokoll fran namnder och styrelse

Kommunfullmaktiges revisorers beslut

o Kommunfullmaktiges revisorer tackar for informationen och lagger protokollen med bilagor till
handlingarna.

Sammanfattning

Revisorerna granskar alla namnders protokoll I6pande under verksamhetsaret och redovisar
iakttagelser vid varje mote.

Alla namnders arsredovisningar ingar i denna genomlasning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
11(16)



H E BY PROTOKOLL

2026-03-31

Ko M M U N Kommunfullméaktiges revisorer

Kfrev § 21 Dnr KS/2025:91 006

Namndspecifika fragor infor traff med namnder gallande
verksamhetsar 2026

Kommunfullmaktiges revisorers beslut

e Kommunfullmaktiges revisorer avser att traffa namnderna under varen for genomgang av
verksamhetsaret 2026. Tidsplan finns redan presenteras.
Nedanstaende punkter kommer att berdras.

Sammanfattning

Kommunfullméaktiges revisorer ber nimnderna att forbereda en dragning dar féljande &mnen
redovisas

- Namndens budget och verksamhet 2026

- Forandringar i verksamheten. Utifran ndmndens egen riskanalys, vilka dr de storsta riskerna
inom ndmndens verksamhetsomrade?

Speciellt for:

Vard- och omsorgsnidmnden:
Digitaliseringsarbetet och anpassningen till nya socialtjanstlagen samt kort information om
Tallgarden.

Bygg- och miljonamnden:
Overgéngen till Tierp

Utbildningsndmnden:
Maluppfyllelsen och speciellt elevernas behorighetsnivder. Nulidge avseende skolan i Harbo.

Kommunstyrelsen:
Nulédget vad géller upphandlingsrutinerna.

Kultur- och fritidsndmnden:
Arbetet med hantering av allmédnna handlingar

Delges

Vard- och omsorgsndmnden
Bygg- och miljondmnden
Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kfrev § 22 Dnr KS/2026:66 042
Manadsrapporter fran namnder och styrelse

Kommunfullmdktiges revisorers beslut

e Kommunfullmaktiges revisorer tackar for rapporterna for februari och lagger dessa till
handlingarna.

Sammanfattning

Manadsrapporterna for februari 2026 visar att alla nimnder i stort f6ljer budget med smarre positiva
och negativa avvikelser.

Dock konstaterar utbildningsndmnden att det finns risk for helarsprognosen och genomfor en
djupare analys och bedémning i samband med kvartalsrapporten.

Beslutsunderlag

Manadsrapport februari 2026
Sambhéllsbyggnadsnamnden
Kultur- och fritidsndmnden
Vard- och omsorgsndmnden
Utbildningsnamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kfrev § 23 Dnr KS/2026:38 042
Arsredovisning 2025 - Triff med kommunstyrelsen

Kommunfullmdktiges revisorers beslut

e Kommunfullmaktiges revisorer tackar for genomgangen.

Sammanfattning
Styrelsen redovisar kort utifrdn kommunstyrelsens arsredovisning for 2025.
Bland handelser av vasentlig betydelse kan ndmnas:

- Fortsatt stort fokus pa beredskap med drivmedelsforsorjning, kontinuitetsplanering och
reservkraft dir kommunen fatt investeringsstdd via “robust kommun”.

- Samverkan med Tierps kommun vad géller bygg och miljéverksamheten
- Ny oversiktsplan och samrad har avslutats och for ett antal detaljplaner har arbetet startats.

- Central forvaltning har fokuserat pa utveckling av digitaliseringen, systemutveckling,
forandringsprojekt, starkt styrning och 6kade krav inom sdkerhet och regelefterlevnad.

- Nya socialtjanstlagen och konsekvenserna har analyserats och rekommendationer tas fram for
att mota reformen.

- Arbetet med social hallbarhet med tidiga insatser for barn och unga och trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025 kommunstyrelsen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kfrev § 24 Dnr KS/2026:38 042
Infor revisionsberattelse och revisorernas redogorelse

Kommunfullmdktiges revisorers beslut

e Kommunfullmaktiges revisorer avvaktar forslaget till revisionsberattelse och revisorernas
redogorelse for underskrift den 13 april 2026.

Sammanfattning

Revisionen diskuterar foreslaget till revisionsberattelse och revisorernas redogorelse for underskrift
den 13 april 2026

Ordférande sammanstaller dessa dokument och far dem godkanda digitalt infér underskriften.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kfrev § 25 Dnr
Ovriga fragor

Kommunfullmdktiges revisorers beslut

e Kommunfullmaktiges revisorer uppskattar att foregaende ars papekande, om mojlighet att hinna
bearbeta bokslutet, gjort att vi fatt det preliminara bokslutet tidigt.

Sammanfattning

Kommunfullmaktiges revisorer papekade vid bokslutet 2024 att tidsplaneringen for arsbokslutet bor
forandras till kommande ar.

Arets preliminira material levererades redan 13 mars och kommunfullmiktiges sammantride
senarelades en vecka.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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