HEBY
KOMMUN

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
Kommunfullméaktige
Heby kommun

Kommunfullmdktige sammantrader

Datum: 21 april 2026 kl. 17:00
Plats: A-salen, Heby folkets hus, Heby

Obs! Sammantriadet webbsédnds via Heby kommuns streamingtjanst och nas via
https://heby.se/organisation-plats-
ochpolitik/motenhandlingarochstyrandedokument/livesandningav/kommunfullmaktige

Kaffe i foajén fran kl. 16.30, langre paus for enklare fortarning k1. 18.30
Formoten

Startar kl. 16.00

S+ C+V+ MP: B-salen

M + KD: Foreningsrummet

SD: C-salen

1. Motets oppnande

2. Anteckning av ndrvarande

3. Val av justerande

4. Tid och plats for justering
Forslag: mandag 27 april, kl. 09.00 pa kommunkontoret

5. Revidering av foredragningslistan

6. Information fran Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB
Erik Backman, styrelseordférande och Stefan Liljebris, VD

7. Allméanhetens fragor kl. 18.00

8. Styrelser och namnder, information



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

HEBY
KOMMUN

Revisorerna, information

Kfrev § 9/2026 Fordjupad granskning av inkdp och upphandling
Granskningsrapport

Aterrapporteringar
Fragor
Interpellationer

Oversiktsplan 2024

Diarienummer: KS/2021:128
Erik Mortsell, 6versiktsplanerare och Anna Jagvald, enhetschef mark och plan inleder

Ks § 44/2026

Tjansteskrivelse, 18 mars 2026
Oversiktsplan 2040, version fér antagande
Hallbarhetsbedémning
Granskningsutlatande

Revisionsberittelse och revisorernas redogorelse over ar 2025
Diarienummer: KS/2026:38

Kfrev § 27/2026

Revisorernas redogorelse 2025

Revisionsberattelsen 2025

PwC rapport "Sakkunnigas yttrande 6ver arsredovisning 2025”
PwC rapport "God ekonomisk hushéllning 2025”

PwC rapport "Grundlaggande granskning av nimnder och styrelser 2025”
Azet rapport "Overformyndarnimnden”

Azets rapport "Granskningsrapport 2025 av IT-namnden”
Granskningsrapport Hebyfastigheter AB

Granskningsrapport Hebygardar AB

Granskningsrapport Sala-Heby Energi AB

Granskningsrapport Sala-Heby Energi Elndt AB
Granskningsrapport Sala-Heby Energi Elnat Service AB

Arsredovisning 2025
Diarienummer: KS/2026:38

Ks § 58/2026

Tjansteskrivelse, 13 mars 2026
Arsredovisning 2025 - Kommunfullmaktige
Sarredovisning VA

Fraga om ansvarsfrihet for ar 2025

Diarienummer: KS/2026:38
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

HEBY
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Taxor och avgifter for resor for korttidsvistelse LSS
Diarienummer: KS/2025:8

Ks § 65/2026

Von § 32/2026

Tjansteskrivelse, 3 mars 2026

Energi- och klimatplan

Diarienummer: KS/2022:77

Ks § 48/2026
Energi- och klimatplan 2030 Heby kommun

Bilaga 1 Uppf6ljning av malen
Bilaga 2 Miljobedomning av foérslag Energi och kilmatplan 2030 Heby kommun
Kf § 33/2026

Centralisering av arbetsgivaransvar
Diarienummer: KS/2026:47

Ks §39/2026

Parlamentariska gruppen § 2/2026
Tjansteskrivelse, 8 december 2025.
Forslag revideringar i kommunstyrelsens och nimndernas reglemente (exempel
Utbildningsndmndens reglemente)

Bygg- och miljonamndens presidium
Diarienummer: KS/2024:135

Ks §40/2026

Pag §4/2026

Bygg- och miljondmndens reglemente
Kommunfullmaktiges arbetsordning
Diarienummer: KS/2026:45, KS/2024:135
Ks §41/2026

Tjansteskrivelse, 13 februari 2026

Parlamentariska gruppen § 1/2026.
Parlamentariska gruppens forslag av dndringar i kommunfullméaktiges arbetsordning

Revidering av kommunala pensiondrsradets instruktion

Diarienummer: KS/2026:53

Ks § 52/2026
Kpr § 3/2026
Forslag revidering av kommunala pensionarsradets instruktion
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23. Svar pa motion om att implementera kameraoffensiven mot
osdakerheten

Diarienummer: KS/2024:146

Ks §50/2026

Tjansteskrivelse, 20 mars 2026

Kf§138/2024

Motion om att implementera kameraoffensiven mot osdkerheten

24, Ansodkan om partistod 2026
Diarienummer: KS/2026:42

Ks §35/2026

Ks § 66/2026

Ansokan om partistdd Centerpartiet
Ansokan om partistdd Kristdemokraterna

25. Anmadlan av nya motioner

Diarienummer: KS/2026:64, KS/2026:85

Motion om starkt elevhalsa
Motion om inforskaffande av vildsvinsfallor

26. Anmadlan av nya medborgarférslag
Diarienummer: KS/2026:81

Medborgarforslag om asfalterad bollplan vid Fanges lekplats

27. Avsagelser
28. Ovriga val
29, Anmalningsdrenden

Diarienummer: KS/2026:38, KS/2026:71
Kvalitetsberéttelse 2025, vard och omsorgsndmnden

Arsrapporter, beslut och bilagor

Vard- och omsorgsnamnden § 35/2026
Kultur- och fritid § 81/2026
Kommunstyrelsen § 56/2026

Sbn § 25/2026

Ubn § 78/2026

IT-ndmnden § 7/2026

Ks § 46 Svar pa medborgarforslag om senare kvallstag
Ks § 31 Svar pa medborgarforslag om gangtunnel under jarnvagssparet i Morgongava
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Dick Pettersson
Ordférande

HEBY KOMMUN
Besoksadress: Tingsgatan 11
Postadress: 744 88 Heby
Telefon: 0224-360 00

www.heby.se
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-04-13

Ko M M U N Kommunfullméaktiges revisorer

Kfrev § 27 Dnr KS/2026:38 042

Arsredovisning 2025 - Revisionsberittelse och revisorernas
redogorelse

Kommunfullmaktiges revisorers beslut

e Revisorernas redogorelse 2025 antas och ldmnas till kommunfullmaktige.
e Revisionsberattelsen 2025 antas och dverldmnas till kommunfullmaktige.
o Foljande rapporter och redogorelser dverlamnas till kommunfullméaktige:
o PwC rapport "Sakkunnigas yttrande over arsredovisning 2025”.
o PwCrapport "God ekonomisk hushallning 2025”.
o PwCrapport "Grundlidggande granskning av ndmnder och styrelser 2025”
o Azetrapport ”Overformyndarndimnden”
o Azets rapport "Granskningsrapport 2025 av IT-ndmnden”
e Granskningsrapporter for lekmannarevisionen i bolagen
o Granskningsrapport Hebyfastigheter AB
o Granskningsrapport Hebygardar AB
o Granskningsrapport Sala-Heby Energi AB
o Granskningsrapport Sala-Heby Energi Elnat AB
o Granskningsrapport Sala-Heby Energi Elnat Service AB
e Revisionsberittelse 2025 tillsammans med bilagor dverlamnas till kommunstyrelsen for
kdnnedom och yttrande senast 10 juni 2026.

Kommunfullmaktiges revisorers forslag

Revisionen foreslar kommunfullméaktige att besluta

e Kommunstyrelsen och nimnderna och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for 2025.

e IT-ndmnden och den gemensamma overformyndarndmnden och dess ledamoter beviljas
ansvarsfrihet for 2025.

e Kommunens arsredovisning fér 2025 godkanns.

Sammanfattning
Ordforande foredrar forslag till revisorernas redogorelse och revisionsberéttelse.

Kommunfullméaktiges revisorer tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar kommunstyrelsen och
6vriga namnder och dess ledaméter ansvarsfrihet for 2025. Kommunfullméktiges revisorer
tillstyrker att kommunfullméaktige beviljar IT-ndmnden samt den gemensamma
overformyndarnamnden och dess ledamoéter ansvarsfrihet for 2025. Kommunfullmaktiges
revisorer tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2025 godkénns.

Delges

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Kommundirektor
Ekonomichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-04-13

Ko M M U N Kommunfullméaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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REVISIONSBERATTELSE FOR AR
HEBY 2025
Ko M M U N 5235-04-13 Diarienr/Dplankod

2026-04-13 KS/2026:38

Till: Kommunfullmaktige i Heby kommun
org.nr. 212000-2049

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har under 2025 granskat kommunstyrelsens och
namndernas verksamhet. I var roll som lekmannarevisorer har vi &ven granskat
verksamheten i kommunens bolag.

Granskningen har dven omfattat den gemensamma 6verférmyndarndmnden inom
Uppsala lan med Uppsala kommun som virdkommun samt samverkansndmnden for
IT med Tierps kommun som vardkommun.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande
mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll samt aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utfoérts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér beddmning och
ansvarsprovning.

De iakttagelser som gjorts finns redovisade i Revisorernas redogorelse for 2025
(bilaga) samt i de granskningsrapporter som 6verlamnas till fullmaktige (se
forteckning).

Heby kommun redovisar for 2025 ett resultat pa +7,2 mnkr. Styrelsen och ndmnderna
redovisar positiva resultat eller sma 6verskridanden. Kultur och fritidsndmnden
redovisar ett 6verskridande pd 1,0 mnkr och Bygg- och miljonamnden 6verskrider
med 1,7 mnKkr. Balanskravsresultatet uppgar till +5,4 mnkr och nagot tidigare
underskott att aterstilla finns inte.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och samtliga nimnder utom Kultur- och
fritidsndmnden och Bygg- och miljondmnden bedrivit verksamheten pa ett
dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Kommunfullmaktige har faststéllt 3 finansiella mal och av dessa ar 2 st uppfyllda och 1
delvis uppfyllt.

Vi bedomer att resultatet ar forenligt med de finansiella mal som fullmaktige
faststéllt i budget 2025.
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HEBY S 2(3)
KOMMUN

Det finns sju inriktningsmal faststillda av kommunfullmaktige. Av dessa bedoms fyra
vara uppfyllda, tva delvis uppfyllda och ett har inte uppfyllts.

Vi bedémer att verksamhetens utfall inte ar forenligt med de av fullmaktige
faststillda verksamhetsmalen i budget 2025.

Granskningen av den interna kontrollen visar som tidigare pa brister hos samtliga
namnder forutom kommunstyrelsen. Det som saknas ar att det inte genomfors nagra

riskanalyser som dokumenteras infor framtagandet av internkontroll-planerna.

Vi bedémer att styrelsen och namndernas interna kontroll har varit tillracklig men
att arbetet med framtagandet av internkontrollplanerna har vissa brister.

Vi tillstyrker att kommunfullméaktige beviljar kommunstyrelsen och évriga
nimnder och dess ledaméter ansvarsfrihet for 2025.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar IT-nimnden samt den
gemensamma éverformyndarnimnden och dess ledaméter ansvarsfrihet for
2025.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2025 godkénns.

Heby 13 april 2026

Jan Alriksson (C) UIf Fahlstad (M) Kerstin Karlsson (S)*

Sandeep Dinker (S) Marita Neteborn (SD)** Anders Ljungberg (SD)

Sven Erik Eriksson (KD)

* Kerstin Karlsson har pa grund av jav inte deltagit i granskningen av Hebyfastigheter AB och
Hebygardar AB

** Marita Neteborn har pé grund av jav inte deltagit i granskningen av Bygg- och miljsnamnden

Beslutsunderlag

Revisorernas redogorelse for 2025 (bilaga 1)

PwC rapport "Sakkunnigas yttrande 6ver arsredovisning 2025” (bilaga 2)

PwC rapport "Granskning God ekonomisk hushallning 2025” (bilaga 3)

PwC rapport "Grundlaggande granskning av styrelse och nimnder 2025” (bilaga 4)
Azet rapport "Overformyndarnamnden” (bilaga 5)

Azets rapport "Granskningsrapport 2025 av IT-ndmnden” (Bilaga 6)

Ovriga revisionsrapporter, fran férdjupade granskning av kommunstyrelse
och ndamnder som tidigare delgetts kommunfullméktige
PwC rapport "Trygghets- och sdkerhetsarbetet inom skolan”



HEBY S 33)
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PwC rapport "Inkép och upphandling”
Granskningsrapporter fér lekmannarevisionen i bolagen

Granskningsrapport Hebyfastigheter AB
Granskningsrapport Hebygardar AB
Granskningsrapport Sala-Heby Energi AB
Granskningsrapport Sala-Heby Energi Elnat AB
Granskningsrapport Sala-Heby Energi Elnat Service AB



BILAGA TILL
H E BY REVISIONSBERATTELSEN
Ko M M U N 28;2‘04_13 Diarienr/Dplankod

KS8/2026:38

Till: Kommunfullmaktige i Heby kommun
Org. Nr. 212000-2049

Revisorernas redogorelse for ar 2025

Syfte

Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett 6verskadligt sitt redovisa
genomforda granskningsinsatser under aret och att f6lja upp revisionsplanen.
Revisorernas redogorelse ar ett komplement till revisionsberattelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag

Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. I
uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens och
niamndernas ansvarsomraden i den utstriackning som fdljer av God revisionssed.
Revisorerna har att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om
ndamndernas och styrelsens interna kontroll ar tillracklig.

Revisorernas uppdrag i kommunala bolag och stiftelser ar i stort sett detsamma men
den framsta skillnaden ar att en lekmannarevisor inte granskar riakenskaperna. Det
uppdraget har en auktoriserad revisor. Uppdraget att granska bolagets interna
kontroll har sdval lekmannarevisorerna som auktoriserad revisor.

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Fortroendevalda revisorer for 2025 har varit:
Sven Erik Eriksson

Jan Alriksson

Ulf Fahlstad

Sandeep Dinker

Marita Neteborn

Kerstin Karlsson

Anders Ljungberg

Revisorerna i kommuner och regioner ska, med stéd av sakkunniga granska och préva
den kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god revisionssed. De
fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrade under ar 2025.

Revisionens anslag

For ar 2025 var revisionens totala anslag 1,2 mnkr. Utfallet for aret uppgar till 1 3
mnkr. Overskridandet beror att revisionen varit fulltalig och haft ett hogt deltagande
pa sammantraden samt att den finansiella revisionen har fatt 6kade kostnader.

Koppling till riskanalys

2025 ars revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys.

Redovisning av arlig granskning
Grundliaggande granskning har genomforts av PwC avseende kommunstyrelsen och
niamnder. De gemensamma ndmnderna har granskats av respektive virdkommun.
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KOMMUN

Det 6vergripande syftet med granskningen har varit att bedéma om den verksamhet
som bedrivs av kommunstyrelsen och nimnderna skotts pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt, samt om den interna kontrollen varit
tillracklig.

Granskningen har omfattat f6ljande omraden:
« Styrning, kontroll och atgarder

e Maluppfyllelse for verksamheten

» Maluppfyllelse for ekonomin

Den forsta punkten har utgjort underlag for att bedéma om den interna kontrollen
varit tillracklig medan de tva andra punkterna - maluppfyllelsen avseende
verksamhet och ekonomi - utgjort underlag for bedomning av om férvaltningen varit
dndamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande.

Respektive granskningsomrade bedoms med hjilp av signalsystem: gron (ja/uppfyllt),
gult (delvis) och rod (nej/ej uppfyllt). Saknas tillrackliga revisionsbevis markeras
detta med gra farg. [ tabellen nedan redovisas en sammanfattning av granskningens
resultat.

KS BMN KFN SBN | UBN | VON | VN**
Granskningsomrade

Styrning, kontroll och
atgarder
Gul Gra Gul Gul Gul Gul

Maluppfyllelse
verksamhet

Maluppfyllelse Gul
ekonomi

**) Under ar 2025 har inga val genomférts inom valndmndens ansvarsomrade enligt
géllande reglemente.

Den sammanfattande bedémningen utifran granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen och nimnderna i huvudsak bedrivit sin verksamhet pa ett
dndamalsenligt satt och ur ett ekonomiskt tillfredsstéllande satt. Bygg- och
miljdondmnden redovisar dock en negativ budgetavvikelse om -1,7 mnkr, kultur- och
fritidsnamnden -1,0 mnkr samt vard- och omsorgsnamnden -0,3 mnKkr. Vard- och
omsorgsndmnden redovisar ett mindre underskott, vilket framst ar hénforligt till vissa
verksamhetsomraden, samtidigt som andra verksamheter redovisar éverskott.
Samtliga ber6érda ndmnder har f6ljt den ekonomiska utvecklingen under aret. Kultur-
och fritidsndmnden samt vard- och omsorgsnamnden har vidtagit och fortsatt arbeta
med atgarder for att uppna budget i balans.

Den interna kontrollen hanférlig till kommunstyrelsen och nimndernas styrning,
kontroll och atgarder har i huvudsak varit tillracklig. I granskningen noteras dock
brister avseende arbetet med riskanalys, dar flera ndmnder inte genomfort riskanalys
eller inte kunnat visa att arbetet genomforts i enlighet med fullmaktiges reglemente. I
ovrigt ar foljsamheten god for styrelse och namnder.

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)
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For att utveckla verksamheten har naimnderna ldmnats ett antal rekommendationer
som framgar av den Grundldggande granskningen.

Gemensamma namnder

[ revisorernas granskningsuppdrag ingar dven den gemensamma
overformyndarndmnden med Uppsala som virdkommun och IT-ndmnden dar Tierp
ar virdkommun. Granskning har dven gjorts av dessa.

Den gemensamma IT-ndmnden

Vi har f6ljt IT-ndmnden via protokoll och handlingar fran sammantradena under aret.
Granskningen har dven baserats pa tillginglig dokumentation fran virdkommunen.

Granskningen visar att nAimnden antagit en plan for IT-ndmndens ekonomi och
verksamhet for perioden 2025-2027, som innehaller budget for ar 2025. Planen anger
namndens uppdrag och fokusomraden for verksamheten. Uppfoljning av
verksamheten har skett genom l6pande information till ndmnden vid sammantriddena
samt genom aterkommande rapportering om pagaende arbete och aktuella fragor.

Avseende ekonomistyrning visar granskningen att namnden haft en kontinuerlig
ekonomisk uppféljning under aret genom tertialrapport per april, delarsrapport per
augusti samt genom manadsrapport per oktober. I delarsrapporten redovisas ett
positivt resultat och heldrsprognosen visar att namnden héller budget for ar 2025. Vid
arets slut bedoms inga sarskilda atgarder ha kravts fran namndens sida avseende
ekonomin. Revisionen har dock inte tagit del av IT-ndmndens drsrapport, vilket
innebar att nagon bedémning av maluppfyllelsen for verksamheten inte har kunnat
goras.

Genomgang av rapporten med revisorerna i respektive kommuner den 26 mars 2026.

Den gemensamma Overférmyndarndmnden

Vi har f6ljt Overformyndanamnden via protokoll och handlingar frin sammantradena
under aret. Granskningen har dven baserats pa tillganglig dokumentation fran
vardkommunen.

Granskningen visar att nimnden antagit en verksamhetsplan med budget for ar 2025.
Verksamhetsplanen utgar fran de mal och uppdrag som nimnden erhallit fran
kommunfullmaktige i virdkommunen och innehaller nimndmal kopplade till
fullméaktiges fokusmal. Det finns tillhérande indikatorer och malnivaer for uppfdljning
till fokusmal 1 och 4. Vi ser dock att det inte fullt ut ar tydligt vilka indikatorer som
hor till respektive nimndmal och uppdrag i verksamhetsplanen.

Avseende ekonomistyrning visar granskningen att nimnden har haft en kontinuerlig
ekonomisk uppféljning under aret genom regelbundna rapporter. Vid arets slut
redovisar ndmnden ett positivt resultat i forhallande till budget. NAmnden erhaller
lopande information om bade verksamhetens utveckling och det ekonomiska utfallet.

Nér det galler intern kontroll konstateras att namnden har antagit en
internkontrollplan for verksamheten. Intern kontroll har f6ljts upp enligt faststalld
plan, och rapportering har skett till nimnden under aret. Uppféljningen omfattar
identifierade avvikelser samt de atgarder som vidtagits for att hantera dessa.

Beslut om rapporten tas av virdkommunens revisorer 13 april 2026
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[ tabellen nedan redovisas en sammanfattning av granskningen av de gemensamma
namndernas resultat.

IT-namnden Overférmyndar-
Granskningsomrade namnden
T --
Maluppfyllelse verksamhet Gra*

e --

*) Grd = Bedémning kan inte géras. | och med att revisionen inte har tagit del arsrapport kan
ingen bedémning géras av maluppfyllelsen fér beslutade mal.

Lekmannarevision - granskning av bolag

Lekmannarevisorerna har uttalat sig i en granskningsrapport om bolagets verksamhet
skots pa ett Andamalsenligt satt, om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Inom
ramen for lekmannarevisionen har en grundlaggande granskning gjorts av respektive
bolag. Granskningen har omfattat hela koncernen.

Lekmannarevisorerna har under aret haft sammantraden med foretradare for styrelse
och ledning i kommunens bolag och har samarbetat med den auktoriserade revisorn.
Tva av revisorerna, Sandeep Dinker och Sven Erik Eriksson, har varit
lekmannarevisorer i kommunens heldgda bolag Hebyfastigheter AB med
dotterbolaget Hebygardar AB. Jan Alriksson har varit lekmannarevisor i det delagda
Sala-Heby Energi AB med dotterbolag. Vi har bland annat genom
lekmannarevisorerna fatt information om bolagen.

Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Revisionen granskar och beddmer om rdakenskaperna ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om deldrsrapport och
arsredovisning ar upprattade i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och god redovisningssed i kommunal verksamhet.

Delarsrapport 2025-08-31

Vi har 6versiktligt granskat delarsrapporten och mal fér God ekonomisk hushallning
2025-08-31 och lamnat vart utldtande till fullmaktige. Bedomningen ar baserad pa en
oversiktlig granskning av delarsrapporten. Det innebar att granskningen har varit
begransad i omfattning, inriktad pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i
redovisningen. Vart uttalande har 6verlamnats till Kommunfullmaktige.

Granskning av arsredovisning 2025

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)
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prova om riakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisionsberéttelsen.

Rdkenskaperna och drsredovisningen

Syftet med PwC:s granskning ar att ge underlag for en beddmning om rakenskaperna
ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stillning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och god redovisningssed i kommunal verksamhet. Granskning har
genomforts av auktoriserad revisor enligt standard for kommunal
rakenskapsrevision. Se bilaga 2 for yttrande.

Mal fér god ekonomisk hushdllning och balanskrav

Syftet med PwC:s granskning ar att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om resultatet dr férenligt med de mal fullméktige beslutat. Se bilaga 3 for
granskningsresultat.

Efter genomford granskning gors bedomningen att resultatet i arsredovisningen ar
forenligt med de av fullmaktige faststiallda malen for god ekonomisk hushallning. De
verksamhetsmassiga malen uppnas delvis medan de finansiella malen i huvudsak
uppnas. Arets resultat innebar att balanskravsresultatet uppnas. Det finns inga
tidigare underskott att aterstélla.

Fordjupad granskning

Fordjupade granskningar genomfors dar riskanalysen visar pa stora risker och dar
revisionen och lekmannarevisionen bedémer att den grundldggande granskningen
inte ar tillracklig.

Inkép- och upphandling

Granskningens syfte har varit att bedéma om kommunstyrelsen sékerstaller ett
dandamalsenligt arbete med att forebygga, uppticka och motverka valfardsbrott i
inképs- och upphandlingsprocessen.

Utifran genomford granskning ar var samlade beddmning att kommunstyrelsen inte

helt sakerstéllt ett andamalsenligt arbete med att forebygga, upptiacka och motverka
valfardsbrott i inkdps- och upphandlingsprocessen.

Revisionsfragor Bedémning

Finns det dokumenterade riktlinjer avseende valfardsbrott Delvis
med fokus pa inkdp och upphandling?

Finns tillrackliga kontroller och rutiner avseende jav? Delvis

Upprattas och anvands riskanalyser av verksamheterna for Nej
att medvetandego6ra och upptacka risker i
upphandlingsprocessen?

@O O
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Revisionsfragor Bedémning

Sakerstalls genomférandet av tillrackliga kontroller av Nej
leverantorer i anbudsfasen?

Finns kanda rutiner och rapporteringskanaler vid misstanke Delvis
om valfardsbrott?

Sker en tillracklig uppfdljning och utvérdering av inkdp och Nej
upphandling?

®0®

Efter genomférd granskning har vi lamnat ett antal rekommendationer till
kommunstyrelsen i syfte att stirka arbetet inom det granskade omradet. Rapporten
har 6verlamnats till kommunstyrelsen for yttrande.

Revisionen har uppmarksammat stora brister i rutinerna vad galler inkép och
upphandling och ar kritiska till hur den delen av verksamheten skoéts. Vi kommer att
nogsamt folja hur arbetet med férandringar sker under dret och kommer att
uppméirksamma kommande revisionsgrupp om véara iakttagelser.

Trygghets- och sdkerhetsarbetet inom skolan

Granskningens syfte har varit att bedéma om utbildningsndmnden bade preventivt
och operativt sikerstiller andamalsenligt trygghetsskapande sikerhetsarbete i
grundskolan. Granskningen har dven omfattat att beddoma om den interna kontrollen
inom omradet ar tillracklig.

Utifran genomford granskning dr var samlade beddmning att utbildningsndmnden i
inte helt bade preventivt och operativt har sdkerstallt ett &ndamalsenligt trygghets-
och sdkerhetsarbete i grundskolan. Vidare bedémer vi att den interna kontrollen inom
omradet inte har varit helt tillracklig.

Revisionsfragor Beddémning

Genomfors riskbedémningar med fokus pa hot och vald i Delvis
forebyggande syfte?

Finns en handlingsplan och rutiner som omfattar hot och vald  Delvis
som ar kand av personal och elever?

Genomfors utbildningar och évningar i hur verksamheten ska  Ja
agera i en skarp hot- eller valdssituation?

Finns férberedda organisationer och rutiner for att ge krisstéd  Ja
inom forvaltningen och pa enheterna?

Foljer namnden upp arbetet med att férebygga och hantera Delvis
hot och vald i utbildningsmiljéer?

0@ 0900
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Efter genomférd granskning har vi lamnat ett antal rekommendationer till
utbildningsndmnden i syfte att starka arbetet inom det granskade omradet. Rapporten
har 6verlamnats till utbildningsndmnden for yttrande.

Ovriga granskningsinsatser

Revisorerna har foljt nimndernas och styrelsens verksamhet genom att lasa protokoll
och sammantradeshandlingar samt tagit del av lokala mediers rapportering och
lyssnat till medborgare. Varje revisor har ansvar for att lasa vissa namnders protokoll
och sedan rapportera till dvriga. Pa sa satt har vi tagit del av alla protokoll.
Rapportering utifran detta har skett l6pande vid revisionens sammantraden och har
noterats och utgjort fragestallningar i samband med presidietraffar. Detta har ocksa
varit en grund i riskanalysen.

Revisionen har dessutom tagit del av samtliga manadsrapporteringar och
atgardsplaner som upprattats av nimnderna.

I samband med granskningen av deldrsbokslutet kallade revisionen
kommunstyrelsens presidium. Vid bokslutsgranskningen var Kultur- och
fritidsndmndens, Utbildningsndmndens och Kommunstyrelsens presidier kallade for
att redogora for heldrsresultatet.

Vi har ocksa tréffat alla nAmnders presidier i borjan av aret for att diskutera aktuella
fragor rorande ekonomi, maluppfyllelse, verksamhetsuppfoljning, internkontroll,
namndspecifika aktuella fragor, framtid och utveckling diskuterats. Samtliga
revisionens sammantraden har dokumenterats i protokoll.

Dialog/kommunikation

Revisionen har under aret haft 10 sammantraden d.v.s. en gang i manaden férutom
juli manad, och installt sammantrdde i september samt nagot extra sammantrade i
samband med arsbokslut och delarsbokslut.

Revisionens ordfdrande har vid fullméktigesammantradena informerat om
fardigstallda granskningsrapporter samt om vissa gjorda iakttagelser.

I enlighet med reglementet har vi dven traffat kommunfullmaktiges presidium vid tva
tillfallen under aret.

Natverk och fortbildning
Under borjan av aret deltog revisionen i en utbildningskonferens som anordnats av
PwC. Vi har dessutom haft utbyte med revisorskollegor i Uppsala lan.

Vi fortroendevalda revisorer

Heby den 13 april 2026

Jan Alriksson (C) Kerstin Karlsson (S) Ulf Fahlstad (M)

Sandeep Dinker (S) Marita Neteborn (SD) Anders Ljungberg (SD)

Sven Erik Eriksson (KD)
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Till revisorerna i Heby kommun (Org.nr 212000-2049)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Heby Kommun utfért revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for ar
2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
Overlamnats till kommunens fértroendevalda revisorer 2026-04-13.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision fér Heby
Kommun for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2026-03-31. Vi
har granskat forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fé6r kommunal
rdkenskapsrevision.

Enligt var beddmning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifrdn opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information an resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 1-4 samt
47-75.Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Sadan information
som granskas enligt sarskilda instruktioner utgér inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfdra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att Iasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
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genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som den
beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
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informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse”, "Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper” samt
"Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan
inriktning och mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR men vi vill fasta
uppmarksamheten pa att de innehaller foljande felaktigheter. Kommunalférbundet Vafab
Miljé och Sala Heby Energi AB, har inte kommit att omfattas av de sammanstallda

rakenskaperna.

Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Elisabeth Husdal
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Datum: 2026-04-14

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-13 13:48:43 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Elisabeth Husdal

Elisabeth Husdal
Senior Manager

Leveranskanal: E-post

Samlingshandlingen bestélld av: Disa

Hasselberg. (hadishas
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God ekonomisk hushallning
2025

Heby kommun
Mars 2026

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Ar redovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for 6verlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse
¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef fér Heby kommun.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullmaktige beslutade i november 2022 om Riktlinje for god ekonomisk hushallning och

resultatutjamningsreserv. Riktlinjerna beskriver hur utvardering av god ekonomiska ska goras och att

utvarderingen omfattar mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar. Malen beslutas i mal och

budget for respektive ar.

| mal och budget 2025 med plan fér 2026—2027, faststallt av kommunfullmaktige i november 2024, finns

3 finansiella mal och 7 inriktningsmal med tillhérande verksamhetsmal.

Kommunens prioriterade utvecklingsomraden redovisas dar kommunfullmaktiges sju inriktningsmal for

alla namnder och bolag med tillhérande verksamhetsmal och matt for att mata maluppfyllelse framgar.

Tre finansiella mal redovisas i detta avsnitt.

e Fullméktiges finansiella mal

1.

Resultat efter finansnetto i kommunen ska 6ver en fyraarsperiod uppga till minst tva
procent av skatter och generella statsbidrag.

Forandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre an férandringen av
nettokostnaderna.

Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998, ska forbattras
och budgeteras sa att en 6kning sker arligen.

o Fullméaktiges verksamhetsmal (inriktningsmal och utvecklingsmal)

1.

N o g bk~ w b

Vaxa hallbart tillsammans med naringsliv och civilsamhalle.

Varna klimatet och vattnet.

Starka barns och ungdomars mgjlighet till maluppfyllelse i skolan.
Ge aldre majligheter till ett vardigt liv.

Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens.
Vara en trygg och saker kommun.

Verka for en god folkhalsa.

e Principer for God ekonomisk hushallning

Verksamheten ska arligen planeras for att inrymmas i en ekonomi dar intakterna
Overstiger kostnaderna.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Alla verksamheter och medarbetare ska bidra till effektivt resursutnyttjande och behov ska
tillgodoses pa basta effektiva omhandertagandeniva.

Kommunen ska planera for en stabil ekonomisk situation som undviker akuta och
ofdérutsedda besparingskrav i kdrnverksamheten.

Kommunens tillgangar ska forvaltas sa att den samlade férmogenheten inte urholkas.

Kommunen ska oOver tid sjalvfinansiera sa stor andel av investeringarna som majligt och
darmed undvika upplaning.

Kommunens soliditet, inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998, ska langsiktigt
stabiliseras pa en niva som ger en stabil ekonomisk bas.

Malen i verksamheten ska rymmas inom de ekonomiska ramar som fullmaktige beslutar.

Verksamheterna ska utveckla planering, budgetering och uppféljning for att sakerstalla
kostnadseffektivitet.

Det finns ett sarskilt avsnitt som behandlar god ekonomisk hushallning. Avsnittet ar rubricerat "God

ekonomisk hushallning” med en underrubrik "Bedémning av god ekonomisk hushallning”.

Finansiella mal — Resultat maluppfyllelse

o Resultatmalet (minst 2% av skatter och generella statsbidrag éver fyra ar):

@)

Resultat 2025: Resultat efter finansnetto uppgar till 7,2 mkr, vilket motsvarar 0,6%. Malet
2 procent motsvarar en resultatnivd om ca 22,5 mkr. Arets resultat ligger langt under
tvaprocentsnivan. Malet uppnas for perioden (fyra ar) genom att det starka resultatet 2022

fortfarande paverkar snittet positivt.

o Malet om att férandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre an féorandringen av

nettokostnader:

o

Resultat 2025: Nettokostnaderna 6kar med 2,0% jamfért med 2024 medan skatter och
generella statsbidrag ékar med ca 2,0% jamfort med 2024. | och med att
nettokostnadsutvecklingen visar en tydlig forbattring jamfért med prognosen i
delarsrapporten bedéms detta indikera en god kostnadskontroll. Malet bedoms i

arsredovisningen som i huvudsak uppnatt, men markeras med gult i tabellen.

o Malet om forbattrad soliditet (inkl. pensionsataganden intjanade fére 1998):

o

Prognos 2025: Soliditeten uppgar till 16,9 % vilket ar en 6kning jamfért med bokslutet
2024 da den var 15,3 %. Malet uppnas for aret.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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| arsredovisningen goérs en sammantagen bedémning att de finansiella malen i huvudsak ar uppfyllda.

Tva av tre finansiella mal redovisas som helt uppnadda, vilket innebar en forbattring jamfort med delaret.

Verksamhetsmal — Resultat maluppfyllelse

Nedan redovisas resultatet for maluppfyllelse for inriktningsmalen (verksamhetsmalen).

Inriktningsmal Prognos

Vaxa hallbart tillsammans med néaringsliv och Resultatet ar att malet delvis uppnas 2025.

civilsamhalle

Varna klimatet och vattnet Resultatet ar att malet delvis uppnas 2025,

och det framgar att malet gor en negativ

forflyttning

Starka barns och ungdomars mojlighet till Resultatet ar att malet uppnas 2025.
maluppfyllelse i skolan

Ge aldre mojligheter till ett vardigt liv Resultatet ar att malet uppnas 2025.
Vara en attraktiv arbetsgivare dar Resultatet ar att malet uppnas 2025.
verksamheten har ratt kompetens

Vara en trygg och sdker kommun Resultatet ar att malet uppnas 2025.
Verka for en god folkhalsa Prognos att malet inte uppnas 2025.

| arsredovisningen beddms att av de sju (7) inriktningsmalen ar fyra (4) mal uppnadda, tva (2) mal delvis
uppnadda och ett (1) mal inte uppnatt under 2025. Jamfért med delarsrapporten, dar prognosen visade

att fyra mal skulle delvis uppnas, ett mal skulle uppnas helt och tva mal inte bedémdes uppnas, innebar
utfallet i arsredovisningen en tydlig forbattring. Vi noterar aven att resultatet for 2025 ar en forbattring

jamfort med féregaende ar (2024). For flera av inriktningsmalen redovisas utfallet av malens matt.

| arsredovisningen framgar att malen "Varna klimatet och vattnet’ samt 'Verka for en god folkhalsa’ gor
en negativ forflyttning jamfort med foregadende ar. Det noteras aven att malet for barn och unga endast
uppvisar en marginell forbattring och att kommunen fortsatt star infér betydande utmaningar kopplade till

unga och unga vuxnas framtidsmojligheter, studier och sysselsattning.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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God ekonomisk hushallning - sammanfattande bedémning

| arsredovisningen gors bedomningen att kommunen sammantaget relativt val svarar upp mot god
ekonomisk hushallning. Bedémningen grundas pa utfallet for de finansiella malen, verksamhetsmalen
samt tillampningen av principerna for god ekonomisk hushallning. Arsredovisningen lyfter samtidigt fram
att resultatet for 2025 ar relativt svagt och att en resultatmassig aterhamtning ar nédvandig for att

langsiktigt starka kommunens ekonomiska uthallighet.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Balanskravsresultatet

lakttagelser

o Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen om balanskravsresultatet.

o Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 7,2 mkr, jamfért med budget 10,0 mnkr, vilket
ger en negativ avvikelse om -2,8 mnkr. Resultat motsvarar 0,6 procent av skatteintakter och
generella bidrag. Den negativa avvikelsen forklaras av att finansieringen genom skatter och
generella statsbidrag ar vasentligt sdmre an budget, tilsammans med hogre nettokostnader och

paverkan i finansnettot.

e Balanskravsresultatet ar positivt pa 5,4 mnkr, vilket innebar att det inte finns nagot krav pa

aterstallning av underskott.

¢ Kommunen har en resultatutjiamningsreserv (RUR) om 28,9 mnkr, vilken avsattes 2022.
Avsattningen kvarstar oférandrad. Av Riktlinjen for God ekonomisk hushallning eller annat

beslut finns inget om huruvida Resultatersattningsreserv (RER) ska ersatta RUR.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av kommunstyrelsen
2026-03-31. Styrelsen har darmed dverlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom

foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om forhallande som &r viktiga fér kommunens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och ndmnder under 2025 i
huvudsak bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram, men med vissa negativa
avvikelser. Underskottet ar framfor allt hanférligt till Kultur- och fritidsnamnden och Bygg- och

miljdnamnden.

- Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 172,3
miljoner kr fér hela koncernen. Delar av projekten har slutforts under aret och dessa har
sammantaget bedrivits inom tilldelad budgetram. Redovisningen saknar ekonomisk prognos for

pagaende projekt, vilket kan ses som ett utvecklingsomrade till kommande ar.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om kommunens finansiella stabilitet. Av flerarsoversikten framgar att soliditeten har
minskat 6ver tid, men 6kade nagot jamfért med féregaende ar. Soliditet (inklusive
pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 16,9 procent. Nyckeltalssammanstallningen saknar

information om hur kommunens soliditet forhaller sig till andra likartade kommuner.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 7,6 procent under aret. Har
ldamnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med féregaende ar (8,0 procent
2024).

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade mél fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Ja. ‘
Verksamhetsmal: Delvis. Q

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet: Ja. ’

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

o Att styrelsen vidtar tydligare atgarder i syfte att starka maluppfyllelse for de verksamhetsmassiga

malen med betydelse for god ekonomisk hushallning.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Heby kommun genomfért grundlaggande
granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Fdljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?
Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Nedan ses bedémning for respektive revisionsfraga.

Fraga Kommunsty Bygg- och Kultur- och Samhilisby Utbildnings Vard- och
relsen miljonamnd fritidsnamnde ggnadsndm ndmnden omsorgsna
en n nden mnden
1 Ja Ja Ja Ja Ja Ja
2 Delvis E/T Delvis Delvis Delvis Delvis
3 Ja Nej Nej Ja Ja Delvis
Fraga IT ndimnden  Overférmyn
darndmnde
n
1 Ja Ja
2 E/T Ja
3 Ja Ja

For fullstandiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar Kommunstyrelsen, Bygg- och miljondmnden, Kultur- och
fritidsndmnden, Samhallsbyggnadsnamnden, Utbildningsndmnden, Vard- och omsorgsndmnden samt

gemensamma namnderna IT namnden och dverféormyndarnamnden.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Ar redovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?
Darutoéver sker aven en kompletterande granskning inom féljande omrade:
* Intern kontroll

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens analyser och
bedémningar. Foéljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- | dvrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell beddmning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (réd).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av féretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat
Kommunstyrelsen
lakttagelser

Styrelsen har antagit verksamhetsplan med budget fér 2025. Styrelsen har valt att prioritera tre av
kommunfullmaktiges inriktningsmal for aret. Kommunstyrelsen har beslutat om ett eget prioriterat mal.
Till respektive mal finns det framtagna matt med tillhérande malvarden vilket mojliggor for uppféljning.
Inriktningsmalen har 23 matt. Mal for styrelsens ekonomi finns vilket ar att efterlevnad till budget ar att
betrakta som mal for styrelsens ekonomi. Instruktion fér rapportering framgar av mal och budget 2025,
plan 2026—2027. Riktlinjer for mal och budget innehaller ytterligare instruktioner fér rapportering.
Delarsrapport och arsrapport fokuserar pa verksamhetens respektive ekonomins maluppfyllelse for
verksamheten. Styrelsen tar aven del av ytterligare ekonomiska rapporter/uppféljningar. | genomgang av
dokumentation och protokoll visar att styrelsen beslutat i arenden under aret som knyter an till framtagna
matt. Styrelsen har bland annat 2025-03-25 § 46 foreslagit till kommunfullmaktige om att anta en energi-

och klimatplan fér Heby kommun 2030.

| kvartalsrapporten prognostiserar kommunstyrelsen ett resultat per helar som avviker negativt mot
budget med 0,8 mnkr. Som foljd av detta uppdrar kommunstyrelsen till férvaltningen att ta fram en
atgardsplan for budget i balans till sammantradet i juni. Vid sammantradet i juni beslutar
kommunstyrelsen att godkanna atgardsplanen for kommunstyrelsen. Exempelvis anges att ett éverskott
pa elkostnader kan ske om inget oférutsett hander samt aterhallsamhet och vakanshallning av tjanster.
Vi noterar att vid flera sammantraden har kommunstyrelsen féreslagit kommunfullmaktige att

regelbundet uppdra &t namnderna att se till att budget for ar 2025 foljs.

| delarsrapporten prognostiserar kommunstyrelsen ett resultat per helar som avviker positivt mot budget
med 0,2 mnkr. | arsrapporten redovisar styrelsen ett negativt resultat om 0,4 mnkr, vilket motsvarar -0,38
procent av budgeten. Detta innebar en férsamring mot det prognostiserade resultatet i delarsrapporten.
Vi noterar att i arsrapporten framgar uppfdljning av beslutad atgardsplan. | uppféljningen framgar att
atgardsplanen inkluderade ett antagande om att elkostnaderna inte kommer att 6ka kraftigt under

resterande ar samt aterhallsamhet.

Delarsrapporten visar att av kommunstyrelsens prioriterade mal prognostiseras ett inte uppnas och tre
delvis uppnés. Arsrapporten anger att av dessa mal har ett inte uppnatts, ett delvis uppnatts och tva
uppnatts. Den forbattrade maluppfyllelsen mellan delarsrapport och arsrapport tyder pa att styrelsen har
vidtagit tillrackliga atgarder for att forbattra resultatet. Vi noterar att flera av matten saknar utfall i
arsrapporten.
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Delarsrapporten visar att prognosen for kommunens prioriterade mal prognostiseras att fem mal
beraknas delvis uppnas, medan tva mal inte kommer att uppnas. | arsredovisningen bedéms att fyra
inriktningsmal har uppnatts, tva har delvis uppnatts och ett mal har inte uppnatts, vilket ar en férbattring

av maluppfyllelsen mellan delarsrapport och arsredovisningen.

Delarsrapporten visar att tva av tre ekonomiska mal vantas uppnas under aret. | arsredovisningen
beddms att malen i huvudsak har natts enligt kommunfullmaktiges beslutade nivaer.
Nettokostnadsutvecklingen uppvisar ett battre resultat &n vad som presenterades i delarsrapporten, men

bedéms anda som gul.

| arsredovisningen framgar att kommunens skattefinansierade verksamhet levererar ett resultat med 7,3
mnkr vilket &r 2,7 mnkr sdmre an budgeterat. Kommunen skriver i sin arsredovisning att resultatet ar
lagre an budgeterat. Sammantaget bedéms kommunen i 2025 ars verksamhet relativt val svara upp mot

god ekonomisk hushallning.

| reglementet fér intern kontroll framgar det att internkontrollen ska baseras pa en genomford riskanalys
inom namndens eller styrelsens ansvarsomrade. Ingen dvrig reglering kring utformningen av
riskanalysen framgar av vare sig reglemente eller riktlinje. Kommunstyrelsen har infér upprattande av
internkontrollplan 2025 tagit fram en inventering med tillhérande riskanalys. Revisionen har inte tagit del
av inventeringen med tillhérande riskanalys. | riktlinje fér internkontroll, beslutad av kommunstyrelsen
2015-06-02, framgar att internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som ska foljas upp, hur
uppfdljningen ska ga till, hur ofta uppféljningen ska ske, vem som ansvarar for uppféljningen samt nar
och till vem rapportering ska ske. Kommunstyrelsens internkontrollplan innehaller éverlag den
information som riktlinjen anger. Fér samtliga kontrollpunkter framgar inte hur ofta uppféljningen ska ske.

For en kontrollpunkt har ansvarig funktion fallit bort.

Styrelsen har i samband med verksamhetsplan antagit internkontrollplan fér 2025 och planen omfattar
risker av olika slag. Direktiv for rapportering finns upprattat i riktlinje for internkontroll och rapportering till
kommunstyrelsen sker i delarsrapport per augusti och i arsrapporten. | arsrapporten foljs samtliga
internkontrollpunkter upp och resultatet redovisas utférligt. | uppféljningen framgar att det fortfarande
finns brister i kommunens systemférvaltning. Aterrapporteringen indikerar dock att kommunen har tagit
betydelsefulla steg mot en mer strukturerad och enhetlig systemférvaltning genom att inféra en
gemensam modell, fortydliga roller samt genom aterkommande utbildningsinsatser. Utmaningar kvarstar,
bland annat att informationshanteringsplaner &nnu inte har uppdaterats i samtliga namnder och att den
obligatoriska sakerhetsklassificeringen av information i verksamhetssystem endast har pabdrjats inom

en forvaltning.

7 Revisionsrapport



Enligt reglementet for internkontroll ska kommunstyrelsen och ndmnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet vilka omraden som valts ut fér internkontroll under det
kommande aret. Dessutom ska de rapportera till kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har gjorts och resultatet av denna. Vi noterar att
internkontrollplanen foljs upp per helar i arsredovisningen enligt direktiv. Samtliga namnders
redovisningar av uppfdljningen av deras internkontrollplaner ska inga i den samlade arsrapport som

behandlas av kommunfullmaktige. Vi noterar att styrelsens uppféljning ar inkluderad.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. Q

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat f6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

Bygg- och miljonamnden
lakttagelser

Namnden har antagit en verksamhetsplan med detaljbudget for 2025. Namnden har aven 2025-02-04 §
5 antagit tillsynsplaner for 2025 ars verksamhet. Namnden fullgér kommunens myndighetsutévande
uppgifter betraffande plan- och byggnadsvasendet, miljé- och halsoskydd, livsmedels-, alkohol- och
tobakstillsyn samt handlaggning av bostadsanpassningsbidrag. | namndens verksamhetsplan framgar
det inte tydligt att namndens arbete utgar fran kommunens inriktningsmal. | verksamhetsplanen star det
att ndmndens arbete med effektmalen utgar frdn kommunens inriktningsmal. Namnden har faststallt
antal timmar for planerad tillsyn under aret vilket ar att betrakta som ett mal fér namndens verksamhet. |
verksamhetsplanen framgar det vilkka matt som namnden anvander for att félja verksamheten.

Efterlevnad till budget ar att betrakta som ett mal fér namndens ekonomi.
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Instruktion for rapportering framgar av mal och budget 2025, plan 2026-2027, som beslutats av

kommunstyrelsen. Riktlinjer for mal och budget innehaller ytterligare instruktioner for rapportering.

Delarsrapporten visar resultatet for de angivna matten under perioden. Rapporten ger en uppfattning om
hur namndens verksamhets bedrivs. Delarsrapport och arsrapport fokuserar pa maluppfyllelse for

ekonomi.

Namnden har i sina tillsynsplaner faststallt det antal timmar som ar planerade fér tillsyn under aret, vilket
mojliggor uppfolining. | verksamhetsplanen anges vilka matt namnden anvander for att folja upp
verksamheten. Viktiga handelser fran namndens verksamhet under aret redovisas i arsrapporten for
2025. Vi noterar att namnden foljer upp mattens resultat for perioden i delarsrapport och arsrapport. Det

framgar dock inte tydligt om malen for matten anses vara uppnadda eller inte.

| delarsrapporten prognostiseras ett dverskott om 0,7 mnkr. | arsrapporten framgar att resultatet har
férsamrats jamfort med delarsrapporten, vilket tyder pa att man annu inte har genomfért alla nédvandiga
atgarder. Namnden redovisar for 2025 ett negativ avvikelse om -1,7 mnkr, vilket motsvarar 17 procent
mot driftbudget. | arsrapporten framgar att namnden har visat positiva budgetavvikelser vid de
férdjupade uppfoéljningstillfallena da arsprognos har upprattats. Av det skalet har det inte férelegat nagon
skyldighet att uppratta atgardsplan. Som framgatt [6pande under aret samt i denna arsrapport har
bemanningslaget paverkat verksamheten under aret. | faktagranskningen framgar att namnden i ett sent
skede belastades med en kostnad om 1,9 mnkr avseende etablering av ett nytt samverkansavtal med
Tierps kommun. Samtidigt framgar att namndens ordinarie verksamhet bedrivs inom tilldelad ekonomisk

ram.

| reglementet for intern kontroll framgar det att internkontrollen ska baseras pa en genomférd riskanalys
inom namndens eller styrelsens ansvarsomrade. Ingen &vrig reglering kring utformningen av
riskanalysen framgar av varken reglemente eller riktlinje. Bygg- och miljdnamnden har infér upprattande
av internkontrollplan 2025 tagit fram en riskanalys. Revisionen har inte tagit del av den. I riktlinje for
internkontroll, beslutad av kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att internkontrollplanen minst ska
innehalla: vad som ska foljas upp, hur uppféljningen ska ga till, hur ofta uppfdljningen ska ske, vem som
ansvarar for uppfdljningen samt nar och till vem rapportering ska ske. Bygg- och miljonamndens
internkontrollplan har upprattats i enlighet med direktiv. Namnden faststallde internkontrollplanen i
samband med antagandet av verksamhetsplanen. Planen omfattar risker av olika slag kopplat till

uppfdljningar av ekonomi, delegationsbeslut, dverklaganden av beslut samt handlaggningstid.

| planen framgar att kontrollerna ska féljas upp manadsvis samt kvartalsvis till nAmnden. Utover det finns
upprattat direktiv for rapportering i riktlinjen for internkontroll. Namnden far I6pande information om

kontrollpunkterna i internkontrollplanen via indikatoruppféljning, anméalan av delegationsbeslut samt
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informationsarenden avseende dverklagade beslut. Utifran protokoll gar inte att utlasa att det finns nagot

behov av atgarder.

Enligt reglementet for internkontroll ska kommunstyrelsen och namnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet vilka omraden som valts ut fér internkontroll under det
kommande aret. Dessutom ska de rapportera till kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har gjorts och resultatet av denna. Vi noterar att
internkontrollplanen inte foljs upp per helar i arsredovisningen enligt direktiv. Samtliga namnders
redovisningar av uppfdljningen av deras internkontrollplaner ska inga i den samlade arsrapport som

behandlas av kommunfullmaktige. Vi noterar att bygg- och miljondmndens uppfoljning inte ar inkluderad.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet EIT Q

Revisionsfradga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Nej. .

Kultur- och fritidsnamnden

lakttagelser

Namnden har antagit en verksamhetsplan med detaljbudget fér 2025. Namnden har prioriterat ett av
kommunfullmaktiges inriktningsmal samt 6 tillhérande matt. Till varje inriktningsmal finns framtagna matt
med tillhérande malvaren vilket mojliggor for uppfoljning. Efterlevnad till budget ar att betrakta som ett

mal fér namndens ekonomi. Instruktion for rapportering framgar av mal och budget 2025, plan 2026—
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2027, som beslutats av kommunstyrelsen. Riktlinjer fér mal och budget innehaller ytterligare instruktioner

fér rapportering.

| delarsrapporten redovisas utfall for 1 av 6 matt i delarsrapporten, medan utfall redovisas for 5 matt i
arsredovisningen. | arsrapporten redovisas att 2 matt ar uppfyllda, resterande 3 matt ar inte uppfyllda. Da
namndens maluppfdljning i delarsrapporten ar begransad, ar var uppfattning att namnden inte har haft
tillrackligt underlag for att ta stallning till om atgarder behdver vidtas. Vi noterar dock nagra exempel pa
beslut som ndmnden fattat rérande sin verksamhet. Vid sammantradet 2025-02-17 § 64 beslutade
namnden att ge forvaltningen i uppdrag att utreda fritidsgardsverksamheten for att se éver maojligheten
att starta ytterligare en verksamhet i norr under planperioden. Enligt beslutad riktlinje ska
fritidsgardsverksamheten vara likvardig. | dagslaget finns en befintlig verksamhet i séder. Forvaltningen
ska ocksa se dver om man kan utveckla och se éver mojligheten att effektivisera verksamheten
tillsammans med féreningarna. Namnden far aterrapportering vid sammantradet i november. Namnden
beslutade om att lokalisera ny fritidsgard i sporthallen i Ostervala. Vidare beslutades att férvaltningen far
i uppdrag att fora dialog med klubben om lokalen i sporthallen som anvands som kansli, med avsikt att

pa sikt ocksa anvanda lokalen som fritidsgard.

| delarsrapport och arsrapport fokuserar ekonomins maluppfyllelse for verksamheten. Namnden tar aven
del av ytterligare ekonomiska rapporter/uppféljningar. | delarsrapport framgar att namnden
prognostiserar ett underskott mot budget for helaret pa 1,1 mnkr. Delarsrapporten redovisar
atgardsplanen for verksamhetsforbattringar. Det framgar att namnden regelbundet erhaller ekonomiska
uppfdljningsrapporter under aret, vilket starker mojligheten att snabbt vidta relevanta atgarder vid
ogynnsamma prognoser. | arsrapporten redovisar namnden ett underskott pa 1 mnkr, vilket motsvarar
2,7 procent mot driftbudget. | arsrapporten framgar att det negativa resultatet beror pa flera faktorer dels
inkop relaterade till huvudverksamheten sasom reparationer och underhall av lokaler och reningsverk,
dels 6kade kostnader i samband med férandringar i ledningsorganisationen samt personal inom
kulturskola och bibliotek. Fér 2025 justerades inte hyreshdjningen for kultur- och fritidsnamndens lokaler
med en motsvarande 6kning av budgetramen. Detta resulterade i ett mindre budgetutrymme an

féregaende ar, vilket ha pressat samtliga verksamheters budgetar.

| reglementet for intern kontroll framgar det att internkontrollen ska baseras pa en genomférd riskanalys
inom namndens eller styrelsens ansvarsomrade. Ingen 6vrig reglering kring utformningen av
riskanalysen framgar av vare sig reglemente eller riktlinje. Kultur- och fritidsndmnden har infoér
upprattande av internkontrollplan 2025 tagit fram en riskanalys. Revisionen har inte tagit del av den utan
far utga fran forra aret granskningsresultat som konstaterade att en riskanalys hade upprattats ar 2020. |
riktlinje for internkontroll, beslutad av kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att internkontrollplanen
minst ska innehalla: vad som ska féljas upp, hur uppfdljningen ska ga till, hur ofta uppfdljningen ska ske,

vem som ansvarar for uppfoljningen samt nar och till vem rapportering ska ske. Kultur- och
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fritidsnamndens internkontrollplan har upprattats i enlighet med direktiv. Namnden faststallde
internkontrollplanen i samband med antagandet av verksamhetsplanen. Planen omfattar risker av olika
slag kopplat till uppféljningar av ekonomi, delegationsbeslut, 6verklaganden av beslut samt

handlaggningstid.

| planen framgar att kontrollerna ska féljas upp en gang till namnden. Utdver det finns upprattat direktiv
for rapportering i riktlinjen for internkontroll. Namnden far vid sammantradet 2025-12-08 § 155
aterrapport om internkontroll 2025. Kultur- och fritidsnamnden fattar beslut om atgarder baserat pa
redovisningen av internkontrollens aterrapportering. De godkanner kontrollpunkten diarieféring och
hantering av allmanna handlingar. Namnden konstaterar att det finns omraden dar verksamheten kan
forbattras nar det galler kunskap om hantering av allmanna handlingar och delegationsbeslut.
Forvaltningen far i uppdrag att genomféra de foreslagna férbattringarna enligt den interna kontrollen och
diarieféringen, samt hanteringen av allmanna handlingar. Slutligen ska férvaltningen aterrapportera till

namnden hur forbattringsarbetet gatt vid sammantradet i september 2026.

Enligt reglementet for internkontroll ska kommunstyrelsen och ndmnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet vilka omraden som valts ut fér internkontroll under det
kommande aret. Dessutom ska de rapportera till kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har gjorts och resultatet av denna. Vi noterar att
internkontrollplanen f6ljs upp per helar i arsredovisningen enligt direktiv. Samtliga namnders
redovisningar av uppfdljningen av deras internkontrollplaner ska inga i den samlade arsrapport som

behandlas av kommunfullmaktige. Vi noterar att kultur- och fritidsnamndens uppféljning ar inkluderad.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ne;j. .
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Samhallsbyggnadnamnden

lakttagelser

Namnden har antagit en verksamhetsplan med detaljbudget for 2025. Namnden har prioriterat tre av
kommunfullmaktiges inriktningsmal samt 17 tillhérande matt. Till varje inriktningsmal finns framtagna
matt med tillhérande malvaren vilket mojliggér for uppféljning. Efterlevnad till budget ar att betrakta som
ett mal fér namndens ekonomi. Instruktion for rapportering framgar av mal och budget 2025, plan 2026—

2027. Riktlinjer for mal och budget innehaller ytterligare instruktioner for rapportering.

Enligt delarsrapporten forvantas 8 av de 17 matten uppnas. Prognosen indikerar att 2 matt delvis
kommer att uppfyllas och 3 matt inte kommer att nas. For 4 matt har ingen bedémning gjorts. |
arsrapporten redovisas att 12 matt ar uppfyllda, 1 matt ar delvis uppfyllt och 3 matt ar inte uppfyllda. Ett
matt saknas i redovisningen. D& namnden inte foljer upp samtliga mal/matt per delar kan de anses ha
haft begransade underlag for att ta stallning till huruvida atgarder behéver vidtas. Helarsutfallet visar att
namnden inte natt malen i sin helhet, vilket indikerar att det kan ha funnits skal for namnden att vidta
atgarder under aret. Vi noterar dock nagot exempel pa beslut som namnden fattat rérande sin
verksamhet. Vid sammantradet i september uppdrar namnden till kommunens vattenstrateg att
samordna arbetet med att identifiera relevanta atgarder och aktiviteter utifran kommunens verksamhet,

samt att inkomma med forslag pa vilka hallbarhetsléften kommunen bor ata sig.

| delarsrapport och arsrapporten fokuserar ekonomins maluppfyllelse for verksamheten. Namnden tar
aven del av ytterligare ekonomiska rapporter/uppfoljningar. | delarsrapport framgar att namnden
prognostiserar ett dverskott mot budget for helaret pa 4,5 mnkr Det framgar att namnden regelbundet
erhaller ekonomiska uppfoljningsrapporter under aret, vilket starker maojligheten att snabbt vidta
relevanta atgarder vid ogynnsamma prognoser. | arsrapporten framgar att namnden redovisar ett
Overskott pa 6,7 mnkr, vilket motsvarar 9,3 procent mot driftbudget. | arsrapporten framgar det att
samtliga verksamheter har en positiv avvikelse mot budget, storst inom teknisk verksamhet som

framférallt beror pa lagre kostnader for vintervaghalining.

| reglementet for intern kontroll framgar det att internkontrollen ska baseras pa en genomférd riskanalys
inom namndens eller styrelsens ansvarsomrade. Ingen &vrig reglering kring utformningen av
riskanalysen framgar av vare sig reglemente eller riktlinje. Samhallsbyggnadsnamnden har infor
upprattande av internkontrollplan 2025 tagit fram en riskanalys. Revisionen har inte tagit del av den utan
far utga fran forra aret granskningsresultat som konstaterade att en riskanalys hade upprattats ar 2020. |
riktlinje for internkontroll, beslutad av kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att internkontrollplanen
minst ska innehalla: vad som ska féljas upp, hur uppfdljningen ska ga till, hur ofta uppfdljningen ska ske,
vem som ansvarar for uppfoljningen samt nar och till vem rapportering ska ske.
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Samhallsbyggnadsnamndens internkontrollplan har upprattats i enlighet med direktiv. Namnden
faststéllde internkontrollplanen i samband med antagandet av verksamhetsplanen. Planen omfattar
risker av olika slag kopplat till uppféljningar av ekonomi, delegationsbeslut, 6verklaganden av beslut

samt handlaggningstid.

| planen framgar att kontrollerna ska féljas upp en gang till namnden. Utéver det finns upprattat direktiv
for rapportering i riktlinjen for internkontroll. Namnden far vid sammantradet 2025-12-08 § 155
aterrapport om internkontroll 2025. Samhallsbyggnadsnamnden godkanner kontrollpunkterna Intern
kontroll 2025 — diarieforing och hantering av allmanna handlingar. Namnden anser att verksamheterna
generellt har en bra forstaelse for hur man hanterar allmanna handlingar och delegationsbeslut, aven om
det fortfarande finns omraden som kan férbattras. Namnden uppdrar at férvaltningen att genomféra de
féreslagna forbattringsatgarderna enligt internkontrollen fér diarieféring och hantering av allmanna
handlingar. Forvaltningen ska ocksa aterrapportera till namnden i september 2026 kring hur arbetet med

att forbattra dessa omraden har fortskridit.

Enligt reglementet for internkontroll ska kommunstyrelsen och ndmnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet vilka omraden som valts ut fér internkontroll under det
kommande aret. Dessutom ska de rapportera till kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har gjorts och resultatet av denna. Vi noterar att
internkontrollplanen f6ljs upp per helar i arsredovisningen enligt direktiv. Samtliga namnders
redovisningar av uppfdljningen av deras internkontrollplaner ska inga i den samlade arsrapport som

behandlas av kommunfullmaktige. Vi noterar att samhallsbyggnadsnamndens uppfoéljning ar inkluderad.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. O
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?
Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. O

14 Revisionsrapport



Utbildningsnamnden

lakttagelser

Namnden har antagit en verksamhetsplan med detaljbudget for 2025. Namnden har prioriterat tre av
kommunfullmaktiges inriktningsmal samt 28 tillhérande matt. varje inriktningsmal finns framtagna matt
med tillhérande malvarden vilket maojliggor for uppfoljning. Efterlevnad till budget ar att betrakta som ett
mal fér namndens ekonomi. Namndens verksamhetsplan innehaller en atgardsplan for att uppna
ekonomi i balans. Verksamhetsplanen visar att nAmnden under de senaste aren har haft en organisation
inom den tilldelade budgetramen, men i arbetet med detaljbudgeten for 2025 framgar det att mindre
forskolor I6per en storre risk for budgetunderskott, baserat pa den planerade personalorganisationen och
det prognostiserade antalet barn. Ytterligare atgarder, sasom personalneddragningar, kan darfor bli
aktuella under 2025. Namnden beslutade i samband med antagande av verksamhetsplan att
forvaltningen senast februari ska aterkomma med en djupare analys av detaljbudgeten och presentera
atgardsplan for budget i balans. Namnden far en aterrapportering vid sammantrade i februari och
beslutar att godkanna forvaltningens forslag att inte genomféra nagra sarskilda satsningar med sparade
medel i budget 2025. | stallet ska dessa medel anvandas fér att kompensera for befarade kommunala
underskott inom namnden. Ndmnden beslutar ocksa att rapportering av atgardsplan ska ske vid

sammantradena juni och november. Aterrapportering sker till ndmnden.

Instruktion for rapportering framgar av mal och budget 2025, plan 2026—2027, som beslutats av

kommunstyrelsen. Riktlinjer for mal och budget innehaller ytterligare instruktioner for rapportering.

Enligt delarsrapporten forvantas 8 av de 28 matten uppnas. Prognosen indikerar att 1 mal inte kommer
nas. For 11 mal har ingen bedémning gjorts. For flera matt redovisas inget utfall. | arsrapporten
redovisas att 13 matt ar uppfyllda, 3 matt ar delvis uppfyllt och 3 matt ar inte uppfyllda. Ett matt bedéms
inte. Vi noterar att redovisade matt inte stammer 6verens med beslutade matt i verksamhetsplanen. Da
namnden inte féljer upp samtliga mal/matt per delar kan de anses ha haft begransade underlag for att ta
stallning till huruvida atgarder behdver vidtas. Helarsutfallet visar att namnden inte natt malen i sin
helhet, vilket indikerar att det kan ha funnits skal féor namnden att vidta atgarder under aret. |
delarsrapport och arsrapport fokuserar ekonomins maluppfyllelse for verksamheten. Namnden tar aven
del av ytterligare ekonomiska rapporter/uppféljningar. | delarsrapport framgar att nAmnden
prognostiserar ett underskott mot budget for helaret pa 0,3 mnkr. Det framgar att namnden regelbundet
erhaller ekonomiska uppfdljningsrapporter under aret, vilket starker méjligheten att snabbt vidta
relevanta atgarder vid ogynnsamma prognoser. | arsrapporten redovisar namnden ett 6verskott pa 2,1
mnkr, vilket motsvarar 0,5 procent mot driftbudget. | arsrapporten framgar att den kommunala férskolan

och grundskola inklusive fritidshem redovisar ett betydande underskott men underskottet har minskat
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vasentligt jamfort med prognosen vid delarsrapporten. Foérbattringen beror framst pa lagre

personalkostnader under hésten samt hogre intakter i form av statsbidrag.

| reglementet for intern kontroll framgar det att internkontrollen ska baseras pa en genomférd riskanalys
inom namndens eller styrelsens ansvarsomrade. Ingen 6vrig reglering kring utformningen av
riskanalysen framgar av varken reglemente eller riktlinje. Infor arbetet med internkontrollplanen fér 2025
har utbildningsndmnden inte genomfort nagon riskanalys. Revisionen har inte fatt ta del av nagon sadan
analys, utan utgar darfor fran féregaende ars granskningsresultat som visade att en riskanalys
saknades. | riktlinje for internkontroll, beslutad av kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att
internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som ska foljas upp, hur uppféljningen ska ga till, hur ofta
uppfdljningen ska ske, vem som ansvarar for uppféljningen samt nar och till vem rapportering ska ske.
Utbildningsnamndens internkontrollplan har upprattats i enlighet med direktiv. Namnden faststallde
internkontrollplanen i samband med antagandet av verksamhetsplanen. Planen omfattar risker av olika
slag kopplat till uppféljningar av ekonomi, delegationsbeslut, 6verklaganden av beslut samt

handlaggningstid.

| planen framgar att kontrollerna ska féljas upp en gang till namnden. Utéver det finns upprattat direktiv
for rapportering i riktlinjen for internkontroll. Namnden aterrapport om internkontroll 2025 vid rapportering
av arsrapport. | uppféljningen har inte namnden kunnat identifiera nagra allvarliga brister. Daremot har
tre mindre brister identifierats: svarigheter med den kommungemensamma mallen fér
kontinuitetshantering, begransade mojligheter att prioritera arbetet pa grund av hég administrativ
belastning, samt behov av langsiktiga strukturer for uppfoljning och kontinuitet i arbetet. Forvaltningen
har vidtagit atgarder genom att erbjuda fortsatt stdéd via workshops, méjliggéra anvandning av mer
verksamhetsanpassade mallar samt inleda ett arbete med ett arshjul fér beredskaps- och

sakerhetsarbete.

Enligt reglementet for internkontroll ska kommunstyrelsen och ndmnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet vilka omraden som valts ut fér internkontroll under det
kommande aret. Dessutom ska de rapportera till kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har gjorts och resultatet av denna. Vi noterar att
internkontrollplanen foljs upp per helar i arsredovisningen enligt direktiv. Samtliga namnders
redovisningar av uppfdljningen av deras internkontrollplaner ska inga i den samlade arsrapport som

behandlas av kommunfullmaktige. Vi noterar att utbildningsndmndens uppfdljning ar inkluderad.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. O
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?
Maluppfyllelse verksamhet Delvis.
Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja.

Vard- och omsorgsnamnden

lakttagelser

Namnden har 2025-02-19 § 17 antagit verksamheternas aktiviteter kopplade till inriktningsmalen 2025.
Namnden har antagit en verksamhetsplan med detaljbudget for 2025. Namnden har prioriterat fyra av
kommunfullmaktiges inriktningsmal samt 16 tillhdrande matt. Till varje inriktningsmal finns framtagna
matt med tillhérande malvaren vilket maéjliggor for uppféljning. Efterlevnad till budget ar att betrakta som

ett mal for namndens ekonomi.

Instruktion for rapportering framgar av mal och budget 2025, plan 2026—2027, som beslutats av

kommunstyrelsen. Riktlinjer for mal och budget innehaller ytterligare instruktioner fér rapportering.

| samband med beslut om manadsrapport for februari 2025 har namnden uppdragit at férvaltningen att
fortsatta vidta atgarder for att uppna ekonomisk balans. Vid rapportering av delarsrapport uppdrar
namnden till de verksamheter som prognostiserar ett underskott att fortsatta arbetet med vidtagna

atgarder enligt utarbetade atgardsplaner samt att vidta ytterligare atgarder fér budget i balans.

| delarsrapporten redovisas utfall for 6 av 16 matt i delarsrapporten. Enligt delarsrapporten forvantas 3 av
matten uppnas. Prognosen indikerar att 1 mal delvis kommer nas och 2 mal inte kommer nas. For flera
av matten prognostiseras inget resultat. | arsrapporten redovisas att 10 matt ar uppfyllda, 5 matt ar delvis

uppfyllt och 1 matt ar inte uppfyllda. Da namnden inte féljer upp samtliga mal/matt per delar kan de
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anses ha haft begransade underlag for att ta stallning till huruvida atgarder behdver vidtas. Helarsutfallet
visar att nAmnden inte natt malen i sin helhet, vilket indikerar att det kan ha funnits skal for namnden att

vidta atgarder under aret.

| delarsrapport och arsrapport fokuserar ekonomins maluppfyllelse for verksamheten. Namnden tar aven
del av ytterligare ekonomiska rapporter/uppféljningar. Delarsrapporten visar att namnden forvantar sig ett
overskott pa 1,5 mnkr jamfoért med budgeten for helaret. Namnden far Idpande ekonomiska uppfdljningar
under aret, vilket gor det mojligt att snabbt agera vid negativa prognoser. | oktober manadsrapport
redovisar namnden ett positivt resultat for perioden och det framgar att de verksamheter som har
underskott arbetar for att fa budget i balans. Daremot visar arsrapporten ett underskott pa 0,3 mnkr,
vilket motsvarar 0,07 procent mot driftbudget. | arsrapporten framgar att individ- och familjeomsorgen
som redovisar ett storre underskott pa 7,5 mnkr, framst pa grund av héga placeringskostnader inom barn
och familj. Aven ekonomiskt bistand har ett underskott pa 1,7 mnkr. Medan aldreomsorgens
verksamheter prognostiserar sammantaget ett dverskott om 3,2 mnkr. Overskottet férklaras framst av
lagre utforda hemtjansttimmar an budgeterat samt lagre personalkostnader inom vard- och

omsorgsboenden, delvis till foljd av férsenad 6ppning av sista hemvisten pa Lovsta.

| reglementet for intern kontroll framgar det att internkontrollen ska baseras pa en genomférd riskanalys
inom namndens eller styrelsens ansvarsomrade. Ingen 6vrig reglering kring utformningen av
riskanalysen framgar av varken reglemente eller riktlinje. Infor arbetet med internkontrollplanen fér 2025
har utbildningsndmnden inte genomfort nagon riskanalys. Revisionen har inte fatt ta del av nagon sadan
analys, utan utgar darfor fran féregaende ars granskningsresultat som visade att en riskanalys
saknades. | riktlinje for internkontroll, beslutad av kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att
internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som ska foljas upp, hur uppféljningen ska ga till, hur ofta
uppféljningen ska ske, vem som ansvarar for uppfoljningen samt nar och till vem rapportering ska ske.
Namnden faststallde internkontrollplanen i samband med antagandet av verksamhetsplanen. Vard- och
omsorgsnamnden internkontrollplan har delvis upprattats i enlighet med direktiv. Vi noterar att det inte

framgar hur uppfdljningen ska ga till samt vem som ansvarar for uppféljningen.

| planen framgar att kontrollerna ska foljas upp tva ganger, del- och helar, till namnden. Utdver det finns
upprattat direktiv for rapportering i riktlinjen for internkontroll. Utifran delars- och arsrapport framgar att
namnden tar del av rapporteringen. | uppféljningen konstateras att inga akuta atgarder har behovt vidtas
under perioden, da resultaten i internkontrollen 6verlag ar positiva och féljsamheten hog. For att

ytterligare starka kdnnedom och implementering foreslas atgarder.

Enligt reglementet fér internkontroll ska kommunstyrelsen och ndmnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet vilka omraden som valts ut fér internkontroll under det

kommande aret. Dessutom ska de rapportera till kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
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vilken uppféljning av den interna kontrollen som har gjorts och resultatet av denna. Vi noterar att
internkontrollplanen foljs upp per helar i arsredovisningen enligt direktiv. Samtliga namnders
redovisningar av uppfdljningen av deras internkontrollplaner ska inga i den samlade arsrapport som

behandlas av kommunfullmaktige. Vi noterar att vard- och omsorgsnamndens uppfdljning ar inkluderad.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. O
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?
Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O
Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis. O

Valnamnden

lakttagelser

Reglementet fér valnamnden, beslutat av kommunfullmaktige 2024-10-29, reglerar ndAmndens ansvar,
uppgifter och arbetsformer. Valnamnden ansvarar for kommunens uppgifter i samband med val till
riksdagen, regionfullmaktige, kommunfullmaktige och Europaparlamentet samt vid nationella och
kommunala folkomrdstningar. | reglementet anges att ndAmnden kontinuerligt ska félja upp sin
verksamhet. Namnden ska regelmassigt rapportera till fullmaktige hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stallningen ar under budgetaret. Namnden ska i 6vrigt folja de regler som faststallts av

kommunfullmaktige och sammanstalls i kommunens forfattningssamling.

Under ar 2025 har inte det genomfdrts denna typ av val.

19 Revisionsrapport



IT-nimnden (gemensam nidmnd med Tierps, Knivsta, Alvkarleby samt
Osthammars kommuner).

lakttagelser

Av IT-namndens reglemente (faststallt av kommunfullmaktige i Tierps kommun 2020-06-16 § 40, Heby
kommun 2020-09-08 § 68, Knivsta kommun 2020-06-10 § 70, Alvkarleby kommun 2020-06-17 § 62 samt
Osthammars kommun 2020-06-09 § 64) framgar att IT-ndmnden ska fran Heby kommun best& av en
ledamot och en ersattare. Den gemensamma namndens presidium ska utgdras av ordférande och vice
ordférande, vilka utses av vardkommunens kommunfullmaktige bland dem som valts till att inga i

namnden. Vice ordférande har funktion som ordforandens stallféretradare.

Av protokollen framgar att IT-namnden under ar 2025 haft fyra sammantraden. Ordférande och vice
ordférande har deltagit vid samtliga sammantraden under aret. Ersattare har darutéver varit nérvarande
vid sammantradena. Heby kommun har varit representerad genom beslutande ledamot vid samtliga

sammantraden under aret.

IT-ndmnden beslutar vid sammantradet 2024-04-12 § 10 om Plan fér IT-nAmndens ekonomi och
verksamhet 2025-2027. Antagen plan innehaller budget. Av planen framgar att namndens uppdrag for
2025 omfattar att slutféra samsourcingen av leverans och uppfdljning, systemdrift samt fel- och
incidenthantering for medlemskommunernas IT. Uppdraget innebar att namnden ska sakerstalla en
valfungerande och saker IT-leverans till medlemskommunerna. Vidare framgar att namndens uppdrag
omfattar totalt fem fokusomraden. Under ar 2025 har nAmnden aven antagit Budget for 2026 med plan
for 2027-2029 (2025-03-14 § 6). Av budgeten framgar Heby kommuns andel av IT-namndens
gemensamma verksamhet. Vid sammantradet 2024-11-22 § 25 fattar namnden beslut om

internkontrollplanen for 2025.

Av IT-namndens plan for ekonomi och verksamhet framgar att uppféljning av namndens ekonomi sker
enligt Tierps kommuns plan genom manatliga uppfdljningar, prognoser och delarsbokslut. Vidare

framgar att redovisningen sker pa ett sadant satt att respektive medlemskommuns kostnader kan féljas

upp.

Vid varje sammantrade far namnden aktuell information om verksamheten och uppdraget fran
forvaltningschefen IT. Av protokollen framgar att uppféljning av verksamhetens utveckling sker genom
aterkommande informationsarenden dar pagaende arbete och aktuella fragor redovisas for namnden.
Uppfdljning av ekonomiskt utfall och helarsprognos sker genom tertialrapport per april, delarsrapport per
augusti samt genom manadsrapport per oktober. Vi noterar att vid sammantradet 2025-03-14 § 4
informeras namnden om planerade och genomférda effektiviseringar i syfte att minska kostnaderna for
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2025 och framat. Vid sammantradet 2025-05-23 § 13 redovisas den preliminara tertialrapporten fér 2025,
dar namnden visar ett underskott om -1,4 mkr for perioden januari—april. Av rapporten framgar att
underskottet framst ar hanforligt till héga konsultkostnader kopplade till samsourcingprojektet. Prognosen
anges dock vara att budgeten halls for helaret. Av protokollet § 14 framgar att budgeten &r i balans och
att inga nya initiativ bedéms nédvéandiga. Utan de tidigare redovisade insatserna fortgar. |
delarsrapporten for perioden januari—augusti redovisar namnden ett resultat om +269 tkr.
Helarsprognosen visar att IT-ndmnden haller sin budget for 2025. Mot bakgrund av att namnden vid
sammantradet i november redovisar god maluppfyllelse for ekonomin, beddéms inga sarskilda atgarder

kravas fran namndens sida. Vid sammantradet § 30 beslutar namnden om internkontrollplan fér 2026.
Revisionen har inte tagit del arsrapport och kan darmed inte beddéma maluppfyllelsen for beslutade mal.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomréaden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?
Maluppfyllelse verksamhet E/IT O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. Q

Gemensam overformyndarnamnd (Gemensam namnd med Uppsala, Tierp,
Osthammar, Alvkarleby och Knivsta kommuner).

lakttagelser

Av namndens reglemente (antaget av kommunfullmaktige i Uppsala 2017-01-30, Heby 2017-02-14,
Habo 2017-02-27, Knivsta 2017-03-08, Tierp 2017-02-28, Alvkarleby 2017-02-22, Osthammar

2017-02-14 samt Enkdping 2017-03-13) framgar att den gemensamma Overférmyndarnamnden for

21 Revisionsrapport



Heby ska besta av en ledamot och en ersattare. Posten som ordférande och vice ordférande bestams av

vardkommunen.

Av protokollen framgar att dverférmyndarndmnden under ar 2025 haft elva sammantraden. Ordférande
har deltagit vid samtliga sammantraden under aret. Heby kommun har under ar 2025 varit representerad
vid atta av elva sammantraden i éverformyndarnamnden. Kommunens ordinarie ledamot har deltagit vid
tre sammantraden. Kommunens ersattare har deltagit vid sex sammantraden, varav som tjanstgérande

ersattare vid flera tillfallen.

Namnden antog 2024-12-02 § 334 verksamhetsplan med budget fér 2025. Verksamhetsplanen utgar
fran de mal och uppdrag som overférmyndarnamnden fatt fran kommunfullmaktige i vardkommunen
Uppsala. Med utgangspunkt i fullmaktiges fyra fokusmal har namnden formulerat sex namndmal. For
flertalet namndmal och uppdrag redovisas atgarder och i vissa fall strategier som syftar till att uppna
malen/uppdraget. | planen finns det matt med tillhérande malnivaer for uppfoljning, framst kopplade till
fokusmal 1 och 4. Det framgar dock inte tydligt hur indikatorerna ar kopplade till enskilda namndmal eller
till specifika uppdrag och atgarder. Under 2025 har namnden aven antagit en verksamhetsplan och
budget avseende ar 2026 (2025-12-04 § 343).

Enligt namndens uppfdljningsplan ska det ekonomiska utfallet foljas upp manatligen i form av
manadsrapporter innehallande en redovisning av ackumulerat resultat i jamférelse med budget samt en
beddémning av helarsutfallet. Nar det galler ekonomistyrning har kontinuerlig uppféljning skett genom
regelbundna rapporter. Vid arets slut visar namnden dessutom ett positivt utfall jamfort med budgeten.
Namnden far varje manad aktuell verksamhetsstatistik, och uppféljningen av verksamheten delas med
alla samverkande kommuner. En samlad analys av arsredovisningen presenteras pa motet i februari

2026, dar det framgar att samtliga fyra fokusmal har uppnatts fullt ut eller i hdg grad.

Enligt gallande internkontrollplan ska féljande kontrollomrade granskas kvartalsvis: genomgang av alla
ansoknings- och anmalningsarenden aldre an 90 dagar, rapportering av inkomna och anordnade
godmanskap och férvaltarskap for vuxna under innevarande kvartal, genomgang av tio arvodesbeslut,
genomgang av tio uttagstillstand. Namnden erhaller uppféljning vid sammantradena april och september.
Vid sammantradet i september uppdrar namnden till férvaltningen att utdka antalet kontroller gallande
uttagstillstand och arvodesbeslut till 20 tycken vardera. Internkontrollen rapporteras vid
januarisammantradet. Rapporteringen omfattar identifierade avvikelser samt de atgarder som

forvaltningen har vidtagit for att hantera dessa.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. O
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?
Maluppfyllelse verksamhet Ja. Q

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. O

Rekommendationer

For framtiden 1dmnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

¢ Vidta tydligare atgarder for att uppna verksamhetens mal och ekonomiska mal
For framtiden ldmnas foljande rekommendationer till kultur- och fritidsnamnden:

¢ Vidta tydligare atgarder for att uppna verksamhetens mal och ekonomiska mal.

e Sakerstall att samtliga matt som anges i verksamhetsplan aterfinns i arsredovisningen.
For framtiden 1amnas foljande rekommendationer till samhallsbyggnadsnamnden:

¢ Vidta tydliga atgarder for att uppna verksamhetens mal

o Sakerstall att en riskanalys genomférs som underlag till ndmndens internkontrollplan, i enlighet med

reglemente for internkontroll.
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For framtiden 1amnas foljande rekommendationer till utbildningsndmnden:

e Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att na mal for verksamheten.

o Sakerstall att en riskanalys genomfdrs som underlag till nAmndens internkontrollplan, i enlighet med

reglemente for internkontroll.

o Sakerstall att samtliga matt som anges i verksamhetsplan aterfinns i arsredovisningen.

For framtiden 1amnas foljande rekommendationer till vard- och omsorgsnamnden:

e Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att na mal fér verksamheten och ekonomiska mal.

o Sakerstall att en riskanalys genomfors som underlag till nAmndens internkontrollplan, i enlighet med

reglemente for internkontroll.

24 Revisionsrapport



2025-03-31

Carin Hultgren Isabelle Panasco

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av Heby
kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2025-08-27. PwC ansvarar inte utan
sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

e

Datum: 2026-03-31

Basgransknin

9

Har ndmnden
antagit en plan
for

verksamheten?

Har namnden
antagit en
budget for

verksamheten?

Finns mal
formulerade for
namndens

verksamhet?

Finns mal
formulerade for
namndens

ekonomi?
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Datum: 2026-03-31

Ar malen
uppfoljningsbar

a (matbara)?

Har namnden
upprattat
instruktion for
rapportering till

ndmnden?

Fokuserar
rapportering pa
maluppfyllelse

Fokuserar
rapportering pa
maluppfyllelse

for ekonomi?
Vidtar namnden

tydliga atgarder

for att na mal

10 Vidtar namnden
tydliga atgarder
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e

Datum: 2026-03-31

for att nd mal

fér ekonomin?

11 Nar namnden
uppsatta mal
for

verksamheten?

12 Nar namnden
uppsatta mal

foér ekonomin?
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Datum: 2026-03-31

Kompletterand Intern kontroll Kommunstyrelse Bygg- och Kultur- och Samhillsbyggnadsnamnd | Utbildningsnamnd Vard- och
e: n miljondmnde | fritidsndmnde en en omsorgsnamnde
n n n
1 Har riskanalys

utforts i enlighet
med fullmaktiges
direktiv?

2 Finns en
dokumenterad
riskanalys for intern

kontroll?

3 Har plan for intern
kontroll upprattats i
enlighet med
fullmaktiges
direktiv?

4 Har
styrelsen/namnden
antagit plan for
granskningsperiode
n?

5 Ar planen
heltackande, dvs.
omfattar den
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Datum: 2026-03-31

forekommande

risker av olika slag?

Har
styrelsen/namnden
upprattat direktiv for
rapportering till

styrelsen/namnden?

Sker rapportering till
styrelsen/namnden

enligt direktiv?

Fokuserar
rapportering pa
resultat och analys?

Vidtar
styrelsen/namnden
vid behov atgarder
utifrdn lamnad

rapportering?

Sker rapportering till
styrelse/fullmaktige i
enlighet med
fullmaktiges
direktiv?
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e

Datum: 2026-03-31

Basgranskning:

Gemensam namnd IT-namnd Gemensam

6verférmyndarnamnd

1 Har ledamot/ersattare medverkat pa namndens sammantraden?

2 Har namnden antagit en plan fér verksamheten?

3 Omfattar plan den verksamhet som skéts inom samverkande kommuns
geografiska omrade?

4 Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

5 Omfattar budget den verksamhet som skéts i samverkande kommuns
geografiska omrade?

6 Omfattar rapportering till namnd den verksamhet som skots i
samverkande kommuns geografiska omrade?

7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?
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Datum: 2026-03-31

11 Nar ndamnden uppsatta mal for verksamheten?
12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2025| Azets

1 RESULTAT OVERFORMYNDARNAMNDEN

1.1 VERKSAMHETSSTYRNING OCH UPPFOLINING

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Ja, 2025-12-02

Antal mal

Sex ndmndmal, 11 uppdrag

Namndens mal har en tydlig koppling till
kommunfullmaktiges mal

Ja

Malen ar formulerade sa att de dr matbara

Se generella iakttagelser

Namnden féljer upp maluppfyllelsens

avvikelsen

0 J
utveckling under aret a
Vid avvikelser fran maluppfyllelsen foljer
namnden upp eller efterfragar orsaker till Ja

Namnden beslutar om atgarder vid brister i
maluppfyllelsen

Inga sarskilda atgarder framgar av erhadllen
dokumentation

Namndens mal for verksamheten uppnas

Se generella iakttagelser

Generella iakttagelser

Overférmyndarndmnden har beslutat om en verksamhetsplan fér 2025-2027. Ndmnden &r

gemensam med samtliga kommuner i Uppsala lan. | ndmndens verksamhetsplan aterfinns

foljande uppdelning mellan uppdrag och namndmal under respektive fokusmal:

Fokusmal 2 - Tva uppdrag.

Fokusmal 3 - Ett uppdrag.
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Fokusmal 1 - Tre uppdrag, tva namndmal.

Fokusmal 4 - Fem uppdrag, fyra namndmal.




Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2025| Azets

For samtliga uppdrag och namndmal beskrivs ett antal atgarder samt vilka effekter
atgarderna forvantas ge. Det finns tillhdrande indikatorer och malnivaer 2025 for
uppfoljning till fokusmal 1 och 4. Det framgar inte hur indikatorerna kopplas till
namndmalen eller till uppdrag och atgarder.

De malnivaer som aterfinns anger 6vervagande ett dnskat tillstand, exempelvis 6ka,
bibehalla nivan eller minska, men utgors i vissa fall av specifika malnivaer. Av namndens
uppfoéljningsplan, bilaga 2 tillhérande verksamhetsplanen, framgar att namnden vid varje
delarsuppfoljning och vid arsredovisning, bedémer i vilken man den bidrar till dels
forverkligandet av kommunernas mal och uppdrag, dels ndmndens egna mal. Bedémningen
baseras pa namndens atgarder med stod av indikatorer.

En uppfdljning per april vad galler verksamhetsplanen har genomférts, vilken behandlats av
namnden 2025-04-22. Uppfdljningen inkluderar bade de kommundévergripande
inriktningsmalen och de namndspecifika malen fran verksamhetsplanen. Av uppféljningen
framgar att namnden bedémer att samtliga fokusmal ar delvis uppfyllda. Vad galler
uppdragen pagar majoriteten enligt plan, ett uppdrag ar stoppat.

Namnden har dven erhallit verksamhetsstatistik for augusti 2025 dar det framgar att
forvaltningen har natt sitt granskningsmal och ar klara med arsrdkningar for 2024. Dartill
redovisas att antalet nya gode méan uppgar till 68. Redovisningen innehaller ingen
beddmning av namndens maluppfyllelse i relation till fokusmal, namndmal eller uppdrag.

| drsredovisningen framgar att tre fokusmal uppfylls i hog grad. Namnden bedémer att
fokusmal 3 ar uppfyllt. Vad galler namndmalen ges ingen samlad bedémning om malet
uppnas. Daremot aterfinns resultat pa ndmndindikatorerna. Pa ett av namndmalen uppnas
indikatorernas malvarde medan indikatorerna pa det andra ar ndara malvardet.

1.2 EKONOMISTYRNING OCH UPPFOLINING

Budget for 2025 &r antagen Ja, 2024-12-02

Namnden foljer upp det ekonomiska utfallet Ia

och prognoser under aret

Namnden far en analys av orsaker vid Ia

eventuella avvikelser fran budget

Namnden beslutar om atgarder vid Framgar av dokumentation att detta ej
eventuella budgetavvikelser varit aktuellt.
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Datum: 2026-04-13

Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2025| Azets

+ 0,8 mnkr +1,7 mnkr +4,1 mnkr

Generella iakttagelser

Namndens budget fér ar 2025 ar en del av verksamhetsplanen. Det ekonomiska utfallet ska
foljas upp manadsvis. | samband med detta ska en heldrsprognos uppréttas. En fordjupad
uppfoéljning sker per mars, augusti och vid arsbokslut. Vid eventuella avvikelser mot
forvantat resultat ska ndmnden besluta om atgarder.

Utifran granskade protokoll under perioden 2024-12-02—- 2025-05-19 har ndmnden tagit del
av redovisning av arsbokslut 2024 samt ekonomiska manadsrapporter for perioden januari -
april 2025. Delarsbokslut per mars 2025 har dven hanterats 2025-04-22. Av uppféljningen
framkommer att ndamndens resultat per mars ar ett 6verskott om 0,5 mnkr. Avvikelsen ar
hanforlig till Iagre personal- och verksamhetskostnader. Namnden prognosticerar ett
overskott om 0,8 mnkr for helaret med ett prognosspann mellan 0,6 - 1 mnkr.

Vid delarsbokslut per augusti framgar att namnden redovisar en positiv avvikelse gentemot
budget om 1,5 mnkr, vilket uppges bero pa att kansliet har haft lagre personal- och
verksamhetskostnader. Helarsprognosen ar 1,7 mnkr.

Av protokoll 2026-02-23 § 55 framgar att ndmnden for ar 2025 redovisar en positiv avvikelse
gentemot budget om 4,1 mnkr. Likt uppfdljning per april och augusti beror detta pa lagre
kostnader.

1.3 INTERN KONTROLL

Internkontrollplan 2025 &r antagen Ja, 2024-12-02

Internkontrollplanen innehaller

. . o . Delvis, se generella iakttagelser
information om riskvardering 15€8 §

Antal kontrollmoment 2025 12, varav tre obligatoriska

Antal kontrollmoment inom kontroller av
verksamhetens arbetssatt, system och 6
rutiner
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Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2025| Azets

Antal kontrollmoment inom kontroll av

. 0
efterlevnad av regler, policyer och beslut
Antal kontrollmoment inom finansiell 5
kontroll
Antal kontrollmoment inom kontroll 1
avseende oegentligheter, mutor och jav
Antal kontrollmoment inom 3

verksamhetskontroller

Kommunodvergripande kontrollmoment ar

. . Ja, tre obligatoriska kontrollmoment
inkluderade i internkontrollplanen 2025 8

Uppfoljning av internkontrollplan 2025 har
genomforts

Uppfdljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2025

Generella iakttagelser

Overférmyndarnamnden har fér 2025 beslutat om Internkontrollplan 2024 och analys av
arbetet med intern kontroll 2024 enligt reglemente, for 6verférmyndarndmnden.

Internkontrollplanen innehaller en generell beskrivning av namndens arbete med intern
kontroll enligt fullmaktiges reglemente samt enligt de riktlinjer for intern kontroll som
beslutats av kommunstyrelsen. Férvaltningen upprattar arligen ett forslag till plan som
namnden beslutar om. Det framgar ej huruvida namnden ar delaktig i riskanalysarbetet
utéver beslut om planen.

Internkontrollplanen innehaller kontrollomraden, riskbeskrivning, kontrollmoment,
kontrollmetod och tidpunkt for rapportering. Planen innehaller inte en vardering av riskerna
utifran sannolikhet och konsekvens. Av planen framgar att ndmnden uppdragit at
forvaltningen att utse kontrollansvarig for respektive kontrollmoment. Det konstateras att
kontrollmoment inom omradet kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut saknas. |
faktakontroll uppges att alla obligatoriska moment tagits med i planen men att gamla
rubriker anvants. Innehaller uppges dock stimma 6verens med att kontroll sker av regler,
policyer och beslut.

Atta kontroller foljs upp i samband med arsbokslut, en kontroll genomférs manatligen och
tre foljs upp kvartalsvis.
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Namnden har tagit del av en uppfoljning av internkontrollplanen for kvartal 1 per 2025-04-
22, i enlighet med ovanstaende uppféljningsfrekvens. De omraden som kontrollerats visar
pa vissa anmarkningar, framfor allt avseende kontroll av arvodesbeslut och uttagstillstand.

Namnden har per 2026-01-26 § 30 tagit avrapportering av hela internkontrollplanen. Det
framgar ej explicit om resultatet visat pa anmarkning eller ej, men det framgar en
beskrivning av vilken kontroll som skett och resultat av kontroll. Det framkommer dven en
beskrivning av vidtagna atgarder / atgardsforslag framgent.

1.4 |AKTTAGELSER FRAN NAMNDDIALOG

Dialog med 6verférmyndarnamndens presidium genomfordes 20 mars 2026 inom ramen foér
revisionens ordinarie sammantrdade. Nedan sammanfattas iakttagelser fran dialogen
avseende verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och intern kontroll.

1.4.1 Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vid dialogmotet per mars 2026 framfors att det under 2025 gjordes fa storre
verksamhetsforandringar, men flera betydande forandringar véntas under 2026. Ett
omfattande arbete har genomforts kring inférandet av ett nytt verksamhetssystem, som gav
fler digitala funktioner utan 6kade kostnader. Systemet kravstalldes utifran en digital
fardplan som forvaltningen tagit fram, och resultatet har dven delats med andra
forvaltningar. Arligen granskas omkring 3 000 arsredovisningar, vilket kraver mycket
resurser. Under 2025 naddes Ldnsstyrelsens mal om att avsluta granskningen senast 1
september. Rekryteringen av gode man har forbattrats kraftigt, med 123 nya rekryterade
jamfort med malet om 80, daven om det fortsatt finns brist pa gode man for mer komplexa
uppdrag och vantetiderna dnnu inte natt malet.

En central utmaning dr komplexa drenden dar uppdragen beror psykisk ohalsa, missbruk och
press fran anhoriga. Forvaltningen arbetar for att halla nere vantetiderna, starkta av en
rekryteringsfunktion och gott samarbete med gode man-féreningen. Vissa uppdrag ersatts
per timme for att undvika att anlita professionella bolag, vilket namnden inte vill aterinfora.

Under 2026 vantas storre forandringar genom ny lagstiftning. Den innebar hégre
kvalitetskrav, fler tvister som 6verlamnas till tingsratt, och att cirka 700 arenden flyttas over
till myndigheten. Nya delegationer och begrepp ska inforas, vilket medfor en omstallning. En
ny expertmyndighet, MFOF, ska utveckla utbildning, introduktion och nationellt register,
men registret beraknas forst vara klart 2028.

Bemanningen bestar framst av jurister, med vissa socionomer och statsvetare. De flesta
arbetar pa plats. Férdelningen av arvoden féljer foraldrabalken: 70 % av huvudmannen
betalar arvode sjalva, medan kommunen tacker cirka 30 %.
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Namnden foljer Uppsala kommuns organisation och arbetar mot kommunens fokusmal.
Vissa mal, sarskilt de kopplade till naringsliv och klimat, ar svarare att paverka med det
kansli som finns, men 6vriga mal bedoms som genomférda eller paborjade under 2025.

1.4.2 Ekonomistyrning och uppfoljning

Vid dialogen framfors att ett det ekonomiska resultatet resulterade i ett 6verskott for 2025.
Overskotten har dterkommit 6ver tid, huvudsakligen p& grund av att arvodeskostnader
budgeterats for hogt. Arvodesutfall blir synligt forst aret efter, vilket gjort det svart att gora
tillforlitliga prognoser. Bristen pa avstamning mot tidigare utfall har bidragit till
felbedomningarna, och 6verskottet aterbetalas sedan till samverkanskommunerna.
Prognoserna for arvoden beskrivs som svarhanterliga och ofoérutsagbara.

1.4.3 Intern kontroll

Vid dialogen framfors att internkontrollarbetet under 2025 fokuserat pa utbetalningar,
arendemangd och beslut fattade pa delegation. Sarskild kontroll gors av uttag fran sparrade
konton, arvoden samt orsaker till &renden som drar ut pa tiden. Infor 2026 har ett nytt
moment tillkommit: uppféljning av atgarder for att minska antalet anmarkningar.

Internkontrollen f6ljs upp kvartalsvis i namnden. Upptackta brister har lett till forstarkta
kontroller under aret. Namnden involveras vanligtvis inte i riskanalysprocessen, men har
mojlighet att paverka internkontrollplanen vid kvartalsvisa uppféljningar. Presidiet upplever
att diskussionerna numera ar mer utforliga och att forvaltningen ar lyhérd. Storre
forandringar i internkontrollplanen beslutas av namnden, men mindre justeringar hanteras
av ordforande och vice ordférande.

1.5 BEDOMNING PER OMRADE

1.5.1 Verksamhetsstyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden har antagit en verksamhetsplan fér 2025, dar saval
fokusmal och uppdrag fran kommunfullmaktige som egna namndmal utgor styrsignaler for
verksamheten. Namnden har aven tillsdnt verksamhetsplanen till kommunstyrelsen i linje
med riktlinjer. Det finns tillhorande indikatorer och malnivaer 2025 for uppféljning till
fokusmal 1 och 4. Det framgar dock inte hur indikatorerna kopplas till ndmndmalen eller till
uppdrag och atgarder. En mer strukturerad uppstallning av malen, tillsammans med en
samlad bedomning av utvecklingen inom bade fokusmal och namndmal, skulle enligt var
bedémning starka styrningen. En sadan uppstallning skulle med férdel kombinera kvalitativa
analyser med kvantitativa indikatorer som har angivna malnivaer fér innevarande ar.

Mal, uppdrag och atgarder har foljts upp utifran fasta uppféljningspunkter, sdsom vid delar-
och helarsredovisning och namndens egen bedémning ar att fokusmalen i hog grad ar
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uppfyllda. Vi poangterar att namndens uppfoljning innehaller gedigen information om vilka
aktiviteter som genomforts under aret. Daremot beddémer vi att det finns risk att en
beddémning av maluppfyllelse utifran genomfoérda uppdrag snarare an kvantitativa
matverktyg kan innebdra en risk for att bedédmningen blir subjektiv.

Mot bakgrund av ovan &r var bedémning att namnden i allt visentligt har sdkerstallt att det

finns andamalsenliga arbetssatt och en systematisk struktur for verksamhetsstyrning och
uppfoljning.
1.5.2 Ekonomistyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden f6ljt upp verksamhetens ekonomi vid delar per mars,
augusti samt vid drsredovisning. Namnden redovisar ett dverskott om 4,1 mnkr 2025.
Namnden har dven erhallit en redogorelse och analys av orsaker till verskottet.

Var bedémning ar saledes att namnden_har sékerstdllt att verksamheten bedrivits pa ett

ekonomiskt tillfredsstallande satt.

1.5.3 Intern kontroll

Granskningen visar att namnden antagit en internkontrollplan fér 2025, dar alla
kontrollmoment har foljts upp i enlighet med namndens uppfoljningsplan. Vid eventuella
avvikelser har atgardsforslag presenterats. Vi noterar dock att uppfoljningen inte innehaller
information om kontrollen visat pa nagon form av anméarkning, men att atgardsforslag
framfors pa vissa av genomforda kontroller.

Vi konstaterar att kommunens Riktlinje fér ndmndernas och bolagsstyrelsernas planering,
uppféljning och interna kontroll féreskriver att internkontrollplanen ska innehalla vad som
ska kontrolleras, nar och hur kontrollen ska géras samt nar rapporteringen ska ske. Dartill
ska planen innehalla ett antal obligatoriska kontrollmoment och obligatoriska omraden.
Namndens internkontrollplan ar i allt vasentligt utformad i enlighet med denna riktlinje.

Var bedomning ar saledes att namnden under verksamhetsaret 2025 j allt vdsentligt har

tillsett att det finns system for att félja upp den interna kontrollen pa ett andamalsenligt satt
och som i allt vasentligt gar i linje med kommunens riktlinjer.
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Denna revisionsrapport har upprattats av Azets Revision & Radgivning pa uppdrag av
Uppsala kommuns kommunrevision i enlighet med antagen projektplan, 2025-02-28.

2026-03-31

Azets Revision & Radgivning AB

Mikael Lind Hannah Klarkner

Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor

Amalie Christensen

Verksamhetsrevisor
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Azets:s granskningsrapport 2025 gallande IT-namnden

Gemensamma IT-nédmnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Namndens ansvarsomrade ar évergripande IT-strategiska och IT-taktiska fragor samt
IT operativa insatser for kommunerna enligt de definitioner och beslut som tas av
namnden.

Namnden ska arbeta for att mojliggéra for kommunerna att arbeta i en
samverkanskultur for att fa mer effektiva I6sningar fér saval karnverksamheterna som
for IT-verksamheten. Namndens ansvar ar aven att medverka i de fem kommunernas
digitala utvecklingsarbete samt stodja samordning av verksamhetsutvecklingsinsatser
som ar IT-relaterade.

Namnden ska strava efter att arbeta i en samverkans- och samférstandskultur.
Namnden ska aven verka for att kontinuerligt effektivisera IT-verksamheten for att
kunna leverera IT-tjanster till férvaltningarna till 5verenskomna servicenivaer.
Uppdraget innefattar aven att ge éverenskommet stéd for IT-relaterade verksamhets-
och utvecklingsfragor.

Syfte med den grundldggande granskningen

P& uppdrag av Tierps, Hebys, Knivstas, Osthammars och Alvkarlebys
fortroendevalda revisorer har Azets dversiktligt granskat ndmndens verksamhet och
ekonomiska redovisning for ar 2025.

Syftet ar att bedoma om IT-namnden har skapat forutsattningar for tillracklig styrning,
uppfdljning och intern kontroll av verksamheten.

Granskningen har omfattat:

- Beddémning av namndens mal och maluppfdljning.

- Bedémning av namndens egen uppfdljning av intern kontroll.
- Oversiktlig granskning av namndens delarsbokslut.

- Oversiktlig granskning av namndens arsbokslut.

Sammanfattning av den grundldggande granskningen

Efter genomférd grundlaggande granskning 2025 ar var bedémning att IT-namndens
ledning, styrning och uppféljning i huvudsak varit tillrackligt tillfredsstallande.

Vi bedomer att:

- namndens maluppfyllelse varit i huvudsak tillfredsstallande

- ndmnden i allt vasentligt vidtagit tillrackliga atgarder for att anpassa verksamhet och
ekonomi till fastlagd budget

- ndmnden har ett tillrackligt system for att sakerstalla en intern kontroll



Mal fér namnden 2025-2027:

Namnden redovisar i arsredovisningen uppféljning av mal och nyckeltal utifran Tierps
kommuns mal och budget som galler namndens verksamhet.

Intern kontroll

Enligt IT-namndens protokoll 2025-03-14 omfattar internkontrollarbetet vid IT-ndmnden
riskanalyser, upprattande av internkontrollplaner, uppféljning samt utvardering. Risker
identifieras, prioriteras och atgarder faststalls for att sékerstalla en robust och saker IT-
leverans till medlemskommunerna.

Namnden beslutade om internkontrollplan fér 2025 pa sitt sammantrade 2025-03-14.
Pa sammantradet 2026-03-13 foljdes internkontrollplanen upp.

Namnden beddmer att den interna kontrollen fér 2025 sammantaget som
tillfredsstallande men fortsatt utvecklingskravande inom vissa omraden.

Vi noterar i att i namnden kommenterat att under aret har férandringar i
forvaltningsledningen medfért att arbetet med och uppfdljningen av internkontrollplanen
inte har skett pa ett strukturerat satt. Darfor kan vi inte redovisa genomforda atgarder i
detalj. Det innebar dock inte att atgarder enligt planen inte har utforts.

Verksamheten

Enligt arsredovisningen redovisar namnden ett resultat pa 0 tkr fér 2025. Det innebar
att verksamheten har genomférts i enlighet med faststalld budget och med bibehallen
ekonomisk balans under ett ar praglat av strukturférandringar och ékade krav inom
sakerhetsomradet.

Arets intékter och kostnader har utvecklats i balans inom faststéalld budgetram.
Personalkostnaderna har varit lagre an budgeterat, medan kostnader for kopta tjanster
varit hoégre.

Avvikelsen inom tjanster ar framst kopplad till externa insatser i samband med
genomférda férandringar och infrastrukturella atgarder. Avskrivningar och
kapitalkostnader har varit lagre an budget, vilket hanger samman med att vissa
investeringar har omplanerats eller senarelagts.

Sammantaget har avvikelser inom olika kostnadsslag hanterats inom namndens totala
ekonomiska ram. Aret visar att verksamheten haft férmaga att anpassa
resursanvandningen utifran férandrade behov utan att 6verskrida budget.

Jamfort med foregaende ar har bade intakter och kostnader 6kat, vilket speglar ett
hogre aktivitets- och foérandringstryck under 2025.



Forvantad utveckling

IT-verksamheten paverkas fortsatt av 6kade krav inom cybersakerhet, robusthet och
regelefterlevnad. Samtidigt kvarstar behovet av effektivisering och standardisering for
att mota kommunsektorns ekonomiska forutsattningar.

En extern faktor som férvantas paverka kommande ar ar prisutvecklingen pa hardvara.
Den globala efterfragan pa avancerade komponenter har 6kat kraftigt, bland annat till
foljd av den snabba utvecklingen inom artificiell intelligens. Detta har tagit en storre
andel av den globala produktionskapaciteten i ansprak och bidragit till hogre
komponentpriser och langre leveranstider for vissa typer av IT-utrustning. For IT-
namnden innebar detta ett behov av fortsatt aktiv livscykelhantering, teknisk
standardisering och noggrann investeringsplanering for att hantera
kostnadsutvecklingen pa ett ansvarsfullt satt.

Kommande ar kommer fokus att ligga pa:
e Vidareutveckling av det systematiska sakerhetsarbetet

Forbattrad uppféljning och matbarhet av leverans och kvalitet

Fortsatt konsolidering och modernisering av teknisk infrastruktur

Langsiktig kompetensforsorjning

Anpassad investerings- och upphandlingsstrategi med hansyn till den globala

komponentmarknaden

o Malet ar att sakerstalla en robust, séker och kostnadseffektiv IT-leverans som
stddjer medlemskommunernas karnverksamheter aven i ett mer osakert
omvarldslage.

Fordjupad granskning av IT-namndens protokoll

Under 2025 har Tierps kommuns revisorer genomfort en granskning av protokoll fér
bl.a. IT-namnden. Syftet med granskningen var att beddma om hanteringen av
protokoll sker pa ett andamalsenligt satt. Den sammanfattande bedémningen var att
hanteringen av namndens protokoll i allt vasentligt uppféljde lagkraven men hade
utvecklingsmajligheter gallande sprak, internprocess och arendehantering.

Granskningen foranledde ett antal rekommendationer till nAmnden for yttrande.

Vara granskningar har inte gett upphov till nagra anmarkningar mot IT-namnden eller
namndens ledaméter.

Tierp 2026-03-26
Azets Revision och Radgivning AB

/’ "/1‘@42’/(% HZ’ a}(fV'/L_
Micaela Hedin
Certifierad kommunal revisor



Lekmannarevisorerna i Hebyfastigheter AB

For kdnnedom och beaktande Till &rsstamman i

Bolagsstyrelsen i Hebyfastigheter AB Hebyfastigheter AB
Org nr 556644-0201

For kdnnedom

Fullmaktige i Heby kommun

Granskningsrapport for 2025

Vi, av fullmaktige i Heby kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Hebyfastigheter AB:s
verksamhet for 2025. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrédder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifran bolagsordning och av arsstamman faststallda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Detta har
skett genom grundlaggande granskning avseende maluppfyllelse samt styrning och intern kontroll.

Darutdéver har aven en fordjupad granskning avseende omradet inkdp och upphandling genomforts.
Fokus har riktats mot pa forebyggande arbete for att férhindra valfardsbrott (oegentligheter).

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund for vara uttalanden nedan. Utifran
genomférd granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2025:

Att bolagets verksamhet sammantaget inte helt har skétts pa ett andamalsenligt satt. Var granskning
visar att bolaget i hdg grad uppnatt uppstallda verksamhetsmal for aret. Inom omradet ink&p och
upphandling har dock vissa utvecklingsomraden noterats.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll har i allt vasentligt varit tillracklig.
Heby den dag som framgar av var elektroniska signatur

Sven-Erik Eriksson Sandeep Dinker
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Datum: 2026-03-10

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

HEBYFASTIGHETER AB 556644-0201 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-09 09:28:53 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sven Erik Séren Eriksson

Sven-Erik Eriksson
Lekmannarevisor

Leveranskanal: E-post

HEBYFASTIGHETER AB 556644-0201 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-10 10:13:41 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sandeep Dinker

Sandeep Dinker
Lekmannarevisor

Leveranskanal: E-post

Samlingshandlingen bestélld av: Disa

Hasselberg. (hadishas
+ Signerat 2026-03-10 10:13:41 UTC 9. ( ) Oneflow ID 13806965 Sida2/2



Lekmannarevisorerna i Hebygardar AB

For kdnnedom och beaktande Till &rsstamman i
Bolagsstyrelsen i Hebygardar AB Hebygardar AB

Org nr 556529-5093
For kdnnedom
Fullmaktige i Heby kommun

Granskningsrapport for 2025

Vi, av fullmaktige i Heby kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Hebygardar AB:s
verksamhet for 2025. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrédder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifran bolagsordning och av arsstamman faststallda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund for vara uttalanden nedan. Utifran
genomférd granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2025:

Att bolagets verksamhet sammantaget inte helt har skétts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll har i allt vasentligt varit tillracklig.
Heby den dag som framgar av var elektroniska signatur

Sven-Erik Eriksson Sandeep Dinker
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Datum: 2026-03-10

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

HEBYGARDAR AB 556529-5093 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-09 09:30:49 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sven Erik Séren Eriksson

Sven-Erik Eriksson
Lekmannarevisor

Leveranskanal: E-post

HEBYGARDAR AB 556529-5093 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-10 10:15:07 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sandeep Dinker

Sandeep Dinker
Lekmannarevisor

Leveranskanal: E-post

Samlingshandlingen bestélld av: Disa

Hasselberg. (hadishas
+ Signerat 2026-03-10 10:15:07 UTC 9. ( ) Oneflow ID 13806969 Sida2/2
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Grundlaggande granskning
2025

Sala-Heby Energi AB
Mars 2026

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla

verkstillande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med dgarens uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgora uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning,
uppfoljning, kontroll och rapportering samt sékerstélla att dessa rutiner tillimpas pa avsett sitt. En

bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sitt.

Revisionsobjekt i granskningen ar aktiebolaget Sala-Heby Energi AB.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i
granskningsrapport. I dess uppdrag ingér att préva om verksamheten skots pa ett andamaélsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar bolagsstyrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgiarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedomningar. Foljande revisionskriterier anvinds i granskningen:

- Aktiebolagslagen 8:4

- Foljsambhet till mél och budget for ar 2025

- I 0Ovrigt se avsnitt “syfte och revisionsfragor”.

Avgransning
I tid avgriansas granskningen i huvudsak till &r 2025. I 6vrigt se avsnitt ”syfte och revisionsfragor”.
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Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst motesprotokoll, delarsrapport samt

o . .
arsredov1sn1ng.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (gron);
delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod).

Rapportens innehéll har faktakontrollerats av foretradare for bolaget.

Rapporten har kvalitetssikrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

lakttagelser

Granskningen visar att styrelsen har faststillt de centrala styrdokument som kravs for att leda
verksamheten under 2025. En affarsplan for perioden 2023—2027 finns etablerad och styrelsen
beslutade dven den 24 oktober 2025 att faststilla en ny affarsplan 2026—2030, vilket sdkerstiller ett
styrdokument for kommande period. Affirsplanen innehaller bolagets vision, méalbild samt aktiviteter
och malen ar formulerade med tydliga indikatorer och mitbara mélvarden. Styrelsen far 1opande

information om méaluppf6ljning.

Av styrelsens beslutade budget for 2025 tydliggors ekonomiska ramar och férdelning mellan

affirsomraden. I dgardirektiven anges finansiella mal sdsom soliditet, avkastning och utdelningsmal.

Arbetsordningen reglerar formerna for styrelsearbetet, inklusive kallelser, underlag och protokoll, medan
VD-instruktionen anger att VD vid varje styrelseméte ska presentera ekonomisk rapportering och
lopande informera om bolagets angeldgenheter. Rapporteringen till styrelsen under 2025 fokuserar bade
pa verksamhetens maluppfyllelse och den ekonomiska utvecklingen. Rapporteringarna innehaller

mal- och statusuppfoljning per affirsomrade, atgarder samt planerade aktiviteter. Det ekonomiska
materialet visar budgetutfall, avvikelser, resultat per affarsomrade/koncern samt likviditet och
kapitalbehov, kompletterat med en finansoversikt. Styrelsen har vidtagit atgarder for att nd saval

verksamhetsmassiga som ekonomiska mal.

Styrelsepresentationerna visar att bolaget under delar av aret lag nara maluppfyllelse inom vissa
omraden, exempelvis frisknarvaro, elnatsvolymer och delar av elhandelns resultat. Trots detta uppnadde
bolaget inte de samlade verksamhetsmalen vid &rets slut, fraimst pa grund av lagre produktion och
volymer dn budgeterat samt yttre faktorer sdsom mild vinter. Verksamhetsmalens utfall redovisas inte

tydligt i &rsredovisningen.

Arsredovisningen for 2025 visar att resultatnivierna och avkastningen inte nir de uppsatta mélen enligt
agardirektiv och budget. Vidare understiger soliditeten malnivan och kassaflodet ar inte

sjalvfinansierande.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar styrelsen tillrdcklig styrning, kontroll och Gtgdrder inom sina

ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mdl?

Maluppfyllelse verksamhet Nej. ‘

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mdl?

Maluppfyllelse ekonomi Nej. ‘

Rekommendationer

For framtiden lamnas foljande rekommendationer:

e Ha fortsatt fokus pa att né de verksamhetsmaissiga och finansiella mélen.

2026-03-04

Marie Lindblad

Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
Lekmannarevisorer i Sala-Heby Energi AB enligt de villkor och under de férutsattningar som framgér av projektplan. PwC
ansvarar inte utan sérskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Delfragor

1 Har styrelsen antagit en plan for verksamheten?
2 Har styrelsen antagit en budget fér verksamheten?
3 Finns mél formulerade for bolagets verksamhet?
4 Finns mél formulerade for bolagets ekonomi?
5 Ar mélen uppféljningsbara (métbara)?
6 Har styrelsen uppréttat instruktion f6r rapportering till styrelsen?
7 Fokuserar rapportering pa méluppfyllelse for verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa méluppfyllelse fér ekonomi?
9 Vidtar styrelsen tydliga dtgirder for att nd mal for verksamheten?
10 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal for ekonomin?
11 Nér bolaget uppsatta mél for verksamheten?

6 Revisionsrapport

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
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Gul

Rod
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Datum: 2026-03-24

12 Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin?

Agardirektiv
1 Nar bolaget verksamhetsmal i dgardirektiv? Gul
2 Nar bolaget ekonomiska maél i dgardirektiv?

Revisionsrapport
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Lekmannarevisorerna i Sala-Heby Energi EInat AB
Till arsstdmman i
Sala-Heby Energi EInat AB

Org nr 556181-3675

Granskningsrapport for 2025

Vi, av fullmaktige i Sala och Heby kommuner utsedda lekmannarevisorer, har granskat Sala-Heby
Energi EInat AB:s verksamhet for 2025. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman faststallda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddémning och provning.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund for vara uttalanden nedan. Utifran
genomférd granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2025.

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Sala dag som framgar av var elektroniska signatur

Jan Alriksson Per-Olof Palm

Lekmannarevisor Lekmannarevisor

1(1)
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Datum: 2026-03-24

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

SALA ENERGI ELNAT AB 556181-3675 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-23 12:24:01 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN ALRIKSSON
Jan Alriksson

Lekmannarevisor

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-20 16:17:39 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: PER OLOF PALM

Per-Olof Palm

Leveranskanal: E-post

Samlingshandlingen bestélld av: Disa

Hasselberg. (hadishas
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Lekmannarevisorerna i Sala-Heby Energi Elnat Service AB
Till arsstdamman i
Sala-Heby Energi Elnat Service AB

Org nr 556403-3156

Granskningsrapport for 2025

Vi, av fullmaktige i Sala och Heby kommuner utsedda lekmannarevisorer, har granskat Sala-Heby
Energi Elnat Service AB:s verksamhet for 2025. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman faststallda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddémning och provning.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund for vara uttalanden nedan. Utifran
genomférd granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2025.

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Sala dag som framgar av var elektroniska signatur

Jan Alriksson Per-Olof Palm

Lekmannarevisor Lekmannarevisor

1(1)
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