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55 - 68, Michael Sjéberg, kultur och fritidschef § 59-60, Ingela Orneholm, controller § 59-60, Anders
Pettersson (S), ordférande Kfn § 59-60, Per-Erik Johansson (C), vice ordférande i Kfn § 59-60, Bjorn
Wahlman, controller § 61

Val av justerare
Joel Wahlén (SD)

Tid och plats for justering

7 april klockan 10.00 pd Kommunkontoret

Justerade paragrafer
§§ 43- 68

Underskrift

Per Sverkersson, ordforande

Joel Wahlén, justerare

Disa Hasselberg, sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
1(37)



H E BY PROTOKOLL

2026-03-31

KO M M U N Kommunstyrelsen

Anslagsbevis

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Datum da anslaget satts upp
Kommunstyrelsen 2026-04-07
Sammantradesdatum Datum da anslaget tas ned
2026-03-31 2026-04-29

Forvaringsplats for protokollet Underskrift

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby

Disa Hasselberg
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Ks § 43 Dnr KS/2026:3 002

Anmadlan av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut

¢ Kommunstyrelsen tackar for informationen och listan med delegationsbeslut §§ 4 - 20/2026
laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Delegationsbeslut §§ 4 - 20/2026 foreligger.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 18 mars 2026

Lista delegationsbeslut §§ 4-20/2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 44 Dnr KS/2021:128 212

Oversiktsplan 2040

Kommunfullmaktiges beslut

e Oversiktsplan 2040, antagandeversion med tillhérande hallbarhetsbedémning inklusive
miljokonsekvensbeskrivning, antas.

Oversiktsplan 2040 ersitter féljande ingdende delar av Kommunplan 2013, antagen av
kommunfullméktige den 2013-10-29 § 127:

o Del 1 Utvecklingsplan for vixande Heby kommun
Del 2 Oversiktsplan fér Heby kommun
Tematiskt tillagg, Landsbygdsutveckling i strandnara lagen
Kartbilaga

)
)
)
o Miljokonsekvensbeskrivning

Foljande planer fortsitter att gilla som en del av Oversiktsplan 2040:
o Férdjupad éversiktsplan for Julmyra, antagen av kommunfullmaktige
2007-12-18 § 126
o Férdjupad éversiktsplan for Morgongdva tdtort, antagen av
kommunfullméaktige 2023-12-07 § 12

e Vindbruksplan, antagen av kommunfullmaktige 2011-11-15 § 160, upphavs.

Sammanfattning

Enligt plan- och bygglagen (2010:900, PBL) ska varje kommun ha en aktuell 6versiktsplan som
omfattar hela kommunen. Oversiktsplanen ska ange inriktningen fér den l&ngsiktiga utvecklingen
av den fysiska miljén. Oversiktsplanen ska dven ge vigledning fér beslut om hur mark- och
vattenomraden ska anvindas och hur den bebyggda miljon ska anvadndas, utvecklas och bevaras.
Tidsperspektivet ar ofta mellan 10 och 20 ar.

[ 6versiktsplanen redovisas grunddragen i den avsedda mark- och vattenanvandningen, hur den
bebyggda miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras, vilken hansyn som ska tas till allmanna
intressen och hur riksintressen och miljokvalitetsnormer tillgodoses. Allt for att frimja en
langsiktigt hallbar utveckling.

Oversiktsplanen &r inte juridiskt bindande men vigledande for efterféljande planliggning,
lovgivning, tillstandsprdovning och andra beslut som rér mark- och vattenanvandningen. Den ar
ocksa en dverenskommelse mellan staten och kommunen kring riksintressena. For att kunna
fungera som ett strategiskt dokument ar det viktigt att 6versiktsplanen ar val férankrad bland
invanare, féretag och organisationer.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 18 mars 2026
Oversiktsplan 2040, version fér antagande
Hallbarhetsbeddmning
Granskningsutlatande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 45 Dnr KS/2026:39 003

Uppdrag om markstrategiskt styrdokument

Kommunstyrelsens beslut

e Forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag till markstrategiska styrdokument

Sammanfattning

Syftet med det markstrategiska styrdokumentet ar att det ska bidra till att mojliggora
oversiktsplanens intentioner. Det ska 6ka Heby kommunkoncerns radighet 6ver mark samt
sakerstalla att markdagandet anvands som ett strategiskt verktyg for att stairka kommunens
framtida utveckling och uppna hallbar tillvaxt.

e Faststilla principer och strategier for kommunens markinnehav, markférvarv och
markforsaljning pa kort och lang sikt

e Fi ett gemensamt forhallningssatt och en gemensam syn pa forvaltning och utveckling av
kommunens mark bland fértroendevalda, styrelser, forvaltningar, tjanstepersoner och
kommunala bolag

e Beskriva kommunens roll och ansvar som markagare

e Sikerstilla andamalsenlig, transparent och effektiv beslutsprocess vid markforvarv och
markforsaljning

e Fungera som ett stdd for tjdnstepersoner i arbetet med férvaltning och utveckling av
kommunens mark

e Tafram forslag pa framtida struktur och en plan for vilka befintliga styrande dokument
inom markverksamheten som ska uppdateras eller avvecklas och nar. Dessa ska med det
markstrategiska styrdokumentet sammantaget ge en helhetsbild och ett tydligt, proaktivt
och langsiktigt arbetssatt

e Ge externa parter en forstaelse for hur kommunen hanterar och utvecklar sitt markinnehav

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 13 mars 2026

Samhallsbyggnadsnamnden
Kommundirektor

VD Hebygardar AB/Hebyfastigheter AB
Forvaltningschef samhallsbyggnad

Enhetschef Mark- och planering
Enhetschef Tekniska
Enhetschef Hallbarhet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 46 Dnr KS/2025:157 530

Svar pa Medborgarforslag Senare kvillstag fran Uppsala

Kommunstyrelsens beslut

e Medborgarforslaget Senare kvéllstag fran Uppsala anses besvarat. Kommunstyrelsen antar
svar daterat 26 februari 2026 som eget och dverlamnas till férslagsstallaren.

Sammanfattning

Det har kommit in ett medborgarforslag som 6nskar att kommunen arbetar med att det ska avga
senare kvallstag fran Uppsala till Heby. Forslagsstillaren beskriver att det sista taget pa kvéllen
avgar kI 21:20 och att det hindrar kvallsaktiviteter som att gd pa event i Uppsala. Det finns
bussforbindelser som avgar senare men att det borde finnas tagférbindelser mellan tatorterna
som avgar senare pa kvéllen, som till kl 23:00.

Utover det beskriver forslagsstillaren att tdg och bussforbindelserna behover ses dver for att
skapa smidigare forbindelse mellan transporterna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 26 februari 2026

Medborgarforslag - Senare kvéllstag fran Uppsala

Delges
Forslagsstallare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 47 Dnr KS/2020:36 432

Bemotande av yttrande, ansokan om vattenskyddsomrade i
Tarnsjo

Kommunstyrelsens beslut

e Rapport bemodtande av yttranden, pa Forslag till skyddsforeskrifter till vattenskyddsomrade
for de kommunala grundvattentakterna i Tarnsjo daterat den 27 oktober 2025, godkdnns och
inldmnas till Lansstyrelsen Uppsala lan

Sammanfattning

For att skydda grundvattenforekomsten som férsérjer Tarnsjo, Ostervala, Harbo och Haga
tatorter med dricksvatten pagar processen med att inratta vattenskyddsomraden enligt
Miljobalken. Lansstyrelsen har delgett berorda fastighetsagare Forslag till
Vattenskyddsforeskrifter for Tarnsjo att lamna yttranden pa. Det har inkommit 6 yttranden pa
forslaget.

Tekniska enheten har bemott inkomna yttranden i rapport bemétande av yttranden mars 2026.

Beslutsunderlag

Sbn § 23/2026

Tjansteskrivelse, 5 mars 2026

Rapport bemétande av yttranden mars 2026

Forslag till skyddsforeskrifter till vattenskyddsomrade for de kommunala grundvattentdkterna i
Térnsjo, 2025-10-27

Delges
Lansstyrelsen i Uppsala lan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 48 Dnr KS/2022:77 304

Energi- och klimatplan 2030 Heby kommun

Kommunstyrelsen foreslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Energi- och klimatplanen antas.

Kommunstyrelsens beslut

e Forvaltningen i samband med framtagandet av Energi- och klimatplanens handlingsplan, tar
fram kostnadsbilden for aktuella atgarder.

Sammanfattning

Energi- och klimat ar centrala delar i omstallningen till ett hallbart samhille. Energi- och
klimatplanen ar en del i denna omstallning. Vidare utgor energi- och klimatplanen Heby
kommuns svar pa lagen om kommunal energiplanering (SFS 1977:439) som sager att alla
kommuner ska ha en aktuell plan for tillférsel, distribution och anvandning av energi. Energi-
och klimatplanen innehaller Heby kommuns mal for omradena energi- och klimat. Planen ska
anvandas som ett strategiskt verktyg i kommunens arbete for mer effektiv energianviandning
samt omstéllning till fornybar energi och andra energibarare an fossila branslen samt minskade
utslapp av vaxthusgaser. Energiplanen ska bidra till att uppfylla regionala- och nationella
miljomal samt de nationella klimat- och energipolitiska malen. Planen ar dven ett viktigt verktyg
for arbetet med Agenda 2030. Planen kommer under 2026 att kompletteras med en
handlingsplan med aktiviteter, ansvar samt resurser.

[ energi- och klimatplanen finns sex malomraden; energi, transporter, konsumtion,
finansforvaltning, kolinlagring samt 6vrigt klimatarbete. Samtliga malomraden har
malformuleringar till &r 2030 och vissa d&ven med utblick till 2045.

Planen har reviderats avseende malformuleringarna for energi dar text lagts till sa att malen
stdmmer 6verens med de lagdndringar som dr under framtagande med anledning av EU-
direktiv.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Planen i sig ger inga konsekvenser men i den framtida handlingsplan kommer man kunna se
vilka resurser som kravs for genomforandet av aktiviteterna och dirmed uppskatta kostnaden
for dessa. Nagra ar knutna till extern projektfinansiering och ndgra kommer behéva utredas. En
stor del av aktiviteterna kommer krava personella resurser men aktiviteter som ryms inom
ordinarie verksamhet kommer att prioriteras.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Energi- och klimatplan 2030 Heby kommun
Bilaga 1 Uppf6ljning av malen
Bilaga 2 Miljobeddmning av forslag Energi och kilmatplan 2030 Heby kommun

Yrkande

Carina Schoén (S) yrkar bifall till férslaget till beslut.

Reservation

Joel Wahlén (SD), Mattias Widén (SD) och Toni Hietakuja (SD) reserverar sig mot forslaget att
anta Energi- och klimatplanen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 49 Dnr KS/2025:149 010

Svar pa remiss Framtida organisation av myggproblematiken
vid Nedre Daldlvsomradet

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen antar remissvaret pa "Framtida organisation av myggproblematiken vid Nedre
Dalédlvsomradet” som sitt eget.

Sammanfattning

Myggbekdampningen i Nedre Daldlvsomradet har bedrivits under en langre tid utan en
strukturerad organisation. Sandvikens kommun har tagit fram ett forslag pa en organisering som
ska kunna vara stabil dver tid och dessutom 6ka férutsdttningarna for framtida statlig
finansiering av myggbekampningen. Vi har besvarat forslagets fyra utgdngspunkter.

Mot bakgrund av de framgangar som uppnatts i verksamheten for en effektiv och miljoanpassad
myggbekampning i biosfaromradet Nedre Dalédlven, har Sandvikens kommun initierat en
utredning om dess framtida organisation. Uppdraget som utredarna fatt syftar till att mojliggora
en langsiktig hantering av berérda kommuners och regioners intressen av att motverka
forekomsten av 6versvimningsmygg i nedre Dalidlvsomradet.

Foljande utgangspunkter har gillt for uppdraget och inriktningen pa de forslag som lamnas:

1. Organisatorisk samverkanslésning som, i berérda kommuners och regioners intressen,
kommunicerar samlat med en rést med myndigheter som exempelvis Lansstyrelsen.

2. Funktionell organisation med tydligt fokus p3, samt och ratt kompetenser for, atgarder for
begransning av 6versvimningsmygg.

3. Kostnadseffektiv organisationsstruktur som minimerar behov av administration hos samtliga
deldgare och berorda intressenter. Foreliggande forslag: Faststillande av ett arshjul for
ansOkningar och beslut som harmonierar med bekdmpningssasongen.

4. Logisk och langsiktigt uthallig modell for kostnadsfordelning som tar hiansyn till respektive
intressents nytta, for att skapa hog legitimitet.

Remissvar Framtida organisation av myggproblematiken vid Nedre Daldlvsomradet

For Heby kommun &r det av yttersta vikt att bekdmpningen av 6versvamningsmygg fungerar
effektivt. Det ar en forutsattning fér att kommunens befolkning ska kunna bo, leva och verka, att
naringsliv ska kunna bedrivas och utvecklas och att besoksniringen ska finnas i omraden som ar
utsatta for hog forekomst av 6versvamningsmyggor. Vi ser darfor positivt pa att det skapas en
kostnadseffektiv, stabil och 6ver tiden hallbar organisering av verksamheten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Heby kommun besvarar remissen utifran de fyra utgdngspunkter som géllt for uppdraget och de
forslag som lamnats enligt nedan:

1. Organisatorisk samverkansldsning som, i berérda kommuners och regioners intressen,
kommunicerar samlat med en rost med myndigheter som exempelvis Lansstyrelsen.

Féreliggande forslag: Avtalssamverkan enligt 9 kap 37§ Kommunallagen, mellan 7 kommuner och
4 regioner, som kan kompletteras med ytterligare kommuner och regioner efter behov och 6nskemdl.

Heby kommuns svar: Heby kommun staller sig bakom att avtalssamverkan kan vara en effektiv
samarbetsform som inte krdver omfattande och kostsam organisatorisk éverbyggnad, men
samtidigt ar tillrdckligt snabbfotad for att kunna vara funktionell i samband med
bekampningsatgarder. Det ar ocksa bra att det finns flexibilitet nar det giller framtida nya
medlemmar. Vi vill att formalia for saval intrade i som uttrade ur avtalssamverkan ar tydligt
formulerat. Vidare vill vi att det sakerstélls att den demokratiskt valda nivan har saval insyn som
paverkansmojligheter. Bekimpningsbeslut maste vara vil dokumenterade och transparanta.

Nar det galler avtalsforslaget vill vi att det formuleras nar och om vi bestimmer oss for att
avtalssamverkan ar den organisationsform vi vill ga vidare med och da behover avtalet utvecklas
och justeras for att vara juridiskt korrekt och uppfylla kriterierna fér avtalssamverkan enligt 9
kap 37§ i Kommunallagen for de parter som vill inga i avtalssamverkan.

2. Funktionell organisation med tydligt fokus p3, samt och ratt kompetenser for, atgarder for
begransning av 6versvimningsmygg.

Foreliggande férslag: Upphandling med avtal som reglerar innehdllet i tjdnsteleveransen.

Heby kommuns svar: Vi forutsatter att upphandling sker enligt gdllande regelverk for offentlig
upphandling och att det finns mojlighet for avtalsparterna att inkomma med 6nskemal om
ytterligare krav fran kommunala inkdpspolicys.

3. Kostnadseffektiv organisationsstruktur som minimerar behov av administration hos samtliga
deldgare och berérda intressenter.

Féreliggande férslag: Faststdllande av ett drshjul fér ansékningar och beslut som harmonierar
med bekdmpningssdsongen.

Heby kommuns svar: Vi stiller oss bakom att det finns en strukturerad och lattkommunicerbar
modell fér verksamheten och ett arshjul kan fylla denna funktion.

4. Logisk och langsiktigt uthallig modell for kostnadsférdelning som tar hiansyn till respektive
intressents nytta, for att skapa hog legitimitet.

Féreliggande férslag: Komplettering med befolknings-underlag som komponent i finansieringen av
grundorganisationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Heby kommuns svar: Att fordela kostnaderna efter barkraft kopplat mot befolkningsunderlag ar
en gangse anviand modell som Heby kommun ocksa foresprakar. Under en 6vergangsperiod
tycker vi att den av Sandvikens kommun foreslagna kostnadsférdelningen dar man utgar fran den
tidigare kostnadsférdelningen och narmar sig en barkraftsbaseradmodell ar acceptabel, men vi
vill att kostnadsfordelningsmodellen succesivt gar mot att baseras huvudsakligen pa barkraft
kopplat mot befolkningsunderlag och att nya avtalsparter ansluts enligt den barkraftsbaserade
modellen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20 mars 2026
Missivbrev
Myggutredning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 50 Dnr KS/2024:146 114

Svar pa motion om att implementera kameraoffensiven mot
osdkerheten

Kommunstyrelsens beslut

e Motionens forsta att-sats anses besvarad da dialog med polismyndigheten forst under
utredningen.

e Motionens andra att-sats avslas med hanvisning till att Polismyndigheten i Region Mitt och
Lokalpolisomrade Norduppland i dagslaget inte kan svara pa om det ar mojligt for Heby
kommun att ansluta kameror till polisens system.

e Motionens tredje att-sats avslds med hanvisning till att Polismyndigheten i Region Mitt och
Lokalpolisomrade Norduppland i dagsliaget inte kan svara pa om det ar mojligt for Heby
kommun att ansluta kameror till polisens system.

Sammanfattning

Till fullméktige 18 december 2024 anmalde Jonathan Othén (SD) Motion om att implementera
kameraoffensiven mot osdkerheten. 1 sin motion yrkar Jonathan Othén (SD) att:

e Kommunfullmaktige ger uppdrag kommundirektoren att utreda och inleda dialog med
Polismyndigheten om tekniska och juridiska méjligheter att koppla in kommunal
kamerabevakning direkt till polisen.

e Inleda en teknisk 6versyn av befintliga kameror och byta ut till nya kameror dar det inte
ar tekniskt majligt att koppla upp sig till Polisens system.

e Prioritera finansiering och implementering av direktkopplad kamerabevakning som en
del av kommunens sakerhetsarbete.

o Aterrapportera till Kommunstyrelsen om framstegen i arbetet senast infor KS
sammantradet for budget 2026.

Motionen 6verlamnades till kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsen gav forvaltningen
i uppdrag att ta fram ett svar pa motionen, forvaltningens svar aterfinns nedan.

Kommunens majligheter att bedriva kamerabevakning styrs av nedanstaende lagrum.

Verksamheter som bevakar med kamera behdover folja reglerna Dataskyddsférordningen (GDPR)
och Kamerabevakningslagen (2018:1200).

Kamerabevakningslagen syftar till att tillgodose behovet av kamerabevakning for berattigade
andamal och att skydda fysiska personer mot otillborligt intrang i den personliga integriteten vid
sadan bevakning. Sedan den 1 april 2025 har delar av Kamerabevakningslagen dndrats och det
finns nu nya regler fér kamerabevakning.

[ korthet innebar de nya reglerna att ingen behdver anséka om tillstand till kamerabevakning hos
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). De som tidigare har beh6vt anséka om tillstand ska sjdlva
gora intresseavvagningen mellan bevakningsintresset och den enskildes intresse av att inte bli
bevakad. Intresseavvagningen ska dokumenteras och den som bevakar ska dven ha en férteckning
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med vissa uppgifter om den kamerabevakning man bedriver eller som har upphért de senaste fem
aren.

Under 2025 fick Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete ett tillagg
som innebdr att kommuner far bedriva kamerabevakning i syfte att verka for att platser i
kommunen dit allmédnheten har tilltrade ar trygga och sakra.

Kommunen har genomfort en dialog med Polismyndigheten och da med Polismyndigheten i
Region Mitt samt Lokalpolisomrade Norduppland.

Polismyndigheten uttrycker att de ar positivt instéllda till utokade samarbeten med kommuner i
Region Mitt. Myndigheten noterar att de kameror som kommunen har idag inte fungerar med
myndighetens system. Vidare podngterar myndigheten att en kommun alltid behéver kunna
motivera var de placerar ut sina kameror. Om kommunens syfte och behov 6éverensstimmer med
polismyndighetens behov kan det finnas mojlighet for polisen att ta del av det filmade materialet i
realtid. Hur detta skulle kunna goras hanteras i ett arbete som pagar pa nationell niva. Arbetet ar
annu inte klart och det har darmed inte natt den regionala eller lokala nivan. Polismyndigheten i
Region Mitt och Lokalpolisomrdde Norduppland kan i dagsldget dirmed inte svara pa om det ar
mojligt for Heby kommun att ansluta kameror till polisens system.

Det finns idag inga kommunala kameror som ar anslutna till polisens system inom
Lokalpolisomrade Norduppland.

For att kamerabevakning ska kunna anvandas kravs det att kommunen uppfyller de lagkrav som
finns i kamerabevakningslagen och Dataskyddslagen (GDPR). Lag om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete medger att "Kommuner far bedriva kamerabevakning i syfte att verka
for att platser i kommunen dit allmdnheten har tilltrdade ar trygga och sakra”.

Polismyndigheten noterar att de kameror som kommunen har idag inte fungerar med
myndighetens system. Polismyndigheten i Region Mitt och Lokalpolisomrade Norduppland kan i
dagslaget inte svara pa om det ar mojligt for Heby kommun att ansluta kameror till polisens
system med hanvisning till ett arbete som pagar pa nationell niva.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 20 mars 2026
Kf§ 138/2024
Motion om att implementera kameraoffensiven mot osékerheten

Reservation

Joel Wahlén (SD), Mattias Widén (SD) och Toni Hietakuja (SD) reserverar sig mot forslaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §51 Dnr KS/2026:57 023

Tillampning av den nya lagstiftningen om utdrag ur
belastnings- och misstankeregistret

Kommunstyrelsens beslut

e Heby kommun tillampar den nya lagstiftning om utdrag ur belastnings- och
misstankeregistret, som trader i kraft 1 mars, for de grupper som lagen beskriver i samband
med nyrekrytering.

Sammanfattning

Riksdagen har fattat beslut om ny lagstiftning om utékade mojligheter for registerkontroll infor
anstallning i en kommun. Det avser personer som ska arbeta med dldre i hemmet eller vuxna med
funktionsnedsattning, arbeta med barn, eller anstallas till vissa ledande befattningar i kommunalt
driven verksamhet.

Kommuner ges mojlighet att ta del av uppgifter ur belastningsregistret och misstankeregistret for
personer som ska arbeta med aldre och personer med funktionsnedsattningar. Reglerna innebar
ocksa en omfattande brottskatalog, dar uppgifter om ett stort antal brott innefattas.

Forfattningsandringarna féljer av propositionen Utokade registerkontroller vid anstallning i
kommun (prop. 2025/26:61). Reglerna trader i kraft den 1 mars 2026.

Vissa kontroller for personer som ska arbeta med barn, till exempel idrottsledare, utékas till att
aven inkludera uppgifter ur misstankeregistret. Tiden som ett registerutdrag ar giltigt skarps
dessutom fran ett ar till sex manader. Férandringarna innebar ocksa en rejal utvidgning av
brottskatalogen, dar betydligt fler brott dn tidigare innefattas.

Kommuner ges aven mojlighet att ta del av uppgifter ur belastningsregistret infor anstallning till
ledande befattningar eller befattningar som ar av vasentlig betydelse for kommunens formaga att
utfora sitt uppdrag. For att motverka infiltration i kommuner kommer utdrag for de som ska
anstallas till ledande befattningar i kommuner att visa samtliga brott som lett till ndgon annan
pafdljd an penningboter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 4 mars 2026.

Delges
Samtliga ndmnder med personalansvar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 52 Dnr KS/2026:53 003
Revidering av kommunala pensionarsradets instruktion

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Kommunfullmaktige antar foreslagna revideringar i kommunala pensionarsradets instruktion.

Sammanfattning
Infor varje mandatperiod gas instruktionen féor kommunala pensionarsradet igenom.

Kommunala pensionérsradet har utsett Annika Krispinsson (C), Marie Tranell (PRO Heby) och Eva
Loof (PRO Tarnsjo) till arbetsgrupp for att se dver eventuella férandringar i instruktionen.
Arbetsgruppen har tagit fram ett forslag pa revideringar som redovisas for kommunala
pensiondrsradet. Ytterligare en revidering laggs till vid sittande bord gillande § 1, tredje stycket,
punkt 1 som utgar da tidigare dldreplan upphort.

Beslutsunderlag
Kpr § 3/2026

Forslag revidering av kommunala pensionarsradets instruktion.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §53 Dnr KS/2026:41 001

Uppdrag om utredning av motion om namnbyte till
Vastupplands kommun

Kommunstyrelsens beslut

e Motion om namnbyte till Vastupplands kommun 6éverldmnas till férvaltningen fér utredning.

Sammanfattning

Hans-Goran Bjork (KD) anmaler en Motion om namnbyte till Vastupplands kommun. Motiondren
foreslar att kommunen om mdjligt skyndsamt, granskar for och nackdelar med ett namnbyte av
kommunen. Kommunen i andra hand utlyser en kommunal folkomrdéstning att hallas i samband
med ordinarie val 13 september eller senast i samband med EU-valet 2029.

Beslutsunderlag

Motion om namnbyte till Vastupplands kommun

Delges

Kommundirektor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 54 Dnr KS/2024:133 007

Uppdrag till forvaltning, svar pa revisionens
granskningsrapport om inkop och upphandling

Kommunstyrelsens beslut

e Forvaltningen far i uppdrag att skriva fram ett forslag pa svar pa granskningsrapporten om
inkdp och upphandling.

Sammanfattning

Granskningens syfte dr att bedoma om kommunstyrelsen sikerstiller ett &ndamalsenligt arbete
med att forebygga, uppticka och motverka valfardsbrott i inkdps- och upphandlingsprocessen.

Utifrdn genomford granskning ar den samlade beddmningen att kommunstyrelsen inte helt
sakerstéller ett andamalsenligt arbete med att forebygga, upptiacka och motverka valfardsbrott i
ink6ps- och upphandlingsprocessen.

Av sex definierade granskningsfragor bedoms f6ljande tre fragor ej uppfylla kraven:
Anvands riskanalys for att upptécks risker i upphandlingsprocessen?

Sker tillrackliga kontroller av leverantdrer?

Sker tillracklig uppf6ljning och utvardering?

Det noteras att det rader oklarhet/olika uppfattning om vem som ansvarar for upphandlingens
uppféljning och utvardering, Darfor skickas granskningen till samtliga nimnder fér kinnedom.

Beslutsunderlag

Kf§9/2026
Revisionsrapport - férdjupad granskning "Inkép och upphandling”.

Delges
Ekonomichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 55 Dnr KS/2024:66 4472

Slutredovisning anpassningar Heby skola

Kommunstyrelsens beslut

e Godkinna den laimnade slutredovisningen for ventilationsatgarder och viss lokalanpassning
gallande Heby skola

e Ge forvaltningen i uppdrag att bevaka fragan om att utbildningsndmnden i budget for 2026 ar
overkompenserade med 0,9 miljoner kronor gallande hyreskompensation.

Sammanfattning

Aktuellt drende har tagit 1ang tid fran initierat behov till fardig 16sning. Processen har i tillampliga
delar hanterats i enlighet med den faststallda lokalférsorjningsprocessen. Det finns erfarenheter
fran aktuellt &rende som tydliggor krav pa battre samordning mellan samtliga inblandade parter
for att sakerstalla en mer effektiv process.

Det aktuella drendet har omfattat atgarder for att forstarka ventilation som over tid varit
bristfillig genom att antalet elever utdkats utanfor befintlig ventilations kapacitet. Det
identifierade behovet startade i ventilationsproblematiken men kom dven att omfatta atgarder for
att battre kunna samordna verksamheten inom anpassad grundskola. Utbildningsndmnden
beslutade den 16 maj att anta den hyresoffert som Hebyfastigheter lamnat. Da atgarderna
behovde sadkerstillas till hostterminens start gavs forvaltningen i uppdrag att omedelbart bestalla
de aktuella dtgarderna.

Finansieringen av de aktuella insatserna har behandlats av savil nimnden, kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. Detta genom att det redan i beslut om budget 2025 och 2026 avsattes medel
for en forvantad hyreseffekt av den da planerade modullésningen.

Projektet har 16pt enligt plan och dtgarderna har i huvudsak varit genomforda till hostterminens
start. Central férvaltning har 16pande rapporterat till kommunstyrelsen om projektets status. Det
som har dterstdtt har varit en slutredovisning i férhallande till de kalkyler som lag till grund for
beslutet att bestilla aktuella atgirder. Vid I6pande avstaimningar med bolaget har information
lamnats om att det kvarstatt en del atgiarder innan slutredovisning varit mojlig att uppratta.

Den 11 mars har en slutredovisning lamnats av bolaget som ligger till grund foér detta drende.
Motsvarande underlag har ldmnats till utbildningsndmnden foér hantering. Utbildningsndmnden
forvantas behandla drendet vid sitt sammantrade den 24 mars.

Sammanfattningsvis noteras inga visentliga avvikelser fran den initiala kalkylen for aktuella
atgarder. Den aktuella ombyggnationen framst for anpassning av lokalbehoven fér anpassad
grundskola har nagot lidgre kostnader i jamforelse med den kalkyl som lag till grund for
bestallningen. Samtidigt har kostnaderna for ventilationsatgarder blivit ndgot hogre. Da den
totala kostnaden ligger inom en marginal om fem procents avvikelse paverkar det inte den
offererade hyran.
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Forvaltningen bedomer att nar val den aktuella dtgarden avgransats och bestillning lamnats sa
har projektet 16pt pa enligt tidplan. Den 16sning som har etablerats uppfyller pa ett rimligt satt
kraven pa kostnadseffektivitet avvagt mot verksamhetens behov i denna fraga. Det forefaller dock
vara en onodigt lang tid fran projektets avslut till dess att slutredovisning lamnats.

I beslut om mal- och budget 2026, plan 2027 - 2028, fick utbildningsndmnden 1 miljon kronor
2025 och ytterligare 0,3 miljoner kronor 2026 for den da tankta modullésningen. Den preliminara
hyresoffert som ndmnden nu antagit och som ligger till grund for gjord bestéllning hos bolaget ger
en tillkommande arskostnad om 0,4 miljoner kronor. Budgetmassigt konstaterar férvaltningen att
utbildningsnamnden i och med nu lamnad slutredovisning ar 6verkompenserade med
motsvarande 0,9 miljoner kronor. Stillningstagande till hantering av denna fraga hanskjuts till nu
pagaende planeringsprocess for perioden 2027 till 2029.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsférvaltningen, daterad 2025-04-03
Protokoll, UBN§ UBN/2024:53

Tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsférvaltningen, daterad 2025-05-15
Protokoll, UBN §66, UBN 2024:53

Slutredovisning av anpassad grundskola, Hebyfastigheter AB, daterad 2026-03-11

Delges
Kommunfullmaktiges revisorer
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Ks § 56 Dnr KS/2026:38 042

Arsrapport 2025 for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

e Godkanner arsrapporten for kommunstyrelsen 2025.

Sammanfattning

De storre avvikelserna aterfinns inom central forvaltning och samhallsbyggnad.

Central forvaltnings underskott ar i linje med prognos fran delarsrapporten, med beaktandet av en
engangskostnad som beslutades om i december. Anledningen till den negativa prognosen i
delarsavstimningen var framforallt att konsultstod behévdes under del av aret.
Samhallsplanerings 6verskott harror fran forsaljning av fastighet, vakanser samt hogre intakter for
nybyggnadskartor.

Vart att notera ar ocksa att raddningstjanst gor en negativ avvikelse pa 0,3 miljoner kronor, vilket
anda ar battre an prognosen pa - 0,8 miljoner kronor.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen lamnade en prognos med en budgetavvikelse om minus 3,1 miljoner kronor i
kvartalsrapporten. Férklaringen var framst hogre pensionskostnader dn budgeterat. Vid férnyad
prognosbeddmning i delarsrapporten bedomdes budgetavvikelsen komma att uppga till minus 4,6
miljoner kronor for helar.

Vid arets slut redovisar finansverksamheten en positiv budgetavvikelse med 2,1 miljoner kronor.
Forklaringen ar en kombination av att pensionskostnaderna inte blev riktigt sd hga som bedémdes i
delarsrapporten. Samtidigt har kostnaden for arbetsgivaravgiften lamnat en stdorre positiv
budgetavvikelse dn den prognostiserade.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arsrapport 2025

Delges
Kommunfullmaktiges revisorer
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Ks § 57 Dnr KS/2026:38 042

Andamalsenlighet i de kommunala bolagen

Kommunstyrelsens beslut

¢ De kommunalédgda, heldgda bolagens verksamhet under ar 2025 har varit forenlig med det
faststillda kommunala d&ndamalet och har utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har, i enighet med kommunallagen 6 kap 9 § att fatta arliga beslut om
huruvida man anser att den verksamhet som bedrivs av kommunaldgda aktiebolag har varit
forenlig med det faststillda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den ldmna forslag till fullmaktige
om nodvandiga atgarder.

Forvaltningen finner att bada bolagens verksamhet under 2025 har varit i linje med
agardirektiven och dndamalsenlig samt att man inte 6vertratt de kommunala befogenheterna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 16 mars 2026

Arsredovisning och koncernredovisning for Hebyfastigheter AB
Arsredovisning for Hebygardar AB

Jav
Mattias Widén (SD) anmaler jav och deltar ej i beslut.
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Ks § 58 Dnr KS/2026:38 042

Arsredovisning 2025

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullm&ktiges beslut

o Arsredovisningen 2025, daterad 31 mars 2026 for hela kommunkoncernen godkanns.
e Investeringsmedel fér samhallsbyggnadsndmnden ombudgeteras med totalt 6,1 miljon
kronor, varav 0,3 miljoner kronor avser Va-verksamhet.

Sammanfattning

Planeringen av verksamheten for ar 2025 var fortsatt praglad av ett osdkert omvarldslage vilket
pa olika satt har paverkat de senaste aren. Konjunkturellt har kommunen haft att hantera en
lagkonjunktur och balansera verksamhetsbehov mot en svag finansiell utveckling. I beslutad
budget for innevarande ar gjordes anpassningar av resultatkravet for att kunna 6verbrygga det
aktuella laget. [ prognoser till stod for planeringsprocessen kunde viss ljusning noteras genom
exempelvis ldgre inflation och ett mer normalt ranteldge. Som en effekt av forvantat lagre inflation
bedémdes kommunens pensionskostnader bli vasentligt 1dgre under budget- och planperioden
2027 till 2029 i jamforelse med ar 2023 och 2024.

Det ekonomiska resultatet budgeterades till 10 miljoner kronor for ar 2025 vilket utgjorde ett
medvetet svagt resultat for att dverbrygga en konjunkturell aterhamtning. Darefter planerades
for en successiv aterhdmtning av resultatet till en niva pa drygt 20 miljoner kronor.

Verksamhetsmassigt har den gjorda planeringen utgatt fran de historiska ekonomiska
obalanserna inom utbildningsnamndens verksamheter. Det har vidare varit hoga kostnader for
individ- och familjeomsorgen inom vard- och omsorgsnamnden. I det senare har nimnden kunnat
hantera den ekonomiska obalansen genom budget-utrymme inom dldreomsorg. Bland de mer
framtradande politiska prioriteringarna i budget 2025 var ett ramtillskott om 10 miljoner kronor
till vard- och omsorgsnamnden for att skapa forutsattningar for en battre budgetbalans.
Utbildningsnamnden tillférdes 14,1 miljoner kronor i syfte att skapa battre forutsattningar till
budgetbalans foretradesvis inom grundskolan. Samtidigt togs det tidigare effektiviseringskravet
gillande gymnasieskolan bort vilket motsvarade ytterligare 1 miljon kronors effekt i budget 2025.

Finansieringen i form av skatter och generella statsbidrag utgick fran skatteunderlagsprognosen
per den 3 oktober 2024. For ar 2025 ingick en férviantan om en befolkningsékning med 75
invanare for att sedan berédknas till 50 invanares 6kning for aren 2026 och 2027. 1 budget och
plan ingick en mer forsiktig bedémning av verksamhetens finansiering. Redan i december 2024
forelag en ny skatteunderlags-prognos som var cirka 7,5 miljoner kronor samre dn den i beslutad
mal och budget. Lopande under aret har finansieringen successivt kommit att forsamras
ytterligare vilket utmanat ett redan svagt budgeterat resultat. Betydelsen av god kostnadskontroll
och budgetdisciplin har av den anledningen varit extra viktig genom vikande finansiering.
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Kommunkoncernen redovisar ett resultat som uppgar till 10,6 miljoner kronor och kommunen ett
resultat om 7,3 miljoner kronor. Fér koncernen ar det ett resultat som ar battre dn foregdende ar
och for kommunen ar resultatet knappt 1 miljon kronor sdmre dn foregdende ar. Saval
koncernens som kommunens resultat ar nagot simre dn budgeterat resultat. Bolagets bidrag till
koncernresultatet bedoms vara i nivd med budget och det dr avvikelsen for kommunen som
forklarar avvikelsen. Kommunen bedéms dock ha haft en god kostnadskontroll och
budgetfoljsamhet i namnderna under aret. De prognoser som lamnats har varit forsiktiga vilket
bland annat i analysen i delarsbokslutet utmanades. En bedémning gjordes da att resultatet skulle
kunna bli battre dn den lamnade prognosen i delarsrapporten. Den planerade
investeringsverksamheten i kommunen har inte utférts enligt plan. Daremot har investeringarna i
bolaget 16pt enligt plan. Det balanskravsmassiga resultatet uppgar till 5,4 miljoner kronor for
kommunen vilket innebar att det inte foreligger ndgot krav pa att aterstalla resultatet till
balanskravet.

Kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden samt utbildningsndmnden hade tidigt pa aret
negativa budgetavvikelser. Vid arets slut har savil kommunstyrelsen som utbildningsndmnden i
stallet positiva budgetavvikelser. Hos kommunstyrelsen ar det framst forklaras av
pensionskostnader och arbetsgivaravgifter. Utbildningsndmnden hade redan i delarsrapporten
reviderat ner sin arsprognos till minus 0,3 miljoner kronor. Utfallet vid drets slut forklaras framst
av statsbidrag som vid arets slut forbattrade resultatet. Viktigt att sammantaget notera en battre
budgetbalans i utbildningsndmnden dn vad som gillt under senare ar. Kultur- och fritidsnAimnden
har efter att tidigt annonserat en negativ budgetavvikelse inte kunnat komma till atgarder for
budgetbalans. Forklaringarna ligger framst inom kulturomradet och framst i hogre
personalkostnader dn budget. Vard- och omsorgsnamnden prognostiserade en positiv
budgetavvikelse i sin deldrsrapport. Tillkommande dyra externa placeringar under senare delen
av aret ar den framsta forklaringen till den negativa budgetavvikelsen vid arets slut. Bygg- och
miljondmndens utfall férklaras med 1,9 miljoner kronor av tillkommande kostnader for etablerat
samarbetsavtal med Tierps kommun. Inom ordinarie verksamhet ar det i stéllet en positiv
budgetavvikelse med 0,2 miljoner kronor. Verksamhetens samlade resultat bars i stor
utstrackning upp av den positiva budgetavvikelse som samhallsbyggnadsndmnden redovisar.
Forklaringen ar dels snorojningskostnaderna som sammantaget under aret varit under
budgeterad niva dels av vissa andra avvikelser inom nimndens verksamheter.

Hebyfastigheter AB redovisar ett resultat efter finansiella poster med 4,1 miljoner kronor
(foregaende ar 4,4 miljoner kronor). Soliditeten uppgar till 37,1 procent (féregaende ar 41,4
procent).

Hebygardar AB redovisar ett resultat efter finansiella poster med 9,6 miljoner kronor (foregaende
ar 8,4 miljoner kronor). Soliditeten uppgar till 24,6 procent (foregdende ar 25,2 procent).

Kommunen bed6ms relativt val svara upp mot god ekonomisk hushallning for ar 2025. Denna
bedomning stddjer sig pa en sammanvagning av foljsamhet till budget, regelverk och beslutade
mal. Det finns fortsatt utmaningar kring de olika inriktningsmalen. Malet gillande barn och unga
bed6ms fortsatt vara i behov av stiarkta aktiviteter &ven omforflyttningen ar positiv. Fér andra
mal noteras savél positiv som negativ forflyttning vilket behdver bevakas i fortsatt utveckling av
kommunens méalstyrning.

En utblick eller framtidsbedémning visar pa fortsatta utmaningar géllande bland annat demografi
och kompetensforsorjning. Den senaste befolkningsprognosen visar pa dnnu stdrre utmaningar
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med ett vikande barn- och elevantal. For de dldre aldersintervallerna stimmer tidigare prognoser
fram till 2040 relativt val. En planerade atergang behover ske till resultat som battre svarar upp
mot fullméktiges beslutade nivaer. Detta efter ett antal ar dar en svag konjunktur hanterats
genom anpassade resultatkrav till en lagre niva.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 13 mars 2026
Arsredovisning 2025 - Kommunfullmaktige

Sarredovisning VA

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 59 Dnr KS/2026:38 042

Traff med kultur- och fritidsnamnden gallande arsrapport 2025

Kommunstyrelsens beslut

e Tackar for informationen.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamndens ordférande Anders Pettersson (S), vice ordférande Per-Erik Johansson
(C), Michael Sjéberg, kultur- och fritidschef, Ingela Orneholm, controller redogér for kultur- och
fritidsndmndens resultat 2025.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 60 Dnr KS/2026:68 289

Driften av Lundahallen (ishallen) i Ostervala

Kommunstyrelsens beslut

e  Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att prova mojliga omférdelningar inom befintlig
budget med anledning av Ostervala IF:s ansékan om utékat féreningsbidrag.

e Om sd inte dr mojligt uppmanas ndmnden att till kommunfullmiktige dterkomma med
begiran om att 6verskrida 2026 ars budget for att ticka utokade kostnader. Detta far
provas i ett senare skede i uppféljningsprocessen under 2026.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden har éverlamnat ett underlag och en utredning i arendet utmaningar
kopplat till driften av Lundahallen. Arendet har behandlats av kultur- och fritidsndmnden vid
sammantriade den 16 mars diar nimnden beslutat att 6verlamna fragan till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen konstaterar att frdgan handlar om finansiering utéver vad som beddms vara
mojligt inom ndmndens ram. Det framgar samtidig av underliggande tjansteskrivelse att
forslaget fran forvaltningen ar att utoka det bidrag som utges till foreningen. Enligt de underlag
som tagits fram av féreningen motsvarar det utékade behovet av bidrag 0,3 miljoner kronor.
Central forvaltning har under utredningen bistatt enheten med bedémning av laget och majliga
handlingsalternativ.

Central forvaltning delar den gjorda bedomningen att fragan bor 16sas genom att bidraget till
féoreningen utokas. Forslaget ar att namnden i forsta hand prévar omprioritering inom sin
budgetmassiga ram. I andra hand tillats nimnden gora ett 6verskridande i budget for ar 2026.

Arendet behéver bevakas l6pande under aret och sérskilt i de férdjupade uppféljningstillfallena.

Arendet behéver i det senare férslaget beredas och beslutas av kommunfullmaiktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 20 mars 2026
Kfn § 85/2026
Tjansteskrivelse, 3 mars 2026

Kultur- och fritidsnimnden
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Ks§61 Dnr KS/2026:66 042

Manadsrapport februari for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

¢ Godkianna manadsrapport for februari 2026.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar en nettokostnad med 16,2 miljoner kronor i perioden.
Kommunfullméktige och kommunfullméktiges revisorer redovisas en nettokostnad med 0,6
miljoner kronor. Inom kommunstyrelsens ansvar redovisas en positiv budgetavvikelse med 1,8
miljoner kronor. For kommunfullméktige redovisas en positiv budgetavvikelse med 0,1
miljoner kronor.

For kommunstyrelsen forklaras den positiva budgetavvikelsen med 0,8 miljoner kronor av ett
tillkommande 6verskott fran den gemensamma dverformyndarndmnden. I 6vrigt forklaras den
positiva avvikelsen av utvecklingsmedel, sociala investeringar, gemensam IT verksamhet och
central forvaltning. Nar det géller utvecklingsmedel och sociala investeringar bedéms kostnader
komma senare under aret.

Finansforvaltningen uppvisar en positiv budgetavvikelse om totalt 0,9 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras av arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar ar hogre an det internt
fordelade PO-palagget. Lopande kommer detta vara viktigt att félja dd malsattningen ar att det
faststillda PO-palagget ska motsvara de faktiska externa kostnaderna.

Forvaltningen bedomer inte att det kravs beslut om atgiarder med stdd i manadsrapporten for
februari. Fordjupad analys och drsprognos aterkommer manadsrapportering fér mars.

Beslutsunderlag

Manadsrapport februari - Kommunstyrelsen

Delges
Kommunfullméktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 62 Dnr KS/2026:66 042

Manadsrapport februari 2026

Kommunstyrelsens beslut

e Godkianna manadsrapport for februari 2026.

Sammanfattning

Manadsrapporten for februari ar arets forsta rapport som samtidigt utgor ett obligatoriskt
rapporteringstillfalle for nAimndbehandlade rapporter. Syftet med detta rapporteringstillfalle ar
att kunna presentera en tidig lagesrapport gallande utfallet. Det blir pa sa sitt en tidig varning om
det finns underliggande problem att halla den ekonomiska ram som kommunfullméktige beslutat.

Periodresultatet exklusive den orealiserade vardeokningen i pensionsstiftelsen uppgar till minus -
6,0 miljoner kronor vilket ar 7,5 miljoner kronor battre an budget.

I resultatet noteras att den positiva avvikelsen uppstar pa verksamhetens nettokostnadsniva. Det
indikerar att det inte ar en hogre kostnadsutveckling dn budgeterat under arets inledning. Den
positiva utvecklingen giller for saval verksamhetens intdkter som kostnader. Finansieringen i
form av skatter och generella statsbidrag ar i balans och finansnettot ar battre &n budgeterad
niva.

Det dr enbart mindre avvikelser for bygg.- och miljonamnd och utbildningsndmnd i perioden. For
bada dessa namnder finns viss osdkerhet i perioden utfall. Fordjupningar sker till den kommande
kvartalsrapporten.

Beslutsunderlag

Ménadsrapport februari 2026, bilaga

Delges
Kommunfullmaktiges revisorer
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Ks § 63 Dnr KS/2026:8 041

Information om planeringsprocess Mal och budget 2027, plan
2028 - 2029

Kommunstyrelsens beslut

e Tacka for lamnad muntlig information.
e Ge forvaltningen i uppdrag att uppdatera underlag till mal- och budgetkonferensen den 1
april.

Sammanfattning

I planeringsprocessen for perioden 2026 till 2028 genomfordes vissa forandringar i syfte att
effektivisera processen och starka mal- och budgetdokumentets strategiska roll. Mdlsattningen
har varit att forandringarna ska bidra till att stirka kommunens samlade styrning.

Samtidigt forandrades beslutsprocessen genom att kommunfullméaktige beslutar om mal och
budget vid sitt junisammantrade. Kommunfullméktige ger i sitt beslut den 6vergripande
gemensamma riktningen for budget- och planperioden samt faststiller ekonomiska ramar for
ndamndernas drift och investeringar. Namnderna faststaller sedan verksamhetsplaner och
fordelar ramar till de verksamheter som ingar i namndens ansvarsomraden.

De politiska arenorna i planeringsprocessen ar strategiskt seminarium och mal- och
budgetkonferens. Det strategiska seminariet tar ett strategiskt 1angsiktigt perspektiv pa
planeringsprocessen och de utmaningar kommunen star infér. Mal- och budgetkonferensen ger
riktningen fér den kommande planeringsperioden och de politiska prioriteringarna.

Forvaltningen uppréttar l16pande lagesbilder till stod for planeringsprocessen som forvantas
forankras i nimnderna i sammantrdaden under inledningen av aret fram till fullmaktiges beslut.
De aktuella lagesbilderna ska fanga vasentlig information som paverkar planeringsprocessen.
Det handlar bland annat om det ekonomiska ldget utifran senaste uppfoljningsrapporter, nya
prognoser gillande skatteunderlag, pris- och l6neutveckling, befolkningsutveckling med mera.

Lagesbilden haller foljande innehall,

Bakgrund, historik - utblick (langsiktigt)
Mal

Finansiering

Utmaningar

Politiska satsningar

Preliminar drift- och investeringsbudget

[ forhallande till den lagesbild som lamnades i slutet av januari ar det foretradesvis foljande
vasentliga fordndringar som noteras.

Arsredovisning 2025 inklusive nimndernas arsrapporter

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Uppfoljningen fran 2025 visar pa en verksamhet som i allt viasentligt ar i ekonomisk balans. Det
kvarstar utmaningar att sikerstilla verksamhetsmassig balans for verksamheter inom barn-
och utbildningsnamnden och individ- och familjeomsorg inom vard- och omsorgsnamnden. Det
kommer att kravas fortsatt kraftsamling kring aktiviteter kopplat till inriktningsmal barn- och
unga.

Manadsuppfoljning for februari 2026
Arets forsta uppfoljning utgor en tidig signal for verksamhetsar 2026. Det foreligger i denna
rapportering inga signaler om visentliga avvikelser fran plan.

Ny skatteprognos fran 26 februari

Utfallet av den nya skatteprognosen visar pa ett battre utfall 4n vad som ingick i tidigare
prognos fran december 2025. Forklaringen till detta ar framst att samhallsekonomin bedéms
utvecklas mer positivt dn tidigare antaganden. Viktigt att notera att dessa bedomningar gjordes
fore den utveckling som sedan kom att ske i mellandstern. Den demografiska utvecklingen i
Heby kommun med en minskad befolkning ar 2025 och darefter svaga prognoser gillande
utvecklingen har en negativ effekt pa kommunens samlade finansiering.

Ny pensionsprognos

Forvaltningen har 4nnu inte arbetat in pensionsprognosen fran december i en uppdaterad
budget. Utvecklingen i den senaste pensionsprognosen visar pa lagre kostnader for hela budget-
och planperioden vilket bidrar till ett starkt resultat. Till mal- och budgetkonferensen den 1
april kommer ny prognos i slutet av mars att kunna inarbetas.

Ny befolkningsprognos

Den nya befolkningsprognosen fran inledningen av mars visar pa en féorsamring i forhallande
till tidigare prognos. For de forsta aren som sammanfaller med budget- och planperioden ar det
en vasentligt svagare utveckling. Fran ar 2030 da det planeras for fardigstédllande av bostader, i
storre omfattning 4n de nidrmaste aren, prognostiseras en ndgot storre 6kning. For hela
prognosperioden fram till 2040 sker en svagare genomsnittlig 6kningstakt vilken férvantas till
0,4 procent per ar. Den tidigare prognosen rdknade med en genomsnittlig 6kningstakt med 0,8
procent. Det skiljer 2040 drygt 1 000 invanare mellan tidigare och ny prognos.

Investeringsverksamhet

Den omfattande investeringsverksamhet som géllt for kommunkoncernen under senare tid
beddms komma att avta i slutet av den nu aktuella planperioden. De infrastrukturella
investeringarna i kommunen behéver anpassas till en befolkningsprognos med en svagare
utveckling. De storre investeringarna i forskolor, skolor och vardboenden innebar att
lokalférsorjningen i stor utstrackning ar tryggad for lang tid framover. For narvarande
foreligger det ett storre projekt som bedéms komma att fa viss omfattning. Det handlar da om
foradlingen av det tidigare vardboendet Tegelbacken som planlidggs for annat
verksamhetsinnehall. Om och nar ett sddant beslut kommer innebar det fraimst ett langsiktigt
val for de verksamheter som omfattas. Befintliga lokaler kommer att kunna sdgas upp och i den
utstrackning det omfattar fastigheter/lokaler i kommunens dgo sa kan dessa avvecklas eller
anpassas for andra andamal.

Framtidsbeddmning

Aven om den nu upprittade ldgesbilden ger en ndgot ljusare bild av férutsittningarna kvarstar
stora utmaningar géllande demografi och kompetensférsorjning. Ekonomiskt bor det finnas
forutsattningar att successivt komma tillbaka till resultatnivider motsvarande 2 procent av
skatter och generella statsbidrag. Sannolikt kraver det en aterhédllsamhet i storre politiska
reformer eller satsningar och strikta prioriteringar. [ verksamheterna forutsatts budgetdisciplin
och kostnadskontroll.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Delges
Ekonomichef

Demografin fortsatter att utmana genom vikande barnantal som successivt flyttar vidare fran
forskola, grundskola till ggymnasieskola. Antalet dldre beddms i huvudsak vara i linje med
tidigare prognoser vilket ger forutsattningar for mer stabila bedémningar av behovet i ett
langre perspektiv. Kommunen har och kommer att ha en hog férsdrjningskvot! fram till 2028 da
den sedan viker av for att stabiliseras pa en fortsatt relativt h6g nivd. Kommunens skattekraft ar
forhallandevis 1ag i en nationell jimforelse. Detta forvantas kvarsta dven i ett langre perspektiv
vilket géor kommunen extra kénslig for eventuellt framtida fordndringar av exempelvis
utjamningssystemet. Den ndrmaste aren kommer det vara vasentligt att hitta den
verksamhetsmassiga balansen inom barn- och utbildningsndmndens verksamheter dar
anpassningen till vikande barnkullar ar en utmaning. Kostnadsbilden inom individ- och
familjeomsorgen behover stabiliseras pa en lagre niva dn vad som galler i nulaget. De analyser
och atgarder som for ndrvarande genomfors behdver omsattas i insatser som ger effekt i form
av minskade kostnader.

Sammanfattning av ny ldgesbild

Den nya lagesbilden ger nagot battre forutsattningar dn det som ingick i tidigare lagesbild. De
ekonomiska forutsattningarna jamfort med de som ingar i planaren for 2027 och 2028 ar battre
med de nya forutsattningarna. Det innebdr att aret 2027 ser ut att ndrma sig den
resultatmassiga nivan om 2 procent fore eventuellt nya politiska prioriteringar. Ar 2028 och
2029 paverkas fortsatt av etablerandet av ett nytt vardboende som innebar nagot svagare
resultat. Utmaningen géllande finansieringen ar demografin i och med den svaga
befolkningsutvecklingen och det faktum att antalet barn i férskoledlder minskar &nnu mer an
tidigare prognos.

Beddmningen av de storre utmaningarna, utifran omvarldsanalysen, kvarstar i att omfatta
demokrati, demografi och kompetensforsoérjning.

Beslutsunderlag
Uppdaterad lagesbild, planeringsprocessen 2027 till 2029, bilaga

Kommunfullmaktiges revisorer

L Férsorjningskvot dr den matematiska berdakning som anger hur manga som forsorjs av de som ar i
yrkesverksam alder.
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Ks § 64 Dnr KS/2026:8 041

Mal och budget 2027, plan 2028-29, kommunstyrelsens delar

Kommunstyrelsens beslut

e Tackar for informationen/godkanner rapporten.

Sammanfattning

Enligt tidigare kommunicerad planering fortsatter arbetet med kommunstyrelsens delar av mal
och budget 2027, plan 2028-2029. Bifogat material ar ett utkast till den del i mal och budget som
ror kommunstyrelsen. I utkastet aterfinns de resonemang som presenterades vid
kommunstyrelsens februarisammantrade, rérande omraden som bor prioriteras under
planperioden. En start till strategi for att bidra till kommunfullmaktiges inriktningsmal ar ocksa
framtagen. Denna avses utvecklas mer i kommunstyrelsens verksamhetsplan, efter att styrelsen
har prioriterat inriktningsmal for 2027.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 16 mars 2026
Planeringsprocess Mal och budget 2027, plan 2028 - 2029, kommunstyrelsens delar

Delges
Kommundirektor

Kommunfullmaktiges revisorer
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Ks § 65 Dnr KS/2025:8 041

Taxor och avgifter for resor for korttidsvistelse LSS

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Kommunfullmaktige beslutar att avskaffa foljande taxor:
o Resortill och fran forskola, skola samt fritids under korttidsvistelsen pa Myran
(géller ej de som ar beviljad skolskjuts eller om man kan ta sig till Myran sjalv).
o Nuvarande tva taxor for aktivitetsresor for barn Myran.
o Taxan for fritidsresor for bostad med sarskild service vuxna.
e Kommunfullmaktige beslutar att resor som genomférs med kommunens fordon inom ramen
for dessa insatser fortsattningsvis ska betraktas som en del av insatsernas genomférande och
inte debiteras den enskilde.

Sammanfattning

Forvaltningen har gjort en 6versyn av géllande taxor for resor i samband med korttidsvistelse
enligt LSS samt fritidsresor inom bostad med sarskild service enligt LSS. Nuvarande avgiftsmodell
innebar att resor som genomfdrs med kommunens fordon debiteras.

Genomgang av andra kommuners avgiftsmodeller visar att det dr vanligt att resor som sker inom
ramen for LSS-insatser hanteras som en del av insatsens genomférande och inte debiteras
separat. Flera vardnadshavare har dven signalerat att nuvarande avgifter innebér en ekonomisk
belastning.

Om sarskilda avgifter tas ut for transporter kan verksamheten i vissa fall &ven beh6va bedémas i
forhallande till regelverket om yrkesmassig trafik, vilket kan aktualisera krav pa trafiktillstand
samt sdrskilda kompetenskrav for forare.

Mot denna bakgrund foreslas att gallande taxor revideras sa att resor som genomfors med
kommunens fordon i samband med korttidsvistelse enligt LSS samt fritidsresor inom bostad med
sdrskild service enligt LSS gors avgiftsfria.

Beslutsunderlag
Von § 32/2026

Tjansteskrivelse, 3 mars 2026
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Ks § 66 Dnr KS/2026:42 104

Ansokan om partistod 2026, Kristdemokraterna

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullm&ktiges beslut

e Ansokan fran Kristdemokraterna beviljas och utbetalning sker i enligt med reglementet for
partistod.

Sammanfattning

Ansokan om och redovisning av 2025 ars lokala partistdd har inkommit fran Centerpartiet.

Enligt kommunallagen 4 kap 29 §, far partistod ges till de politiska partier som ar representerade
i fullmaktige och som ar juridiska personer. Ett parti dr representerat om det har fatt mandat i
fullmaktige for vilket en vald ledamot ar faststalld enligt 14 kap vallagen (2005:837).

Heby kommuns reglemente for partistod uppgar anslaget for partistod till 30 % av foregaende ars
prisbasbelopp multiplicerat med antalet beslutande ledaméter i fullméktige. Av anslaget férdelas
8 % lika 6ver partierna som ett grundstdd. Resten férdelas pa antal mandat for vilket en vald
ledamot ar faststalld enligt 14 kap vallagen (2005:837). Varje mottagare av partistdd ska arligen
for perioden 1 januari - 31 december till fullmiktige inlimna redovisning av hur allt partistod
anvdants, bade det som har mottagits for det senaste aret och det som eventuellt sparats fran
tidigare ar. Redovisningen ska ges in till Heby kommun senast den 30 juni varje r. Partistod ska
inte utges till parti som underlater att lamna redovisning inom foreskriven tid.
Kommunfullmaktige kan vid undermalig redovisning, efter yttrande fran aktuellt parti, besluta att
inte betala ut partistod.

Kommunfullméaktige foreslas besluta betala ut partistod for ar 2026 enligt 1 § i reglemente for
partistoéd i Heby kommun.

Beslutsunderlag

Redovisning av foregdende ars lokala partistod och granskningsintyg, Kristdemokraterna
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Ks § 67
Information och rapporter

Kommunstyrelsens beslut

e Tackar for informationen.

Sammanfattning

Foljande handlingar foreligger:
e (Overklagande av Riddningstjinstens beslut
e Dalabanans intresseforening, 20 februari 2026
e Agarméte Hebyfastigheter AB, 2 mars 2026

e Von § 34/2026 med bilaga manadsrapport februari 2026
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