HEBY
KOMMUN

Lokalforsorjningsplan
2024 - 2033




Heby kommun

- en vaxande landsbygdskommun
med ndrhet, trygghet och livskvalitet

Lokalforsorjningsplan 2024-2033
Central forvaltning

Barn- och utbildningsférvaltningen
Vard - och omsorgsférvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Kultur- och fritidsforvaltningen
Hebyfastigheter AB



Innehall

Sammanfattning s. 5

1. Inledning s. 6-9
1.1 Bakgrund 6
1.2 Syfte 6
1.3 Mal 7
1.4 Genomférande 7
1.5 Planen i forhallande till andra dokument 8
1.6 Beslutsprocess lokalinvesteringar 8
1.7 Grundprincip for lokalférsorjning och lokalinvesteringar ......... 9
2. Befolkningsprognos s. 10
3. Kommunens planarbete s. 12
3.1 Utredningsomraden for ny bebyggelse enligt oversiktsplan ..... 12
3.2 Mark for bostader 12
4. Utbildningsndmnden s.14
4.1 Forskoleverksamhet 15
4.2 Grundskoleverksamhet F-9 18
4.3 Gymnasieverksamhet 20
4.4 Centrum for livslangt larande, CLL 21
5. Vard- och omsorgsnédmnden s.23
5.1 Vard- och omsorgsforvaltningen 26
5.2 Aldreomsorg - Sarskilt boende for dldre 26
5.3 Hemtjanst 27
5.4 Verksamhet for funktionsvariationer 28
5.5 Verksamhet for individ- och familjeomsorg 28
6. Samhallsbyggnadsné@émnden s. 29
6.1 Samhillsbyggnadsférvaltning 29
6.2 Kostverksamhet 29

Lokalférsorjningsplan, Heby kommun



Innehall

7. Kultur- och fritidsnémnden s.30

7.1 Kulturverksamhet 30
7.2 Fritidsverksamhet 31
7.3 Ovrigt 31

8. Kommunstyrelsen s.31

8.1 Lokalférandringar i kommunhuset 31
8.2 Ovriga férandringar inom KS ansvarsomrade ...........ooooooeeeeene. 32
8.3 Fackliga foretradare 32

9. Hebyfastigheter AB (koncern) s. 32

9.1 Organisation 32
9.2 Status i fastighetsbestand

(kommunens forvaltnings- och verksamhetsfastigheter) ............... 32
9.3 Underhall och hyresséttning 33
9.4 Underhallsplanering 33
9.5 Utveckling och avveckling av fastigheter 33

10. Externt forhyrda lokaler s. 34

11. Samordning av lokalutnyttjande
for okad effektivitet s. 34

12. Total sammanstdlining
av langsiktiga lokalbehov s. 36

13. Utvecklingsomréaden
i lokalférsérjningsplanen s. 37

| Bilagors. 38-40

Lokalférsorjningsplan, Heby kommun



Sammanfattning

Syftet med Lokalférsorjningsplanen ar att ge forutsattningar for att med god framforhalining
kunna planera och utveckla kommunens samlade lokalbehov i ett nuldge samt i ett Iangsik-
tigt perspektiv. Planen har sitt huvudsakliga fokus pa perioden 2024 - 2033, det vill saga den
narmaste tiodrsperioden. | olika diagram gors samtidigt en utblick som stracker sig fram till
2040 baserat pa den tidshorisont som ingdr i kommunens senaste befolkningsprognos.

Underlaget utgor ett kompletterande beslutsstdd for att kunna bedoma framtida
investeringsbehov och kommunens samlade lokalkostnader. Lokalférsorjningsplanen ska
bland annat anvandas av namnder och styrelsen i det arliga arbetet med mal och budget.

Lokalforsorjningsplanen uppdateras arligen i samband med planeringsprocessen infor kom-
mande verksamhetsar. | arbetet med uppdatering inventerar forvaltningarnas verksamheter
anvandningen av sina lokaler. | planeringsarbetet genomférs en investerings- och lokalfor-
sorjningsdialog med samtliga férvaltningar.

Lokalférsorjningsplanen ska anvandas i ndmndernas och styrelsens arbete med mal och bud-
get. Vart femte ar foreslas kommunfullmaktige behandla en reviderad lokalforsérjningsplan.

[ anslutning till mal och budgetarbetet infér budgetar 2025 och planaren 2026 till 2027 har
en ny befolkningsprognos tagits fram. Befolkningsprognosen utgar fran basar 2023 med det
utfall som galler for invédnarantal i kommunen per 31 december. Prognosen stracker sig fram
till 2040. Aktuell befolkningsprognos ska stddja samtliga verksamheter i lokalt planeringsar-
bete for kommande budget och planperiod men d@ven mer langsiktig planering. Det innebar
att prognosen ska arbetas in i fortsatt planering och dimensionering av verksamheterna.
Lopande justeringar kommer att ske arligen utifran uppdateringar av befolkningsprognoser.
Planen utgar fran en befolkning som per den 31 december 2023 uppgick till 14 343 invanare.

Kommunen har hallbar tillvaxt som en viktig planeringsforutsattning for alla verksamheter.
Alla kommuner ska ha en aktuell 6versiktsplan som omfattar hela kommunen. Planen ska
ge vagledning for beslut om hur mark- och vattenomrdden ska anvandas och hur den bygg-
da miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras. Lopande pagar ett detaljplanearbete som i
beslut konkretiserar hur mark- och vattenomraden anvands i kommunen.

Bland beslutade investeringar i kommunens verksamhetsfastigheter finns tva projekt gal-
lande forskolor och skolor i Vittinge och Harbo. Varen 2024 &r forskola och skola i Vittinge
fardigstalld med planerad verksamhetsstart hostterminen 2024. Beslutat projekt for férskola
och skola i Harbo har skjutits fram da genomférd upphandling har avbrutits i vid tva tillfallen
under 2023. Férnyad upphandling har genomférts under inledningen av 2024.

Under 2023 har en behovsanalys gdllande Centrum for livslangt larande (CLL)

framtida lokalbehov genomforts och verksamheten férordar att en I6sning i det gamla vard-
boendet Tegelbackens lokaler. Beslut gallande vagval har annu inte fattats. Under senare
delen av 2023 har en behovsanalys tagits fram for vardboende i norra kommundelen. For-
valtningen forordar i upprattad behovsanalys ett nybyggnadsalternativ med 40 platser med
framtida expansionsmajligheter. Behovsanalysen har slutligt behandlas av vard- och om-
sorgsnamnden i mars 2024. Det dr i nuldget kédnt att en utveckling av fastigheten ar nédvan-
dig och behover planlaggas att tas i drift i slutet av 2020 talet.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Central férvaltning har pa uppdrag av kommunstyrelsen tagit fram en lokal-
forsorjningsplan. Planen galler fran och med ar 2024 med en planeringshorisont fram till
2033.

De kommunala verksamheternas behov av lokaler férandras over tid. Det innebdr bland an-
nat att det kan uppstéa nya behov av funktion eller yta som inte tillgodoses

i befintliga lokaler. Det kan dven handla om minskade behov dar koncernen behéver samar-
beta i syfte att undvika kostnader fér outnyttjade lokaler. Lokalférsorjningsplanen ska bidra
till att kommunen har en framférhallning i sin planering av sévél behov av lokaler, matchning
av behov med befintligt och framtida bestand samt att en rimlig standard uppratthalls pa
verksamhetsfastigheter.

Kommunen har tagit beslut om att koncentrera vasentlig service till kommunens

tva centralorter, Heby och Ostervala. Avvigt mot hur kommunen i ett langsiktigt
perspektiv beddms vaxa behover detta principbeslut beaktas dven vid den langsiktiga plane-
ringen av lokaler och lokalbehov.

Taktiskt kan kommunen behdva anvdnda tillfélliga [6sningar for att tillgodose verksamhets-
massiga behov. Det ar viktigt att sddana insatser inte blir kostnadsdrivande. Nar nya lokaler
etableras behover framtida kapacitetsbehov beaktas i syfte att inte bygga for begrénsat och
darmed l6pa risk att pa kort tid vaxa ur lokaler.

For god framforhalining och for att minska risken i verksamhet samt risken for kapitalforsto-
ring kravs en strategisk planering av kommunens lokalférsorjning. Lokalforsorjningsplanen
ska stodja en effektiv planering av kommunens lokalresurser och koncernens investerings-
verksamhet.

Lokalforsorjningsplanen som har ett langsiktigt perspektiv ska samordnas till kommunens
I6pande mal- och budgetarbete. Det innebar bland annat att investeringsbehovet i verksam-
hetslokaler fangas in i kommunens budget- och planeringsarbete. Dels i form av investerings-
utgifter och darmed finansierings- och likviditetsfragor, dels i form av tillkommande drift- och
kapitalkostnader.

1.2 Syfte

Syftet med lokalférsorjningsplanen ar att ge forutsattningar for att med framfor-
hallning kunna planera for och sakerstalla en effektiv lokalforsorjning for
kommunens verksamheter. Perspektivet ska vara langsiktigt men samtidigt
integrerat till kommunens Idpande mal och budgetarbete.

Planen utgdr en del av underlagen for att kunna beddoma framtida investeringsbehov och
kommunens samlade lokalkostnader. Lokalférsorjningsplanen ska anvdndas av namnder,
styrelsen och de kommunala bolagen i det arliga arbetet med mal och budget. Lokal-
forsorjningsplanen omfattar hela kommunkoncernen.
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1.3 Mal

Lokalférsorjningsplanen ska bidra till att,

« balans mellan behoy, tillgdng och efterfragan pa lokaler for kommunens verksamheter
uppnas.

«  kommunens ndmnder, forvaltningar och heldagda kommunala bolag har en gemensam
bild av lokalbehovet i ett ekonomiskt perspektiv och ser kommunkoncernen som en
helhet pa kort och lang sikt.

« lokalférsérjningsplanen utgodr ett av underlagen i det [6pande arbetet med mal och bud-
get.

« uppna en andamalsenlig process for anskaffning och avveckling av lokaler.
«  sdkerstélla ett andamalsenligt lokalbestand.

- bidra till langsiktigt god ekonomisk hushallning och kostnadseffektiva lokalldsningar i ett
koncernperspektiv.

1.4 Genomfoérande

Lokalforsorjningsplanen uppdateras arligen i samband med arbetet med mal och budget
infor kommande verksamhetsar. Infér detta arbete inventerar férvaltningarnas verksamheter
anvandningen av sina lokaler. Samtliga forvaltningar bjuds in till en investerings- och lokalfor-
sorjningsdialog som ingdr i den drliga planprocessen. Dialog sker under varen som ett led i
framtagandet av den prelimindra mal och budget vilken beslutas av kommunstyrelsen i juni.

Central forvaltning leder arbetet med lokalférsérjningsplanen dar lokalstrateg ar huvudan-
svarig. Vasentliga faktaavsnitt i lokalforsérjningsplanen underhalls I6pande. Det galler exem-
pelvis befolkningsprognoser och bedomningar av verksamhets-

volymer. | beredning av mal och budget lamnar kommunledningsgruppen forslag till de
projekt som ska prioriteras under kommande ar. Resultatet presenteras i mal och budget och
utgar fran lokalforsorjningsplanen. Nar lokalbehoven ska realiseras, kravs ett forberedande
arbete och politiska beslut for storre projekt. Namnderna, forvaltningarna, ansvarar for att
Over tid bara lokalkostnader.
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1.5 Planen i férhallande till andra styrdokument

Foreliggande lokalférsérjningsplan har beroenden till kommunens process for mal och
budget. Den langsiktiga planen ska ge underlag for det I6pande arbetet med att faststalla
tillkommande driftkostnader i verksamheter berérda av lokalférandringar. Den ska samtidigt
utgora ett vasentligt underlag till den investeringsbudget som upprattas for kommun-
koncernen.

Utover kopplingen till kommunens mal- och budgetprocess har planen beroenden till bland
annat féljande dokument, handlingsplaner eller inriktningar:

«  Agenda 2030.

. Arligt beslutade mal- och budgetdokument.

«  Energiplan (kommer att ersattas av en energi- och klimatplan).

«  Styrande dokument fér kommunens arbete med hallbar utveckling.

- Agardirektiv for Hebyfastigheter AB.

«  Riktlinjer for igdngsattningstillstand i samband med investeringar
i Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB.

+  Riktlinje for mal och budget.

«  Riktlinje for investeringsverksamhet.

«  Riktlinje for exploateringsredovisning.

«  Gransdragningslista mellan hyresvard och hyresgast.

- Overgripande principer vid lokalkontrakt mellan Hebyfastigheter AB med
dotterbolag samt Heby kommun.

«  Delegationsordningar, punkt gdllande beslut i lokalfragor.

1.6 Beslutsprocess lokalinvesteringar

Kommunens verksamhets- och forvaltningsfastigheter dgs och férvaltas genom de kommunala
bolagen Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB. Vard- och omsorgsfastigheter finns i det av
Hebyfastigheter AB helidgda dotterbolaget Hebygardar AB. Ovriga fastigheter finns i Heby-
fastigheter AB. Kommunen har vissa fastigheter i egen férvaltning nar det exempelvis galler
tekniska fastigheter och anldaggningar.

Kommunen initierar investeringar genom beslut i lokalférsérjningsprocessen. Den startar
med att det for initierade behov genomfors en behovsanalys. Med behovsanalysen som be-
slutsunderlag 6vergar det i en prioritering for ett eventuellt framtida genomfoérande. Mindre
investeringar i fastigheter eller lokaler omfattas inte av kravet pa behovsanalys.

Politiskt utgor beslut kopplat till genomford behovsanalys ett forsta steg i beslutskedjan dar
forvaltningschef och slutligen namnd prioriterar atgarden. Aktuella behov samlas i lokal-
forsorjningsplanen som sedan utgor underlag for dvergripande politiska prioriteringar i
I6pande beslut om investeringar i mal och budget. Beslut om investeringsbudget komplet-
teras i forekommande fall av beslut om igangsattningstillstdnd och om borgensatagande
eller ramar for borgensataganden.

| den I6pande processen for mal och budget sker underhall av lokalférsorjningsplanen vad
galler vissa basfakta sasom exempelvis befolkningsprognoser eller verksamhetsvolymer.
Lokalforsorjningsplanen ska vara i 6verensstimmelse med lamnade forslag till investeringar
for budget och planperiod. For enskilda projekt kan forskjutningar ske i tid varfor det ar vik-
tigt att folja upp beslutet av total ram for aktuellt projekt.
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Det senare kraver ett ndra samarbete mellan kommunen och de kommunala bolagen i projekt
som omfattar kommunens verksamhets- och forvaltningsfastigheter.

Dar hyreskompensation utgar till némnderna till foljd av investering i verksamhets-

eller forvaltningsfastighet ska detta inarbetas i mal och budget fér kommande period. Namnd
ska i forsta hand rymma hyresférandringen i befintlig ram och da krévs inget beslut angdende
tillkommande hyra.

1.7 Grundprincip for lokalférsérjning och lokalinvesteringar

En grundprincip ar att kommunala verksamheter ska bedrivas i yt- och kostnads-
effektiva lokaler. Lokalerna ska aven i 6vrigt uppfylla de krav som stalls pa andamals-
enliga och ur hushallningsaspekter effektiva lokaler.

Nedan redovisas uppskattad tidsatgang vid genomférande av nybyggnadsalternativ:

Aktivitet Uppskattad tidsdtgdng

Behovsanalys 4-6 manader

Kostnadsbeddmning
(investeringskostnad, lokalhyra,

tilltradestid) 2-3 manader
Avrop konsulter, infor projektering 1-2 manader
Detaljplan (standardforfarande) 12-18 manader

Projektering (skisser, utredningar,
programhandling, systemhandling, kalkyl) ~ 4-9 manader

Upphandling entreprenad 2-3 manader

Byggtid 12-24 manader

Fastighetsdagaren genomfor lokalinvesteringar och verksamhetsanpassningar éverstigande tre
prisbasbelopp vilka finansieras genom hyresintakter. Tillaggsbestalliningar under tre prisbas-
belopp hanteras genom direktbetalning av berord forvaltning, ndmnderna ansvarar for att
Over tid bdra sina lokalkostnader.

Ovanstaende aktivitetslista kopplat till lokalforsorjningsprocessen visar att den samlade tiden
fran att ett behov initieras och utreds till dess att lokalen ar fardig att ta i bruk uppgar till 37
manader till 65 manader. Det handlar om cirka 3 ar till drygt 5 ar fér den samlade processen.

Mellan Hebyfastigheter AB dess dotterbolag och Heby kommun finns en sa kallad gransdrag-
ningslista som reglerar respektive parts ansvar gallande drift- och skétsel. Den reglerar dven
ansvarsgranser mellan parterna. Motsvarande gransdragningslista finns dven gentemot andra
externa hyresvardar. | de fall sddan saknas sa ar det hyresavtalet som galler.
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2. Befolkningsprognos

Nedanstaende diagram utgar fran den befolkningsprognos som upprattats till stod for mal
och budget 2025, plan 2026-2027 under varen 2024. Den aterger den faktiska befolkningsut-
vecklingen i kommunen f6r perioden 2020 till 2023 och darefter en prognos fér utvecklingen
fram till 2040.

Under prognosperioden bedéms kommunen véxa med motsvarande i genomsnitt 120 inva-
nare per ar. Det medfor att kommunen vid periodens slut skulle ha ett
invanarantal pa ungefar 16 388 invanare.

Lokalférsorjningsplanen ar beroende av att kunna analysera forandringar i olika aldersinter-
vall i syfte att planera for behov av saval utveckling som avveckling

i bestdndet av verksamhetsfastigheter. Inom omradet pedagogisk verksamhet

beddms volymer och darmed behoven ligga pa en relativt stabil niva och darmed

bor det inte finnas ndgot behov av utdkad kapacitet. Inom gruppen éldre noteras storst
okning vilket behover bevakas utifran behov under den langre prognos-

horisonten fram till 2040.

Befolkningsutveckling 2000 - 2023 samt prognos fram till 2040

Befolkningsutveckling, 2000-2023, prognos
2024 tom 2040, arlig forandring procent
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Under perioden 2000 till 2023 har kommunen vuxit med totalt 690 invanare.

Under denna period minskade befolkningen vid tio tillfallen och den genomsnittligt arliga
okningen uppgar endast till 0,22 procent. Under perioden 2013 till 2022 har en positiv befolk-
ningsdkning noterats. For ar 2023 noterades en minskning av antal invanare med 78 vilket
framst forklaras av ett negativt flyttnetto.

Under prognosperioden fram till 2034 férvantas en fortsatt positiv befolknings-
okning med i genomsnitt motsvarande 0,8 procent.
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Befolkningsprognos

Befolkningsutveckling 2000 - 2023 samt prognos fram till 2040

Fodelsenetto och flyttnetto, utfall tom 2023
dérefter prognos

e FOdelSENETTID == Flyttnetto

Sammanstallningen visar att kommunen med undantag for en period i mitten av 2000-talet
och for ar 2023 har haft och bedéms ha ett positivt flyttnetto. Da fodelsenettot med undan-
tag av 2018 ar negativt ar det ett positivt flyttnetto som forklaring till att kommunens invana-
rantal 6kar. Fodelsenettot ar negativt och bedoms dven for prognosperioden 2024 - 2034 att
vara negativt.

Den nettoinflyttning som sker till kommunen stéller krav pad saval bostader som kommunal
service.

Inom aldersintervallet 0-5 ar hamtar kommunen information om behovet av barnomsorg och
inom intervallen 6-9 ar, 10-12 ar och 13-15 ar om behovet av grundskoleverksamhet.

Behovet av gymnasieplatser aterfinns inom aldersintervall 16 -18 ar. | aldersintervallet 19-24
ar kan det inga eftergymnasial utbildning. Aldersintervallet 25 - 64 r utgor det som normalt
ar yrkesverksam &lder. Aldre dldersgrupper har i nedanstdende tabell indelats i 65-79 ar
respektive 80 eller dldre.

ar/alder 0-5ar 6-9ar 10-12&r 13-15ar 16-18ar 19-24ar 25-44ar 45-64ar 65-79 ar 80 -
2000 821 820 696 662 551 750 3219 3531 1879 724
2010 747 584 423 500 619 1051 2693 3828 2072 865
2020 923 671 474 432 459 833 3211 3624 2557 917
2030 883 623 517 566 579 864 3579 3487 2682 1313
2040 971 692 539 567 572 950 3811 4050 2708 1527

Utvecklingen visar pa minskade behov fran 2020 till 2030 vad galler forskola och grundsko-
lans lagstadium. Fran 2030 till 2040 forvantas behovet 6ka inom dessa omraden. Fér mellan-
stadium, hogstadium och gymnasieskola noteras istéllet ett successivt 6kat behov under hela
perioden fram till 2040.

For aldersgrupperna 19-24 ar, 25-44 ar och 45 -64 ar noteras en viss 6kning i samtliga alders-
grupper. | gruppen 45-64 ar noteras en minskning fram till 2030 for att darefter 6ka kraftigt.
Inom gruppen aldre noteras 6kningar saval gallande aldersgrupp 65-79 ar, +151 invanare,
och i dldersgrupp 80+, +610 invanare. Den aktuella demografiska forskjutningen har kom-
munen foljt under ett antal ar vilket bland annat paverkat beslut om nytt vardboende som
fardigstallts i slutet av 2022.
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Kommunens planarbete

3. Kommunens planarbete

Heby kommuns 6versiktsplan har som huvudinriktning att kommunstrukturen med ett nord-
ligt och ett sydligt kommuncentrum starks. Denna inriktning bekréftas

i beslut i kommunfullmaktige (Kf § 94, 2019-10-29). Beslutet anger att nar sa ar

ekonomiskt fordelaktigt ska kommunal service och administration samordnas till orterna
Heby och Ostervala. For verksamhet dér det inte ar ekonomiskt férdelaktigt, eller av andra
skal inte mojligt, ska istéllet verksamheten i méjligaste man centraliseras inom orten.

Heby kommun har fér ndrvarande (2024-03-11) fyra padgdende detaljplanearbeten for bosta-
der (ej fritidshus). Dessa planarbeten berér orterna Heby, Ostahalvén och Morgongéva. Ett
forverkligande av fler bostader i dessa orter paverkat behovet av service med koppling till
dessa orter.

3.1 Utredningsomraden fér ny bebyggelse enligt 6versiktsplan

Heby kommuns 6versiktsplan, inklusive den fordjupade dversiktsplanen for Morgonga-

va som antogs 2023 (FOP Morgongava), redovisar atta utredningsomraden fér bostader i
kommunen. Dessa finns i Heby, Ostervala och Morgongéava. Utredningsomradena, eller de
sd kallade féreslagna planomradena fér bostader som de bendmnas i FOP Morgongava, ska
ses som en vagledning fér vart kommande detaljplanering av nya bostader ska styras. | FOP
Morgongdva pekas aven fyra omrdden ut for kommande detaljplanering for verksamheter.

| Heby kommun finns utredningsomrddena Hamrarna/N Heby, Tegelfaltet/NO Heby samt
Horrsta/Sv Heby. | Ostervala finns Lunda/N Ostervala samt ett omrade vid utfarten mot Hud-
dunge/S Ostervéla. | Morgongava finns Lilla Ramsjé, Norra Morgongdva samt Ramsjéhéjden.

3.2 Mark for bostdader

Detaljplanerad mark som dnnu inte exploaterats brukar bendmnas som kommunens
planreserv.

Planreserv for bostader finns i kommunens samtliga tatorter samt daven i Julmyra och
Huddunge kyrkby. Hur stor planreserven ar kan endast uppskattas eftersom byggratten ofta
reglerar byggnadernas storlek (yta, hojd etc. ), inte antalet bostader. Med en och samma
byggratt gar det att uppfora ett flertal sma bostader eller ett fatal stora bostader. Generellt &r
det lattare att uppskatta planreserven i termer av antal bostader i detaljplaner som syftar till
smahusbebyggelse.

Den siffran ar framraknad efter en genomgang dar man jamfért kartmaterial 6ver planlagd
mark och kartmaterial 6ver vad som faktiskt ar byggt pa marken. Dock kan siffran 71 tolkas
som en hog siffra eftersom det finns osdkerheter kring varfor byggrétterna inte nyttjats. Det
kan i vissa fall finnas bakomliggande orsaker varfér byggratten inte nyttjats som inte framgar
av det kartmaterial som legat till grund for genomgangen.
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Kommunens planarbete

Planreserven férdelar sig enligt féljande:

«  Heby: Planreserv for 204 bostader

- Ostervala: Planreserv for 250 bostader

+  Morgongava: Planreserv for 182 bostader
«  Tarnsjo: Planreserv for 79 bostader

«  Harbo: Planreserv for 142 bostader

«  Vittinge: Planreserv for 94 bostader

«  Julmyra: Planreserv for 75 bostader

«  Huddunge kyrkby: Planreserv fér 15 bostader

Lokalférsérjningsplan, Heby kommun 13
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4. Utbildningsndmnden

Utbildningsnamnden representerar en verksamhet som har en stor del av det samlade
lokalbestandet for kommunen. Bedémningar i lokalférsorjningsplanen handlar framfor allt
om hur manga och vilken typ av lokaler som behdvs for att bedriva en bra forskola och skola
i framtiden. For att alla barn, elever och studerande ska na sin fulla potential ar det viktigt att
skapa bra larmiljoer i vara forskolor och skolor. En bra larmiljo &r en kombination av fysiska,
pedagogiska och psykosociala dimensioner och varierar beroende pa behov pa individ-,
grupp- och organisationsniva.

Inkluderande larmiljoer framjar alla elevers utveckling saval socialt som kunskapsmassigt
enligt forskningen. Den fysiska miljon i form av klassrum, matsal, korridorer, omkladnings-
rum, skolgard och sa vidare ar viktigt likvdl som den pedagogiska larmiljon (med bland annat
arbetssatt, metoder, struktur, tydlighet och extra anpassningar) och den psykosociala lar-
miljon (bestaende av socialt klimat, vardegrund, trygghet och gemenskap, bemotande och
relationer). Utveckling av den pedagogiska och psykosociala larmiljon pagar standigt inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet men den fysiska larmiljon kraver beslut pa en
overgripande niva.

Utredningar som omfattat forskolan och skolan har i nartid genomforts 2017 och 2019.

Den forra utredningen gjordes av Werk1 arkitekter och ger en kartlaggning av kommunens
samlade férskole- och skollokaler. Vissa av kartlagda lokaler ar i nulaget avvecklade som skol-
fastigheter och nya forskolor och skolor &r under uppférande. Ar 2019 genomfsrde Sweco en
utredning av lokaler for grundskola och kostverksamhet. Bdda dessa utredningar har
beaktats vid upprattande av denna lokalf6rsérjningsplan och hanvisning gors till utredningarna
dér sa finnes lampligt.

Den senaste befolkningsprognosen visar pa en relativt stabil situation vad galler befolknings-
utvecklingen i aktuella dldersintervall. Tidigare utredningar har i vissa avseenden Overskattat
tillkommande volymer.

Nar det géller grundskoleverksamheten beddms behoven under den narmaste tioarsperio-
den vara val tillgodosedda genom de ny- och ombyggnationer som beslutats under inledningen
av 2020-talet. Genom en ny forskola och skola i Vittinge har kommunen en potential att véxa
och 6ka befolkningen i aktuell kommundel. PA motsvarande satt ska detta sakerstallas

i Harbo genom om- och nybyggnation av férskola och skola.

Da kommunen inte bedriver ndgon egen gymnasieverksamhet sa kravs i nuldaget ingen lokal-
forsorjning inom omradet. Noterbart &r att antalet invanare i ldern 16 till 18 ar forvantas oka
under prognosperioden vilket behover beaktas inom ramen for de interkommunala kostna-
der som uppstar genom platser i andra kommuner.

Det géller foretradesvis Uppsala och Sala kommuner dar kommunens gymnasieelever valjer
sina gymnasieprogram.

Centrum for livslangt larande, CLL, omfattar all utbildning for kommuninvanare Gver 19 ar
samt de som ej har behdérighet till gymnasieskolan. En behovsanalys ar genomférd under
2023 som forvantas leda till beslut om framtida vagval for verksamhetens lokaler.

Lokalférsorjningsplan, Heby kommun
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4.1 Forskoleverksamhet

Vi ansvarar for att erbjuda plats at barn i behov av férskola inom fyra manader fran det att
vardnadshavaren anmalt sitt énskemal. Lagen anger att barn bor erbjudas plats pa forskola
sa nara hemmet som mojligt men att sarskild hansyn ska tas till vardnadshavarens 6nskemal.

Andelen inskrivna barn i Heby ar lagre i forhallande till riket, 83,7 procent jamfort med 85,8
procent 2022 (Kolada). Hebys lokalkostnader per inskrivet barn ar lagre i forhallande till riket,
21 440 kr/inskrivet barn jamfort med 25 458 kr/inskrivet barn 2021 (Kolada) och lagre i férhal-
lande till riket, (Kolada). Vid nybyggnation av férskolor 6kar hyran/kvm. | Heby kommun finns
fristaende forskolor och pedagogisk omsorg. Dessa ar 2024 Framtiden i Heby, Skogsdungen

i Huddungeby, Lek och lar i Morgongava, Morgongava familjedaghem, Myggan i Tarnsjo, Jen-
nies hemmadagis i Tarnsjé och Trolleby i Ostervéla.

Vittinge forskola och skola ar snart fardigstalld och verksamhet kommer att bérja bedrivas i
lokalerna fran och med augusti 2024. De nya forskolelokalerna har 6kat forskolans kapacitet
med cirka 40 barn sa att det sammanlagt kan vara cirka 80 barn inskrivna. Detta medfor att
det finns mojlighet att erbjuda platser i Vittinge forskola om andra forskolor i denna kom-
mundel har natt maxkapacitet. Dartill finns dven en forskolebuss som kan fungera som en
extra avdelning kopplad till nagon forskola dar det finns behov av fler platser.

4.1.1 Befolkningsutveckling barn 1-5 dar

En befolkningsprognos ar framtagen for Heby kommun. Enligt prognosen 2024 - 2040 kom-
mer antalet barn i dldersgruppen 1 - 5 ar att ha en negativ utveckling under perioden fram till
2027, undantaget 2026 da det ar en 6kning med 2. Per 31 december 2023 fanns det 742 barn
i dldrarna 1 - 5 ar. Med den beraknade befolkningsutvecklingen forvantas det finnas 748 barn
i dldrarna 1 -5 ar 2030 och 768 barn ar 2040, en 6kning med ungefar 26 barn.

BEFOLKNINGSUTVECKLING 1-5 AR
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Nedanstaende tabell redovisar antalet barn i forskoledlder 1 - 5 ar enligt kommunens
befolkningsprognos 2024 - 2040 och befolkningsstatistik 31/12 2020 SCB och andel barn
1-5 arinskrivna i forskolans verksamhet.

Antalet barn i forskolealdern paverkar forskolans verksamhet och behov av lokaler, men dven

andelen 1 -5 ar som ar inskrivna i forskolan och barnens narvarotimmar.

2020 2025 2030 2035 2040

Antal barn
1-5 ar

Férandring i
5-ars intervall

Forvaltningens bedomning av framtida lokalbehov ar att det i dagslaget generellt finns
tillrdckligt med platser inom forskolan for att tillgodose behovet, men att vissa lokalbehov
foreligger trots detta. Harbo forskola har i dagsldget en fristdende avdelning som ér i en pa-
viljong. For vissa forskolelokaler finns ett underhallsbehov som kan komma att kréva
atgarder eller anpassningar for att mojliggéra mer andamalsenliga lokaler. Det finns behov
av att utveckla koncernens gemensamma planering av underhallsinsatser i kommunens
verksamhetslokaler.

Med nuvarande befolkningsprognos kommer det att vara ett sjunkande barnantal kommande
ar. Da foreligger det inte ett utokat lokalbehov i verksamheten. Daremot kan eventuellt behov
uppsta pa vissa orter eftersom befolkningsokning pa nagon eller nagra orter kan uppsta trots
en generell minskning. Vid ett sadant scenario kan eventuell hanvisning till annan forskola
vara en |6sning. Forvaltningens bedomning ar att det totala antalet platser inom férskola ar
tillrdcklig utifrdn nuvarande befolkningsprognos.

Under perioden 2020- 2024 har andelen inskrivna barn, enligt Kolada, fordelats sig enligt
foljande for barn i aldern 1-5 ar.

2020 2021 2022 2023

Andel inskrivha barn
1-5 ar (%), enligt Kolda
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4.1.2 Férskolans organisation

Kapacitet Inskrivna
ar-
Host-antal extra Hést 2023 okt, | Var2024 april,
Fidrskola platser antal inskrivna inskrivna
platser
Bullerbyn i Heby 80 83 84
Graniten i Ostervila 40 34 41
Harbo forskola 60 58 66
Leklandia i Ostervila 80 65 67
Lénneberga i Heby 80 76 80
Morgongava forskola 100 65 76
Tirnsjo forskola 60 52 490
Vittinge forskola 88 (ny 31 37
forskola)
SUMMA egen regi 588 464 500
Framtiden i Heby 20 18 20
Skogsdungen i Huddungeby 32 31 32
Lek och lir i Morgongiva 60 42 46
Morgongiva familjedaghem 8 7 6
Myggan i Tirnsjd 25 23 25
Jennies hemmadagis i 9 8 9
Tiarnsjd
Trolleby i Ostervila 70 70 70
Summa enskild regi 224 199 208
SUMMA Totalt 812 663 708

Tabell: kapacitet och utfall i Hebys farskola och fristdende forskola (april- 2024)
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4.2 Grundskoleverksamhet, F-9

Kommunen ar skyldig att tillhandahalla samtliga barn i dldern sex till sexton ar som ar folk-
bokforda i Heby kommun plats i forskoleklass, grundskola eller anpassad grundskola. For-
skoleklass, grundskolan och anpassad grundskola ar obligatoriska skolformer som omfattas
av skolplikt for alla barn i dldern 6 till 16 ar. Kommunen har i dagsléget atta grundskolor, en
anpassad grundskola och en fristdende grundskola.

4.2.1 Befolkningsutveckling barn 1-5 ar

Grundskolans elevunderlag visar enligt framtagen befolkningsprognos som kommunen gjort
fram till ar 2040, pa ett oférandrat antal barn och ungdomar i aldersgruppen 6-15 ar. 31 december
2023 fanns det 1 710 barn i dldrarna 6-15 ar. Grundskolan forvéantas ha 1 706 barn ar 2030
och 1799 barn ar 2040. Det ar en minskning med 4 barn mellan ar 2023 och 2030 och dar-
efter en 6kning med 93 barn fram till 2040.

BEFOLKNINGSUTVECKLING 6-15 AR

Nedanstaende tabell redovisar antalet barn och ungdomar i aldrarna 6 - 15 ar enligt
kommunens befolkningsprognos 2024 — 2040 ar.

Antal barn 6 ér

Férandring i
5-ars intervall

Antal barn 7-15 ér

Férandring i
5-ars intervall
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Behovet av framtida grundskoleplatser ar i princip oférandrat enligt prognos och antalet
elever till fram till ar 2032 for att darefter 6ka.

Utifran den senaste befolkningsprognosen framgar inte samma 6kning av invanarantalet
som tidigare. Forvaltningen bedémer att saval barn- som elevantalen kommer att minska
snarare an vaxa kommande ar. Antalet elever i anpassad grundskola har de senaste aren
Okat och vantas oOka till nasta ar sa att det ar cirka 30 elever. Denna 6kning medfor ett utokat
behov av lokaler da detta ar en verksamhet som behover fler och anpassade lokaler utifran
elevernas behov i jamférelse med grundskolan. | dagslaget delar anpassad grundskola loka-
ler med Heby F-6.

Heby F-6 har de senaste dren haft ett 6kat elevantal vilket medfort att varje klass har fler
elever vilket nuvarande klassrum inte ar anpassade for utifran ventilationens kapacitet i den
aldre delen av skolan. Vid upprattande av lokalférsorjningsplan pagar en utredning om att
utoka ventilationskapaciteten.

Vittinge skola &r snart fardigstélld och verksamhet kommer att borja bedrivas i lokalerna fran
och med augusti 2024. Det finns dven planer for om- och nybyggnation av Harbo skola.

Forvaltningens bedémning av framtida lokalbehov ar att det ar tillrackligt med platser inom
grundskola, men att vissa lokalbehov foreligger trots detta. Bdde Harbo och Morgongava
skolor har i dagslaget paviljonger som inte &r en permanent 16sning och behover atgardas
inom en snar framtid. Verksamheten uppfattar att det generella underhallet av vissa lokaler
inom grundskola ar eftersatt vilket leder till investeringar for att gora lokalerna mer andamal-
senliga. Verksamheten ser behov av att hyresvarden presenterar en tydlig underhallsplan for
nuvarande och framtida lokaler.

Nuvarande befolkningsprognos innebdr ett sjunkande elevantal kommande ar vilket inte
innebar nagot utokat lokalbehov. Daremot kan eventuellt behov uppsta pa vissa orter efter-
som befolkningsdkning pa nagon eller nagra orter kan uppsta trots en generell minskning.
Vid ett sadant scenario kan eventuell hanvisning till annan férskola eller grundskola vara en
[6sning. Forvaltningens beddmning ar att det totala antalet platser inom grundskola ar till-
racklig utifrdn nuvarande befolkningsprognos.

Skola Antal klassrum Antal rum/avd. Bedomd Antal elever
(grupprum inom forskoleklass/fritidshem elevkapacitet
parentes) VT 2024
Harbo skola (F-6) 7(3) 1/1 147 125
Heby skola kF-'J] 20(11)F-6 3/3 690 (nuvarande 614
kapacitet i Heby F-
12 (9) AK 7-9 6 begrinsas av att
byggnaden delas
15 med anpassad
dvningsimnesklassr grundskola)
um som samnyttjas
med F-6
Morgongava skola 12 (3) 2/2 240 186
(F-6)
5 dvningsimnessalar|
Tarnsjo skola 9(5) 1/1 161 144
2 dvningsimnessalar|
Vittinge skola (F-3) 4(9) 1/1 88 (ny skola) 42
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Ostervila skola 10 (13) F-6 s 570 490
(F-9) 1
ovningsim
nessal
11(11}7-9
8
ovningsim
nessalar
Anpassad 5(2) 0/1 Anpassas utefter 26
grundskola behov och har
dkat senaste aren.|
Bor inte bli fler dn
30.
Summa 90 (62) 9/11
Kommunala 31 L0 1627
skolor ovningsimnessa
lar
Huddunge byskola Har indikerat 1/1 60 55
(F-6) B-skola att de behéver
mer yta men vi
har inte deras
nuvarande antal

Tabell: kapacitet och utfall i Hebys skolor (18/5 - 2021)

4.3 Gymnasieverksamhet

Heby kommun har ingen egen gymnasieverksamhet utan kommunens elever séker foretra-
desvis gymnasieutbildning i Uppsala och Sala kommuner. Kommunen erldgger for detta en
interkommunal ersattning (IKE) som varierar beroende pa huvudman och val av gymnasie-
program. Lokalkostnadskomponenten utgor en kostnadspost bland flera i den inter-
kommunala ersattningen.

4.3.1 Befolkningsutveckling ungdomar 16-18 ar

Grundskolans elevunderlag visar enligt framtagen befolkningsprognos som kommunen gjort
fram till &r 2040, pa ett ofdrandrat antal barn och ungdomar i dldersgruppen 6-15 ar. 31 december
2023 fanns det 1 710 barn i dldrarna 6-15 ar. Grundskolan forvantas ha 1 706 barn ar 2030
och 1799 barn ar 2040. Det ar en minskning med 4 barn mellan ar 2023 och 2030 och
darefter en 6kning med 93 barn fram till 2040.

BEFOLKNINGSUTVECKLING 16-18 AR

Lokalférsorjningsplan, Heby kommun



Namnderna

2027 2032 2036

Antal unga 16-18 ar

Férandring i
5-ars intervall

4.4 Centrum for livslangt Idrande, CLL

Kommunal vuxenutbildning (Komvux) ar till for vuxna som saknar utbildning fran grund- eller
gymnasieskolan. Pa Komvux kan tidigare utbildning kompletteras eller ny utbildningsinrikt-
ning erbjudas. Verksamhetslokalerna ar beldgna vid norra jarnvdagsgatan 4 och ar externt
forhyrda lokaler.

CLLs vuxenutbildning bestar av féljande skolformer:

«  Komvux som anpassad utbildning riktar sig till vuxna med intellektuell funktionsnedsatt-
ning.

+  Komvux i svenska for invandrare (SFI): Vander sig till personer som beh&ver
studera svenska i en niva till och med arkurs 6.

«  Utbildningsplikten géller for de personer som &r nyanlanda i Sverige och ingar i etable-
ringsprogrammet och har en lag utbildningsbakgrund och bedéms finnas langt ifran ar-
betsmarknaden. Detta innebar att deltagarna skall ha 23 timmars undervisning i veckan.

«  Komvux grundldggande. Motsvarar svensk grundskola dk 6-9. | nuldget erbjuds matema-
tik, svenska och svenska som andrasprak samt engelska. Utbildningarna erbjuds att lasas
i en studietakt mellan 25-100%, beroende pa vilken kurs det ar.

- Komvux gymnasiala &mnesstudier: Amnen ldses pa gymnasial niva i engelska, matematik,
svenska och svenska som andrasprak. En férberedande orienteringskurs infor studier av
gymnasial matematik erbjuds ocksa.

«  Komvux gymnasial larling: Hela yrkesutbildningar lases som larling, i nuldaget
erbjuds barnskotare/elevassistent, underskoterska. Andra alternativa utbildningar kan
tillkomma (exempelvis solcellsmontor).

«  Dessa ar de utbildningsformer och kurser som erbjuds idag men det &r en
foranderlig verksamhet som dndras efter kommuninvanarnas behov, omvérldsbevakning
och det foljer ocksa eventuella statsbidrag och projektmedel.
Till samtliga verksamheter tillkommer utbildningslokaler, elevutrymmen, stod-
funktioner sdsom administration, ledning, studie- och yrkesvagledning, vaktmasteri, elevhal-
soteam.
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ALDER 19-24, UTFALL 2023, PROGNOS
2024 - 2040

Aven om verksamhetens dldersmassiga malgrupp ar bredare sd &r gruppen yngre vuxna en
viktig malgrupp. Ovanstdende aldersintervall rymmer en stor andel av denna grupp. Som
framgar ar det en successiv 6kning fran en nivd om 428 invanare 2023 upp till 536 invanare
ar 2040.

4.4.1Storre planerade och pdgdende lokalférdndringar

Ett arbete med att sammanstalla behovet av @ndamalsenliga lokaler for CLL har tagits fram
som underlag for vidare inriktningsbeslut vilket beskriver ett utdkat behov av féljande funk-
tioner: grupprum, arbetsrum, digitala séndningsrum samt klassrum. Verksamheten saknar
idag delar av dessa funktioner vilket begransar méjlighet till expansion av verksamhet. Detta
galler saval vuxenutbildningen samt AME. Inom CLL:s organisation ingar dven gymnasieupp-
foljning, KAA samt ett antal projekt som kraver utrymme bade for verksamhet och for perso-
nal. Verksamheten beddmer att nuvarande lokaler inte ar andamalsenliga och ser vikten av
att de lokaler som finns ligger ndra varandra for att mojliggdra samverkan och samnyttjande.

Forvaltningen utreder fragan om individuellt alternativ (IMA) i egen regi eftersom kop av plat-
ser hos andra kommuner blivit svarare da den egna efterfragan av platser hos dem 6kat. Vid
en eventuell uppstart av IMA i Heby kommun kommer det att krévas lokaler som i dagslaget
inte finns hos CLL.

Fragor som ror lokaler for berérd verksamhet ska samordnas med kommun-
styrelsen som ansvarig for arbetsmarknadsenheten.
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5. Vard- och omsorgsnédmnden

Vard och omsorgsférvaltningen fullgér kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen, halso-
och sjukvardslagen, lag om stdd och service for vissa funktionshindrade, lag om fardtjdnst
och lag om riksfard- tjanst. Namnden ska inom individ- och familjeomsorgen erbjuda tjanster
inom vard, behandling, radgivning, service och sysselsattning. Verksamheten riktar sig till de
boende i kommunen.

Namnden tillhandahaller inom dldreomsorgen sarskilda boenden samt hemtjdnst. Insatser
beviljas med stdd av socialtjanstlagen. Halso- och sjukvard ges till de boende inom sarskilda
boendeformer samt ordinadrt boende. Namnden erbjuder dven olika insatser till personer
med funktionshinder. Insatser sker i form av boenden, daglig verksamhet, personlig assis-
tans, kontaktperson och fritidsverksamhet.

Vard och omsorgsnamndens verksamheter och de olika boende- formerna varierar utifran
den enskildes behov.

Befolkningsutveckling 65 - 79 dr respektive 80 - 89 ar och 90 och dldre

Den totala befolkningsutvecklingen de kommande aren framgar av lokalférsérjningsplanens
inledning. For dldre invanare i rubricerade aldersintervall ar utvecklingen féljande.

ALDER 65-79, UTFALL 2023 PROGNOS
2024-2040
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For befolkningen i dldersintervall 65 till 79 ar noteras en 6kning fram till 2033 for att darefter
plana ut. Antalet invanare i detta aldersintervall ar 2 613 ar 2023 for att

sedan enligt prognos uppga till 2 708 invanare ar 2040. Gruppen beddms vara den som kréaver
minst insatser i form av vard och omsorg.
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ALDER 80+, UTFALL 2023, PROGNOS
2024-2040

For befolkningen aldre an 80 ar noteras en successiv 6kning under hela perioden fram till
2040. Fran dagens 1 000 medborgare sker en 6kning upp till drygt 1 500 medborgare under
hela perioden. Okningen &r i genomsnitt ungefér 30 invénare per &r i detta aldersintervall.

ALDER 90+, UTFALL 2023, PROGNOS
2024-2040

For befolkningen i dldersintervall 90 ar eller dldre noteras en successiv 6kning under hela
planperioden. Antalet invanare i detta aldersintervall &r 165 ar 2023 for att sedan enligt prog-
nos uppga till 335 invanare ar 2040. Det dr en 6kning i aldersgruppen med 170 invanare eller
103 procent.

Inom gruppen beddms det foreligga det storsta behovet av vard och omsorg inom gruppen
aldre kommuninvanare.w
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Befolkningsutveckling 20-64 dar

AR 20-64 AR, UTFALL 2023, PROGNOS
2024 - 20430

Namnderna

En stérre malgrupp for 6vrig verksamhet inom vard och omsorg ar gruppen 20 till 64 ar.

Under perioden utvecklas denna aldersgrupp fran 7 524 invanare till 8 623 invanare. Det ar
en 6kning med 1 099 invanare eller cirka 15 procent. Inom inte minst individ- och familje-
omsorg ingar dven malgruppen barn, ungdomar och unga vuxna vilket i den senare gruppen
delvis ingdr i ovanstdende. | 6vrigt hanvisas till diagram for utveckling i yngre dldersintervall
som ingar tidigare i lokalforsérjningsplanen.

Nedanstaende tabell redovisar antalet personer i aldrarna 80 - 89 ar och 90 ar och aldre
enligt kommunens befolkningsprognos 2024 — 2040.

Antal personer 80 — 89 ar 839 970 1116 1168 1191
Forandring i 5-arsintervall 131 146 52 b3
Antal personer 90 ar och dldre 165 197 232 278 335
Fordandring i 5-arsintervall 32 35 46 57
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5.1 Vard- och omsorgsfoérvaltningen

Vard och omsorgsforvaltningens administration och ledning &r forlagda till bla huset vilket &r
en externt forhyrd lokal.

5.1.1St6rre planerade och pagdende lokalféréndringar

Ett arbete pagar for att sammanfora flera enheter inom forvaltningen i den norra kommun-
delen vid Tallgérdens dldreboende i Ostervéla. Boendet har under mars manad 2023 tom-
stallts pa brukare.

Behovsanalysen anger att behovet ar 40 vardplatser vid Tallgarden och da fasas Kvarnangens
18 platser ut. Samlokalisering av foljande funktioner:

« Hemtjanst, HTJ

« Hemsjukvard, HSV

+ Kostenhet, tillagningskok

« Motesplats for seniorer

« Vard- och omsorgsboende, VABO

5.2 Aldreomsorg - sdrskilt boende for aldre (SéiBo)

Vard- och omsorgsboende for aldre ar till for personer med stora omvardnadsbehov dygnet
runt. For att fa ett boende inom VABO kravs bistandsbeslut. Vard- och omsorgsboende
beviljas personer som har behov av dagliga, omfattande vard- och omsorgsinsatser och till-
syn dygnet runt eller under stor del av dygnet. Behovet ska inte vara 6vergdende.

Tillvdxten av aldre kommer leda till ett storre behov av platser inom vard- och omsorgs-
boende fram&ver men den langsiktiga trenden &r i Heby kommun, liknande kommuner och
alla kommuner att andelen aldre som har behov minskar. Har behéver man som kommun
ta i beaktning hur mycket andelen kan minska och hur ldnge den fortsatt gér det. Det leder
till att prognoserna dr sarbara, stora medicinska framsteg, férandringar i levnadsvanor och
anhdrigas mojligheter till stod ar alla faktorer som kommer paverka framtida behov.

| Heby kommun finns 2024 fyra dldreboenden med totalt 151 stadigvarande platser och 20

platser korttidsboende. Nar nya Tallgarden star klar planeras den ha 40 platser och utoka
bestandet till totalt 173 platser.
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ALDREBOENDE Antal platser

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |z030 | 2031 | 2032 | z033
Kyvarndngen 18 18 18 18 0 0 0 0 0 0
Liljebacken 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Lovsta &0 &0 60 &0 &0 60 &0 60 &0 60
Rungirden 33 33 33 33 33 33 33 33 23 a3
Tallgarden 0 0 0 0 40 40 40 40 40 40
TOTALT ANTAL PLATSER 151 151 151 151 173 173 173 173 173 173
Personer i ki
BEHOV AV ANTAL PLATSER 145 149 153 159 164 | 169 174 176 178 180

Ar Behov av antal
platser i
ildreboende

2024 145
2025 149
2026 133
2027 159
2028 164
2029 169
2030 174
2031 176
2032 178
2033 180

Tabell: Prognos for utveckling av behd. av ldreboende 2024 - 2033 i Heby kommun

Prognosen visar pa en 6kning med 35 personer i behov av dldreboende mellan 2024 — 2033.
Ytterligare sju ar framat med samma utveckling prognostiseras ett behov av ytterligare sjut-

ton platser.

Totalt prognostiseras en 6kning till och med ar 2040 med cirka 52 platser utéver nuvarande

platser 2024.
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5.3 Hemtjanst

5.3.1Stérre planerade och pdgdende lokalféréndringar

Hemtjdnsten i norra delen av kommer enligt nu liggande planer att flytta in i Tallgardens
lokaler. Hemtjansten i sédra kommundelen utgar fran lokalerna vid vardboendet Lovsta.

5.4 Verksamheten for funktionsvariationer

Verksamheten for funktionsvariationer lyder under “lagen om stdd och service till vissa funk-
tionshindrade” (LSS) och Socialtjanstlagen (SoL) nar det galler verksamhet inom social-
psykiatri.

Bostad med sdrskild service enligt LSS

Malgruppen ar vuxna personer med behov av boende och stod. | gruppbostader dygnet runt
och i servicebostader i nagot mindre omfattning. Det handlar om personer med kognitiv ned-
sattning som tillhor personkretsen enligt LSS.

| Heby kommun finns 4 gruppbostdder och 2 servicebostader och ett korttidsboende for barn
enligt LSS. Planering pagar for ndrvarande gallande ersattningslokal for Myrans korttids-
boende.

Daglig verksamhet LSS
Erbjuds samma malgrupp som ovan.

Stédboende enligt Sol

Malgruppen ar vuxna personer med psykisk ohdlsa eller i kombination med missbruk. Boen-
deplatser kops idag externt och kostnader for dessa f6ljs regelbundet om kostnads-
effektiviteten skulle 6ka genom att erbjuda platser i egen regi. Sa ar inte fallet nu.

Prognoser fér malgruppen inom funktionsvariationer

Langsiktiga prognoser for ovanstaende malgrupper ar inte mojliga att gora. Allt for stora
osakerhetsfaktorer om vilka som véljer boende istéllet for personlig assistans eller ndér man
ar mogen att flytta hemifran innebar att malgruppens behov ofta behover foljas upp for sa
bra planering som mojligt. | dagsldget finns inget ytterligare behov av bostader enligt LSS.

5.5 Verksamheten for individ- och familjeomsorg

Skyddade boenden

Valdsutsatta och barn som bevittnat vald och/eller utsatts for vald utgor en sarskilt sarbar
grupp pa bostadsmarknaden utifran att de dels i en turbulent situation behéver byta bostad,
men adven utifran de konsekvenser valdet ofta orsakar sdsom; ekonomiska svarigheter, social
isolering, avbrott i arbete, sviktande skolresultat, fysisk och psykisk ohdlsa med mera.
Kommunen har ansvaret for att valdsutsatta far stéd och skydd.

Det finns standigt behov av lagenheter som kan ges med forstahandskontrakt till tidigare
valdsutsatta som steget efter skyddat boende.

Lokalférsorjningsplan, Heby kommun



Namnderna

6. Samhallsbyggnhadsnamnden

6.1 Samhadlisbyggnadsférvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen har en lokalmaéssigt spridd verksamhet.

Tekniska kontoret har sina lokaler pa Centralgatan i forhyrda lokaler och darutéver anldgg-
ningar spridda éver kommunen. Anldaggningar ar exempelvis reningsverk, pumpstationer och
vattentorn. Planeringen for tekniska anlaggningar omfattar andra plandokument dn de som
ingar i lokalférsorjningsplanen.

Sjalva forvaltningen paverkas av den effektivisering i kommunhuset som genomférs under
2024. En tidigare spridd administration kommer da att samlas i Heby kommunhus.

6.2 Kostverksamhet

Kostverksamheten dr samlokaliserad med den verksamhet som har behov av kostverksam-
het, det vill saga vardboenden, forskolor och skolor. Samplanering sker kring investeringar i
lokaler for kostverksamhet i de fall investeringar genomfors i kdrnverksamheten. Under
senare tid har det omfattat Lovsta vardboende Vittinge férskola och skola samt Harbo
forskola och skola. Den behovsanalys som upprattats for vardboende i norra kommundelen
har aven inkluderat kostverksamheten.

Kostverksamhetens lednings- och stodresurser ingar i den férandring som genomfoérs under
2024 till effektivare lokalutnyttjande av kommunhuset. P4 samma satt som for kultur- och
fritidsadministrationen innebar det viss effektivisering da andra lokaler har sagts upp.
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7. Kultur- och fritidsndmnden

Kultur och fritidsnamnden har verksamhetsmassiga lokalbehov géllande bibliotek, musik-
skola, ungdomsverksamhet samt anlaggningar for bland annat fritids- eller friluftsandamal.

Biblioteksverksamheten och darmed lokalbehov finns fér narvarande vid orterna Ostervala,
Heby och Tarnsjo. | Ostervéla och Heby tillgodoses behovet fér ndrvarande genom extern
hyresvard. Tarnsjo bibliotek hyrs av det kommunala bolaget Hebyfastigheter.

Musikskoleverksamheten finns i Ostervala, Heby och vid Tarnsjé/Huddunge. Fér flertalet av
dessa ar det en extern [6sning for att tillgodose lokalbehov. | Ostervala bedrivs verksamheten
i en bostadsratt, i Heby av Folkets Hus och i Tarnsjé/Huddunge sa hyrs lokaler av féreningar.

Ungdomsverksamheten haller lokaler i Heby, Morgongava och Ostervala. | Heby sa omfattas
Klubb Knaster som bedriver sin verksamhet i Heby Folkets hus. | Morgongava ar det Minken
som bedrivs i fastighet genom Hebyfastigheter AB och i Ostervéla s3 bedrivs verksamheten

i Ostervala sporthall som dven den férvaltas av Hebyfastigheter AB.

De anldggningar som &r aktuella &r Heby Arena, Ostervéla sporthall, Morgongava sporthall
och Tarnsjo sporthall. Samtliga anldaggningar forvaltas av det kommunala bolaget Heby-
fastigheter AB. Bland 6vriga anlaggningar sa omfattas exempelvis badplatser och motions-
spar. Badplatserna haller bland annat en del byggnader i form av exempelvis omkladnings-
rum. Kultur- och fritidsforvaltning ansvarar for drift och férvaltning av vissa badplatser och
vissa bygger pa foreningsdrift. Kultur-och fritidsforvaltningen star for drift och férvaltning av
samtliga motionsspar.

Enheten har sedan varen 2024 flyttat till kommunhuset inom ramen for beslutat
effektiviseringsprojekt. Aktuell flytt innebdr en effektivisering da befintliga lokaler har sagts

upp.

7.1 Kulturverksamhet

I nuldget bedoms lokalbehovet inom kulturomradet vara omhandertaget. Vissa
anpassningar har gjorts i nartid (2022) vad galler musikskolan i Heby. Investeringen ar gjord
av Folkets Hus och verksamheten har da paforts en hdgre hyra.

At
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7.2 Fritidsverksamhet

Det bedoms finnas behov av klargéranden om driftsansvar for vissa anldaggningar. Det galler
exempelvis Tennisplan vid Heby Arena och omkladningsrum vid Ostervéla sporthall.

Ett arbete padgar inom forvaltningen for att tydliggéra ansvarsgranser bland annat visavi for-
eningar i kommunen.

En stdrre investering gjordes under 2022 i simhallen vid Heby Arena. Det samlade projektet
uppgick till cirka 22 miljoner kronor. Fér verksamheten innebar en tillkommande arshyra
med 584 000 kronor. Projektet 16pte i huvudsak enligt plan och inom beslutad budget.
Invigningen av verksamheten skedde tidigt 2023.

7.3 Ovrigt

Det beddms finnas behov av vissa underhallsinsatser inom ndmndens ansvars-
omrade samt atgarder for att minska elforbrukningen. Det senare specifikt vad
galler anlaggningar med hog energiférbrukning.

For ndrvarande pagar forberedelser for solcellsanldaggning vid Heby Arena via
kommunens bolag i samverkan med Sala Heby energi.

For badplatser foreligger det 6kade krav gallande sophantering/ kallsortering vilket bedoms
komma att paverka framtida driftkostnader.

8. Kommunstyrelsen

Under planperioden fortsatter arbetet med att se 6ver mojligheten att samlokalisera delar av
kommunens administrativa verksamheter.

8.1Lokalférandringar i kommunhuset

Kommunhusets administrationslokaler

Hebyfastigheter har under 2023 genomfért en dversyn av ventilationen i kommunhuset for
att erhdlla en godkand obligatorisk ventilationskontroll. Det har varit en viktig forutsattning
for att kunna genomfdra nedanstadende lokaleffektivisering.

Vissa mindre anpassningar har genomforts for att 6ka beldggningen och darmed effektiviteten
i kommunhuset vad galler lokalernas anvandning. Omstallning till ett annat mer flexibelt
arbetssatt dar befintliga lokaler och annan utrustning ska anvéandas mer effektivt har pa-
borjats under tidig var 2024. Erfarenheter av genomforda forandringar kommer I6pande att
foljas upp.

Forandringen har medfort en fortatning med fler medarbetare som har sin fysiska arbets-
plats i kommunhuset. Det har samtidigt maojliggjort uppsagning av andra lokaler och darmed

lagre lokalkostnader.

Kommunhuset har dven anpassats genom sdkerhetshdjande dtgarder som avser sektionering
och beséksmottagning.
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8.2 Ovriga féréndringar inom kommunstyrelsens ansvarsomrdde

Forandringar inom arbetsmarknadsenheten hanteras i linjen av barn- och utbildnings-
forvaltningen, CLL. Arbete har genomforts i form av framtagande av en behovsanalys for
CLLs samlade verksamhet. Nagra beslut har dnnu inte fattats med anledning av gen omférd
analys.

Fragor som ror lokaler for berdrd verksamhet behéver samordnas med kommunstyrelsen
som ansvarig for berord verksamhet och budget.

8.3 Fackliga féretradare

Central forvaltning tillhandahaller de fackliga foretradarna med lokaler. Fér narvarande be-
doms lokalbehov vara tillgodosedda inom befintligt lokalbestand. Arbetsgivaren ar enligt
Lag om facklig fortroendemans stéllning pa arbetsplatsen, (1974:358) skyldig att ge mojlighet
att disponera lokal eller annat utrymme i den utstrackning som fordras for det fackliga
uppdraget.

9. Hebyfastigheter AB (koncern)

9.1 Organisation

Organisationen fungerar som en organisation, trots att det ar tva bolag och tva arbetsgivare.
Den bestar av ca. 40 anstallda, varav 8 tjansteman. Organisationen har mindre enheter med
egna elektriker och snickare samt en storre grupp for gronyteskotsel/snoréjning och en for
lokalvard.

Sju husvdrdar har ett geografiskt ansvar for tillsyn, kontroll och den dagliga driften av fastig-
heterna. Arbetet leds och koordineras av en Forvaltningschef. Det tekniska ansvaret for
fastigheterna med energi och media, drift och 6ver-vakningssystem samt myndighets-
besiktningar ligger pa Fastighetschefen, som har tva energitekniker till sin hjalp.

Utover det finns administrativ personal for uthyrning, kundtjanst och ekonomi. Bolagen
handlar dven upp en mangd flerariga ramavtal for I6pande drifts- och reparationsarbeten.

9.2 Status i fastighetsbestdnd

Status pa fastigheterna ar generellt god. Medelvardesaren for fastigheterna, vilket avspeg-
lar nybyggnadsaret eller det ar da mer omfattande atgarder genomfors och registreras i
fastighetstaxeringen, ar for Hebyfastigheter 1987 och for Hebygardar 1986. Jamforelsevis
ligger rikssnittet inom Sveriges Allmannyttan pa 1980. Det pekar pa att bestandet & inom
Heby kommun &r ndgot yngre eller senare renoverat an rikssnittet. Da det saknas relevant
jamforelse for de kommunala verksamhetslokalerna dr det anda ganska sakert att sdga att
forvaltningslokalerna ar i en jamforelse i gott skick da Hebyfastigheter koncernen har samma
ambitionsniva samt ledning och styrning av underhallet for bagge fastighetsbestanden.

Det har inte heller férekommit ndgra vitesforeldgganden eller krav for brister fran Bygg- och
Miljdenheten
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9.3 Underhall och hyressdttning

Hyresintakterna ska tacka sedvanligt underhall och finansieras med bolagens egna medel.
Innehaller underhallsatgarderna aven en viss form av standardhojning eller 6kade kvalitéer
kan hyresnivan justeras. Vid planerade storre under-hallsatgarder aviseras hyresgasten, Heby
kommun, fér att héra om de vill passa pa och fa in nya funktioner.

9.4 Underhadlisplanering

Redovisningsmdssigt sker underhall i tva kategorier. Lopande och felavhjélpande underhall

i mindre omfattning kostnadsfors arsvis. Planerat och storre atgarder ses som en re-inves-
tering, oberoende hur det finansieras, och redovisas i balansrakningen som skrivs av pa dess
livslangd. Hebyfastigheter har sedan 2022 ett val utvecklat underhallsprogram for det plane-
rade underhallet dar byggdelar, installationer och ytor finns inlagda med uppskattad kostnad
och intervall for underhdll. Underhdllsplanen ska ses som ett verktyg for en grov uppskattning
av behovet. Kostnader kan fordndras 6ver tid liksom de uppskattade livslangderna.

9.5 Utveckling och avveckling av fastigheter

Utveckling av fastigheterna, i betydelse att det tillférs nagon ny standardhojande funktion
eller tillkommande ytor, initieras oftast efter att behov uppstar hos hyresgasten, Heby kom-
mun. Likasa om behov uppstar av helt nya verksamhetsfastigheter.

Nar lokaler blir vakanta, tas en dialog upp om Heby kommun om det finns behov av lokalen
for andra andamal. | annat fall far bolagen bedéma om de ska utveckla den for externa
hyresgaster eller avyttra den.

| undantagsfall kan en fastighet vara sa gammal och sliten att det inte ar ekonomiskt forsvar-
bart att underhalla. Da far bolagen 6vervéaga att riva den och utveckla nagot nytt pa marken.

Vid ny-, och stérre om- och tillbyggnader kan bolagen behdva lanefinansiera investeringen.
Upplaning sker med kommunal borgen, for att slippa ta ut pantbrev pa fastigheten. Heby
kommun tar ut en borgensavgift dels for att det "belastar” kommunen och for Hebygardar,
ur ett konkurrens- och statsstodsskal.
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10. Externt forhyrda lokaler

Externt inhyrda lokaler finns inom vard och omsorgsnamnden, utbildningsndmnden och kul-
tur och fritidsnamnden. Bland storre verksamheter noteras vardboende (Lévsta), LSS boende
(Tegelbruksvagen), forvaltning vard och omsorg (Bla huset), CLL/AME (Ruddammen), Kultur-
skolan Heby (Folkets hus), Biblioteket Heby, (Kyrkogatan), bibliotek och musikskola Ostervala
(BRF). Darutover finns mindre externt forhyrda lokaler.

Totalt omfattar det ett tiotal externa hyresvérdar.

Verksamhetslokaler motsvarande en lokalyta av 14 721 kvm ar externt forhyrda, vilket mot-
svarar cirka 18 procent. Den totala lokalytan uppgar till 81 808 kvm for kommunens verksam-
hets- och forvaltningsfastigheter.

Malsattningen ar att stalla om till kommunkoncernens lokaler dar sa ar méjligt. | sodra
kommundelen finns mojlighet att anpassa Tegelbackens lokaler till annan verksamhet,
exempelvis administration och utbildningslokaler. | samband med att en ny forskola och sko-
la tas i bruk under héstterminen 2024 sa frigérs Osby skola samt Osbylunds férskola.

Den senare ar ett maojligt alternativ for att stélla om till korttidsboende inom funktions-
stodsenheten inom vard och omsorgsforvaltningen. | den norra kommundelen sa frigors
Klock@ngens forskola da ny-, om- och tillbyggnad av Harbo skola ar genomférd. Kvarndangens
aldreboende kommer enligt plan att tomstallas i samband med att vard och omsorgsboende
byggs i Ostervala vid Tallgarden.

Genom att nyttja externa hyresvardar mojliggors en 6kad flexibilitet och tillfalle att expandera
kommunens verksamheter utan att investera i egna fastigheter.

11. Samordning av lokalutnyttjande
for okad effektivitet

For effektiv lokalanvandning kravs en samordning mellan olika férvaltningar och verk-
samheters behov. Detta bedoms vara ett utvecklingsomrade da nuvarande planering av
lokalbehov i allt for stor utstrackning har fokuserat forvaltningsbehov fére koncern-
nyttan.

Mot bakgrund av den befolkningsprognos som planen bygger pa kommer det sanno-
likt att krdvas ett storre matt av samplanering framover. Saval pa orter som minskar i
befolkning och som 6kar kan en samplanering komma att kravas. Detta for att pa basta
satt anvanda den infrastruktur och de lokaler kommunen forfogar Gver.

Ett satt att narma sig fragan ar att skapa en gemensam planering av det samlade lokal-
behovet inom en tatort. Malsattningen bor da vara att samtliga lokaler anvand pa basta
mojliga satt. For att kunna gora detta behdvs en gemensam bild av hur de gemensamma
lokalresurserna ser ut och hur de moter dagens och morgondagens behov.
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Tydligaste exemplet pa dar en samordning kravs dr den gallande maltidsverksamhet och
lokalbehov inom vard- och omsorgsfoérvaltning och barn- och utbildningsférvaltning. En sam-
ordning och gemensam planering har tillampats saval vid planering av och uppférande av
nytt vdrdboende i Heby som vid planering och uppférande av nya férskolor och skolor.

Sannolikt behover incitament utvecklas for att kunna dela pa vinster av en effektivare loka-
lanvéndning. Med nuvarande styrmodell finns en risk for att dverytor, dverkostnader eller

i samsta fall bade och ar fastlasta i befintlig budget. Bolaget har begransade incitament att
bidra till effektivisering da man far sina kostnader téckta i befintlig hyresmodell. Hyresgasten
som har lokalerna i sin budget far inte automatiskt en lagre kostnad genom samplanering
med annan verksamhet. Tvartom kan det uppfattas som att samordningen ger ett merarbete
och dérmed tar resurser ur verksamheten. En utvecklad modell skulle kunna vara att den
koncernmassiga effekten av effektivisering delas mellan parterna utifran respektive parts
bidrag till ny effektivare 16sning.

Bland exempel pd I6sningar som behoéver prévas i ett forsta steg lokalt pé de olika
orterna ar:

1. Vid tillkommande behov ska alltid i forsta hand en inventering av méjliga lokallésningar
i befintligt bestand provas. Detta ar en forsta provning som gors i anslutning till upprattad
behovsanalys.

2.Vid behov att avveckla lokaler ska pa motsvarande satt en bedémning géras av hur fristalld
lokal, del av lokal, ska kunna anvandas for annan verksamhets behov. Mjlig matchning ska
beddmas av och foreslas for beslutsfattare.

3.Vid beslut ska stod tas i kommunens langsiktiga strategier for sitt lokalinnehav.

4. Lokaler som kommunen inte behdéver for sin verksamhet ska avyttras eller hyras ut till
annan koncernextern hyresgast for att i storsta méjliga man undvika kostnader i tomstallda
lokaler.

5.Vid behov avgér kommunstyrelsen med stdd i bedémning av bast koncernnytta.

En utvecklad och val férankrad rutin behdver etableras som omfattar sadval kommunens

forvaltningar som dess bolag. Bolagen forvantas vara en aktiv part i arbetet for att skapa en
effektiv lokalforsorjning gallande kommunens férvaltnings- och verksamhetsfastigheter.
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12. Total sammanstélining
av langsiktiga lokalbehov

Den Strategiska lokalférsoérjningsplanen ar ett viktigt planeringsunderlag infor lokalanskaff-
ningsprocessen. De lokalférandringar som pagar eller planeras beddéms paverka kapaciteten
genom att uppfylla kommande behov enligt prognos.

Vissa lokalférandringar genomfors i syfte att forbattra arbetsmiljon eller ersatta icke anda-
malsmassiga lokaler. Andra lokalférdndringar bestar av hyresgastanpassningar. Objektspeci-
fika underhallsplaner &r planeringsunderlag infor framtida renoveringar, underhallsarbeten
och fér komponenter som uppfyllt sin tekniska livsldangd. Nedanstdende sammanstélining av
storre kommande projekt.

Med stod i befolkningsprognos for perioden 2024-2040 noteras framst det som kan forvéntas
vara 6kande behov inom vard och omsorg. | féreliggande plan tas hansyn till ett nytt vardbo-
ende i norra kommundelen. Utifran behov beddms detta behéva vara pa plats under slutet
av 2020-talet. Inom pedagogisk verksamhet beddms behovet vara tillgodosett inom befintlig
lokalstruktur inklusive nu planerad ny om och tillbyggnad av Harbo och Vittinge skola och
forskola.

Samplaneringen vid saval 6kade som minskade lokalbehov behover starkas i kommunens
arbete med lokalforsérjning. Mojligheterna till ett mer flexibelt lokalutnyttjande behéver om-
handertas nar sa ar mojligt. Det kan dels handla om planeringen vid nybyggnation men dven
da om- och tillbyggnad sker av befintliga lokaler.

Férdelningen av lokaler per némnd/férvaltning och per ort ér féljande ar 2024

Per ndmnd/férvaltning Yta/kvm atntn Hyra: iyra

kr/kvm kr fkvm
Kultur- och fritidsnamnden 7 566 12 030 258 1550
Kommunstyrelsen 3 858 5650 673 1450
Samhillsbyggnadsnamnden J 115 3 164 968 1016
Utbildningsndmnden 34 555 53235323 1539
Ward- och omsomgsndmnden 32152 40109113 1247
Region A78 427708 854
Summa: 81808 114622044 1401

Per ort Yta/kvm Intern hyra, Hyra

kr/kvm

Harbo 3333 4767 958 1431
Heby 38 964 36021822 1438
Morgongsva 10788 12078514 1120
Tarnsjo 10 630 11411048 1073
Vittinge 1321 1618978 1226
Ostervala 16 772 28723724 1713
Summa: 81808 114622044 1401

Sammanstallningen visar att Utbildningsnamnden och Vard- och omsorgsnamnden har den
storsta volymen lokaler och darmed ocksa den storsta totala kostnaden. Nar det géller hyra
per kvadratmeter sa ar det Kultur- och fritidsndmnden som har den hdgsta kostnaden.

| geografisk férdelning &r den stdrsta ytan kopplad till Heby och dérefter Ostervala. Morgon-
gava och Tarnsjo har vardera cirka 11 000 kvadratmeter lokalyta verksamhetslokaler. Mindre
ytor finns sedan i Harbo respektive Vittinge. Hogst kostnad per kvadratmeter foreligger i
Ostervala och lagst i Tarnsjo.
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Utvecklingsomréden

13. Utvecklingsomrdaden
i lokalférsorjningsplanen

Malsattningen &r att utveckla lokalférsérjningsplanen med exempelvis sammanstallning dar
byggnaderna kategoriseras utifran behov av underhall och status pa tekniska installationer.

Férslagsvis indelas fastigheterna efter féljande kategorier:

Byggnaderna/anlaggningar med god teknisk status

Byggnader/anlaggningar med brister som behdver atgirdas
under planperioden fér att uppfylla mal for lokalférsérjningen
och/eller férhindra risker

Byggnader/anlaggningar som har stora/vasentliga brister i
den tekniska statusen eller som inte uppfyller lagar och
myndighetskrav

Verksamheter har lyft fram behovet av en battre samordning i frdgor som géller underhall i
befintliga fastigheter. En viktig foérutsattning ar att bérja med att skapa en gemensam bild av
statusen i kommunkoncernens samlade fastighetsbestand. Med stod i en sadan kartlaggning
ges battre forutsattningar for en effektiv prioritering av underhallsinsatser. Ovanstadende
utvecklingsarbete behdver genomfoéras tillsammans med det kommunala bolaget.

Erfarenheter i det I6pande arbetet i lokalférsorjningsprocessen kommer sannolikt att ge
ytterligare idéer kring utvecklingsomraden i uppréattad lokalforsérjningsplan. Dessa behover
beaktas i den revidering som foreslas ske efter fem ar och darmed omfatta perioden 2028 -
2037.
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