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Utbildningsnamndens protokoll 2025-11-21

Tid och plats
2025-11-21 klockan 09:00-13:55 i Heby folketshus, C-salen, ajournering klockan 10:00-10:15

Beslutande ledamoter

Rose-Marie Isaksson (S) ordférande, Joel Wahlén (SD), Monica Sverkersson (S), Goran Hillbom (C), Leif
Nilsson (S) §§ 139-146, Rickert Olzon (M), Ing-Marie Fogelberg (SD), Ann-Christin Grattback Akerblom (S)
§§ 147-155

Ej tjanstgorande ersdttare
Bengt Thalin (V), Ann-Christin Grattback Akerblom (S) §§ 139-146, Linda Johnsson (C), Iryna Sygeda (SD)

Ovriga nirvarande

Jenny Tobiasson, nimndsekreterare, Dan Bergqvist, forvaltningschef, Ulrika Axelsson, verksamhetschef,
Martin Mihaylov, utredare §§ 139-145, Mimmi Haji Ramezani §§ 139-145, Linda Ahlin, kommunikatér §§
139-145

Val av justerare
Joel Wahlén (SD)

Tid och plats for justering
2025-11-25 klockan 12:30 i Vasterlovsta forsamlingshem

Justerade paragrafer
§§ 139 - 155

Underskrift

Rose-Marie Isaksson, ordforande

Joel Wahlén, justerare

Jenny Tobiasson, sekreterare
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Anslagsbevis
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Justerade paragrafer
Utbildningsndmnden §§ 139 - 155
Sammantradesdatum Datum da anslaget satts upp
2025-11-21 2025-11-25
Forvaringsplats for protokollet Datum da anslaget tas ned
Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby 2025-12-17

Underskrift

Jenny Tobiasson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
2(26)



H E BY PROTOKOLL

2025-11-21

KO M M U N Utbildningsndmnden

Innehallsforteckning

Revidering av fOredragning@SIISTAN ... reeeerureesseeesssessesssessssessssssssessssssssesssssssssssssess s sssssssesss s ss e ssae s ssas b ses e sssenssssssanes 4
INterNKONEIOll 2025, BETEASKAP ..cuuieeureeseeesseeseersseessessseesssesssessssessssssssessssesssassssesssessssasssessssassssesssasssssssssssssassssssssasssesssassssesssssssssssanes 5
Internkontrollplan 2026, hantering av StatShidrag ... eeerereeeessnresseeressssssssssssssssssess s sssessssssssssssssssessanes 6
Internkontrollplan 2026, Uppfoljning av tillAg@Shelopp ... eeereemeeseeesneeseerseesssssssssssssssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssaes 8
Verksamhetsplan 2026 med detaljDUd@Et.......comreereeeeennreseerseessesesess s sssessssesssessssesssessssssssssssssssessssssssssssessssssssess 10
Budget 2026, plan 2027-2028, TaX0T 0Ch @Vt ....eeeeereessecesssesseersesssessssesssesssessssssssesssesssssssssssssssssssssssssesssssssssssseses 12
Ekonomisk uppfoljningSrapport, OKEODET ... eeeeeseeeseeseesssessssssseesssesssesssssssssesssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssasesss 13
Rakenskapssammandrag 2024 .......ceeeeeeseeesseesssesseesssesssessssssssessssessssssssessssesssessssssssessssesssessssesssessssessssesssessssssssessssasssessssassssesss 14
Uppfdljning av lokala styrdokument och informationShantering......coeeeeenmeeseesseesssessseeseessseesssessssssseesss 17
Beslut fran DiskrimineringSOMDUASIMANIIEN .........uieereeeeeseeessseesssesesssesssssesssssessssssssssesssssesssssessssssssssesssssesssssasssssassssssssssnees 18
JTe LoN Ay N DY e AT (o) Y 0] () U] TP 19
Aterrapport for atgarder utifran skolinspektionens KvalitetSgranSKNiNg.......mesmmsmeessmsssssssmsssssssmssssessssee 20
INfOrmMation frAN fOTVAIIMINMZEI ... e eeeereeesseeeeseeesssesesseessseesssseesssesesssesessse bt s e es s RS SRR R bbb 22
Oversiktsplan 2040, infOr granSKiNGSYtTANAE .......ooooooumsmsssssssssseseeeessssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 23
Motion gillande VUXENNATVATO 1 SKOLAN ... e ieeeereseerreeseeeseesseesseessessseesssesssessssessssessssssssssssess s ssssssssesssessssssssessssssssessssessssesnss 24
ANmAlan av delegationNSDESIUL......o s e ess s sees s es s s s s R R R 25
INFOIMAtiON OCH AP POTLET oot s s ER R R e 26
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

3(26)



H E BY PROTOKOLL

2025-11-21

KO M M U N Utbildningsndmnden

Ubn § 139

Revidering av foredragningslistan

Utbildningsnamndens beslut

e Dagens foredragningslista faststalls.

Sammanfattning

Arendet ”"Atgarder for budget i balans” utgar fran dagens sammantrade.

Beslutsunderlag

Muntlig information

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ubn § 140 Dnr UBN/2024:99 001

Internkontroll 2025, Beredskap

Utbildningsnamndens beslut

e Utbildningsndmnden godkédnner genomford intern kontroll och de atgarder som vidtagits.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden antog i december 2024 en intern kontrollplan for 2025 med inriktning pa
beredskap och kontinuitetshantering inom ndmndens samtliga verksamheter.

Uppfoljningen har utgatt fran lokala och nationella styrdokument. Dessutom har uppfdljningen
dven utgatt fran Myndigheten fér Samhallsskydd och Beredskaps (MSB)?! och Skolverkets?
metodstdd och handledningar gillande kontinuitetshantering. Vidare har en genomgang av
verksamheternas konsekvensbedémningar genomforts for att sédkerstilla att intern kontrollens
samtliga kriterier uppfyllts. Dartill har 4ven verksamheternas aterkoppling av vald arbetsmetod
inkluderats i uppféljningen.

Under 2025 har samtliga verksamheter inom Utbildningsndmndens ansvarsomrade genomfort
konsekvensbeddmningar fér minst en kritisk process. Arbetet har bedrivits genom

forvaltningsledda workshops med stdéd av en kommungemensam mall baserad pa MSB:s metodik.

Uppféljningen har inte kunnat identifiera nagra allvarliga brister. Daremot har tre mindre brister
identifierats: svarigheter med den kommungemensamma mallen for kontinuitetshantering,
begriansade mojligheter att prioritera arbetet pa grund av hog administrativ belastning, samt
behov av langsiktiga strukturer for uppfoljning och kontinuitet i arbetet.

Forvaltningen har vidtagit atgarder genom att erbjuda fortsatt stod via workshops, mojliggora
anvandning av mer verksamhetsanpassade mallar samt inleda ett arbete med ett &rshjul for
beredskaps- och sdkerhetsarbete.

Sammanfattningsvis har Utbildningsndmnden en stabil grund for ett fortsatt systematiskt arbete
med kontinuitetshantering for att stirka verksamheternas formaga att uppratthalla utbildning
och service vid kriser eller krig.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 7 november 2025

Delges

Skolledare
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktiges revisorer

L https://www.msb.se/sv/amnesomraden/krisberedskap--civilt-forsvar/samhallsviktig-
verksamhet/kontinuitetshantering/

2 https://www.skolverket.se/skolutveckling/sakerhet-och-krisberedskap-i-skola-och-forskola/plan-b-
kontinuitetsplan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ubn § 141 Dnr UBN/2025:102 001

Internkontrollplan 2026, hantering av statsbidrag

Utbildningsnamndens beslut

¢ Godkanna forvaltningens forslag till kontrollplan foér intern kontroll 2026 - Hantering av
statsbidrag och 6vriga sokta externa medel.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden gav vid sitt sammantrdde i september 2025 forvaltningen i uppdrag att ta
fram en kontrollplan for omradet hantering av statsbidrag och 6vriga sokta externa medel.
Beslutet utgar fran den riskanalys som redovisades for utbildningsnimnden vid sammantradet.

Statsbidrag och andra sokta externa medel ar en viktig del i finansieringen av
Utbildningsndmndens verksamheter. Storsta delen av de sokta medlen kommer fran Skolverket,
men medel soks ocksa exempelvis fran SPSM (Specialpedagogiska myndigheten), olika EU-projekt
(som Erasmus och ISA2).

Det finns faststallda rutiner for hantering av statsbidrag och de bidrag som soks fran Skolverket
redovisas tva ganger per ar till Utbildningsndmnden. Trots detta uppstar da och da oklarheter
exempelvis kring hur medel far anvédndas eller vem som béar ansvar for att limna uppgifter till
forvaltningen for redovisning,.

Om fel i hanteringen av statsbidrag eller 6vriga sokta externa medel uppstar finns risk for
ekonomisk skada (exempelvis om redan férbrukade medel behdver betalas tillbaka) liksom for
fortroendeskada om skattefinansierade medel inte hanteras korrekt.

Vad ska féljas upp?

e Arbeslutade rutiner fér hantering av statsbidrag och andra sékta externa medel uppdaterade
och i linje med rddande lagar och regler?

e Foljs beslutade rutiner for hantering av statsbidrag och andra sokta externa medel av alla
inom organisationen?

e Aterrapporteras hantering av statsbidrag till Utbildningsnamnden i den omfattning som
kravs?

e Sker ansokan och aterrapportering av statsbidrag och andra sokta externa medel i enlighet
med de férordningar som anges for bidragen?

Hur ska uppfoéljningen ga till?

Uppféljningen sker framst genom:

e granskning av lokala och nationella styrdokument

e granskning av rutiner och arbetssatt

e granskning av ansokning och redovisning (stickprovskontroller) i forhallande till bidraget
forordning

e intervjuer

Utredningen kan komma att kompletteras med hjalp av andra metoder om utredare bedomer
detta som nodvandigt under arbetets gang.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ansvarig for uppféljningen

Av forvaltningschef utsedd tjansteman pa Barn- och utbildningsférvaltningen ar ansvarig for
uppfdljning.

Rapportering

Delrapportering sker till Utbildningsndmnden i augusti 2026. Slutgiltig rapport lamnas senast i
samband med arsredovisningen for 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 16 oktober 2025

Delges

Skolledare
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ubn § 142 Dnr UBN/2025:102 001

Internkontrollplan 2026, Uppfoljning av tillaggsbelopp

Utbildningsnamndens beslut

e Godkanna forvaltningens forslag till kontrollplan foér intern kontroll 2026 - Uppf6ljning av
tillaggsbelopp for omfattande behov av sarskilt stod.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden gav vid sitt sammantrdde i september 2025 forvaltningen i uppdrag att ta
fram en kontrollplan for omradet tilliggsbelopp. Beslutet utgar fran den riskanalys som
redovisades for utbildningsndmnden vid sammantradet.

Tillaggsbelopp for barn med omfattande behov av sarskilt stod var foremal for intern kontroll
2020. Sedan dess har saval rutiner som riktlinjer och arbetssatt utretts och férandrats flertalet
ganger. Med anledning av detta samt att forvaltningen i det vardagliga arbetet sett att utvardering
av tillaggsbelopp, framst gillande vad som rapporteras till Utbildningsndmnden, ar i behov av
utveckling for att sdkerstélla att de medel som anvidnds gor det pa ett sddant satt att de uppfyller
lagens krav om omfattande behov av sarskilt stéd for de elever som behover det.

Brister i uppféljningen av tilliggsbelopp riskerar att elever inte far de stod det har ratt till, vilket i
sin tur riskerar leda till elever som inte nar malen och fortroendeskada for organisationen, men
risk finns ocksa for ekonomisk skada om medel inte anvinds sa som avsett.

Vad ska féljas upp?

e Foljer fattade beslut om tillaggsbelopp Utbildningsndmndens riktlinjer?

e Finns samtliga beslut registrerade i diariesystemet?

e  Arsamtliga beslut aterrapporterade till Utbildningsnamnden i enlighet med
delegationsordningen?

e Har de insatser som angivits i ansokan genomforts?

e Har de insatser som bekostats med tillaggsbelopp lett fram till att elevens behov av
omfattande sarskilt stod tillgodosetts?

Hur ska uppfoéljningen ga till?
Uppféljningen sker framst genom:

granskning av lokala och nationella styrdokument
granskning av rutiner och arbetssatt
granskning av underlag och beslut géllande tillaggsbelopp

[ ]
[ ]
[ ]
e intervjuer

Utredningen kan komma att kompletteras med hjilp av andra metoder om utredare bedémer
detta som noédvandigt under arbetets gang.

Ansvarig for uppféljningen

Av forvaltningschef utsedd tjansteman pa Barn- och utbildningsférvaltningen ar ansvarig for
uppfoljning.

Rapportering

Delrapportering sker till Utbildningsndmnden i augusti 2026. Slutgiltig rapport lamnas senast i
samband med arsredovisningen for 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 16 oktober 2025

Delges

Skolledare
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktiges revisorer

PROTOKOLL

2025-11-21
Utbildningsndmnden
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Ubn § 143 Dnr UBN/2025:7 041

Verksamhetsplan 2026 med detaljbudget

Utbildningsnamndens beslut

e De synpunkter som framkommit i diskussionen ska tas i beaktande i verksamhetsplanen.

e Utbildningsndmnden antar Verksamhetsplan 2026, enligt bilaga “Verksamhetsplan 2026
Utbildningsndmnden”, och uppdrar till férvaltningen att sa snart som mojligt dterkomma med
forslag pa driftbudget inklusive eventuell atgiardsplan for budget i balans.

Sammanfattning

Forvaltningen har lamnat ett forslag pa Verksamhetsplan for 2026 innehallande mal och
prioriteringar for verksamhetsaret samt den av Kommunfullmaktige beslutade budgetramen for
Utbildningsndmndens verksamhetsomraden. I verksamhetsplanen saknas dock driftsbudget samt
eventuell atgiardsplan for budget i balans. Forslag till driftsbudget samt eventuell dtgardsplan ska
lamnas till Utbildningsndmnden sd snart som mojligt. Utbildningsndmnden fattade i november
beslut om att férldnga taxor och avgifter (inklusive skolpeng) for 2025 till dess att ett beslut om
nya kan fattas. Dessa beslut behover fattas innan beslut om driftsbudget kan tas.

Information om att beslut om taxor och avgifter (inklusive skolpeng) och driftsbudget inte kunnat
fattas dannu har lamnats till OMSAM, rektorer sant fristdende verksamheter i Heby kommun

Utbildningsndmnden prioriterade mdl 2026

Under 2026 har Utbildningsndmnden valt att prioritera f6ljande mal:
e Stdrka barn och ungdomars majlighet till maluppfyllelse i skolan.
e Varaen god arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens.
e Verka for en god folkhalsa.

Utbildningsndmnden har valt att behalla samma prioriterade omraden for utvecklingsarbetet som
2024 och 2025 da den vill driva ett Iangsiktigt arbete och sikerstilla god utvardering och ett
positivt utfall innan nya inriktningar eventuellt prioriteras.

Utbildningsndmnden utvecklingsomrdden 2026
Utbildningsndmndens kvalitetsrapport utgor en grund for kommande ars verksamhetsrapport.

For 2026 har foljande utvecklingsomraden och mal beslutats:

1. Utveckla analysformaga och systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningen ska stodja verksamheterna i att utveckla djupare och mer valgrundade analyser
med malet ar att férbattra beslutsunderlag och uppfdljning samt skapa likvardighet i
analysarbetet. Rektorerna far aterkoppling pa kvalitetsrapporter och kvalitetsarbete, bade
individuellt och i grupp.

2. Forstarka forvaltningens stod

Forvaltningen ska utreda vilket st6d som behovs i respektive verksamhet vilket sker i dialog med
rektorerna for att identifiera behov och utvecklingsinsatser. Stodet kan omfatta verktyg,
workshops, riktlinjer och aterkopplingsstrukturer.

3. Sprakutveckling och matematik/matematisk medvetenhet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forvaltningen ska utveckla stodet inom sprakutveckling och matematik. Arbetet sker tillsammans
mellan forskola, fritidshem och grundskola med syftet att skapa en sammanhangande
utvecklingskedja i barns och elevers larande.

4. Utveckla hanteringen av klagomal och synpunkter

Alla verksamheter ska forbattra systemet for att ta emot, analysera och anvanda
klagomal/synpunkter med fokus pa att dessa ska bidra till verksamhetsutveckling och
kvalitetsforbattring.

5. Kollegialt larande och erfarenhetsutbyte
Forvaltningen ska framja forum for samverkan och kollegiala larprocesser kring analys och
utveckling.

Nationellt professionsprogram

Utbildningsnamnden och férvaltningen ska utarbeta en plan fér hur det nationella
professionsprogrammet ska hanteras. Planen behover synkas mot den centrala plan for
kompetensforsorjning som utarbetas i kommunen.

Skolbibliotek
En 6versyn av hur verksamheten lever upp till den nya skarpta lagstiftningen behdver
genomforas och lamnas till Utbildningsndmnden for vidare beslut om eventuella atgarder.

Grundskoleutmaningen och kontakt med det lokala ndringslivet
Arbetet med det lokala naringslivet fortsatter under 2026 bland annat genom
grundskoleutmaningen och NTA (natur och teknik for alla).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 18 november 2025
Bilaga, Verksamhetsplan 2026 utbildningsndmnden

Tillaggsforslag

Ordférande foreslar att utbildningsndmnden beslutar att "De synpunkter som framkommit i
diskussionen ska tas i beaktande i verksamhetsplanen.”

Forslagsordning
Ordférande stiller férslaget mot avslag och finner att utbildningsndmnden bifaller forslaget.
Ajournering

Moétet ajourneras for rast kl. 10:00-10:15

Delges

Skolledare

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktiges revisorer
Kommundirektor
Ekonomichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ubn § 144 Dnr UBN/2025:7 041

Budget 2026, plan 2027-2028, Taxor och avgifter

Utbildningsnamndens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Taxor och avgifter inom Utbildningsndmndens ansvarsomrade enligt Bilaga Taxor och avgifter ar
2025 Utbildningsndmnden forlangs och giller till dess att taxor och avgifter ar 2026 for
Utbildningsndmnden kan antas.

Sammanfattning

Heby kommun har arligen faststallt taxor, avgifter och bidragsbelopp foér Utbildningsndmndens
verksamheter. Infor 2026 har arbetet forsenast och forvaltningen foreslar darfor att taxor och
avgifter inom Utbildningsndmndens ansvarsomrade enligt Bilaga Taxor och avgifter ar 2025
Utbildningsndmnden forlangs och giller till dess att taxor och avgifter ar 2026 for
Utbildningsndmnden kan antas. Justering av utbetalda belopp enligt taxor och avgifter 2025 sker
retroaktivt, fran och med 1 januari 2026, nar nya taxor och avgifter for 2026 antagits. Da dessa taxor
och avgifter ligger till grund for fristdende verksamheters bidragsbelopp (skolpeng) kommer dven
dessa belopp att justeras nir nya taxor och avgifter antagits.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 4 november 2025
Bilaga Taxor och avgifter ar 2025, utbildningsndmnden

Forslag

Ordférande foreslar att utbildningsndmnden beslutar att "Taxor och avgifter inom
Utbildningsndmndens ansvarsomrade enligt Bilaga Taxor och avgifter ar 2025 Utbildningsndmnden
forlangs och géller till dess att taxor och avgifter ar 2026 for Utbildningsndmnden kan antas.”

Forslagsordning

Ordférande stiller dndringsforslaget mot avslag och finner att utbildningsndmnden bifaller forslaget.

Delges

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktiges revisorer
Kommundirektor
Ekonomichef

Skolledare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
12(26)



H E BY PROTOKOLL

2025-11-21

KO M M U N Utbildningsndmnden

Ubn § 145 Dnr UBN/2025:6 042

Ekonomisk uppfdljningsrapport, oktober

Utbildningsnamndens beslut

e Ekonomisk uppféljningsrapport for oktober 2025 godkanns.

Sammanfattning

Per sista oktober har utbildningsndmnder ett underskott pa 0,5 miljoner kronor. Sammantaget ar det
sma fordandringar vad giller budgetavvikelsen i perioden. En viss forbattring noteras da den negativa
avvikelsen i augusti var 0,9 miljoner kronor, underskottet hanfoérdes framst till férskolan och
grundskolan inklusive fritidshem. For verksamhetsomraden per oktober noteras framst en
forsdmrad avvikelse for grundskolan samtidigt som forskoleklass och gemensamt barn och
utbildning har forstarkta positiva budgetavvikelser. De samlade avvikelserna férklaras i huvudsak av
personalkostnader. Gymnasieutbildningens avvikelse beror framst pa kop av huvudverksamhet.

Med stod i periodutfallet per sista oktober och den aktuella budgetavvikelsen bedéms den
arsprognos som ldmnades i delarsrapporten vara mojlig att nd. For enheter med negativa
budgetavvikelser inom grundskola och férskola dar atgarder har vidtagits bedéms fortsatt
helarseffekt uppsta forst ar 2026.

Aterrapportering av vasentliga férandringar och atgardsplaner

Ekonomin inom ndmndens verksamhetsomrade utvecklas i linje med tidigare lamnad rapportering.
Tidigare beslutade atgardsplaner géller fortsatt och bedoms for berérda enheter inom
verksamhetsomrade forskola och grundskola fa helarseffekt ar 2026.

Beslutsunderlag
Manadsrapport (UBN) oktober 2025

Delges

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktiges revisorer
Skolledare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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042

Rikenskapssammandrag 2024

Utbildningsnamndens beslut

e Utbildningsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Rakenskapssammandraget (RS) ar en lagstadgad arlig insamling av ekonomiska uppgifter fran
alla Sveriges kommuner. Syftet med RS ar att p4 kommun- och riksniva erhalla en tillforlitlig
information om kommunernas ekonomi. Olika verksamheter har olika detaljerad redovisning av
kostnaderna beroende pa hur manga kostnadskategorier som anvands. Grundskolan hor till en av
de verksamheter som har mest detaljerad redovisning och det ar ocksa grundskolan som &r den

av Utbildningsndmndens verksamheter som varit i fokus de senaste dren.

Rakenskapssammandraget for 2018 visade namligen att grundskolans nettokostnadsavvikelse
var -48 miljoner kronor. Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden

("statistiskt forvantad" kostnad).

Nyckeltal

Nettokostnadsavvikelse
forskola inkl oppen forskola,
miljoner kronor

Nettokostnadsavvikelse
fritidshem, inkl. 5ppen
fritidsverksamhet, miljoner
kronor

Nettokostnadsavvikelse
grundskola F-9, miljoner
kronor

Nettokostnadsavvikelse
gymnasieskola, miljoner
kronor

2020 2021 2022 2023 2024

-2 2 5 3 2
-3 -3 0 -1 1

20 13 1 4 11
0 -1 -2 -3 -3

Tabell 1. Nettokostnadsavvikelse i miljoner kronor, Heby kommun. Kélla: Kolada.

Nyckeltal Forskola

Kostnad kommunal férskola, kr/inskrivet barn

2024 Liknande Riket
kommuner 2024
2024

206 011 197 533 194 998

Bruttokostnad lokaler kommunal férskola, kr/inskrivet barn 30353 27 695 32271
Bruttokostnad personal kommunal forskola, kr/inskrivet barn 139712 140 643 137 282
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal 51 5,3 5,2

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Férskolldrartithet, antal barn/ldrare med 10,7 10,0 11.1
forskollararlegitimation, kommunal regi

Heltidstjanster i forskola med pedagogisk hogskoleexamen, 47 54 45
kommunal regi, andel (%)

Tabell 3. Kommunal férskola i jdmférelse med liknande kommuner och riket 2024. Kélla: Kolada.

Nyckeltal Fritidshem 2024 Liknande Riket 2024
kommuner
2024
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 51159 48 379 46 712
Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn 53347 48 312 47 574
Kostnad personal kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn 31002 33076 33024
Nettokostnad lokaler kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn 9908 8238 8278
Inskrivna barn/arsarbetare i kommunala fritidshem, antal 17,5 21,6 21,4

Tabell 5. Kommunala fritidshem i jdmférelse med liknande kommuner och med riket 2024. Kdlla: Kolada

Nyckeltal férskoleklass 2020 2021 2022 2023 2024
Kostnad kommunal férskoleklass, kr/elev 84 426 92 634 98 533 109 974 113071
Bruttokostnad lokaler kommunal 10614 17 616 18 952 19518 23 896

férskoleklass, kr/elev

Kostnad personal kommunal forskoleklass, 54514 59 640 61581 69 556 69 701
kr/elev

Tabell 6. Kostnad kommunal férskoleklass, kr/elev. Kélla: Kolada
Nyckeltal Anpassad grundskola 2020 2021 2022 2023 2024

Kostnad anpassad grundskola 510780 636 737 602 700 657 209 653478
hemkommun, kr/elev

Larare i anpassad grundskola, 6,0 5,7 6,2 7,7 8,8
kommunal regi, antal

Elever/ldrare (heltidstjénst) i anpassad 3 3 4 3 3
grundskola, kommunal regi, antal

Tabell 7. Nyckeltal anpassad grundskola. Kélla: Kolada
Nyckeltal Grundskola 2020 2021 2022 2023 2024

Lirare med pedagogisk hégskoleexamen i 81,8 86,7 86,0 83,0 88,3
kommunal grundskola ak 1-9, andel (%)

Elever/ldrare (heltidstjanst) i kommunal 12,2 12,6 12,5 12,4 12,3
grundskola ak 1-9, antal

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HEBY
KOMMUN

Elever i kommunal grundskola beldgen i
kommunen &k 1-9, antal

Elever vars foraldrar har eftergymnasial
utbildning, 3k 1-9 i kommunal grundskola, andel
(%)

Nyinvandrade och elever med okand bakgrund i
kommunal grundskola ak. 1-9, andel (%)

PROTOKOLL

2025-11-21

Utbildningsndmnden

1304 1360

43 43

4,9 4,6

1440 1436
46 48
2,3 2,7

Tabell 8. Nyckeltal personal och elever i kommunal grundskola i Heby kommun. Kélla: Kolada

Nyckeltal
~ Kostnad for kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev
Kostnad for undervisning | kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev
Kostnad for lokaler i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev
Kostnad for [drverktyg i kommunal grundskola &k 1-0, kr/elev
Kostnad for maltider i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev
Kostnad elevhalsa i kommunal grundskola &k 1-9, kr/elev

Ovriga kostnader i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev

2020

133979

Tabell 9. Kostnad kommunal grundskola éver tid. Kélla: Kolada

Nyckeltal kommunal Heby kom
grundskola, kr/elev, 2024

Kostnad for undervisning
Kostnad for lokaler
Kostnad for larverktyg
Kostnad for maltider
Kostnad for elevhilsa

Kostnader ovrigt

Tabell 11. Kostnader fér kommunal grundskola 2024, jamfért med liknande kommuner och riket. Kélla: Kolada

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 29 oktober 2025

Delges

Skolledare
Kommunstyrelsen

2021

129 668

mun Liknande
kommuner
70104 82717
28105 20386
7 507 6224
9141 8353
4323 5 660
28722 18 134

2022
129345
61541
25316
5161
8447
3553

25326

Riket

2023

136152

63 860

25711

6338

8769

4269

27 206

1445

50

2,1

2024
147811
70104
28015
7507
9141
4323

28722

79 115

24913

5999

7963

5053

19 883

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Ubn § 147 Dnr UBN/2025:122 600

Uppfoljning av lokala styrdokument och
informationshantering

Utbildningsnamndens beslut

e Utbildningsndmnden godkanner férvaltningens rapport gillande uppfdljning av lokala
styrdokument och informationshantering 2025.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har genomfort en uppféljning av arbetet med lokala styrdokument och
informationshantering 2025. Genomgangen visar att lokala styrdokument, rutiner och blanketter
halls uppdaterade och aktuella men att det finns behov av fortsatt utveckling av
Utbildningsndmndens informationshantering.

Utbildningsndmnden kommer fortsatt att genomféra uppféljning av lokala styrdokument och
informationshantering arligen for att sakerstilla god utveckling och kvalitet i arbetet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 28 oktober 2025

Delges

Skolledare
Kommunstyrelsen
Arkivarie

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ubn § 148 Dnr UBN/2024:87 108

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

Utbildningsnamndens beslut

e Utbildningsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Diskrimineringsombudsmannen (DO) har granskat om Heby kommun har brutit mot férbudet
mot diskriminering i form av bristande tillgianglighet inom utbildningsomradet. Granskningen
galler for hostterminen 2024 vid en grundskola i Heby kommun.

Beslut
DO bedomer att Heby kommun inte har brutit mot forbudet mot diskriminering.

Kort om motiveringen

DO:s utredning visar att Heby kommun under hostterminen 2024 arbetade med elevens behov av
stod i skolsituationen och genomfdrde atgarder. DO bedomer att de atgarder som Heby kommun
genomforde lever upp till diskrimineringslagens krav.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 23 oktober 2025

Delges

Kommunstyrelsen
Skolledare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ubn § 149 Dnr UBN/2025:56 710

Redovisning av forskoleplatser

Utbildningsnamndens beslut

e Utbildningsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden tar del av redovisning av antal forskolebarn samt ko per 31 oktober 2025.

Beslutsunderlag

Redovisning antal forskolebarn per avdelning samt kon 251031

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
19(26)



H E BY PROTOKOLL

2025-11-21

KO M M U N Utbildningsndmnden

Ubn § 150 Dnr UBN/2025:58 611

Aterrapport for atgarder utifran skolinspektionens
kvalitetsgranskning

Utbildningsnamndens beslut
e Utbildningsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden gav vid sitt sammantrdde den 22 augusti 2025 forvaltningen i uppdrag att
paborja ett arbete med forbattringsatgarder utifran Skolinspektionens beslut den 26 juni 2025.
En lagesrapport av det paborjade arbetet ska ges pa utbildningsnimndens sammantrade i
september 2025 och darefter sker aterrapport varannan manad fram tills att slutrapport
redovisas senast pa utbildningsnimndens sammantrade i juni 2026.

Skolinspektionens beslut
Skolinspektionen bedémer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i féljande utstrackning:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannen gor i 1ag utstrackning relevanta analyser av studieresultat och resultat avseende
trygghet, som kan utgora underlag for forbattringsatgirder inom dessa omraden, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

¢ Huvudmannen behdver regelbundet analysera studie- och trygghetsresultat pa ett sddant satt
att huvudmannen finner relevanta forklaringar till variationer och skillnader i resultat mellan
skolenheter, amnen, elevgrupper och kon.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i 1ag utstrackning vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till
att elever med samre forutsittningar ska na utbildningens mal sa langt som mojligt, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behéver genomfora analyser som kopplar samman studieresultat med olika
elevgruppers forutsattningar och behov samt visa vilka behov elever med samre
forutsattningar har for att kunna tillgodogora sig utbildningen.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 1 augusti 2026 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden.

Arbetet med atgarder, september 2025

I ett forsta steg har forvaltningen granskat beslut och foreslagna atgarder fran Skolinspektionen
och diskuterat atgarder och aktiviteter for att atgarda de brister som framkommit. Ett
strukturerar arbete kring analys och uppféljning planeras med bland annat workshops
tillsammans med rektorerna. En forsta sidan workshop holls den 28 augusti med rektorsgruppen.
Arbetet utgick fran fragestallningar med utgangspunkt i Skolinspektionens beslut.

Arbetet med att atgarda bristerna som framkommit inforlivas i det systematiska kvalitetsarbetet
och aterkoppling utifran enheternas kvalitetsrapporter kommer ges fran forvaltningen till rektor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Arbetet med atgarder, november 2025
Under oktober och november har tre obligatoriska workshops for rektorer hallits med fokus pa
skolornas systematiska kvalitetsarbete vad galler

e Trivsel, trygghet och virden och normer - planering infér kommande enkét

e Analys av Magma- och Lexploreresultat - arbete med lararnas analys av resultaten samt
kollegialt utbyte kring atgarder som eventuellt behéver goras for hogre maluppfyllelse

e Analys kartlaggning f-klass, beddmningsstod ak1 - arbete med lararnas analys av resultat
samt kollegialt utbyte kring atgiarder som eventuellt behover goras for hogre maluppfyllelse

Forutom ovanstdende har forstelarare och forsteldrare och rektorer haft workshop kring
systematiskt arbete med undervisningen i fokus. Underlag till dessa traffar har varit lararnas
analyser av resultat i juni -25 och mitterminsbedémningen i oktober.

Arbetet kring analys och utvardering av tilldggsbelopp &r i startgroparna men dnnu inte genomfort.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 4 november 2025

Delges

Skolledare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ubn § 151 Dnr UBN/2025:2 105

Information fran forvaltningen

Utbildningsnamndens beslut
e Utbildningsndmnden tackar for informationen.
Sammanfattning

Forvaltningschef och verksamhetschef informerar om vad som &r pad gang inom forvaltningen, bland
annat,

- KSU - Verksamheten ar i gang och man har paboérjat ansékningsprocessen.

- Tjanster

- Vittinge skola

- Inbjudan till Kvalitetsdialog med skolverket och SPSM en forsta traff den 11 december.
- Nytt elevregister kommer borja anvandas fran mitten av 2026.

Beslutsunderlag

Muntlig information

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ubn § 152 Dnr UBN/2024:103 212

Oversiktsplan 2040, infér granskningsyttrande

Utbildningsnamndens beslut

e Forvaltningen far i uppdrag att ta fram ett forslag pa granskningsyttrande 6ver forslag till
oversiktsplan Oversiktsplan 2040 med forslag till hallbarhetsbedémning till nAmndens
sammantrade den 12 december 2025.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 14 oktober 2025 att ge forvaltningen i uppdrag att paborja
granskning av forslag till ny éversiktsplan Oversiktsplan 2040. Oversiktsplanen ir ett strategiskt
dokument som ska ge vagledning for beslut som hur mark- och vattenomraden ska anvandas
samt hur den bebyggda miljon ska anvéandas, utvecklas och bevaras. Kortfattat sa ska
planforslaget mojliggora for ett hallbart vixande Heby kommun, att befolkningen vixer med en
planeringsinriktning om 17000 invanare ar 2040, till goda forutsattningar fér naringslivet samt
att kommunens vision om en vdxande landsbygdskommun med nérhet, trygghet och livskvalitet
uppnas.

Till planforslaget finns en hallbarhetsbedomning inklusive miljokonsekvensbeskrivning (MKB). I
hallbarhetsbedomningen gors en bedémning av planférslagets konsekvenser utifran ett antal
miljomaéssiga, sociala och ekonomiska hallbarhetsaspekter. Synpunkter pa
hallbarhetsbedomningen kan ocksa lamnas under granskningen.

Granskning paborjas 21 oktober 2025 och pagar fram till och med den 21 december 2025. Under
granskningen kommer, féorutom namnderna i Heby kommun, invanare, andra myndigheter och
sammanslutningar att ges mojlighet att lamna synpunkter pa forslaget. Yttrandet lamnas till
Kommunstyrelsen senast den 21 december 2025 vilket betyder att utbildningsndmnden senast
behover anta ett yttrande under decembersammantradet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 6 november 2025

Granskning av Oversiktsplan 2040 - internremittering

Ks § 152/2025 Oversiktsplan 2040, granskningshandling
Hallbarhetsbedémning, inklusive MKB, granskningshandling
Samradsredogorelse

Delges

Utbildningsforvaltningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ubn § 153 Dnr UBN/2025:124 620

Motion gallande vuxennarvaro i skolan

Utbildningsnamndens beslut

e Forvaltningen far i uppdrag att utreda forslaget i motionen.

Sammanfattning

Anders Kihl (KD) inkom till kommunfullmaktige den 28 oktober 2025 med motion gillande
vuxennarvaro i skolan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 7 november 2025
KF § 103/2025
Motion om vuxennarvaro i skolan

Delges

Utbildningsforvaltningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ubn § 154 Dnr UBN/2025:3, UBN/2025:5 002,002

Anmadlan av delegationsbeslut

Utbildningsnamndens beslut

e Utbildningsndmnden tackar for informationen och lagger delegationsbesluten till
handlingarna.
e Utbildningsndmnden godkédnner attestlista daterad 7 november 2025.

Sammanfattning

Delegationsbeslut som fattats i enlighet med utbildningsndmndens delegationsordning ska
anmalas till ndmnden vid kommande sammantrade om inte annat framgar av
delegationsordningen for det aktuella drendet. Detta gors genom att en lista av samtliga beslut
redovisas for nimnden vid varje sammantrade.

En aktuell lista 6ver aktiva attestanter inom utbildningsndmndens omrade redovisas.

Enligt attestreglemente § 4 st 3 p. 2-3 ansvarar ndmnden for att uppratta och halla en aktuell
forteckning 6ver attestanter med tillhorande namnteckningsprov och att arligen fatta beslut om
alla attestanter samt att beslut fattas vid féorandringar som sker under aret.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 7 november 2025
Lista delegationsbeslut 2025 §§ 245-273
Attestlista, 7 november 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ubn § 155 Dnr UBN/2025:1, UBN/2025:6 105, 042

Information och rapporter

Utbildningsnamndens beslut
e Utbildningsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Foljande handlingar foreligger:

Kf§98/2025 + bilaga

KsPu § 39/2025

KsPu § 40/2025 + bilaga

KsPu § 43/2025

Protokoll - kommunala pensionarsradet 25 september 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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