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KO M M U N Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens protokoll 2025-05-20

Tid och plats
2025-05-20 klockan 09.30-16.10 i C-salen, Heby folkets hus, ajournering klockan 12.00 - 13.00

Beslutande ledamdéter

Per Sverkersson (S) ordférande, Carina Schon (S), Toni Hietakuja (SD), Jan Andersson (S), Bo Andersson
(M), Hans-Goran Bjork (KD), Joel Wahlén (SD), Ann-Christin Grattback Akerblom (S), Linda Johnsson (C),
Goran Hillbom (C), Jan Eriksson (S)

Ej tjidnstgorande ersittare

Annika Krispinsson (C), Dick Pettersson (C)

Ovriga nirvarande

Disa Hasselberg, Kommunsekreterare, Emma Burstedt, kommundirektor, Andreas Johansson,
insynsrepresentant V, Bo Stromquist, ekonomichef § 79 - 88, Stefan Liljebris, VD Hebyfastigheter AB § 81 -
82, Karin Eljansbo, kanslichef § 87 - 88, Mina Hagenvall, hdllbarhetschef § 89, Ann-Sofie Holm,
verksamhetsstrateg § 90, Maygunn Hole, chef for elevhalsan § 90, Camilla Gunnarsson, rektor CLL § 91,
Camilla Rojeras, kommunikationschef § 92, Jonas Ahlstrom, organisationsutvecklare § 93, Kerstin Gauffin,
naringslivsstrateg § 94, Axel Frisk, Dun & Bradstreet § 94

Val av justerare

Linda Johnsson (C)

Tid och plats for justering

22 maj klockan 15.00 pa kommunkontoret.

Justerade paragrafer

77-96

Underskrift

Per Sverkersson, ordforande

Linda Johnsson, justerare

Disa Hasselberg, sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KO M M U N Kommunstyrelsen

Anslagsbevis

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Datum da anslaget satts upp
Kommunstyrelsen 2025-05-23
Sammantradesdatum Datum da anslaget tas ned
2025-05-20 2025-06-14

Forvaringsplats for protokollet Underskrift

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby

Disa Hasselberg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 77 Dnr KS/2025:3,KS/2025:4 002,002

Anmadlan av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen tackar for informationen och listan med delegationsbeslut § 28 - 33/2025
laggs till handlingarna.

Sammanfattning
Delegationsbeslut § 28 - 33/2025 foreligger.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 28 - 33/2025
Lista delegationsbeslut § 28 - 33/2025
Enskilda delegationsbeslut fran skorstensfejarmastaren

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 78 Dnr KS/2025:6 042

Kvartalsrapport 2025, kommunstyrelsens del

Kommunstyrelsens beslut

e Godkanner kvartalsrapporten.
e  Uppdrar till forvaltningen att ta fram atgardsplan for budget i balans till kommunstyrelsens
junisammantrade.

Sammanfattning

For perioden har kommunstyrelsen en positiv avvikelse pa 2,1 miljoner kronor, men
heldrsprognosen visar pa ett underskott pa 0,8 miljoner kronor. De stora avvikelserna pa heldr
aterfinns inom central férvaltning och raddningstjanst (-1,1 respektive -0,8 miljoner kronor).
Forslaget ar att forvaltningen dterkommer med ett forslag pa atgardsplan for att komma till ratta
med det befarade underskottet till kommunstyrelsens sammantrade i juni.

Héndelser som ndmns i rapporten ar inférande av Microsoft 365, samsourcingen for gemensam
support och service inom IT, feriepraktiken, forberedelser for ny socialtjanstlag, arbete med att
bygga gemensam bygg- och miljoorganisation med Tierp, kontinuitetsplanering och samrad om
oversiktsplanen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2 maj 2025
Kommunstyrelsens kvartalsrapport

Delges

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 79 Dnr KS/2025:6 042

Kvartalsrapport 2025, hela kommunkoncernen, information

Kommunstyrelsens beslut

e Ge forvaltningen i uppdrag att fardigstilla kvartalsrapporten for Heby kommunkoncern och
aterkomma till kommunstyrelsens sammantrade i juni.

Sammanfattning

Kvartalsrapporten utgor det forsta fordjupade uppfoljningstillfillet under aret dar bland annat en
arsprognos presenteras. Rapporten utgor ett vasentligt underlag till stod for bland annat
pagaende planeringsprocess infor kommande period.

Vid kommunstyrelsens sammantrade i april lamnades information om periodens resultat och
avvikelse mot budget. Da redovisades dven driftredovisningen for kommunens namnder.
Informationen som da lamnades var att nettokostnaderna har ett utfall som ar battre dn budget
samtidigt som finansieringen i form av skatter och generella statsbidrag har en negativ
budgetavvikelse. For namnderna uppvisades negativa budgetavvikelser for utbildningsnamnd och
kultur- och fritidsndmnd.

De drsprognoser som nu ar registrerade i systemet visar att det prognostiseras vara en god balans
for flertalet av namnder. Det ar fortsatt utbildningsndmnd och kultur- och fritidsnamnd som
uppvisar negativa avvikelser. I arsprognosen ar det dven en negativ budgetavvikelse for
kommunstyrelsen vilket frimst férklaras av pensionskostnader. Aven det nya avtalet fér
raddningstjansten visavi Sala kommun bidrar till den samlade avvikelsen.

Det prognostiserade arsresultatet &r minus 1 miljon kronor vilket r 11 miljoner simre 4n budget.
De sammantaget storre fordndringarna som foérklarar resultatutvecklingen ar vikande
finansiering i form av skatter och generella statsbidrag samt pensionskostnaden.

Sammanfattningsvis sa visar arsprognosen inte pa en alarmerande utveckling mot bakgrund av
att verksamhetens nettokostnad har en rimlig 6kningstakt, det vill sdga i linje med budgeterat
niva. Atgarder behover vidtas i syfte att sakerstalla budgetdisciplin for att resultatet inte ska
forsamras ytterligare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 6 maj 2025

Delges

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 80 Dnr KS/2025:8 041

Mal- och budget — Information bl.a. ny
skatterunderlagsprognos samt koncerneffekter av nya
Tallgarden

Kommunstyrelsens beslut

e Tacka for lamnad information
e Ge forvaltningen i uppdrag att slutfora arbetet med mal och budget 2026 - 2028 till
kommunstyrelsens sammantrade i juni.

Sammanfattning

Prelimindr mal och budget visar pa ekonomiska utmaningar da kommande ars resultat forvantas
vara svaga och utanfor de finansiella mal fullméktige tidigare har faststallt. Aterkopplingarna fran
ndmnderna visade att samtliga ndimnder angav att det foreligger utmaningar i att rymma
verksamhet, uppdrag och bidrag till maluppfyllelse inom de ekonomiska ramarna i preliminar
mal och budget. Tva namnder meddelade att det inte ar mojligt inom foreslagna ramar. Det giller
utbildningsnamnden och kultur- och fritidsndmnden.

Forvaltningen har uppdaterat budgetunderlaget med den senaste skatteunderlagsprognosen och
med uppgifter gillande exempelvis ny berdkning av tillkommande budgetbehov fér vardboendet
nya Tallgarden.

Sammanfattningsvis noteras forsamringar gallande budgeten fér 2026 som med gjorda justering
for ny skatteprognos har ett positivt resultat med 0,5 miljoner kronor. Fér de bada planédren
uppgar budgeterat resultat till 8,4 miljoner kronor 2027 respektive -5,2 miljoner kronor 2028.
Det innebar att en forsamring noteras for planar 2027 samtidigt som viss forbattring noteras for
ar 2028 som ar det ar da nytt vardboende forvantas tas i drift.

Den nya skatteunderlagsprognosen per 29 april innebar en forsamrad finansiering under hela
budget och planperioden for att darefter 6ka nagot i forhallande till tidigare prognos.

For koncernen Heby kommun bedéms den finansiella belastning bli stor under kommande
budget- och planperiod vid ett beslut om igangsattningstillstand for nytt vardboende. Det
kommer att paverka koncernbudgeten dar koncernen Hebyfastigheter AB kommer att ha svaga
resultat och en soliditet som ligger under den niva som beslutats i tidigare budgetbeslut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 6 maj 2025

Delges

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 81

Information om nya Tallgarden
Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

Stefan Liljebris, VD for Hebyfastigheter redogor for hur kommande investering i nya Tallgarden
kommer paverka bolagets ekonomiska forutsattningar under en tioarsperiod.

Beslutsunderlag

Muntlig information

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Delges
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2025-05-20

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 82

Uppfoljning av samarbetet mellan kommunen och
fastighetsbolaget

Kommunstyrelsens beslut

e  Godkanner uppféljningen.
e  Uppdrar till férvaltningen och fastighetsbolaget att presentera forslag pd omraden att
sarskilt folja upp kommande ar till kommunstyrelsens sammantrade i juni.

Sammanfattning

Forvaltningen redogor for aktuella samarbeten med det kommunala fastighetsbolaget. Under
2024 och inledningen av 2025 har ytterligare samarbete tillkommit kring lokalférsérjningsplanen
och ytterligare steg tagits inom investerings- och soliditetsplanering framférallt. Vid den férra
uppfoljningen konstaterades att samarbetet hade utékats i omradena elavtal,
lokalférsorjningsplan, krishantering och hyresférhandling.

Vid den forra rapporteringen ar 2024 rapporterades att mycket fokus hade legat pa krishantering,
med en brand i dldreboende och 6versvamningar att hantera tillsammans i skarpt lage.
Forvaltningen och bolaget hade tagit fram forslag till en ny lokalférsorjningsstrateg och process
kring lokalforsorjning, och bolaget hade ndrmat sig kommunens malstyrning i sin
verksamhetsplanering. De hade dven bistatt kommunen i hyresforhandling for Lovsta
dldreboende. Bolaget hade utbildats om diariet samt ingatt i kommunens vaxel.

Sedan den forra rapporteringen har den nya lokalfoérsérjningsstrategin antagits, och processen
implementerats under 2024. Forsta projekteten i den nya processen ar nu igang, dar nya
Tallgarden ar ett exempel.

Fran och med 2024 stélls 6kade krav fran lagstiftaren pa budget for kommunkoncernen.
Forvaltningen inledde detta arbete i planeringen infor 2024 ars mal och budget och avser att
ytterligare utveckla detta samarbete i nu pagdende planeringsprocess infor 2025. Bolagen
kommer samtidigt att utveckla sitt arbete med verksamhetsplaner vilket ocksa starker
mojligheterna till battre samordning och samarbete. Forvaltningen har haft uppdraget att
gemensamt med bolagen utveckla den samlade planeringen av investeringsverksamheten. Detta
arbete inordnas nu pa ett naturligt satt i en utvecklad planeringsprocess och arliga investerings-
och lokalforsorjningsdialoger vilket inkluderar férvaltningar och vara bolag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 6 maj 2026

Kommundirektor

Hebyfastigheter AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 83 Dnr KS/2025:23 042

Yttrande over revisionsberattelsen 2024

Kommunstyrelsens beslut

e (Overldamna de synpunkter som framgér av sammanfattningen som sitt yttrande pa
overlamnad revisionsberattelse for ar 2025 och tillhérande bilagor.

Sammanfattning

Revisorerna i Heby kommun har 6verldmnat revisionsberéattelsen for ar 2024 tillsammans med
tillhérande granskningsrapporter och redogorelser. Kommunstyrelsen har tagit del av
underlagen och lamnar harmed sitt yttrande.

Revisionsbitradets, PwC:s, yttrande 6ver arsredovisningen ger stod for att arsredovisningen i allt
vasentligt ger en rattvisande bild av kommunens ekonomiska stéllning och resultat for aret.
Granskningarna av god ekonomisk hushallning och grundldggande intern kontroll visar att
kommunen i huvudsak har arbetat i linje med kommunfullmaktiges méal och intentioner. Vissa
forbattringsomraden har noterats, bland annat i styrning och systematik i uppf6ljning och analys.
Forvaltningen ser det som prioriterat att dessa utvecklingsomraden beaktas inom ramen for den
lé6pande styrningen. Den grundlaggande granskningen av styrelse och namnder 2024 visar att
kommunstyrelse och namnder har haft en i huvudsak tillfredsstallande struktur for styrning,
uppfoljning och intern kontroll, men med forbéttringspotential vad géller tydlighet i
maluppfyllelse och resultatstyrning. Rekommendationen om tydligare malnivaer och forbattrad
koppling mellan mal och indikatorer (matt) behover beaktas i fortsatt utveckling av kommunens
malstyrningsmodell.

KPMG:s granskning av den gemensamma IT-ndmnden visar att styrning och intern kontroll varit
tillfredsstéllande. Det konstateras att verksamheten drabbats av kraftigt dkade licenskostnader,
men att atgarder vidtagits och verksamheten kunnat fortlépa enligt plan. Férvaltningen ser
positivt pa det fortsatta arbetet med IT-sdkerhet och digitalisering vilket ar i samklang med
kommunens interna utvecklingsarbete géllande IT-sdkerhet.

Vad giller granskningen av den gemensamma 6verformyndarndmnden sa gérs beddmningen att
nadmnden i allt vasentligt skapat forutsattningar for tillracklig styrning och kontroll av
verksamheten. Revisorsbitradet beddomer att det finns behov av tydligare struktur vad galler
indikatorer kopplade till verksamhetsmalen.

Ovriga revisionsrapporter - fran férdjupade granskning av kommunstyrelse och nimnder som
tidigare delgetts kommunfullméaktige,

e PwC rapport "Granskning av personal och kompetensférsorjning”.
Granskningen identifierar behov av en mer langsiktig och systematisk kompetensférsorjning.

Forvaltningen delar denna beddmning och understryker vikten av att sakerstalla strategisk
personalplanering kopplad till framtida behov och demografi

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KO M M U N Kommunstyrelsen

Lekmannarevision i kommunens bolag

Kommunstyrelsen har tagit del av f6ljande granskningsrapporter avseende den kommunala
bolagsverksamheten:

Granskningsrapport Hebyfastigheter AB

Granskningsrapport Hebygardar AB

PwC rapport: Granskningsredogorelse grundlaggande granskning 2024 - koncernen
Hebyfastigheter AB

Granskningsrapport Sala-Heby Energi AB

Granskningsrapport Sala-Heby Energi Elnat AB

Granskningsrapport Sala-Heby Energi Elnét Service AB

PwC rapport: Grundlaggande granskning 2024 - koncernen Sala-Heby Energi AB

Lekmannarevisorernas rapporter for Hebyfastigheter AB, Hebygardar AB samt koncernen Sala-
Heby Energi AB med dotterbolag visar att bolagen uppfyller god redovisningssed och bedrivs i

enlighet

Forvaltn

med bolagsordningar och dgardirektiv. Nagra viktiga iakttagelser har gjorts:

For Sala-Heby Energi AB och dess dotterbolag noteras att rapportering och
dokumentation i styrelseprotokoll bor forbattras samt att det finns behov av fortsatt
utveckling av intern kontroll.

For Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB framhalls bolagens goda ekonomiska resultat
och ordning i férvaltningen, men med rekommendation om fortsatt fokus pa langsiktigt
underhall och energifragor.

ingen kommer att folja upp de iakttagelser och rekommendationer som ldmnats i syfte

att sikerstilla en andamalsenlig styrning och kontroll 6ver bolagen i koncernen.

Besluts

underlag

Tjansteskrivelse, 6 maj 2025

Delges

Kommunfullmaktiges

revisorer

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Ks § 84 Dnr KS/2023:136 289

Information, uppdatering av lokalforsorjningsplan

Kommunstyrelsens beslut

e Tacka for information om uppdatering av lokalférsérjningsplanen.
e  Ge forvaltningen i uppdrag att dterkomma med slutligt uppdaterad plan till
kommunstyrelsens sammantrade i augusti 2025.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2024 om en lokalférsorjningsplan for Heby
kommunkoncern. Syftet med styrdokumentet ar att skapa forutsattningar for att med
framforhallning kunna planera for och sakerstilla effektiv lokalforsorjning for kommunens
verksamheter. Perspektivet ska vara langsiktigt men samtidigt integrerat till kommunens lopande
mal och budgetarbete.

Planen underhalls arligen av forvaltningen som uppdaterar omraden i planen som behover
uppdateras. Genom planens langsiktighet ar det foretradesvis underliggande basdata i form av
exempelvis befolkningsprognoser som l6pande kommer att revideras. Kommunfullmaktige
kommer att foreldggas en revidering av planen vart femte ar vilket innebér en forsta storre
revidering ar 2029.

Forvaltningen har planerade aktiviteter for underhall av planen vilka presenteras tillsammans i
den muntliga informationen. I informationen ldamnas dven bedémning 6ver hur den uppdaterade
planen paverkar pdgdende mal och budgetprocess.

Den uppdaterade planen kommer att presenteras for kommunstyrelsen vid sammantradet i
augusti 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 6 maj 2025

Delges

Ekonomichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 85 Dnr KS/2024:110 174

Sotningstaxa 2025

Kommunstyrelsens beslut
e Franden 1juni 2025 faststilla sotningstaxans timpris till 561 kr.

e Den gamla taxan dirmed upphavs.

Sammanfattning

Sveriges Kommuner och Regioner foreslar i Cirkular 25:22 att nytt sotningsindex ska gilla fran och
med den 1 april 2025 och skall faststdllas till 2,98 %.

Det ar tva varden som ligger till grund for sotningsindex. Dels ar det lonedkning pa medianlén for
sotare enligt avtal mellan Sveriges Skorstensfejaremastares Riksforbund (SSR) och Svenska
Kommunalarbetareférbundet, (3,4 % fran 1 april 2025). Det andra vardet ar Konsumentprisindex for
12-manadersforandring i februari (1,3 % 2025).

Da kommunstyrelsens beslut gillande sotningstaxa for 2024 inférdes den 1 juni, och det nya beslutet
kommer att gilla fran den 1 juni, rdknas index om med 2,74 %.

Upprékningen blir da 546 kronor x 2,74 %, vilket medfor att timpriset for sotningstaxan faststalls till
561 kr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 28 april 2025
Sotningstaxa fran 1 juni, forslag

Delges

Raddningstjansten Sala Heby

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 86 Dnr KS/2024:108 170

Taxa for brandskyddskontroll 2025

Kommunstyrelsens beslut
e Franden 1juni 2025 faststilla timpriset for brandskyddskontroll till 882 kr.

e Den gamla taxan dirmed upphavs.

Sammanfattning

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) foreslar i Cirkuldr 25:22 att nytt sotningsindex ska gélla fran
och med den 1 april 2025 och skall faststallas till 2,98 %. Det ar tva virden som ligger till grund for
sotningsindex. Dels dr det 16nedkning pa medianlon for sotare enligt avtal mellan Sveriges
Skorstensfejaremaéstares Riksforbund (SSR) och Svenska Kommunalarbetareférbundet, (3,4 % fran 1
april 2025). Det andra vardet &r Konsumentprisindex for 12-manadersférandring i februari (1,3 %
2025).

Da kommunstyrelsens beslut gillande sotningstaxa for 2024 inférdes den 1 juni, och det nya beslutet
kommer att gilla fran den 1 juni, raknas index om med 2,74 %. Uppréakningen blir da 858 kronor x
2,74 %, vilket medfor att timpriset for taxa for brandskyddskontroll faststélls till 882 kr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 28 april 2025
Taxa for brandskyddskontroll fran 1 juni, forslag

Delges

Raddningstjansten Sala Heby

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 87 Dnr KS/2020:86 050

E-arkiv, gemensam upphandling

Kommunstyrelsens beslut

e Tack for informationen
e Uppdra till forvaltning att ga vidare med att ta fram ett forslag pa samverkansavtal kring e-
arkiv

Sammanfattning

Kommunens nuvarande avtal for e-arkiv 16per ut den 2026-10-20 och en ny upphandling har
paborjats och drivs for en drift pa egen server. Ett lokalt installerat system uppfyller behov bade
gallande de krav som stalls pa sidker langtidslagring och mojligheten till utveckling och support.
Upphandlingen sker i samarbete med Enképing, Osthammar, Knivsta, Tierp och Habo.

Dessa kommuner har for avsikt att teckna ett samverkansavtal for att samverka efter att e-arkivet
ar pa plats dar syftet ar att uppna en rattssaker, tillganglig, kvalitativ och kostnadseffektiv
hantering av gemensamma e-arkivfragor som praglas av gemensamt larande, kunskapsdelning
och oppenhet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 6 maj 2025

Delges
Kanslichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 88 Dnr KS/2025:54 004

Informationshanteringsplan

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen antar "Informationshanteringsplan fé6r Heby kommuns styrande och
stodjande processer” samt "Informationshanteringsplan for kommunstyrelsens
kdrnverksamhet”.

e ’Informationshanteringsplan fér Heby kommuns styrande och stédjande processer”
oversands till samtliga ndmnder for beslut i respektive namnd.

e Kommunstyrelsen upphéaver tidigare myndighetsévergripande dokumenthanteringsplan
beslutad av Kommunstyrelsen i § 98/2013 2013-06-04.

e Kommunstyrelsen upphéver tidigare dokumenthanteringsplan fér kommunstyrelsen
beslutad av Kommunstyrelsen § 73/2004 2004-02-19.

Sammanfattning

Myndigheternas arkiv ar en del av det nationella kulturarvet. Arkiven ska bevaras, hallas ordnade
och vardas sa att de tillgodoser:

- Ratten att ta del av allmdnna handlingar.
- Behovet av information for rattskipningen och forvaltningen, och
- Forskningens behov

Enligt 5 § i Heby kommuns arkivreglemente (HebyFS 2021:12) ska varje myndighet redovisa sina
allménna handlingar/arkiv i en arkivbeskrivning samt i en informationshanteringsplan som dven
fungerar som arkivforteckning.

Syftet med informationshanteringsplanerna &r dels att leva upp till lagstiftningen kring
redovisning av allmdnna handlingar och arkivering, dels att skapa gemensamma
hanteringsrutiner sd myndigheten kan sakerstilla att myndighetens allmdnna handlingar
hanteras pa ett korrekt och tillfredsstillande satt. Informationshanteringsplanen underlattar dven
for allmanhetens insyn i hur myndigheten hanterar sina allmanna handlingar.

Informationshanteringsplanen ar en dversikt 6ver nimndens eller det kommunala bolagets
allmanna handlingar och hur dessa ska hanteras, forvaras samt om handlingarna ska bevaras for
evigt, eller om de ska gallras efter en vis tid.

Kommunstyrelsen har att besluta om den gemensamma informationshanteringsplanen
"Informationshanteringsplan fér Heby kommuns styrande och stédjande processer” samt den
egna informationshanteringsplanen "Informationshanteringsplan fé6r kommunstyrelsens
karnverksamhet”. Den gemensamma informationshanteringsplanen ska dven antas av varje
ndamnd genom egna ndmndsbeslut ddrom. I och med antagandet av féreslagna
informationshanteringsplaner sd upphor nuvarande dokumenthanteringsplaner inom
kommunstyrelsens omrade med undantag av "Dokumenthanteringsplan for
personaladministration” HebyFS 2014:08 som galler fram till dess att delarna inforts den
kommunévergripande planen "Informationshanteringsplan for Heby kommuns styrande och
stodjande processer”.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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En uppdatering av informationshanteringsplanerna ar planerad till hdsten/vintern 2025.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 28 april 2025
Forslag "Informationshanteringsplan féor Heby kommuns styrande och stodjande processer”
Forslag "Informationshanteringsplan for kommunstyrelsens karnverksamhet”

Delges

Arkivarie

Informationsansvarig

Informationsredogorare

Beslut samt fardigstalld “Informationshanteringsplan for Heby kommuns styrande och stédjande processer” delges:
Samtliga ndmnder

Samtliga forvaltningschefer

Informationsansvariga och informationsredogorare pa resp. namnd

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 89 Dnr KS/2025:58 106

Remissvar Regional utvecklingsstrategi i Uppsala lan

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen antar remissvaret pa Regional utvecklingsstrategi som sitt
eget.

Sammanfattning

Region Uppsala har enligt lag som uppgift att utarbeta och faststélla en strategi for lanets
utveckling samt samordna insatser fér genomforandet av den. Strategin kallas Regional
utvecklingsstrategi och i denna ska lanets gemensamma styrkor, utmaningar, mal och
prioriteringar finnas med och utformas sektorsdvergripande och i relation till Agenda 2030 samt
Nationell strategi fér hdllbar regional utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin for perioden 2026-2029 ar disponerad i tre
utvecklingsomraden; En region fér alla, En hdllbart vixande region och En nyskapande region.
Inom varje utvecklingsomrade finns fokusomraden och mal. En genomférandeplan och ett arshjul
kommer tas fram for att man ska fortydliga arbetet, planera insatser och atgiarder samt skapa
forutsattningar for en effektiv uppfoljning.

Forslaget, som ar en revidering av nuvarande regionala utvecklingsstrategi, har arbetats fram i
dialog med kommuner, myndigheter, akademi, néringsliv och civilsamhaélle. Forslag till ny
regional utvecklingsstrategi ar ute pa remiss fran 1 mars till 31 maj 2025 och planeras for beslut i
Regionfullmaktige i slutet av 2025.

Heby kommun har nu som en av lanets aktorer beretts mojlighet att inkomma med synpunkter pa
remissversionen av den regionala utvecklingsstrategin i Uppsala lan.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2 maj 2025

Regional utvecklingsstrategi i Uppsala ldn, Remissversion

Delges

Region Uppsala

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 90 Dnr KS/2024:27 761

Sociala investeringar — Ungdomscoacher, utvardering

Kommunstyrelsens beslut

¢ Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna utvarderingen av ungdomscoacher.

Sammanfattning

Satsningen pa ungdomscoacher i Heby kommun initierades 2021 som en respons pa ékande
psykisk ohalsa, normbrytande beteenden och tendenser till utanférskap bland unga. Insatsen
syftar till att erbjuda ett vardagsnira, uppsokande och relationsskapande stod for att motverka
destruktiva monster och framja ungas vilmaende, delaktighet och framtidstro.
Ungdomscoacherna arbetar tvarsektoriellt och flexibelt i olika miljoer dar unga ror sig - i
samverkan med skola, socialtjanst, polis och fritid - och fyller dirmed en unik funktion i det
forebyggande arbetet. Utvarderingen visar att coacherna bidrar till 6kad trygghet, forbattrad
samverkan mellan aktorer och ett starkt socialt kapital. Trots utmaningar kring organisatorisk
placering, deltidsanstéllningar och métning av effekter, ses ungdomscoacherna som en ovarderlig
resurs i arbetet med att skapa ett socialt héllbart och tryggt samhille. Tidiga insatser som dessa ar
inte bara vardefulla for individ och samhille - de dr ocksa ekonomiskt 16nsamma pa sikt

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 15 april 2025
Utvardering ungdomscoacher

Delges
Verksamhetsstrateg

Chef elevhilsan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §91 Dnr KS/2024:27 761

Sociala investeringar — Portalen for livslangt larande inklusive
arbetsgivarkoordinator, utvardering

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna utvarderingen av Portalen for livslangt larande.

Sammanfattning

Aktuell social investering Portalen for livslangt larande inkl. arbetsgivarkoordinator har idag en
viktig sammanhallande funktion for en rad externt finansierade och forvaltningséverskridande
projekt och samarbeten. Utvarderingen visar att det finns en vél genomarbetad
samverkansstruktur och ett utokat aktivitetsutbud via extern finansiering. Resultaten visar pa
goda effekter av investeringen. Det finns en bra struktur for kommande lagandringar i form av
aktivitetskravsreform men viktigt att sakerstalla tillrackliga resurser over tid.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 6 maj 2025
Portalen for livslangt larande - Utvardering och uppféljning av social investering larande
Anteckningar fran styrgrupp social hallbarhet 250425

Delges

Rektor CLL

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §92 Dnr KS/2025:55 003

Riktlinje for Heby kommuns arbetgivarvarumarke

Kommunstyrelsens beslut

e Attanta riktlinjen for Heby kommuns arbetsgivarvarumarke enligt detta PM med bilaga.

Sammanfattning

Alldeles innan pandemin broét ut fick Kommunikationsenheten i uppdrag att ta fram en riktlinje
for ett arbetsgivavarumarke for Heby kommun. Anledningen var att Heby kommun behdver
kunna attrahera, rekrytera och behalla ratt medarbetare, och da ar ett starkt
arbetsgivarvarumarke avgorande. Det hjdlper oss att sta ut i mdngden, arbeta strategiskt och
langsiktigt med bemanning och rekrytering och skapa en intern stolthet bland vara medarbetare
som ar vara biasta ambassadorer. Nar vara medarbetare kanner sig uppskattade och inspirerade
okar motivationen och viljan att stanna vilket leder till langsiktig stabilitet for var kommun. Med
ett bra arbetsgivarvarumarke kan vi konkurrera dven med stora stader och privata aktérer som
ofta har storre resurser dn oss. Genom att ha en riktlinje for vart arbetsgivarvarumarke kan vi
jobba gemensamt med storre fokus och ett mer strategiskt, langsiktigt och planerat arbetssatt for
att visa vilken attraktiv arbetsgivare vi ar och vad vi har att erbjuda.

Bifogat forslag till Riktlinje for Heby kommuns arbetsgivarvarumarke.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 28 april 2025

Riktlinje for Heby kommuns arbetsgivarvarumaérke.

Delges

Kommunikationschef
Samtliga forvaltningschefer
Personalchef

Ekonomichef

Kanslichef

Hallbarhetschef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §93 Dnr KS/2024:10 007

Svar pa revisionens granskning av personal- och
kompetensforsorjningen i Heby kommun

Kommunstyrelsens beslut

¢ Kommunstyrelsen foreslds anta forvaltningens forslag till yttrande pa granskning av
personal och kompetensforsoérjning och 6éverlamna detta som sitt svar till fullméaktiges
revisorer.

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Heby kommun genomfort en
granskning av personal- och kompetensférsorjning. Granskningens syfte har varit att bedéma
om kommunstyrelsen sdkerstallt ett andamalsenligt arbete med personal- och
kompetensforsorjning.

Utifran genomford granskning ar den samlade beddmningen att kommunstyrelsen inte helt
sakerstallt ett &ndamalsenligt arbete med personal- och kompetensforsorjning.

De iakttagelser som bitrdadet stodjer bedomningen pa ér i huvudsak féljande tva
revisionsfragor som bedoéms vara delvis uppfyllda:

e  Bedrivs ett aktivt arbete for att sdkra personal- och kompetensforsorjning pa kort och
lang sikt?
e Genomfors uppféljningar avseende arbetet med personal- och kompetensférsérjning?

Rekommendation 1: Var granskning visar att Heby kommun har identifierat arbetsmiljé som
en viktig aspekt for att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi vill i detta sammanhang sarskilt
trycka pa vikten av att skapa en god arbetsmiljo for bade medarbetare och chefer i
organisationen. Vad géller specifikt chefers arbetsmiljo anser vi att det ar viktigt att chefer ges

goda forutsattningar for sitt uppdrag, exempelvis vad giller antalet understdllda medarbetare.

-Arbetet med rekommendationen bedéms vara pabdrjad. En grundlaggande forutsattning for
chefer att kunna bedriva ett gott ledarskap i en god arbetsmiljo ar antalet medarbetare per
chef. I Heby kommun finns ett stravansmal att chefer ska ha maximalt 30 understéllda
medarbetare for att kunna bedriva ett ndrvarande ledarskap utifran de forvantningar som
finns i chef och ledaruppdraget. Malsattningen ar dnnu inte infriad mycket beroende av
radande ekonomiska forutsattningar. Det dr av betydelse for att kunna behalla och utveckla
befintliga chefer samt attrahera nya, att stravansmalet finns kvar med ambitionen att kunna
nas i en rimligt nara framtid.

Rekommendation 2: Att utveckla samarbetet med bade universitet och hogskolor med tanke
pa att detta ar en viktig bas for framtida rekrytering i samband med praktik och motsvarande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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-Arbetet med rekommendationen bedoms vara pagaende. Samarbete med universitet och
hogskolor ar ett bra satt att presentera Heby kommun som arbetsgivare. Det kan vara en
utmaning som mindre kommun att vara en tillrdckligt intressant samarbetspartner for vissa
larosaten. Till exempel valde Uppsala universitet andra alternativ till sina lararstudenter for
sina praktikperioder. Det ger vid handen att Heby kommun behdéver hitta nya och alternativa
samarbeten.

Rekommendation 3: Att vidta atgarder for att dels utveckla mojligheterna till
kompetensutveckling samt dels utveckla méjligheterna till karridarvagar inom kommunen i
syfte att bade kunna behalla och attrahera medarbetare. Vi anser att det ar viktigt att
kommunen som arbetsgivare redan i samband med en anstéllning pekar pa de
utvecklingsmoijligheter som finns for medarbetare.

-Rekommendationen bedéms delvis vara genomford. Nar det galler 6kade mojligheter till
karriar och kompetensutveckling for att behalla befintliga medarbetare och vid behov och
attrahera nya ar det ett pdgaende arbete att genomlysa det som redan gors och det som
behover goras pa nya sétt.

Pa strukturell niva pagar ett arbete med att ta fram en riktlinje och rutiner for
kompetensforsorjningen i Heby kommun. I dessa styrdokument formuleras malbilder och
aktiviteter med ambitionen att pa ett sa bra satt som mojligt attrahera, rekrytera, utveckla och
pa ett vardigt satt avsluta kompetens i verksamheterna. Arbetet kommer att resultera i en
modell for hur dessa fragor hanteras i organisationen. En Hebymodell. Implementering
planeras till hosten 2025

Rekommendation 4. Att atgarder vidtas for att utveckla introduktionen av nya medarbetare
och chefer utifrén roller och ansvar. Vi anser att denna aspekt dr en central fraga for att kunna
behalla nya medarbetare och chefer.

-Rekommendationen bedéms vara delvis genomférd. For att kunna behalla och utveckla
medarbetare som valjer att borja arbeta hos Heby kommun ar introduktionen central.
Processerna kring praktiska saker i medarbetares introduktion samt kommunikation om
medarbetares rattigheter, skyldigheter vilka forvantningar kommunen har pa varje
medarbetares roller och uppdrag ar under stiandig utveckling. Utdver det som redan gors
kommer Heby kommun till hdsten 2025 halla en introduktionsdag for alla nyanstéllda. Detta
for att fa ytterligare ett tillfalle att halsa nya medarbetare valkomna och kunna ha en dialog om
att vara ny i Heby kommun.

Rekommendation 5. Att i arbetet med personal- och kompetensforsorjning fortsatta utveckla
den uppfdljning som sker samt vilka dtgirder som vidtas utifran de resultat som framkommer
i uppféljningarna. Vi anser dven att dessa resultat bor aterkopplas till verksamheterna for att
pa sa satt skapa forutsattningar for 6kat engagemang och delaktighet.

-Rekommendationen bedéms vara delvis genomférd. I Heby kommun har under manga ar
gjorts aterkommande uppfoljningar av olika aspekter kopplat till arbetsmilj6 och
kompetensforsorjning. Det genomfors arligen en medarbetarundersékning som belyser
arbetsmiljo och upplevelsen av chefs och ledarskap. Till del och helarsrapporter féljer vi till
exempel upp personalomsittning, sjuktal och n6jd medarbetarindex. Ytterligare arbete kan
goras i analys av dessa uppgifter, aterkoppling till verksamheterna, samt utékad dialog om
l6sningar och prioriterade aktiviteter. En kommunovergripande analysgrupp finns sedan
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nagra ar och den utfor ett vardefullt arbete med att gora analyser av insamlade fakta beskriven
i denna punkt. Gruppens arbete utvecklas kontinuerligt och bidrar till 6kad kunskap om vad
som gors och vad som borde goras.

Forvaltningen bedomer att de rekommenderade atgirderna enligt granskningsrapport har
omhandertagits.

Forvaltningen stddjer sitt forslag till kommunstyrelsens yttrande pa genomford granskning i
ovanstdende redovisning av genomférda och pagaende aktiviteter.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse, 6 maj 2025
Kfrev § 3/2025
Granskningsrapport 6ver personal- och kompetensforsorjning

Delges

Kommunfullméktiges revisorer
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Ks § 94 Dnr KS/2025:33 104

Ansokan om partistod 2025

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslut

e Ansokan fran Miljopartiet och Sverigedemokraterna beviljas och utbetalning sker i enligt med
reglementet for partistod.

Sammanfattning

Ansdkan om och redovisning av 2024 ars lokala partistdd har inkommit fran
Sverigedemokraterna och Miljopartiet.

Enligt kommunallagen 4 kap 29 §, far partistod ges till de politiska partier som ar representerade
i fullmaktige och som ar juridiska personer. Ett parti ar representerat om det har fatt mandat i
fullmaktige for vilket en vald ledamot ar faststalld enligt 14 kap. Vallagen (2005:837).

Heby kommuns reglemente for partistod uppgar anslaget for partistod till 30 % av foregaende ars
prisbasbelopp multiplicerat med antalet beslutande ledaméter i fullméktige. Av anslaget férdelas
8 % lika over partierna som ett grundstod. Resten fordelas pa antal mandat for vilket en vald
ledamot ar faststalld enligt 14 kap vallagen (2005:837). Varje mottagare av partistdd ska arligen
for perioden 1 januari - 31 december till fullmaktige inldimna redovisning av hur allt partistod
anvants, bade det som har mottagits for det senaste aret och det som eventuellt sparats fran
tidigare ar. Redovisningen ska ges in till Heby kommun senast den 30 juni varje r. Partistod ska
inte utges till parti som underlater att lamna redovisning inom foreskriven tid.
Kommunfullméktige kan vid undermaélig redovisning, efter yttrande fran aktuellt parti, besluta att
inte betala ut partistod.

Kommunfullméiktige foreslas besluta betala ut partistod for ar 2025 enligt 1 § i reglemente for
partistoéd i Heby kommun.

Beslutsunderlag

Redovisning av foregaende ars lokala partistdd och granskningsintyg for Sverigedemokraterna
Redovisning av foregaende ars lokala partistéd och granskningsintyg for Miljopartiet
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Ks § 95 Dnr KS/2025:43,KS/2023:40 106

Information och rapporter

Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning
Foljande handlingar foreligger:

e Agarsamrad, métesanteckningar 29 april 2025
e Arbetsmarknadsrad 22 april 2025, motesanteckningar
e Personalutskottet 6 maj 2025
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Ks § 96

NKI och Naringslivsanalysen med Dun & Bradstreet

Kommunstyrelsens beslut

® Tackar for informationen.

Sammanfattning

Kerstin Gauffin, naringslivsstrateg redogor for atets utfall i NKI och dagsfarska siffror gallande
Svenskt Naringslivs foretagsranking.

Axel Frisk fran Dun & Bradstreet presenterar ocksa den néringslivsanalys for Heby kommun som
man genomfort for dren 2019 - 2023.

Beslutsunderlag

Muntlig information
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