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Vard och omsorgsnamndens protokoll 2025-03-19

Tid och plats
2025-03-19 klockan 09:30-15:30 i Heby Folkets hus, ajournering klockan 12:15-13:15.

Beslutande ledaméter

Annika Krispinsson (C) ordférande, Lars Persson (S), Karl-Arne Larsson (C), Tina Hultman (L), Tomas
Persson (S), Carl-Otto Bergqvist (V), Florence Emma Anvo (KD), Carl-Henrik Andersson (SD), Malin
Stromberg (SD)

Ej tjanstgorande ersattare

Mikael Forsberg (MP), Inga-Lill Hellgren (S), Hakan Collin (S), Linda Johnsson (C)

Ovriga nirvarande

Madeleine Dismats, Ndmndsekreterare, Katja Friberg, forvaltningschef, Karin Johansson, verksamhetschef
vard- och omsorgsboende, Anders Stjernlof, verksamhetschef dldre och funktionsstéd, Mauro Pliscovaz,
verksamhetschef IFO/Bistand, Jenny Johnsson, enhetschef IFO vuxen § 30, Ann-Sofie Holm,
verksamhetsstrateg §§ 30-32, Martina Preinitz, verksamhetsstrateg § 31, Erica Andersta, utvecklingsstrateg
§§ 33-34, Jenny Bengts, controller §§ 30-35, Erik Jansson, verksamhetscontroller §§ 30-38, Lena Soderman,
medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) §§ 36-37, Sara Nilsson, medicinskt ansvarig for rehabilitering
(MAR) §§ 36-37, Johan Ekroth, lokalstrateg § 38, Per Sverkersson (S) kommunalrad § 38.

Val av justerare

Karl-Arne Larsson (C)

Tid och plats for justering
2025-03-21 klockan 11.00 i Kommunhuset, Heby

Justerade paragrafer
Von § 29- Von § 44

Underskrift

Annika Krispinsson, ordférande

Karl-Arne Larsson, justerare

Madeleine Dismats, sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anslagsbevis
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Justerade paragrafer
Vard och omsorgsndamnden Von § 29- Von § 44
Sammantradesdatum Datum da anslaget satts upp
2025-03-19 2025-03-21
Forvaringsplats for protokollet Datum da anslaget tas ned
Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby 2025-04-12

Underskrift

Madeleine Dismats

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 29

Revidering av foredragningslistan

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Foredragningslistan faststalls.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 30 Dnr VON/2024:7 042
Rapport atgarder for ekonomi i balans inom IFO

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard och omsorgsndmnden godkanner rapporten.
e Vard- och omsorgsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att fortsatta arbetet med atgarder att
na en ekonomi i balans.

Sammanfattning

[ december 2023 gavs ett riktat uppdrag av forvaltningschef till sarskilt utsedd projektgrupp. Det
riktade uppdraget handlade om att under 2024 ta fram en handlingsplan med ekonomiska
atgarder da IFO riskerade att fortsatt ha ett ekonomiskt underskott och hoga
nettokostnadsavvikelser. Tva delrapporteringar har skett till vard- och omsorgsnamnden. Arbetet
innehéller atgarder pa bade kort och lang sikt och ar ett komplement till verksamheternas vanliga
atgardsarbete. Verksamhetsomradet har parallellt med framtagandet av atgirder till
handlingsplan kontinuerligt arbetat med atgarder. Atgarderna har genererat ett positivt
ekonomiskt utfall for 2024, framforallt inom IFO vuxna.

Beslutsunderlag

Slutrapport Uppdrag Handlingsplan for ekonomiska atgarder IFO inkl. bilaga

Delges

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 31 Dnr VON/2024:117 700

Kvalitetsberadttelse 2024

Vard- och omsorgsnamndens beslut

o Upprattad kvalitetsberéattelse antas.

Sammanfattning

Enligt socialstyrelsens foreskrift och allmdnna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete bor den som bedriver socialtjinst eller verksamhet enligt LSS
uppritta en sammanhallen kvalitetsberittelse varje ar.

I kvalitetsberattelsen beskrivs hur forvaltningens systematiska kvalitetsarbete har genomforts
under det gangna aret, vilka resultat som uppnatts samt planerade aktiviteter i kvalitetsarbetet
under 2025.

Beslutsunderlag

Kvalitetsberéttelse vard- och omsorgsndmnden 2024

Delges

Forvaltningschef VoF
Verksamhetschefer VoF
Utvecklingschef VoF

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
6(24)



H E BY PROTOKOLL

2025-03-19

Ko M M U N Vard och omsorgsnathnden

Von § 32 Dnr VON/2023:198 001
Internkontroll 2024 - Internkontroll gdllande hot och vald

Vard- och omsorgsnamnden beslutar

e Rapporten for interkontroll 2024 antas.

e Forslag om att aterrapportering av vidtagna atgarder sker till nAmnd vid delarsbokslut 2025
antas.

e Rapporten "Internkontroll vard- och omsorgsndmnden 2024”, lamnas till
kommunfullméaktiges revisorer.

Sammanfattning

I enlighet med vard och omsorgsnamndens beslutade internkontrollplan for 2024 har
internkontrollen omfattat kontroll av omradet hot och vald kopplat till personal inom
myndighetsutévning och fortroendevalda i sociala utskottet som hanterar beslut i individarenden.

Underlaget till rapporten har inhdmtats genom inventering av vilka rutiner gillande hot och vald
som finns upprattade och publicerade samt granskning av om implementering av de rutiner
gallande hot och vald som finns upprattade och publicerade genomforts. Det har skett genom
intervjuer med chefer och medarbetare inom myndighetsutévningen samt fortroendevalda i
sociala utskottet.

Resultatet visar att det ar relativt manga av de intervjuade personerna inom
myndighetsutévningen som har utsatts for hot av varierande grad. Majoriteten kanner till rutiner
om hot och vald i sin verksamhet och de flesta kdnner sig trygga i sin arbetsmilj6 och vet hur de
ska agera vid hotfulla situationer. Det finns dock forbattringsomraden sasom genomfora
praktiska 6vningar, utbildningar och upprétta tydligare processer och rutiner. Det finns ocksa ett
behov av forbattrade sdkerhetsatgarder for fortroendevalda, som innefattar personlarm, tydligare
rutiner kring kontaktuppgifter och utbildning i digital sédkerhet.

Beslutsunderlag

Se bifogad rapport "internkontroll vard- och omsorgsnamnden 2024”

Delges

Forvaltningschef VoF
Verksamhetschefer VoF
Utvecklingschef VoF
Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 33 Dnr VON/2025:35 041

Aterrapport statsbidrag och externa projekt

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden godkadnner redovisning och aterrapport av statsbidragen for
2024 samt plan for 2025 ars statsbidrag géllande sdkerstilla en god vard och omsorg av dldre
personer.

e Forvaltningen far i uppdrag att muntligt aterrapportera pagaende aktiviteter inom ramen for
tilldelade statsbidrag i samband med delarsredovisningen.

Sammanfattning

Redovisning enligt rutin for externa projektmedel och statsbidrag ska ske arligen till vard- och
omsorgsnamnden. Samtliga finns redovisade i bilaga 1.

Enligt regeringsbeslut har det under 2024 funnits en dldreomsorgssatsning med ett
resurstillskott pa 4 miljarder kronor. Pengarna férdelas mellan kommunerna i landet och hinsyn
tas till andelen aldre i respektive kommun. Syftet med statsbidraget ar att Sdkerstdlla en god vard
och omsorg om dldre personer och aterrapporteras sarskilt enligt nedanstaende, samt plan for
2025.

Medlen omfattade 3 998 500 000 kronor for 2024 och for Hebys del innebar det 6 553 622
kronor. Heby rekvirerade hela det anvisade beloppet och aterrapporterade anviandandet till
Socialstyrelsen 2025-01-31.

2024 har medlen anvénts inom nedanstdende omraden:
e Forebyggande arbete
e Attraktiv arbetsgivare; kompetensforsorjning och kompetensutveckling
o Digitalisering/ verksamhetssystem

Omraden som forvaltningen identifierat som sarskilt viktiga for att kunna Sakerstélla en god vard
och omsorg av aldre personer.

Plan 2025
2025 avser forvaltningen att arbeta vidare inom fdljande fokusomraden:

- Det forebyggande arbetet som utforskar mojligheterna och utmaningar kring vad ett
forebyggande arbete kan innebéara for vara malgrupper vad galler psykisk ohilsa, ofrivillig
ensamhet, ett digitalt utanférskap, komplexa vardbehov samt fallférebyggande och
hemrehabiliterande arbete. Har behéver vi ocksa identifiera omraden dar ett
kommungemensamt perspektiv ar nédvandigt samt samverkan med civilsamhalle och évriga
intressenter.

Ett strategiskt arbete med andra ord, for att mota framtidens socialtjdnst och dldreomsorg,

utmaningar med demografi och kompetensférsoérjning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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- Attvaraen Attraktiv arbetsgivare for att sdkerstélla saval kompetensforsérjning som
kompetensutveckling. Kompetenshojande insatser borgar for en god kvalitet i utférandet av
insatserna till brukarna, men ar ocksa viktiga ut ett kompetensfoérsorjningsperspektiv.
Verksamheter som utvecklar sin personal dr ocksa attraktiva verksamheter.

Inom fokusomradet Attraktiv arbetsgivare behéver forvaltningen ocksa vara innovativa,
modiga och utforskande och fortsatt prova alternativa arbetstidsmodeller och arbetssitt.

- Digitalisering och vilfdrdsteknik
Arbetet fortgar med att sdkerstilla en grundlaggande digital infrastruktur fér smarta och
digitala arbetssatt som i sin tur mojliggor inforandet av olika valfardstekniska lI6sningar.

Statsbidragen mojliggor satsningar och uppstartskostnader for olika utvecklingsarbeten som
forvaltningen ej har utrymme for i budget. Ambitionen, men dven utmaningen ar att arbeta
langsiktigt for att s smaningom ha utrymme och planering for att ta kostnaderna for dessa
aktiviteter inom ram.

I plan for 2025 avser forvaltningen alltsa att fortsatta inom ovanstdende omraden och inom
ramen for andra statsbidrag kommer fortsatt ocksa underskoterskeutbildning att erbjudas via
dldreomsorgslyftet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 6 mars 2025.
Bilaga 1: sammanstéillning dver vard- och omsorgsnamndens statsbidrag ar 2024.

Delges

Verksamhetschef Aldre- och funktionsstéd
Verksamhetschef Vard- och omsorgsboende
Verksamhetschef IFO/ Bistand
Forvaltningsekonom

Verksamhetscontroller

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 34 Dnr VON/2025:35 041

Arsredovisning 2024 f6r vird- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Arsredovisningen 2024 fér Vard- och omsorgsnamnden godkanns.
e Redovisningen 6verldmnas till kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen ska kommuner arligen uppratta en arsredovisning vilket innebér att en
arsredovisning ska ldmnas for perioden januari - december. [ rapporten ska nimnderna beskriva
avvikelser, bade positiva och negativa, jamfort med budget och uppsatta mal. Atgirder som sitts
in for att mota eventuella negativa avvikelser ska redovisas.

Grunden for arsredovisningen har lagts i och den l6pande rapportering som ar gjord under aret.
Delarsrapporten har en sarstillning da den ar det fordjupade uppféljningstillfallet under aret.

Arsredovisningen utgor ett underlag for kommande ars budget- och planeringsprocess och den
uppféljning som genomfors
Beslutsunderlag

Arsredovisning 2024, Vard- och omsorgsnamnden.

Delges

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 35 Dnr VON/2025:6 042

Manadsrapport februari 2025

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden godkadnner rapporten.
e Vard- och omsorgsforvaltningen far i uppdrag att fortsatta med atgarder for ekonomi i balans.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en avvikelse for perioden pa +1,2 miljoner kronor. Alla
verksamhetsomraden forutom individ- och familjeomsorgen redovisar ett plusresultat.

Inom omréade aldre ses underskott hos hélso- och sjukvarden dar behovet av inhyrda
sjukskéterskor kvarstér. Aven bemanningsenheten redovisar underskott d& kostnader inte har
fordelats ut till verksamheterna. Vard- och omsorgsboende, korttidsvard och hemtjanst redovisar
ett plusresultat men ska ha del av bemanningsenhetens underskott.

Inom omrade funktionsstdd redovisar externa placeringar inom socialpsykiatri samt personlig
assistans underskott pa grund av volymokningar. Boendestdd, boendes LSS, daglig verksamhet
samt ovriga verksamheter inom omrade funktionsstdd har ett plusresultat.

Individ- och familjeomsorgen ar det omrade inom ndmnden som redovisar ett minusresultat for
perioden. Underskottet finns inom barn och familj dar volymerna for externa placeringar
overstiger budget. Ovriga verksamheter inom omradet har smé avvikelser mot budget eller en
budget i balans.

Arbetet med dtgardsplaner for att fa en budget i balans, framst inom Individ- och
familjeomsorgen, fortgdr. Langsiktiga atgarder ar avgorande for att skapa hallbara férandringar,
men effekten blir ofta synlig forst efter en langre tidsperiod. I februari ar det svart att avgora
huruvida Individ- och familjeomsorgen klarar en budget i balans for aret.

Beslutsunderlag

Manadsrapport februari 2025 vard- och omsorgsndmnden.

Delges

Kommunfullméktiges revisorer + bilaga
Kommunstyrelsen + bilaga
Kommunfullmaktige + bilaga

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 36 Dnr VON/2024:117 700

Patientsdkerhetsberattelse 2024

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Upprattad patientsdkerhetsberattelse antas

Sammanfattning
Bakgrund

Patientsdkerhetsarbetet inom varden ska bedrivas systematiskt enligt patientsdkerhetslagen
(2010:659). Lagen kraver att vardgivare dokumenterar sitt arbete i en patientsiakerhetsberittelse
senast den 1 mars varje ar. Syftet ar att kontinuerligt folja upp patientsikerheten, analysera
resultat och identifiera forbattringsomraden.

Malet dr att minska risken for vardskador genom tydlig styrning, delaktighet fran bade patienter
och medarbetare, hog kompetens och en god sakerhetskultur. En valfungerande
avvikelsehantering ar en grundlaggande forutsattning for att uppna detta.

Sammanfattning av genomfoért arbete 2024

Antal rapporterade avvikelser har 6kat under dret inom vissa omraden sasom ldkemedel och fall.

En allvarlig avvikelse har bedomts som risk for allvarlig virdskada under aret och resulterat i en
anmalan enligt lex Maria till Inspektion fér vard- och omsorg (IVO).

Under 2024 har Heby kommuns patientsdkerhetsarbete fortsatt enligt den handlingsplan som
upprattades 2022, med fokus pa att minska risken for vardskador genom ett strukturerat och
forebyggande arbetssitt.

Ett prioriterat omrade har varit att tydliggora avvikelseprocessen genom att utbilda chefer och
medarbetare i hanteringen samt att ta fram nya mallar for avvikelserapportering for att
tydliggora och forenkla hanteringen. Ett fokus i den framtagna utbildningen har varit att belysa
vikten av en god sdkerhetskultur utifran omraden som till exempel ett tillitande klimat och
forstaelse for varfor avvikelser ska rapporteras.

For att hoja kvaliteten i ldkemedelshanteringen har en ny delegeringsutbildning utformats, vilken
genomfors av utsedda sjukskoterskor och riktar sig till all personal som ska erhélla delegering.
Vidare har arbetet med vardprevention starkts genom ett mer systematiskt anvindande av
kvalitetsregister, vilket har resulterat i positiva effekter.

Heby kommun har i samverkan med vardhygien, region Uppsala tagit fram en handlingsplan for
perioden 2025-2027 med syfte att genom forebyggande insatser minska vardrelaterade
infektioner (VRI) och smittspridning inom samtliga vard- och omsorgsverksamheter.

Ett arbete for att starka kompetensforsorjningen inleddes under hosten. Malet ar att skapa en
attraktiv arbetsplats med lag personalomsattning och att bevara kunskap och erfarenhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Behovet av inhyrd legitimerad personal minskade under forra aret och trenden har fortsatt aven
under 2024. Ett forvantat resultat av fordndringen ar att patientsakerheten forbéttras genom en
Okad kontinuitet i det patientnéra arbetet.

Prioriterade mal fér 2025

For att starka patientsiakerheten kommer arbetet under 2025 att fokusera pa féljande omraden:
Langsiktig handlingsplan,

Heby kommun ska ha en tydlig och hallbar strategi for patientsakerhetsarbetet.

Okad patientdelaktighet.

patienter ska vara delaktiga i sin vard och fa bedémningar och insatser fran ett
multiprofessionellt team.

Forbattrad uppféljning.
den systematiska uppfoéljningen av patientsikerheten ska utvecklas och effektiviseras.
Minskad fallrisk,

risken for att kommunens invanare drabbas av fallolyckor ska minskas genom férebyggande
atgarder.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 3 mars 2024
Patientsdkerhetsberattelse 2024
Bilaga 1, till Patientsakerhetsberattelse 2024, resultat egenkontroller

Delges

Forvaltningschef, Katja Friberg

Verksamhetschef dldreomsorg, Karin Johansson
Verksamhetschef hélso- och sjukvard, Anders Stjernlof
Medicinskt ansvarig sjukskoterska, Lena S6derman
Medicinskt ansvarig for rehabilitering, Sara Nilsson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 37 Dnr VON/2024:141 770

Handlingsplan for vardrelaterade infektioner och
antibiotikaresistens Heby kommun 2025-2027

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsnamnden tackar for informationen

Sammanfattning
Bakgrund

Enligt hélso- och sjukvardslagen (HSL 2017:30, kapitel 5, §§ 1 och 2) ska hélso- och
sjukvardsverksamhet bedrivas sa att kraven pa god vard uppfylls. Detta innefattar att varden ska
vara av god kvalitet och uppratthalla en hdg hygienisk standard. Vidare ska det finnas nédvandig
personal, lokaler och utrustning for att sdkerstilla en sdker och effektiv vard.

Socialstyrelsen betonar vikten av en god hygienisk standard och att lokaler, utrustning och
verksamhetens organisation utformas sa att risken for infektioner och smittspridning minimeras.
Ett systematiskt smittforebyggande arbete ar avgérande inom halso- och sjukvard, tandvard och
omsorg, da vard- och omsorgstagare ofta ror sig mellan olika vardinrattningar, huvudméan och
vardgivare. En god hygienisk standard ar en angeldgenhet for alla som vistas och arbetar inom
vard, tandvard och omsorgsverksamhet, inklusive personal, patienter, omsorgstagare, narstdende
och besokare.

Nationell arbetsgrupp for vardhygien (NAG Vardhygien) har utarbetat en vagledning for
vardhygieniskt arbete. Denna vagledning baseras bland annat pa Varldshalsoorganisationens
(WHO) rekommendationer inom det vardhygieniska omradet samt Socialstyrelsens riktlinjer for
en god hygienisk standard. Vagledningen beskriver forutsattningar och aktiviteter pa olika nivaer
for att stodja ett framgangsrikt och langsiktigt vardhygieniskt arbete.

Aktuellt

Heby kommun har, i samverkan med vardhygien region Uppsala, utarbetat en handlingsplan for
att genom forebyggande insatser minska vardrelaterade infektioner (VRI) och smittspridning
inom samtliga vard- och omsorgsverksamheter. Arbetet ska bedrivas effektivt, systematiskt och
langsiktigt under perioden 2025-2027. Handlingsplanen ar indelad i dtta kirnomraden enligt
NAG Vardhygiens vigledning. Inom varje omrade beskrivs mal och aktiviteter, inklusive redan
genomforda atgarder, underhall samt planerade insatser for ytterligare forbattringar.

Karnomraden i handlingsplanen:
1. Handlingsplan for att forebygga vardrelaterade infektioner och smittspridning
2. Evidensbaserade styrande och stodjande dokument
3. Utbildning och traning

4. Overvakning och registrering av vardrelaterade infektioner

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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5. Multimodalt arbetssatt for implementering och systematiskt forbattringsarbete
6. Systematiskt kvalitetsarbete - matning och uppfdljning av strukturer och processer
7. Bemanning, arbetsbelastning och belaggningsgrad
8. Lokaler och utrustning
Uppfoljning

Genomforandet av handlingsplanens aktiviteter kommer att foljas upp kontinuerligt bade inom
verksamheterna och pa ledningsniva. Uppféljningen syftar till att sikerstélla att malen uppnas
och att identifiera eventuella behov av ytterligare atgarder for att starka det vardhygieniska
arbetet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 5 mars 2025.
Handlingsplan Vardrelaterade infektioner och antibiotikaresistens - Heby Kommun 2025-2027.
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Von § 38 Dnr VON/2023:27 735

Nya Tallgarden - Slutligt investeringsavtal

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden accepterar beddmd preliminéar tillkommande arshyra for
upphandling samt byggnation av nya Tallgarden i Ostervala med tilltride Q2 2028.

e Vard-och omsorgsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att tillsammans med lokalstrateg
lamna accept pa slutligt investeringsavtal under forutsattning att Hebygardar AB erhaller ett
igdngsattningstillstand for upphandling samt byggnation av nya Tallgarden.

Sammanfattning

En rad beslut i Vard- och omsorgsndmnden fran 2021 har foranlett beslutet i november 2022 om
att genomfora en behovsanalys till grund for om Tallgarden kan anpassas till ett modernt boende
med god kvalitet och bra arbetsmil;jo.

Behovsanalysarbetet for ett nytt vard- och omsorgsboende i Ostervala startade i december 2022.
For samverkansvinster planeras hemtjanst norr, hemsjukvard, motesplats for seniorer, vard- och
omsorgsboende med tillagningskok att inrymmas i en och samma byggnad. Processen har bl.a.
innefattat en detaljerad analys vad géller verksamheternas behov, inventarie- personalbudget,
boendeprognos och bedémning av plats, Tallgardenomradet.

I mars 2024 godkande Vard- och omsorgsndmnden behovsanalys med budgetbehov, bilaga 1, for
nytt vard och omsorgsboende med 40 platser med mojlighet till framtida expansion om 20 platser
avser markyta och viss markinfrastruktur, placerat pa Tallgardenomradet och med nyproduktion
som forordat byggalternativ. Vard- och omsorgsboendet foreslas sta klart for inflytt 2028 Q2.
Kvarnangen i sin nuvarande form vaxlas ut. Del av fastighet bedoms fortsatt nyttjas av
funktionsstdd. Vard-och omsorgsndmnden gav samtidigt forvaltningen i uppdrag att tillsammans
med lokalstrateg bestilla ett preliminart investeringsavtal stélld till Hebygardar AB.

Hebygardar har 2024-05-23 levererat ett preliminért investeringsavtal med tillhérande
projekttidplan och en projekteringskostnad budgeterad till 4,5 miljoner kronor. Projekteringen
inneholl framtagande av handlingar for rivningslov, utredningar, férarbeten, inventering mark,
volymstudie/programhandling, infrastruktur/trafik, systemhandling, handlingar foér bygglov,
produktionskalkyl och forfragningsunderlag. Hebygardar AB har levererat en preliminart bedomd
investeringskostnad och en preliminar arshyra for ett nybyggnadsalternativ vilket redovisats i
samband med beslut i Vard- och omsorgsnamnd mars 2024.

Vard-och omsorgsnamnden gav i juni 2024 férvaltningen i uppdrag att tillsammans med
lokalstrateg lamna accept pa preliminart investeringsavtal till Hebygardar AB. Det innebar start
pa en projektering med projekttidplan t.o.m. februari 2025.

Projekteringen har skett i samverkan mellan Hebygardars projektérer och Heby kommuns
férvaltning. Beslutad behovsanalys har stamts av och handlingar har tagits fram med stédjande
miljoer for brukare, smarta floden och en god arbetsmiljo for personal.
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I januari 2025 gav Vard- och omsorgsnamnden vidare forvaltningen i uppdrag att

med stdd av lokalstrateg bestalla ett slutligt investeringsavtal for upphandling av entreprenad
samt uppférande av ett vard- och omsorgsboende vid Tallgdrden i Ostervéla fér inplanering av
lokaler for hemtjanst, hemsjukvard, tillagningskok, motesplats for seniorer och vard- och
omsorgsboende.

Det slutliga investeringsavtalet efterfrdgade en bedomning av:

e Tidplan for upphandling entreprenad, genomférandetid byggnation, bedomt
tilltradesdatum verksamhet
e Beddmd slutlig investeringskostnad och bedémd slutlig hyresniva

Hebygardar AB har 2025-03-03 levererat ett slutligt investeringsavtal. Projektkostnader och
hyresbeddmning har uppdelats pa vardverksamhet och kostverksamhet. Hyresnivan ar berdknad
utifran att den faller ut 2028 Q2.

Hyreskostnad, total 17932 351 kr
Kvadratmeteterhyra 3722 kr
Hyra

Storkok (SBN) 1386 534 kr
Vard- och omsorgsboende (VON) 16 545 817 kr

Skillnaden i kvadratmeterkostnad mellan september 2023 och februari 2025 skiljer sig inte
namnvart och kan jamféras med 6kningen i byggkostnadsindex for perioden. Skillnaden beror till
storsta delen pa volymokning av byggnad vilket kan forklaras av de kommunikationsytor och
driftutrymmen som behovs for byggnadens utformning samt funktioner som arbetats fram i
programskedet i samverkan mellan verksamhet och projekt. Placering samt ytor for dessa
funktioner anpassas i forhallande till byggnadens behov samt fastighetens forutsattningar. Vid en
sammanstdllning av ytfoérdelning i bruttoarea raknas de olika planens omslutningsytor in vilket i
sin tur medfor en volymoékning av byggnaden fran initial kalkyl med en differens av 767 m? BTA.

Vard- och omsorgsnamnden och samhillsbyggnadsnamnden behoéver nu ta stillning till
tillkommande hyreskostnader, som presenteras i slutligt investeringsavtal.

I nasta skede hamtar bolaget igangsattningstillstand varvid kommunen efter erforderliga beslut
om genomforande i beslutande instans aterkommer med en formell bestallning till Hebygardar
AB.

Ovanstaende steg innebar bestéllning av entreprenadupphandling till kalkylerad kostnad och
arshyra. Efter detta byggs ett nytt vard- och omsorgsboende. Byggprocess planeras paga
november 2025 till april 2028. Overlamning till verksamheten och inflytt juni 2028, bilaga 2.

Vard- och omsorgsforvaltningen bar den ekonomiska kostnaden som det slutliga
investeringsavtalet omfattas av.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 6 mars 2025.
Budgetbehov nytt vard- och omsorgsboende
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Prel. Hyresoffert for nybyggnation av Tallgdrdens omsorgsboende efter projektering och
framtagande av forfragningsunderlag.

Delges

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnden
Kommundirektor

Ekonomichef

Forvaltningschef Samhallsbyggnad
Forvaltningschef Vard- och omsorg
Lokalstrateg

Hebygardar AB
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Von § 39 Dnr VON/2024:137 105

Nya socialtjanstlagen

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden tackar for informationen

Sammanfattning
Forvaltningschef informerar om nuldget gillande nya socialtjanstlagen.

Den 2 april genomfors ett chefsforum for samtliga berorda forvaltningar med fokus pa nya
socialtjinstlagen.

Forvaltningen forbereder for 1 juli genom dndringar i system, mallar och utredning av
delegationsordningen. Darutover pagar framtagandet av en omstéllningsplan och denna kommer att
presenteras pa nimnden nir den ar fardigstalld.

Beslutsunderlag

Muntlig information.
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Von § 40 Dnr VON/2023:2 102

Val av ersattare till sociala utskottet

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Arendet utgar da forslag till ersittare saknas.

Sammanfattning

Arendet utgr fr&n dagens sammantrade da forslag till ersittare saknas.

Beslutsunderlag

Muntlig information.
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Von § 41 Dnr VON/2023:24 759

Rapport fran sociala utskottet

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Rapporten laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Ordférande redogdr for nimnden om aktiviteten i utskottet. NAmnden informeras om vad som
behandlades pa utskottets foregdende sammantrade utifrdn utskottets foredragningslistor.

Beslutsunderlag

Foredragningslistor 19 februari, 3 mars.
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Von § 42 Dnr VON/2025:2 105

Verksamhetsrapport

Vard- och omsorgsnamnden tackar for informationen.

Sammanfattning
Forvaltningschef och verksamhetscheferna informerar om verksamheterna.

Inom haélso- och sjukvardsenheten pagar inforandet av ett nytt digitalt system for
hjalpmedelshantering. Férvaltningen ser flera vinningar med det nya digitala systemet. Det kommer
lattare ga att prognosticera kostnader, fa ut rapporter av olika slag fér underlag vid framtagande av
analyser.

Inflyttning i nya lokaler fér Myran gar enligt plan.

Arbetet med att finna en ersattningslokal for hemtjanst/hemsjukvard i norra kommundelen pagar.
Det finns en arbetsgrupp som fokuserar pa ny lokal och ocksa ser till att féra ut informationen till de
berdrda medarbetarna.

Bemanningsenheten har boérjat forbereda infér sommaren.

Beslutsunderlag

Muntlig information.
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Von § 43 Dnr VON/2023:2, VON/2025:1 102, 105
Information och rapporter

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden lagger delgivningarna till handlingarna.

Sammanfattning

Foljande handlingar har inkommit till vard- och omsorgsndamnden:

Kf§ 21, 2025.

Protokoll - Kommunala pensionarsradets sammantrade 24 februari 2025.
Verksamhetsberittelse for familjeradgivningen 2024.
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Von § 44 Dnr VON/2025:3 002

Anmalan av delegationsbeslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden tackar for informationen och lagger redovisningarna till
handlingarna.

Sammanfattning

Delegationsbeslut som fattats i enlighet med vard- och omsorgsndmndens delegationsordning ska
anmalas till nAmnden vid kommande sammantride om inte annat framgar av
delegationsordningen for det aktuella drendet. Detta gors genom att listor av samtliga beslut
redovisas féor namnden vid varje sammantrade.

Ytterligare en lista redog6rs med beslut fattade med utdkad befogenhet (beslut enligt § 43 LVU
som ar forordnat till vissa handlaggare) samt ordférandebeslut. Denna typen av beslut maste
anmadlas till ndimndens nastkommande sammantrade varfor de redovisas pa separat lista for
perioden fran manadsskiftet till dagen innan sammantradet.

Beslutsunderlag

Lista delegationsbeslut von del §§ 20-25 2025.
Delegationsrapport [FO februari 2025 - Antal beslut.
Delegationsrapport bistand februari 2025 - Antal beslut.
Delegationsrapport IFO februari 2025.
Delegationsrapport bistand februari 2025.

Lista ordforandebeslut fattade 1 - 18 mars 2025.
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