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Vård och omsorgsnämndens protokoll 2025-08-20  

Tid och plats  
2025-08-20 klockan 09:30-15:45 i Lövsta, ajournering klockan 12:00-13.00 

Beslutande ledamöter 
Annika Krispinsson (C) ordförande, Karl-Arne Larsson (C), Tina Hultman (L), Tomas Persson (S), Carl-Otto 
Bergqvist (V), Malin Strömberg (SD), Lars Persson (S), Mikael Forsberg (MP), Florence Emma Anvo (KD) 

Ej tjänstgörande ersättare 
Inga-Lill Hellgren (S), Håkan Collin (S) 

Övriga närvarande 

Madeleine Dismats, nämndsekreterare, Katja Friberg, förvaltningschef, Karin Johansson, verksamhetschef 
vård- och omsorgsboende, Anders Stjernlöf, verksamhetschef äldre och funktionsstöd, Mauro Pliscovaz, 
verksamhetschef IFO/Bistånd, Birgitta Lind, enhetschef IFO bistånd § 97, Caroline Ahlin, teamledare IFO 
bistånd § 97, Helena Arwidsson, enhetschef korttidsboende, § 98, Ann-Sofie Holm, verksamhetsstrateg §§ 
100, 109, Martina Preinitz, verksamhetsstrateg §§ 99-100, Jenny Bengts, controller, §§ 107-108, Erik 
Jansson, tf kvalitets- och utvecklingschef §§ 108-109, Erica Andersta, utvecklingsstrateg §§ 107-110, Titti 
Östensson, enhetschef daglig verksamhet § 110, Yvonne Asplund, handledare daglig verksamhet § 110. 
 

Val av justerare 
Karl-Arne Larsson (C) 

Tid och plats för justering 
2025-08-27 klockan 10.00 i Kommunkontoret 

Justerade paragrafer 
Von § 96- Von § 111  

Underskrift 

 _________________________________________________________________ 
Annika Krispinsson, ordförande 

 _________________________________________________________________ 
Karl-Arne Larsson, justerare 

 _________________________________________________________________ 
Madeleine Dismats, sekreterare 
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Anslagsbevis  
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ 
Vård och omsorgsnämnden 

Sammanträdesdatum 
2025-08-20 

Förvaringsplats för protokollet 
Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby 

Justerade paragrafer 
Von § 96- Von § 111  

Datum då anslaget sätts upp 
2025-08-27 

Datum då anslaget tas ned 
2025-09-18 

Underskrift 

_______________________ 
Madeleine Dismats 
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Von § 96   

Revidering av föredragningslistan 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Föredragningslistan fastställs. 
 

Sammanfattning 
Följande punkter anmälas och samtliga kommer att hanteras under punkten 
”Verksamhetsrapport”: 
- Återrapport gällande inlämnad ”6:6a” från Kommunal. 
- Polisanmälan inom äldre och funktionsstöd. 
- Utdrag från belastningsregistret för anställda inom vård och omsorg. 
- Rapport från sociala utskottet.  
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Von § 97 Dnr VON/2025:2 105 

Information - Biståndsbedömning särskilt boende 
 

Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 
 

Sammanfattning 
Biståndshandläggning är en myndighetsutövning som görs av biståndshandläggare. Beslut fattas 
enligt socialtjänstlagen, lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om 
färdtjänst och lagen om riksfärdtjänst. Vi utfärdar även parkeringstillstånd och tandvårdsintyg. Vi 
följer lagstiftning och de riktlinjer som är framtagna i kommunen.  

Utredningsprocessen går till så att det inkommer en anmälan eller en ansökan och efter det tar 
utredningsprocessen vid. Där får den sökande inkomma med information och eventuella intyg 
som styrker bland annat hälsotillståndet och en eventuell diagnos. Handläggningen sker enligt 
IBIC – individens behov i centrum Det innebär en kartläggning av personers behov utifrån olika 
livsområden. Vad har personen för svagheter och styrkor. Exempel på livsområden är hemliv, 
känsla av trygghet, allmänna uppgifter och krav, personlig omvårdnad, förflyttning och 
kommunikation.  Detta sker genom hembesök eller via telefonkontakt med den enskilde.  

Utifrån detta görs en bedömning av personens behov och vilken typ av insats som skulle kunna 
tillgodose personens behov av stöd. När utredningen och bedömningen är klar fattas beslut som 
sedan skickas hem till den enskilde och en beställning som skickas till utföraren. 

Beslutsunderlag 
Muntlig information. 
Tjänsteskrivelse, 12 augusti 2025.  
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Von § 98 Dnr VON/2025:2 105 

Information - Korttidsboende 
 

Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 
Korttidsenheten i Heby kommun befinner sig på Lövsta vård- och omsorgsboende. Enheten har 
20 platser fördelat på två avdelningar. Korttidsenheten tar emot brukare med biståndsbeslut för 
korttidsvistelse och växelvård. Brukare skrivs in från sjukhus eller från ordinärt boende.  

Sedan den 1 januari 2025 gäller nytt samverkansavtal med regionen gällande ersättning för 
utskrivningsklara. Ersättningsmodellen innebär snabbare utskrivningar från sjukhus och ställer 
högre krav på närvaro av personal med rätt kompetens samt intern samverkan.  

Omställningen mot nära vård upplevs leda till tidigare utskrivningar från sjukhuset och en ökning 
av komplexa ärenden.  

Korttidsenheten står inför nya utmaningar som kräver nytt sätt att arbeta, för att behålla god 
kvalitet och upprätthålla patientsäkerheten. 

Beslutsunderlag 
Muntlig information. 
Tjänsteskrivelse 12 augusti 2025.  
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Von § 99 Dnr VON/2025:107 732 

LOV och organisering inom hemtjänsten 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden beslutar om att genomföra en översyn av tillämpningen av LOV 
inom hemtjänsten. 

 Vård- och omsorgsnämnden beslutar att genomföra en analys av hemtjänstens organisation, 
ersättningsmodell och förslag om utvecklingsbehov.  

 

Sammanfattning 
Heby kommun står inför stora utmaningar inom hemtjänsten de kommande åren till följd av en 
åldrande befolkning, växande vårdbehov samt utmaningar i kompetensförsörjning. Trots ett 
valfrihetssystem enligt LOV (lag om valfrihetssystem) finns i dag inga privata utförare vilket 
begränsar invånarnas faktiska valfrihet. Samtidigt täcker nuvarande ersättningsmodell inte 
verksamhetens kostnader vilket påverkar kvalitet- och kompetensutveckling. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 6 augusti 2025. 

Delges 

Förvaltningschef VoF 
Verksamhetschefer VoF 
Tf. enhetschef Kvalitets- och utvecklingsstaben  
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Von § 100 Dnr VON/2024:137 105 

Nya socialtjänstlagen 
 

Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 
Socialtjänstlagen trädde i kraft 1 juli 2025.  Uppfattningen är att arbetet inför ny socialtjänstlag 
har gått bra och att handläggarna är trygga i övergången. 

Arbetet med omställning till ny socialtjänstlag fortsätter med bland annat översyn av lämpliga 
insatser som kan erbjudas utan individuell behovsprövning, revidering av riktlinjer samt 
deltagande i SKRs ”Lärprocessen – Framtiden socialtjänst”.  

Beslutsunderlag 
Muntlig information. 

  

Heby kommun
Dnr: Von/2025-08-20:
HandlingsId: 2025:1963
Datum: 2025-08-27



PROTOKOLL 
2025-08-20 
Vård och omsorgsnämnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 9(19)

Von § 101 Dnr VON/2025:105 002, 002 

Förordnade tjänstemän för begäran om polishandräckning vid 
beslut om vård eller omhändertagande enligt LVU 

 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Reviderad lista över förordnade tjänstemän avseende kompletterande beslutanderätt antas. 
 Antagen lista ersätter tidigare lista dateras 14 juni 2023. 
 

Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämnden har sedan tidigare fattat beslut, Von § 8 och § 83/2023 om att 
förordna tjänstemän för beslut gällande begäran om polishandräckning vid beslut om vård eller 
omhändertagande enligt LVU (lagen med vissa bestämmelser för vård av unga). I vård- och 
omsorgsnämndens delegationsordning framgår att beslutanderätten gällande begäran om 
polishandräckning enligt 43 § LVU är förlagt till sociala utskottet eller tjänsteman som har 
förordnande, se punkt 12.8.42 i delegationsordningen. 

Förvaltningen har reviderat listan enligt bilaga och denna behöver nu antas av vård- och 
omsorgsnämnden. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 4 augusti 2025. 
Förslag - Lista förordnade tjänstemän. 
Nu gällande lista daterad 14 juni 2023. 

Delges + lista 

Förvaltningschef  
Samtliga verksamhetschefer VOF – sprid till medarbetare  
Enhetschef IFO vuxen – sprid till medarbetare  
Enhetschef IFO Barn och familj – sprid till medarbetare  
Teamledare IFO barn och familj 
Teamledare IFO vuxen  
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Von § 102 Dnr VON/2025:70 759 

Rapport om ej verkställda beslut Q2 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Rapporten överlämnas till kommunfullmäktiges revisorer.  
 

Sammanfattning 
Kommunerna har skyldighet att, en gång per kvartal, redovisa alla gynnande nämndbeslut enligt 4 
kap. 1 § Socialtjänstlagen och  
enligt 9 § Lagen om stöd och service för vissa funktionshindrade, som inte har verkställts inom tre 
månader från dagen för beslutet till inspektionen för vård och omsorg (IVO). Likaså ska 
rapportering ske av beslut som inte verkställts på nytt inom tre månader från den dag då 
verkställigheten avbröts. En rapport ska också ställas till revisorernas förfogande. Rapportering 
har skett till IVO per den 2025-07-09. 

Totalt har 16 st beslut rapporterats.  Av dessa har 7 st verkställts under perioden, 0 st beslut med 
avbrott i verkställigheten, 0 st avslutats utan att verkställas samt 9 st beslut har inte verkställts. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 11 juli 2025. 

Delges 

Kommunfullmäktiges revisorer  
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Von § 103 Dnr VON/2023:27  

Nya Tallgården 
 

Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 
Det har påbörjats en planering för medborgarträff gällande information om projektet kring nytt 
vård- och omsorgsboende i Östervåla. Syftet är att bl.a. visa ritningar och berätta tankarna kring 
det nya boendet samt ge utrymme för en frågestund för allmänheten. 

Upphandling av entreprenad kommer ske i höst och om tidsplanen hålls blir det beslut och 
tilldelning i november.  

Mötesplatsen för seniorer i Östervåla och hemtjänsten har erhållit nya lokaler under tiden. 
Hemtjänsten kommer inrymmas i gamla polishuset och mötesplatsen i en lägenhet utanför 
Tallgården.  

Under hösten kommer det grävas för fjärrvärme till 75+-boendena på Tallgården-området. 

Beslutsunderlag 
Muntlig information.  
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Von § 104 Dnr VON/2025:5 002 

Attestlista 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Attestlista 6 augusti 2025 godkänns. 
 

Sammanfattning 
Enligt attestreglemente § 4 3 st punkt 2 och 3 ansvarar nämnderna för att upprätta och hålla en 
aktuell förteckning över attestanter med tillhörande namnteckningsprov och att det årligen fattas 
beslut om alla attestanter samt att beslut fattas vid varje förändring under året. I anledning av 
detta redovisas en aktuell lista över attestanter för vård- och omsorgsnämnden på vård- och 
omsorgsnämndens sammanträde. 

Beslutsunderlag 
Attestlista, 6 augusti 2025.  
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Von § 105 Dnr VON/2025:1 

Information och rapporter 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden lägger delgivningarna till handlingarna. 
 

Sammanfattning 

Följande handlingar föreligger: 
Ks § 98  
Kf §§ 51, 52  
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Von § 106 Dnr VON/2025:3 002 

Anmälan av delegationsbeslut 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger redovisningarna till 
handlingarna. 

 

Sammanfattning 
Delegationsbeslut som fattats i enlighet med vård- och omsorgsnämndens delegationsordning ska 
anmälas till nämnden vid kommande sammanträde om inte annat framgår av 
delegationsordningen för det aktuella ärendet. Detta görs genom att listor av samtliga beslut 
redovisas för nämnden vid varje sammanträde. 

Ytterligare en lista redogörs med ordförandebeslut fattade perioden 1-19 augusti. 

Beslutsunderlag 
Lista delegationsbeslut von del §§ 78-92 2025. 
Delegationsrapport IFO juni 2025 – Antal beslut. 
Delegationsrapport IFO juli 2025 – Antal beslut. 
Delegationsrapport bistånd juni 2025 – Antal beslut. 
Delegationsrapport bistånd juli 2025 – Antal beslut 
Delegationsrapport IFO juni 2025. 
Delegationsrapport IFO juli 2025. 
Delegationsrapport bistånd juni 2025. 
Delegationsrapport bistånd juni 2025. 
Delegationsrapport 1 -19 augusti – Ordförandebeslut.  
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Von § 107 Dnr VON/2025:6 042 

Ekonomiskt månadsresultat juli 
 

Vård- och omsorgsnämnden beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av det ekonomiska månadsresultatet för juli 2025 
och uppdrar förvaltningen att fortsatt arbeta med åtgärder för ekonomi i balans. 

 

Sammanfattning 
Förvaltningen presenterar det ekonomiska resultatet för perioden januari – juli. Avvikelse mot 
budget är totalt +3,5 mkr för perioden jan-juli. 

Avvikelse mot budget per verksamhetsområde: 
Politisk verksamhet: +0,2 mkr. 
Gemensam verksamhet: +0,8 mkr. 
Äldreomsorg: +4,5 mkr. 
Funktionsstöd: -0,3 mkr. 
Individ- och familjeomsorg: -4,1 mkr. 
Statsbidrag: +2,5 mkr. 

 

Beslutsunderlag 

Ekonomiskt månadsresultat juli 2025.  
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Von § 108 Dnr VON/2025:7 041 

Dialog om prioriteringar och mål inför beslut om 
verksamhetsplan med detaljbudget 2026 

 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Nämnden tackar för informationen. 
 

Sammanfattning 
Information och dialog kring nuläget i den nya mål- och budgetprocessen. 

Planen för den politiska budgetprocessen gås igenom. Vård- och omsorgsnämndens ram för 2026 
är beslutad till 467,1 mkr och investeringsbudgeten är beslutad till 2,2 mkr. 

Förvaltningen analyserar just ni alla verksamheter, beräknad nya och uppskjutna behov, 
tillkommande och avgående kostnader, samt prioriteringar. 

Beslutsunderlag 

Muntligt föredragande. 
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Von § 109 Dnr VON/2025:108 001 

Inför internkontroll 2026 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna inventering och analys av risker 2026. 

 Vård- och omsorgsnämnden uppdrar till förvaltningen att ta fram internkontrollplaner 
för följande områden: ”Implementering av ny socialtjänstlag” samt ”Implementering av 
fast omsorgskontakt inom hemtjänsten”. 

 

Sammanfattning 
I oktober ska nämnder och styrelse anta sina verksamhetsplaner, i vilka internkontrollplanen för 
kommande år är beskriven men beslutas separat. Förvaltningen har genomfört riskinventeringar 
med tillhörande analys för att ta fram internkontrollområden till internkontrollplanen.  

Dessa risker presenteras i en riskmatris, se bilaga. Utifrån hur riskerna viktats föreslår 
förvaltningen att nämnden väljer två områden för internkontroll att utgå ifrån för att lägga upp 
nästa års internkontrollplan. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 7 augusti 2025. 
Riskmatris för internkontroll 

Delges 

Utvecklingsstrateg 
Kvalitets- och utvecklingschef  
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Von § 110 Dnr VON/2025:2  

Information - Digital daglig verksamhet 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 
 

Sammanfattning 
Vård- och omsorgsförvaltningen ska testa att erbjuda digital daglig verksamhet till personer med 
LSS-beslut.  

Syftet är att undersöka om vi genom att starta en digital daglig verksamhet får fler personer med 
LSS-beslut att tacka ja till sin insats och därmed också bryter ett förmodat utanförskap.  

Med mål om att testverksamhet som visar gott resultat sedermera kan bli en permanent 
verksamhet med både digitala och fysiska aktiviteter, på plats i norra kommundelen. 

Testverksamheten kommer att pågå från augusti 2025 – februari 2026. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 7 augusti 2025. 
Muntlig information.  
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Von § 111 Dnr VON/2025:2 105 

Verksamhetsrapport 
 

Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 
Förvaltningen ger en muntlig verksamhetsrapport. 

Förvaltningen ser, tillsammans med personalenheten, över frågan om att inhämta utdrag från 
belastnings- och misstankeregistret vid nyanställning. Det saknas lagligt stöd för att kräva utdrag, 
men många kommuner har fattat egna beslut om att begära utdrag på frivillig basis. Det pågår 
dessutom en utredning på regeringsnivå i frågan. 

Inom område äldre och funktionsstöd har det under sommaren upprättats två Lex Saror. En Lex 
Sara gäller ärendet för vilken en polisanmälan också gjorts. Den andra avser brist i befintlig rutin 
för händelse där hemtjänsten ej fått kontakt med brukare. 

På fredag 22 augusti 2025 är det invigning av Myrans nya lokaler mellan kl 14.00-16.00.  

Vad gäller den ”6:6 a ” (begäran om åtgärd enligt 6 kap 6 a § arbetsmiljölagen) har enhetschef på 
resp. enhets om erhållit begäran tillsammans med skyddsombud tagit fram svar och överlämnat 
dessa till Kommunal.  

Sommaren har flutit på bra inom verksamheterna. Vad gäller bemanningen kommer en mer 
utförlig rapport i september. Kort sagt kan sägas att det för tuffare i norra kommundelen och det 
har redan påbörjats ett arbete med att utvärdera detta för att skapa bättre förutsättningar för 
nästa sommar. 

Rekrytering av chef för kvalitets- och utvecklingsstaben är klar. Zimone Johansson börjar 1 
oktober. 

Mauro: 
Förvaltningen jobbar på med budget i balans både med egna åtgärder samt det som framkom 
genom Ensolutions genomlysning ”Kostnad per brukare” som presenterades i våras. Även ett 
stort arbete pågår gällande en väg in – första linjens socialtjänst.  
Enhetscheferna på IFO har fått uppdrag för att se över hur man kan jobba mot att få en väg in till 
socialtjänsten.. Det pågår dessutom kartläggning av vilka insatser och förutsättningar som 
behöver skapas och införas för att kunna jobba med mer hemmaplanslösningar för barn och unga. 

Beslutsunderlag 
Muntlig information. 

 

Heby kommun
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