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Tid och plats
2025-01-21 klockan 09.30-16.15 i C-salen, Heby folkets hus, ajournering klockan 12.00 - 13.00

Beslutande ledamdéter

Per Sverkersson (S) ordférande, Carina Schoén (S), Jan Andersson (S), Mattias Widén (SD) ej § 7 &
10 pga. jav, Bo Andersson (M), Hans-Goéran Bjork (KD), Malin Strémberg (SD), Jonathan Othén
(SD), Ann-Christin Grattback Akerblom (S), Linda Johnsson (C), Goran Hillbom (C), Jan Eriksson
(8)§7&10

Ej tjanstgorande ersattare

Jan Eriksson (S) § 1-6,8-9,11 - 19, Axel Fogelberg (S), Gunilla Hamrin (S), Annika Krispinsson
(C), Dick Pettersson (C)

Ovriga nirvarande

Andreas Johansson (V) insynsrepresentant, Daniel Steinmo (MP), insynsrepresentant, Emma
Burstedt, kommundirektor, Disa Hasselberg, kommunsekreterare, Bo Stromquist, ekonomichef § 1
- 10, Sara Lindberg, planarkitekt § 16, Filip Andersson, infrastrukturstrateg § 17 - 19, Maria Rosén,
personalchef § 20, Lena Gunnarsdotter, miljostrateg § 21, Karin Eljansbo, kanslichef § 22 -24

Val av justerare

Bo Andersson (M)

Tid och plats for justering

23 januari 2025 klockan 11.00 pd kommunkontoret

Justerade paragrafer
§1-§27

Underskrift

Per Sverkersson, ordforande

Bo Andersson, justerare

Disa Hasselberg, sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§1 Dnr KS/2024:15 002

Anmadlan av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tackar for informationen och delegationsbeslut § 114 - 122, 2024 laggs till
handlingarna.

Sammanfattning
Lista delegationsbeslut § 114 - 122/2024 foreligger.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
4(40)



H E BY PROTOKOLL

2025-01-21

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks§2 Dnr KS/2024:41 042

Manadsrapport november 2024, kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens beslut

e Godkianna manadsrapport for november 2024.

Sammanfattning

Manadsrapporten for november ar en forenklad uppfoljning som samtidigt 4r den sista rapporten
for arsbokslutet. I rapporten ska kianda fordndringar till tidigare gjord rapportering analyseras
och bedémas utifran hur dessa paverkar den senast fordjupade uppfoljningen och drsprognosen.

Den icke realiserade virdedkningen pa de placeringar kommunen har i Uppsala lans
pensionsstiftelse uppgar per 31 november till totalt 36 miljoner kronor. Arets virdeokning
uppgar till 9,5 miljoner kronor. Den gjorda placeringen och de vardedkningar som sedan 2024
redovisas 6ver kommunens resultat ar dedikerade att anviandas till pensionsutbetalningar for
tidigare medarbetare i Heby kommun som ar fédda tidigare an 1949.

Periodresultatet uppgar till 2,0 miljoner kronor vilket ar 7 miljoner kronor battre dn budget.
Motsvarande 2,0 miljoner kronor av resultatet omfattar avgiftsfinansierad verksamhet varfér den
skattefinansierade verksamheten har ett nollresultat. Det ar en obalans i verksamhetens
nettokostnad som sedan balanseras av ett 6verskott gillande skatter och generella statsbidrag
samt finansnetto.

November manads utfall ger inga indikationer pa vasentliga avvikelser som paverkar tidigare
lamnad analys. Det bedoms saledes fortsatt vara mojligt att forbattra den arsprognos som
lamnades i augusti. Den senaste skatteprognosen fran 12 december visar dock pa ett sdmre utfall
vilket forklaras av de avriakningar som gors for aren 2023 och 2024. SKR har reviderat ner sina
antaganden av arbetade timmar vilket for var del har sankt skatteintdkterna for 2024 med 1,8
miljoner kronor i forhéllande till prognosen i augusti.

Sammantaget noteras en forbattring vad galler namndernas budgetavvikelser vilket ytterligare
starker bedomningen av att ett battre arsutfall an vad som angavs i augusti dr nabart.
Utbildningsndmnden som uppvisar den storsta budgetavvikelsen vilken har férsamrats med 1,5
miljoner kronor i november. Namnden bedémde efter oktober att det skulle kunna stanna vid en
negativ arsavvikelse pa 8,5 miljoner kronor. En sddan utveckling bedoms realistisk utifran utfallet
till och med november. Vard- och omsorgsndmnden har férbattrat sin prognos med 1,0 miljoner
kronor i perioden vilket framst férklaras av statsbidrag.

Investeringsverksamheten har varit begransad i november dar det framst ar
samhallsbyggnadsndmnden som har haft utgifter i pigaende projekt. Totalt uppgar dessa till 1,7
miljoner kronor dar Va-verksamheten star for 1,5 miljoner kronor. Efter november har knappt 60
procent av planerad investeringsverksamheten genomforts. Det innebar att det kommer att vara
en vasentlig avvikelse dar fordjupad analys sker i kommunens bokslut och arsredovisning.

Beslutsunderlag
Manadsrapport november 2024 - Kommunfullmaktige

Delges

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§3 Dnr KS/2024:81 003

Riktlinje for mal och budget

Kommunstyrelsens beslut

e Anta riktlinje for mal och budget.

Sammanfattning

Under senare tid har kommunen utvecklat malstyrningen genom att tydliggéra malen och dess
betydelse som politikens verktyg for styrning. Visionen ger den ldngsiktiga riktningen for vartat
kommunen stravar och inriktningsmaélen ger dven de en mer langsiktig bild 6ver vad som ar
viktigt utifran politisk prioritering. Uppféljningen konkretiseras i kommunens modell i ett antal
matt kopplat till inriktningsmalen som anger malviarden fér kommande ar och for en
fyradrsperiod (dvs. mandatperiod). Denna férdndring infordes fran och med budgetar 2024 och
det finns fortsatt behov av att utveckla och finjustera modellen fér malstyrning.
Kommunstyrelsen beslutade under hésten 2024 om vissa justeringar vad géller analys och
bedémning av maluppfyllelse. De initialt tillimpade principerna visade sig vara allt for ambiticsa.

Infér 2024 kom aven uppfoéljningsprocessen att utvecklas genom att de officiella
rapporteringstillfillena som kraver namndbehandlade manadsrapporter glesades ut till att
enbart omfatta februari och oktober, forutom de fordjupade uppféljningstillfillena i mars, augusti
och december. Inom ramen fé6r kommunstyrelsens uppsiktsplikt genomfors 6vergripande
manadsrapporter for alla manader utom januari och juni. Syftet med denna forandring var att
effektivisera kommunens uppfdljningsprocess och frigora tid for exempelvis nimndernas
planarbete. Ndmnderna avgor sjalva vilken frekvens och omfattning dessa dnskar i den 16pande
uppféljningen.

Det bedoms dven finnas utrymme att effektivisera planerings- och budgetprocessen. Processen
beddms binda stora resurser i den samlade organisationen vilket behdver avvigas mot den nytta
eller det varde som tillférs. Nuvarande uppldgg har dven beddémts vara utdragen i tid vilket kan
bidra till onodig belastning pa den samlade organisationen.

Forvaltningen har tagit fram ett férslag som innebar att kommunfullméktiges budgetbeslut
tidigareldaggs och flyttas fran november till juni. Praktiskt innebar det att tiden kan komprimeras
och snabbas upp samtidigt som mer tid ges till ndmnder for arbetet med verksamhetsplaner och
detaljbudget inom ndmnds ansvarsomrade. I stor utstrackning har forvaltningen i sitt férslag valt
att halla kvar de olika mdtesformer och mycket av den struktur som ingatt i den tidsmassigt mer
utdragen processen.

Fran starten via ett strategiskt seminarium i december fram till kommunfullméaktiges beslut i juni
innebar forslaget en uppsnabbad process med nistan ett halvar. Den tid som ar frigjord under det
andra halvaret kommer att ge nimnderna mer arbetsro att arbeta igenom sina
verksamhetsplaner och budgetar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forvaltningens forslag ar att fordndringen genomfors redan 2025 vilket innebdr viss justering
detta inledande ar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 30 december 2024
Riktlinje fér mal och budget, forslag

Yrkande
Jan Andersson (S) yrkar bifall till férslaget till beslut att anta Riktlinje for mal och budget.

Delges

Ekonomichef
Kommundirektor

Samtliga forvaltningschefer
Samtliga namnder
Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 4 Dnr KS/2024:145 002

Riktlinje for igangsattningstillstand i samband med
investeringar for Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB

Kommunstyrelsens beslut

e Godkanna revideringar av Riktlinje for igangsattningstillstand vid investeringar for
kommunala bolag
e Ge forvaltningen i uppdrag att bevaka efterlevnad av aktuell riktlinje.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 2 december 2015 om riktlinjer for igdngsattningstillstand for
Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB. Forandringar i lagstiftning och starkt process for
lokalférsorjning medfor behov av att revidera riktlinjen.

Utgangspunkten ar pa samma satt som motsvarande reglering av igangsattning for kommunens
namnder att det ska vara en god kontroll 6ver de investeringar som genomfors i
kommunkoncernen. En investering innebar att kapital binds langsiktigt i kommunkoncernens
fastigheter och anldggningar. En investering innebar samtidigt att finansieringen behdver vara
sdkerstalld, det vill sdga att medel finns for att kunna finansiera aktuell investering. Inom
kommunens verksamheter behdver en bedémning goras av att verksamheten langsiktigt kan bara
den tillkommande kostnaden i sin budget.

For kommunens ndmnder galler att separata beslut behover fattas for alla investeringar
overstigande 0,5 miljoner kronor. Detta oberoende av om aktuell investering finns med i beslutad
investeringsbudget eller ej.

De kommunala bolagen omfattar dels kommunala verksamhets- och férvaltningsfastigheter dels
hyresldagenheter, inklusive sarskilda boenden for dldreomsorgen. De kommunala verksamhets-
och forvaltningsfastigheterna dgs och forvaltas av Hebyfastigheter AB och 6vriga fastigheter av
Hebygardar AB.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 27 december 2024
Riktlinje for igdngsattningstillstand vid investeringar for kommunala bolag

Delges

Kommunfullmaktiges revisorer
Hebyfastigheter AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§5 Dnr KS/2024:96 107

Likviditetsrapport efter genomford nyemission
Hebyfastigheter AB

Kommunstyrelsens beslut

¢ Godkanna rapporten over likviditeten efter genomfdérd nyemission.
e  Ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma med rapportering av likviditeten i anslutning till
ordinarie férdjupade uppfoljningar per utfall mars och augusti.

Sammanfattning

Kommunen har under senare ar haft en forhallandevis hog dverlikvid dar medlen varit placerade
pa rantebarande konto i kommunens arbetande bank. Avkastningen var under inledningen av
2020-talet 1ag da det generella ranteldget var lagt. Darefter har rantan stigit kraftigt for att under
aren 2023 och 2024 ge en hygglig avkastning. Planering har funnits for att laimna kapitaltillskott
till det kommunala bolaget Hebyfastigheter AB mot bakgrund av den relativt omfattande
investeringsverksamheten. Under hosten 2024 har kommunfullmaktige beslutat om att godkanna
en nyemission om 75 miljoner kronor i Hebyfastigheter AB.

Extra bolagsstimma i bolaget kom den 10 december att fatta beslut om nyemission. Den 12
december (v50) har kommunen likvidmassigt reglerat beloppet 75 miljoner kronor som satts in
pa bolagets konto i Sala Sparbank.

Denna rapport ar den forsta rapport som lamnas gallande likviditeten i kommunen efter
genomford nyemission.

Vid tva tillfillen under den aktuella perioden har en nyemission genomforts. Dels 2019 da en
nyemission om 50 miljoner kronor gjordes och dels 2024 da en nyemission om 75 miljoner kronor
genomfordes i slutet av aret.

Under hela den aktuella perioden sa har den veckovisa behallningen fluktuerat fran ett 1agsta
saldo pa 0,6 miljoner kronor (v 51 ar 2019) till 245,9 miljoner kronor (v 47 ar 2024).

Trots genomford nyemission sd ar behallningen pa kommunens likvidkonton nastan 150 miljoner
kronor i slutet av ar 2024. Det dr saledes god marginal till den likviditet som forvaltningen ska
sakerstilla enligt finansreglementet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 27 december 2024

Delges

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§6 Dnr KS/2025:8 041

Skatteprognos fran december 2024

Kommunstyrelsens beslut

e Godkannalamnad rapport.
e Ge forvaltningen i uppdrag att arbeta in de finansiella férutsattningarna i den inledda
planeringsprocessen for perioden 2026 - 2028.

Sammanfattning

Kommunen far skatteprognoser fem ganger under aret fran SKR. Dessa kommer normalt i
februari, april, augusti, oktober och december. Skatteprognoserna utgor vasentliga underlag till
stod for bedomningar i uppféljnings- och budgetprocesserna.

Skatteprognosen i december ger stod till de bokningar som gors i bokslutet for 2024 i enlighet
med anvisning fran normgivare RKR, rekommendation RKR R2 Intdkter. Dar anges att den
prognos pa skatteavrakning som Sveriges Kommuner och Regioner publicerar i december under
rakenskapsaret ska anvandas vid berdakning och periodisering av arets skatteintakt.

Decembers prognos utgor samtidigt ett viktigt underlag for beddmning av den budget som
beslutades av kommunfullmaktige i november samt till stod for kommande budgetprocess.

Sedan en tid har férvaltningen presenterat en utveckling med en svagare dkningstakt gallande
finansieringen genom skatter och generella statsbidrag. Detta har beaktats i den finansiering som
ingar i mal och budget 2025, plan 2026-2027. Noterbart ar dock att SKR i sin decemberprognos
har nedreviderat beddmningen av arbetade timmar vilket innebéar en férsamring i de nya
prognoserna. Forsamringen forklaras dven av lagre [onesummor dn vad som ingatt i tidigare
berdakningar. SKR gor nu bedomningen att inbromsningen pa arbetsmarknaden ar storre dn vad
som tidigare bedomts vilket paverkar skatteutfallet.

For Heby kommun innebar de nya prognoserna att finansieringen férsamras for hela den
prognosperiod vi nu kan éverblicka. For den budgetprocess som nu inleds och som omfattar
perioden 2026 - 2028 noteras en forhallandevis svag 6kningstakt under senare delen. Mot
bakgrund av de dtaganden som vantar genom en nytt virdboende som forvéntas tas i drift under
andra halvan av 2028 ar det ett bekymmersamt lage.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 27 december 2024

Delges

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
10(40)



H E BY PROTOKOLL

2025-01-21

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks§7 Dnr KS/2019:90 208

Aktieutdelning i Hebyfastigheter AB

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e  Attavsta fran aktieutdelning for bolaget Hebyfastigheter AB for rakenskapsar 2024.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 29 oktober 2024 om principer for aktieutdelning fran det
kommunala bolaget Hebyfastigheter AB, Kf § 90.

Beslutspunkterna var da att kommunfullmaktige beslutade att

e Upphava beslutet fran 2019 om en arlig utdelning fran Hebyfastigheter AB om 2 miljoner
kronor

e Faststilla en utdelning som uppgar till den genomsnittliga statslanerantan foregdende ar
plus 1 procentenhet. Utdelning berdknas pa aktiekapitalet. Kommunfullmaktige kan fatta
beslut som avviker fran denna riktpunkt.

e Beslut om utdelning ska fattas utifran ett koncernperspektiv som tar hdnsyn till saval
kommunens som bolagets langsiktiga ekonomiska stabilitet.

Utgangspunkten for det beslut som fattades i oktober var att det bedoms vara rimligt att ett
valskott kommunalt bolag ska kunna lamna en utdelning till 4garen. Det tidigare beslutet
bedémdes samtidigt vara allt for statiskt da det inte tog hdnsyn till vad som &r en rimlig niva pa
utdelning ar fran ar. Bolaget kan 6ver tid ha majlighet att dela ut sdval mer som mindre beroende
pa den ekonomiska utvecklingen. For kommunen som dgare kan det ibland vara battre att lata
kapitalet arbeta i bolaget och ibland kan en utdelning storre dn den generella principen vara
motiverad.

Den bedémning som ldmnas ar den forsta som provas enligt det nya beslutet.

Hebyfastigheter AB genomfdr under perioden 2022 till 2028 ett antal stdrre investeringar i
verksamhetsfastigheter for kommunal verksamhet. Under 2024 har ett storre projekt gillande
forskola och skola i Vittinge fardigstallts och invigts fran och med hostterminen 2024. Samtidigt
har ett annat férskole- och skolprojekt inletts gdllande Harbo. Den fastigheten planlaggs for att tas
i drift under 2026. Planldggning pagar for ett nytt vardboende i norra kommundelen med
preliminar driftstart andra halvaret 2028.

Med st6d i den faststéllda nivan for utdelning sa uppgar den till genomsnittlig statslaneranta per
sista veckan i november 2024, 2,15 procent plus 1 procentenhet. Det vill sdga totalt 3,15 procent
berdknat pa kommunens aktiekapital i bolaget 85 miljoner kronor. Det innebar en utdelning med
cirka 2,7 miljoner kronor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
11(40)



H E BY PROTOKOLL

2025-01-21

KO M M U N Kommunstyrelsen

Denna niva pa utdelning behover prévas utifran vad som ar det basta utifran ett
koncernperspektiv och en bedomning av bolagets langsiktiga ekonomiska stabilitet.

Hebyfastigheter AB har under 2024 placerat lan for uppférandet av Vittinge forskola och skola.
Detta har skett i grona ldn, tre stycken om vardera 30 miljoner kronor placerade hos
Kommuninvest. Likviditeten har under senare delen av aret varit anstrangd och kom att
forbattras forst dd kommunen under senare delen av aret reglerade likvid fér den genomforda
nyemissionen.

Det budgeterade resultatet i moderbolaget for ar 2024 uppgar till 2,0 miljoner kronor dar
prognosen som lamnades per 31 augusti indikerade ett ndgot svagare resultat som uppgick till 1,2
miljoner kronor. Den framsta forklaringen till denna avvikelse ar en hogre niva pa
rantekostnader.

Mot bakgrund av det storre investeringsprogrammet hade bolagets soliditet sjunkit till 27,9
procent per den 31 augusti. [ arsredovisningen per 31 december 2023 uppgick soliditeten till 33,3
procent. Av kommunens Mal och budget 2024, plan 2025-2026 framgar att bolagets soliditet
langsiktigt ska uppga till minst 25 procent.

En avstimning ar gjord med bolaget till stod for detta drende da ekonomin har stimts av utifran
senast och bast kdnd information. Det har bland annat omfattat bolagets novemberbeslut samt
annan vasentligt ekonomisk information.

Mot bakgrund av den omfattande investeringsverksamheten som varit under ar 2024 samt den
som fortsatt kommer att gilla for kommande ar bedémer forvaltningen att kommunen bor avsta
fran utdelning fran bolaget for verksamhetsar 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 27 december 2024

Jav

Mattias Widén (SD) anmaler jav och deltar ej i beslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2025-01-21

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks§8 Dnr KS/2024:52 041

Tillaggsbudget for investering for Tegelvallen

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

o Tilldggsbudget gillande investering i kommunens byggnad vid Tegelvallen med 1 miljon
kronor godkanns.
e Tillaggsbudgeten tillfoérs kultur- och fritidsndmnden.

Kommunstyrelsens beslut

e Uppdra at kultur- och fritidsndmnden att besluta om igangsattningstillstand for aktuell
investering

Sammanfattning

Vid 6versvamningen av Tegelvallen under hosten 2023 kom kommunens fastigheter att skadas.
Dessa skador var tillsammans med skadorna vid Heby avloppsreningsverk de som kom att
anmalas till forsdkringsbolaget inom ramen for kommunforsakringen.

Regleringen av ersattningen for aterstillandet av avloppsreningsverket har haft en snabbare
hantering samtidigt som drendet géllande vara fastigheter pa Tegelvallen har dragit ut pa tiden.
Vid besiktning av skadorna har uppskattningen varit att skadorna skulle medféra en total utgift
om drygt 4,0 miljoner kronor. Indikativt har darefter forsakringsbolaget lamnat ett erbjudande om
ersattning motsvarande ca 2,6 miljoner kronor.

En dialog har forts med foreningen om ett eventuellt 6vertagande av den aktuella fastigheten
vilket foreningen efter viss betanketid har avstatt fran. Forst under senare delen av hosten 2024
har en upphandling genomfdrts av entreprendr for aterstillande av fastigheten. Samtidigt har en
slutlig reglering fran forsakringsbolaget 6verenskommits med en kontantersattning om 2,2
miljoner kronor.

Under den inledande planeringsfasen som genomforts med upphandlad entreprenor har ett antal
andrings- och tillaggsatgarder identifierats. Kommunen har bett entreprendren att rangordna
dessa for att ge ett battre stod for atgarder som ar nédvandiga att vidta. Indikativt visar nu detta
pa ett behov av tillkommande investeringar i storleksordningen 1 miljon kronor.

Kultur- och fritidsndmnden har en total investeringsbudget fér ar 2025 med 1 miljon kronor for
andra projekt. Ndmnden kan behdva omprioritera inom budget for att sdkerstélla investeringar i
byggnader vid Tegelvallen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ko M M U N Kommunstyrelsen

Baserat pa de underlag och de kalkyler som presenterats bedomer forvaltningen att det finns ett
investeringsbehov som kan komma att uppga till 1 miljon kronor. Stillningstaganden aterstar att
gora om gransdragningen mellan driftkostnader for aterstéllande och investeringar som ar méjliga
att aktivera. Utgangspunkten har varit att aterstalla fastigheterna till den standard som var fore
skyfallet i september 2023. Vissa atgarder av standardho6jande karaktar bedoms dock oundvikliga
mot bakgrund av att ett aterstillande till tidigare standard l6per risk att medféra 6kade
underhallskostnader.

Forvaltningen bedémer att det utékade investeringsutrymmet eventuellt inte kommer att
forbrukas. For att sdkerstilla att beslut fattas pa ett korrekt satt ar det nddvandigt att utdka
investeringsramen. Skulle aktuellt utrymme inte behova utnyttjas ska dessa medel vara
innestdende som outnyttjade. Det vill siga nimnd ager inte ratt att omprioritera dessa medel till
andra investeringar.

Forvaltningen avser att aterkomma med en l6pande uppfdljning av projektet aterstillande av
byggnader vid Tegelvallen i enlighet med "Riktlinje for investeringsverksamhet”.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 16 januari 2025

Oversikt tillkommande kostnader for utgifter projekt Tegelvallen
Tjansteskrivelse, 8 januari 2025

Bilaga kostnadsberakning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2025-01-21

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks§9 Dnr KS/2021:137 010

Garanti for inkop av bekampningsmedel

Kommunstyrelsens beslut

e  Avsitta ett belopp ur kommunstyrelsens medlemsavgifter motsvarande 2 100 180 kronor for
eventuell finansiering av myggbekampning vid Nedra Dalélven ar 2025.

Sammanfattning

Nedre Dalélven har lange haft stora och dterkommande problem med 6versvamningsmyggor. I
omradet verkar aktiebolaget Nedre Daldlvens Utveckling AB (NEDAB) som huvudman for
biologisk myggkontroll. Bolagets verksamhet samfinansieras av flera parter, bland annat stat,
berorda kommuner och regioner. Enligt regeringens budgetproposition for 2025 kommer det att
finnas 15,4 miljoner avsatta i statsbudgeten for myggbekampning. Statens fordelning av medel
(via Lansstyrelsen Gavleborg) bedoms dock inte vara klar forran under de férsta manaderna
2025. Innan dess har NEDAB inte medel for att kunna ldgga en bestéllning pa bekdmpningsmedel,
vilket ar for sent om en bekdampning behdvs i maj 2025.

Infor sommaren 2025 dr NEDAB:s lager av biologiskt bekdmpningsmedel (VectoBac) tomt och
bolaget har darmed ett omedelbart behov av likvida medel for att bestalla ytterligare
bekdmpningsmedel. Leveranstiden av bekdmpningsmedlet ligger i normalfallet pa tre till fem
manader och en bestillning maste goras omgaende for att garantera den forsta
bekdmpningsomgangen for sdsongen (fran och med 1 maj 2025). Mojlighet till bekdmpning ar
avgorande for att sédkerstilla goda levnadsforhallanden for manniskor och djur i det berérda
omradet. Av den anledningen foreslds kommunstyrelsen avsatta 2 100 180 kr ur
kommunstyrelsen medlemsavgifter under 2025 foér eventuell finansiering av myggbekdampning
vid Nedre Daldlven. Avsattningen mojliggor bestillning av bekdmpningsmedel. Nar utbetalning av
de statliga medlen for myggbekdmpning i Nedra Daldlvsomradet ar beslutad av lansstyrelsen i
Gavleborg, atertar kommunerna de belopp som eventuellt har betalats ut (bekdmpningsmedlet
betalas for vid leverans enligt uppgift). Sannolikt hinner de statliga medlen beslutas om innan
dess.

Sandvikens kommun har beslutat om en garanti om 4 miljoner kronor (Sandvikens Ks § 245, 19
november 2024), och dvriga fem kommuner som ingdr som delfinansiérer till
myggbekdmpningen har tillfragats om att besluta om garantier som speglar sin del av den totala
finansieringen enligt nedan:

Heby 42 % 2100180
Gavle 16,8 % 840070
Alvkarleby 1,1 % 53 440
Avesta 10,5 % 526 620
Tierp 12,8 % 639720
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2025-01-21

Ko M M U N Kommunstyrelsen

Sala 16,8 % 840070

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 7 januari 2025
Protokoll Nedab 6 december 2024

Yrkande

Jonathan Othén (SD), Mattias Widén (SD), Jan Andersson (S), Carina Schon (S), Hans Géran Bjork
(KD), Bo Andersson (M) yrkar bifall till férslaget till beslut.

Delges
NEDAB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2025-01-21

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks§ 10 Dnr KS/2025:11 253

Forséljning av Nora Prastgard 3:6, Tarnsjo

Kommunstyrelsens beslut

e Att Hebygardar AB medges silja fastigheten Nora Prastgard 3:6, Tarnsjo.

Sammanfattning

Da vard- och omsorgsforvaltningen i Heby kommun har sagt upp avtalet for LSS-boendet och
kommer flytta korttidsboendet "Myran” under 2025

Byggnaden som ar fran 1991 utgors av en villa beldgen i ett villaomrade utan strategisk placering for
vare sig bolaget eller kommunen. Hebygardar AB ser ingen affirsmassighet i att hyra ut den for
privatboende. Den skiljer sig fran 6vrigt bostadsbestand, dar Hebygardar AB stravar efter
skalfordelar och enhetliga drifts och forvaltningsobjekt. Daremot har Hebygardar AB nytta av en
intdkt vid forsaljning, for utveckling av resterande fastighetsbestand.

Fakta och férutséattningar
Adress: Fingalsvag 12
Tomtareal: 1110 kvm
Bostadsyta. 165 kvm

Styrelsen i Bolaget har sagt ja till forsaljningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 12 december 2024

Jav
Mattias Widén (SD) meddelar jav och deltar ej i 6verlaggning eller beslut.

Yrkande
Jonathan Othén (SD), Hans-Goran Bjork (KD) och Bo Andersson (M) yrkar bifall till férslaget till
beslut.

Delges

Hebyfastigheter AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2025-01-21

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks§11 Dnr KS/2024:87 106

Samverkansavtal med Tierps kommun om gemensam bygg-
och miljoférvaltning

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Att godkinna avtal om avtalssamverkan inom bygg- och miljoomradet med Tierps
kommun.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen uppdrog 23 januari 2024, § 22, till férvaltningen att genomfora en forstudie
kring samverkan inom bygg- och miljondmndens ansvarsomrade. Bakgrunden till detta var att nu
gallande samverksavtal med Sala kommun da nyligen hade sagts upp av Sala kommun.
Forstudien hade som syfte att utreda forutsattningarna fér samverkan med ldmpliga kommuner
ur ett ekonomiskt, kvalitetsmassigt och organisatoriskt perspektiv.

Kommunstyrelsen beslutade den 10 september, § 161, att Heby kommun ska ta inledande
kontakter med Tierps kommun for att soka bilda samverkan inom bygg- och miljondmndens
verksamhetsomrade. I oktober fattade Tierps kommunstyrelse motsvarande beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 8 januari 2025
Samverkansavtal
Forstudie om Samverkan

Beslutsunderlag

Hans-Goran Bjork (KD) yrkar bifall till férslaget till beslut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2025-01-21

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks§12 Dnr KS/2025:13 001

Uppfoljning av motioner inkomna 2024

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Kommunfullmaktige godkdnner uppféljningen och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen varje ar félja upp de motioner
som inte beretts fardigt. Forvaltningen har gjort en sammanstillning och presenterar en kort
lagesbild av foregaende ars inkomna motioner - gillande beredning, beslut och samt huruvida
bifallna motioner har verkstéllts.

[ sammanstallningen presenteras ocksa dldre motioner som, dnnu inte har beretts klart eller
verkstéllts efter beslut.

Under 2024 anmaéldes 7 motioner till kommunfullméktige.

Bo Andersson (M) inkom till kommunfullmaktiges sammantriade den 16 april med Motion om
handlingsplan fér sdrskilt begdvade elever. Motionen dr under beredning. Daniel Steinmo (Mp) och
Carl-Ake Elmersjo (Mp) inkom den 23 januari 2024 med motionen Nu dr det tid for Heby kommun
att gd med i Mdlarens vattenvdrdsforbund. Kommunfullméktige beslutade att bifalla motionen efter
beredning i samhallsbyggnadsndmnden. Hans-Goéran Bjork (KD) inkom den 5 februari 2024 med
motion om Samordning av lokaler for sma- och enmansforetagare. Motionens avslogs i fullméktige
efter beredning i kommunstyrelsens med hanvisning till kommunens deltagande i Lokalguiden
och till det utbud av lokaler som finns i det lokala naringslivet.

Till kommunfullmiktige 16 april anmalde Caroline Gille (M) Motion om nolltolerans mot vdld i ndra
relation i allmdnnyttan. Kommunfullmaktige beslutade att ge kommunstyrelsen i uppdrag att bereda
motionen dar den ocksa befinner sig under utredning.

Den 19 juni 2024 inkom Hans-Goran Bjork (KD) med motionen Kameraévervakning pa platser for
valaffischer. Motionen avslogs i kommunfullméktige den 18 december efter att den beretts i
kommunstyrelsen.

Till ssmmantradet 18 december vackte Bo Andersson (M) Motion om spridning av avloppsslam.
Kommunfullmaktige gav samhallsbyggnadsndmnden i uppdrag att bereda motionen. Till samma
sammantrade inkom Jonathan Othén (SD) med Motion om att implementera kameraoffensiven mot
osdkerheten Kommunfullméktige gav kommunstyrelsen i uppdrag att bereda motionen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 7 januari 2025.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2025-01-21

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks§13 Dnr KS/2025:14 001

Uppfoljning av medborgarforslag inkomna 2024

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Tackar for informationen och redovisningen laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Under 2024 inkom 7 nya medborgarforslag. Till kommunfullméktiges sammantrdde 5 februari
2024 anmaldes Medborgarforslag: Belysning i kommunen, som skickades till
samhéllsbyggnadsndmnden for beredning och besvarande. Samhallsbyggnadsnamnden beslutade
att avsla medborgarforslaget.

Till kommunfullmiktiges sammantrade 5 februari 2024 anmaldes ocksa Medborgarforslag -
"Sdkrare trafik i Harbo centrum” som skickades till kommunstyrelsen for beredning och
besvarande. Medborgarforslaget &r dnnu inte besvarat.

Till kommunfullmaktiges sammantrade 19 juni 2024 inkom Medborgarforslaget
Friskvdrdssatsning i Harbo, som 6verlamnades till Kultur och fritidsndmnden fér beslut. Kultur-
och fritidsndmnden besvarade forslaget i Kfn § 67/2024 och forvaltningen jobbar vidare med att
hitta olika l6sningar for att fraimja madjligheterna till att bedriva friskvard i Harbo.

Till kommunfullméaktige den 24 september 2024 inkom medborgarforslaget "Skatepark i
Ostervdla”. Kommunfullmiktige beslutade att éverldmna férslaget till kultur- och fritidsnimnden
for beredning och besvarande (Kf § 77/2024).

Forslagsstillaren foreslar att Heby kommun bygger en skatepark i Ostervala. Férvaltningen har
utarbetat ett forslag till svar pa medborgarforslaget som ska presenteras pd namnden 20 januari
2025.

Till kommunfullmaktige den 24 september 2024 inkom ocksa Medborgarférslag: Satsning pd
Axsjébadet 6verlamnas till Kultur- och fritidsndmnden fér beredning och besvarande.
Forvaltningen har utarbetat ett forslag till svar pd medborgarforslaget som ska presenteras pa
ndmnden 20 januari 2025.

Till kommunfullmiktige den 29 oktober 2024 inkom Medborgarférslag angdende
Gdngvdg/brdddning av ldnsvdg 254 samt rondeller i Heby, som 6verlamnades till kommunstyrelsen
for besvarande. Ett forslag fran férvaltningen ar berett till kommunstyrelsens sammantride 21
januari 2024.

Till kommunfullmaktige den 29 oktober 2024 inkom ocksa Sdtta upp soptunna vid nya grillplatsen

pd "Vedkalles" som 6verlamnades till Samhallsbyggnadsndmnden for besvarande. Forslaget ar
under beredning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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I slutet av aret inkom ytterligare 3 forslag, som anmalts till kommunfullméaktige 11 februari:
Gang/cykelvag langs Stationsvagen och Odalvagen, Gangtunnel under jarnvagssparet i
Morgongava samt stora vagen till skolan, samt Ljusshow istillet for fyrverkerier inkom 27
december 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 7 januari 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 14 Dnr KS/2024:146 114

Motion om att implementera kameraoffensiven mot
osdkerheten, uppdrag

Kommunstyrelsens beslut

e Forvaltningen far i uppdrag att utreda forslaget.

Sammanfattning

Till fullméktige 18 december 2024 anmalde Jonathan Othén (SD) Motion om att implementera
kameraoffensiven mot osdkerheten. Motionen 6verlamnades till kommunstyrelsen fér beredning.

[ sin motion yrkar Jonathan Othén (SD) att:

Att Kommunfullméaktige ger uppdrag kommundirektoéren att utreda och inleda dialog med
Polismyndigheten om tekniska och juridiska mdjligheter att koppla in kommunal kamerabevakning
direkt till polisen.

Inleda en teknisk 6versyn av befintliga kameror och byta ut till nya kameror dar det inte ar tekniskt
moijligt att koppla upp sig till Polisens system.

Prioritera finansiering och implementering av direktkopplad kamerabevakning som en del av
kommunens sékerhetsarbete.

Aterrapportera till Kommunstyrelsen om framstegen i arbetet senast infor KS sammantradet for
budget 2026.
Beslutsunderlag

Kf§ 138/2024

Motion om att implementera kameraoffensiven mot osdkerheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 15

Dnr KS/2025:1 002

Information och rapporter

Kommunstyrelsens beslut

Sammanfattning
Foljande handlingar foreligger:

Sbn § 157/2024
Ubn § 189/2024 med bilagor Verksamhetsplan 2025

Sbn § 158/2024 med bilagor Verksamhetsplan 2025
Ubn § 186, 187, 188/2024

Sbn § 153/2024
Sbn § 165/2024

Personalutskottet, 5 december 2025
Sbn § 167/2024 med bilagor

Ubn § 185/2024 med bilagor
Ubn § 229/2024

Heby kommuns remissvar pa promemorian Strandskyddet vid smd sjéar och vattendrag

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Ks§ 16 Dnr KS/2024:111 214

Planbesked for gamla skolan i Vittinge, Osby 1:66.

Kommunstyrelsens beslut

e Att ge positivt planbesked fér detaljplan DP 418, Gamla skolan i Vittinge, Osby 1:66

e Forslag till planuppdrag for DP 418, Gamla skolan i Vittinge (2025-01-07) godkénns.

e Forvaltningen far i uppdrag att genomfora samrad baserat pa forslag inom ramen for
planuppdraget utan ytterligare beslut av kommunstyrelsen.

e Detaljplan DP 418 laggs in sist i planlistan under DP 415 och DP 413.

Sammanfattning

Hebyfastigheter AB inkom med ansdkan 2024-10-21 om planbesked for att uppratta en ny detaljplan
for fastigheten Osby 1:66 i Vittinge titort. Befintlig detaljplan anger anviandningen skola inom
fastigheten. Syftet med att ta fram en ny detaljplan ar for att préva om fastigheten kan anvandas for
bostader.

Handlaggning av detaljplanen bedoms kunna pabérjas under kvartal 2 2025 och antas ca ett ar
senare. Plandndringen vinner laga kraft tre veckor efter protokollet justerats, under férutsattning att
planen inte 6verklagas.

Planen foreslas i enlighet med kommunens riktlinjer for planprioritering placeras sist i kon, efter DP
415 och DP 413.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 7 januari 2025

Forslag till planuppdrag, DP 418, Gamla skolan i Vittinge (2025-01-07)

Delges

Mark- och planeringsenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§17 Dnr KS/2024:89 312

Svar pa Medborgarforslaget avseende vag 254

Kommunstyrelsens beslut

e Medborgarforslaget Sakrare trafik i Heby samt gangvég langst 254:an anses besvarat och
kommunstyrelsen éverlamnar tjansteskrivelsen daterat 18 december 2024 till
forslagsstallaren.

Sammanfattning
Det har inkommit ett medborgarforslag med dnskan om atgirder for att 6ka trafiksdkerheten
langst med vig 254 och anslutande landsvég vaig 72.

I forslaget beskrivs tre stycken forslag for okad trafiksakerhet.

1. Breddning eller gdngbana langst med vag 254 fram till "flygrakan”.
2. Anlaggande av cirkulationsplats i korsning mellan vag 254, 72 och 895.
3. Anlagga cirkulationsplats mellan Hebyskolan och sporthallen (vag 72/830).

I medborgarforslaget beskrivs vikten av forslagna atgarder med anledning av bristande
trafiksdkerhet for de som vistas langst med vagen. Bland annat anvander skolelever vagen nar de
ska till skolan enligt forslagsstallaren, vilket framforallt ar riskfyllt vid och efter skymning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 18 december 2024
Medborgarforslag

Delges

Forslagsstallaren

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§18 Dnr KS/2024:138 106

Remiss fran Naturvardsverket med forslag pa
forordningsandringar som maojliggor ett mer effektivt
framjande av icke-publik laddinfrastruktur

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen godkanner yttrandet och 6versander det till Naturvardsverket.

Sammanfattning

Naturvardsverket har fatt i uppdrag att se 6ver hur forordningen (2019:525) om statligt stod for
installation av laddningspunkter for elfordon bor fordndras for att mojliggora ett mer effektivt
framjande av icke-publik laddinfrastruktur. En anledning till detta ar andringar i
statsstodsreglerna som 6ppnar upp for att fler aktorer kan fa stod for investeringar i
laddinfrastruktur.

Forslag pa dndringar ror i huvudsak forordningen (2019:525) om statligt stdd for installation av
laddningspunkter for elfordon. Naturvardsverket lamnar forslag pa vissa foljdandringar i
forordning (2015:517) om lokala klimatinvesteringar sd att forfattningarnas definitioner,
hénvisningar och krav fér ansokningar harmonierar. Andringarna féreslas trada i kraft den 1 juli
2025.

Yttrande

De dndringar som foreslas bedéms som positiva eftersom det mojliggoér en mojliggéra ett mer
effektivt fraimjande av utbyggnad av icke-publik laddinfrastruktur och i forlangningen bidra till
positiva effekter pa klimat, halsa, marknad och miljo. Forslag till andring bedoms dven innebara
att fler och en storre bred av aktorer kan soka stdd, vilket mojliggor for fler anvandargrupper.

Kommunen noterar skrivelsen "Sammanfattningsvis beddms kommuner inte fa 6kade kostnader
av forslagen, utan framst paverkas positivt, eftersom majligheten att soka stéd for och bygga ut
laddinfrastruktur okar”.

Kommunen noterar skrivelsen "Naturvardsverket bedémer inte att forslagen paverkar den
kommunala sjalvstyrelsen eller innebar nagon i 6vrigt nAmnvard paverkan exempelvis avseende
kommunala befogenheter, skyldigheter, organisation eller verksamhetsformer”.

Heby kommun noterar &ven skrivelsen ” Andringarna som féreslds kommer méjliggora for
kommunala bolag att soka stod for laddinfrastruktur vid sina hyresfastigheter, utan begransning i
antal atgarder. Vi bedomer att det kommer att finnas ett intresse for att soka stod inte minst fran
stérre kommunala bostadsbolag. Andringar gor det dven méjligt att bevilja stdd till en kommun
som tillhandhaller laddningspunkter pa giastparkeringar, vilket tidigare inte varit mojligt via
forordning 2019:525”.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 16 december 2024

Remiss av promemorian forslag pa forordningsandringar som mojliggor ett mer effektivt
framjande av icke-publik laddinfrastruktur

Remissmissiv

Skrivelse Forslag pa forordningsandringar som mojliggor ett mer effektivt fraimjande av icke-
publik laddinfrastruktur

Delges

Naturvardsverket

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§19 Dnr KS/2024:132 106

Trafiknatsplan for Uppsala kommun, yttrande

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen antar yttrandet daterat 21 januari 2025 som sitt eget och dverldmnar det
till Uppsala kommun.

Sammanfattning

Uppsala kommun har arbetat fram ett forslag till Trafiknatsplan som har skickats pa remiss till
Heby kommun for att lamna synpunkter pa forslaget med sista svarsdag den 14 februari 2025.

Trafiknatsplan anvands som underlag for Uppsala kommun i arbetet med att ta fram en ny
oversiktsplan. Planen ska ge vigledning kring den 6vergripande infrastrukturen och géra den mer
konkret. Den ger vagledning i avvigningar mellan olika allmdnna intressen men ocksa mellan olika
trafikslag. Trafiknatsplanen berdér transportinfrastrukturen, fraimst den kommunala. Det framgér
av remissforslaget att det mesta av den infrastruktur som beddms finnas 2050, redan finns idag.

Tidplanen ar planerad sa att kommunfullmaktige i Uppsala kommun antar trafiknatsplanen i slutet
av 2025 och att en ny dversiktsplan for Uppsala kommun ska vara klar och beslutad 2028. 1
samband med det arbetet inarbetas trafiknatsplanen i 6versiktsplanen i sin helhet eller i relevanta
delar. Trafiknédtsplanen beskrivs som viktig for att tydliggora hur olika parter ser pa den
overgripande transportinfrastrukturen. Det betyder ocksa att en del utredningsarbete aterstar att
gora innan ett antagandeforslag kan inleda politisk behandling

For Heby kommun ar fragan avseende bytespunkter i anslutning till Uppsala viktig. Det med
anledning av forslaget i planen att bussar ska vinda vid en bytespunkt i viastra Uppsala. Det ar
viktigt att kollektivtrafiken fortsatt anses vara ett attraktivt alternativ for transport till Uppsala
tatort. For att regionbussarna fortsatt ska vara ett attraktivt transportalternativ till Uppsala tatort
vill Heby kommun att regionsbussarna (linje 844 och 848) trafikerar hallplats Uppsala C och att
regionbuss inte vander vid bytespunkt. Trafikeringen till Uppsala C kan antingen vara i form av att
det ar en hallplats for vidare fard till en slutdestination i 6stra eller sédra delarna av Uppsala eller
som det dr idag med Uppsala C som slutdestination. Detta ar framforallt viktigt for de personer
som transporterar sig for arbets- och studiependling ldngs med strackan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 8 januari 2025
Remissbrev
Trafiknétsplan for Uppsala kommun

Yrkande
Jonathan Othén (SD) och Géran Hillbom (C) yrkar bifall till férslaget till beslut.

Delges

Uppsala kommun

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §20 Dnr KS/2025:10 880

Biblioteksplan 2025

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Biblioteksplan Vt. 2025 antas och giller till den 30 juni 2025.

Sammanfattning

Den 5 februari 2024 beslutade Kommunfullméaktige att forlanga biblioteksplanen 2021-2023 till den
2024-12-31. En ny biblioteksplan har tagits fram under 2024, men vissa delar av planen gillande
skolbiblioteken kommer att revideras under borjan pa 2025 da utredningen av vad den nya
lagstiftningen innebar for Heby kommuns del inte ar klar. Samtliga kommuner ar enligt lag skyldiga
att ha en biblioteksplan, sa att invanta ett fardigt forslag som dven omfattar skolbiblioteken ar inte
mojligt. Beslut om revidering av Biblioteksplan aterkommer pa Kultur- och fritidsndmnders
sammantrade i maj 2025 och nytt beslut om uppdaterad Biblioteksplan kommer att tas av
kommunfullméktige i juni 2025.

Beslutsunderlag

Kf§ 87/2025

Tjansteskrivelse, 25 november 2024
Biblioteksplan VT 2025

Reservation
Jonathan Othén (SD) lamnar f6ljande reservation:

Biblioteksplanen anger att: "Det ar omdjligt for skolbibliotekspersonalen att ensamma bemanna alla
skolbibliotek, darfor ligger det 6vergripande ansvaret for skolbibliotekens 6ppethallande och skotsel
hos skolorna sjalva."

Man ger skolorna sjalva ansvaret for att bemanna skolbiblioteken. Samtidigt sé trader en ny lag i
kraft den 1 juli 2025 som kraver att skolbibliotek ska vara bemannade. Den 20 november 2024
beslutade riksdagen om dndringar i skollagen och bibliotekslagen som innebar att alla elever, fran
forskoleklass till ggymnasieskolan, ska ha tillgang till ett bemannat skolbibliotek pa den egna skolan.

Vilket ndgonstans betyder att kommunen (skolorna) troligen kommer behova anstélla bibliotekarier
for skolorna. Nagot som dessutom &r ett bristyrke och inte finns i budget.

Daremot sager lagen: Enligt lagstiftningen ska elever ha tillgang till ett skolbibliotek som &r "pa eller i
ndra anslutning till skolan". Vilket betyder att om skolbiblioteket inte finns direkt pad skolan, ska det
vara tillrackligt ndra for att eleverna smidigt och regelbundet ska kunna anvanda det.

Kollar man pa de reguljira biblioteken kommunen driver sa borde dessa rimligen falla under “i niara
anslutning till skolan” En flytt av skolbiblioteken skulle sdledes kunna spara bade plats pa skolan och
resurser for skolan for Ostervala, Tarnsjo och Heby.

Ostervéla skola - Ostervala bibliotek (450 m, 6 min)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tarnsjo skola - Tarnsjo bibliotek (150 m, 2 min)
Heby skola - Heby bibliotek (450 m, 6 min)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§21 Dnr KS/2024:121, KS/2016:149 024, 055

Ansokan om visstidspension enligt OPF-KL och PBF

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen beslutar godkdnna Marie Wiléns ansékan om visstidspension enligt 5.3
Tillampningsanvisningar fér OPF-KL och PBF.

Sammanfattning

Marie Wilén ansoker om visstidspension fran och med 2024-12-01 enligt reglementet for
ersattning till fortroendevalda § 11 beslutat av kommunfullmaktige 2022-04-13, samt enligt
tillampningsanvisningar for OPF-KL och PBF beslutade av kommunstyrelsen 2018-01-23. Ansékan
inkom den 11 november 2024.

Ansokan uppfyller kriterierna i tillimpningsanvisningarna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 16 december 2024
Ansokan om visstidspension
Tillimpningsanvisningar fér OPF-KL och PBF

Delges

Sokanden
Léneadministrator
Personalchef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 22 Dnr KS/2024:147 N

Overenskommelsen med Linsstyrelsen i Uppsala 13n om att
folja DRIV-modellen

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e (Overenskommelsen med Linsstyrelsen i Uppsala lan om att félja DRIV-modellen
undertecknas.

Sammanfattning

DRIV-modellen ar en strategisk drivmedelsprioritering som underlattar och sakerstéller att en
fossilfri fordonspark kan nds pa ett genomtankt satt. Alla fornybara drivmedel behover utvecklas
parallellt for att klara uppsatta klimatmal. Modellen prioriterar drivmedlen i féljande ordning:

El, vatgas och biogas

Etanol

Biodiesel

Fossilt (med inblandning av férnybart)

B W

I samband med Uppsala lans milj6- och klimatkonferens 6 mars 2025 ska 6verenskommelsen att
folja DRIV-modellen skrivas pa av deltagarna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 20 december 2024
Information om drivmedelsoverenskommelse och meddelande infor klimatkonferens
Overenskommelsen med Linsstyrelsen i Uppsala ldn om att félja DRIV-modellen

Forslag

Kommunstyrelsens ordforande Per Sverkersson (S) foreslar med bifall fran Jan Andersson (S),
Goran Hillbom (C), Carina Schén (S) och Ann-Christin Grattback Akerblom (S) kommunstyrelsen
foresla kommunfullméaktige besluta att

e Overenskommelsen med Linsstyrelsen i Uppsala lin om att f6lja DRIV-modellen
undertecknas.

Jonathan Othén (SD) yrkar avslag pa Per Sverkerssons (S) forslag.

Forslagsordning
Kommunstyrelsens ordférande Per Sverkersson (S) stdller eget férslag mot avslag och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt eget forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Reservation

Jonathan Othén (SD), Mattias Widén (SD) och Malin Strémberg (SD) reserverar sig mot beslutet
och ldmnar f6ljande protokollsanteckning:

Kommunen vill teckna ett avtal med Lansstyrelsen dar vi ska prioritera ordningen av vilka drivmedel
kommunen ska nyttja:

1. El, vatgas och biogas

2. Etanol

3. Biodiesel

4. Fossilt (med inblandning av férnybart)

Kommunen har inte ens tillgang till manga av dessa energislag. Logistiken blir svarhanterad och
hybridfordon nyttjar bade El + fossilt, vilket gor det till en oklar prioritering. Etanolbilar fungerar sa
dar under vinterhalvaret.

Vi ser stora utmaningar med den foreslagna prioriteringslistan for drivmedel, dd inga av alternativen
framstar som praktiskt genomférbara utifrdn kommunens forutsittningar.

e El: Brist pa utbyggd infrastruktur for snabbladdare, sarskilt i de norra delarna, gor elbilar till
ett begransat alternativ.

e Vitgas: Den ndrmaste tankstationen ligger i Uppsala, som dessutom inte producerar egen
vatgas, vilket ifragasatter bade tillganglighet och klimatnytta.

e Biogas: Narheten till biogasanlaggningar ar ett problem, da ndrmaste anlidggning finns i
Uppsala, vilket minskar den miljdmassiga vinsten.

e Etanol: Begransad tillgang i kommunen gor det svart att anvianda som ett bredare
drivmedelsalternativ.

Biodiesel: Hogre kostnader och oklar klimatnytta gor detta till ett tveksamt val.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 23 Dnr KS/2025:12 003

Riktlinje for fordonshanteringen

Kommunstyrelsens beslut

e Riktlinje for fordonshanteringen antas.

Sammanfattning

For att sdkerstélla att Heby kommuns fordonsanvandning bidrar till en minimerad klimatpaverkan
och samtidigt erbjuder en sdker och effektiv arbetsmiljo foreslas nya riktlinjer for kommunens
fordon antas. En viktig del i riktlinjen ar att drivmedlen sétts i prioriteringsordning. Vid
nyanskaffning av fordon och upphandlade tjanster ska klimatpaverkan minimeras i foljande

prioriteringsordning:

1. El, biogas eller vatgas.

2 Etanol.

3. Biodiesel (HV0100, RME, FAME).

4 Fossila drivmedel med maximal inblandning av fornybara komponenter.

Avvikelser fran denna prioriteringsordning ska motiveras skriftligen. Riktlinjer ersatter tidigare
riktlinje for fordonshantering FS 2020:04. Utifran riktlinjen kommer férvaltningen ta fram
anvisningar och rutiner fér fordonskaffning, hantering och avyttring.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 7 januari 2025
Riktlinje for fordonshanteringen

Forslag
Kommunstyrelsens ordforande Per Sverkersson (S) foreslar med bifall fran Jan Andersson (S)
kommunstyrelsen besluta att Riktlinjer for fordon antas.

Jonathan Othén (SD) yrkar med bifall fran Mattias Widén (SD) och Malin Stromberg (SD) pa att Per
Sverkerssons (S) forslag avslas.

Forslagsordning
Kommunstyrelsens ordférande Per Sverkersson (S) stiller det egna forslaget mot avslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt eget forslag.

Reservation
Jonathan Othén (SD), Mattias Widén (SD) och Malin Strémberg (SD) reserverar sig mot beslutet
och lamnar f6ljande protokollsanteckning:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunen vill inféra en prioriteringsordning av vilka drivmedel kommunens fordon ska drivas
pa:

1. El, vatgas och biogas

2. Etanol

3. Biodiesel

4. Fossilt (med inblandning av férnybart)

Kommunen har inte ens tillgang till manga av dessa energislag. Logistiken blir svarhanterad och
hybridfordon nyttjar bade El + fossilt, vilket gor det till en oklar prioritering. Etanolbilar fungerar
sd dar under vinterhalvaret.

Vi ser stora utmaningar med den foreslagna prioriteringslistan for drivmedel, dd inga av

alternativen framstar som praktiskt genomforbara utifran kommunens forutsattningar.

e EL Brist pa utbyggd infrastruktur for snabbladdare, sérskilt i de norra delarna, gor elbilar till
ett begransat alternativ.

e Vitgas: Den niarmaste tankstationen ligger i Uppsala, som dessutom inte producerar egen
vatgas, vilket ifragasatter bade tillganglighet och klimatnytta.

e Biogas: Narheten till biogasanlaggningar ar ett problem, dd nidrmaste anlaggning finns i
Uppsala, vilket minskar den miljomassiga vinsten.

e Etanol: Begransad tillgdng i kommunen gor det svart att anvinda som ett bredare
drivmedelsalternativ.

e Biodiesel: Hogre kostnader och oklar klimatnytta gor detta till ett tveksamt val.

Riktlinjen avser édven att:

“Det dr chef som ansvarar fér fordonsanskaffning till sin verksamhet, hantering och avyttring av
fordon utifrdn riktlinjer, anvisningar och rutiner fér fordon. De ansvarar fér de ekonomiska
konsekvenserna och den finansieringen som det innebdr.”

Det ar problematiskt ur synpunkt att inte ha en central forvaltning som hanterar fordonsflottan,
att 1ta den egna verksamheten bestamma fordon kan ge hogre kostnader per fordon an
stordriftsfordelar, skulle politiken komma fram till en omstrukturering/omorganisation fér ndgon
verksamhet dr det inte sdkert att det fordonet kan anvédndas till annan verksamhet. En central
forvaltning skulle ge storre kontroll 6ver fordonsflottan, avtal och férbrukning/inkép av
drivmedel och dessutom ge en stérre flexibilitet i fordonsflottan. Aven problem med strémavbrott
skulle ge problem med exempelvis elbilar da el &r mycket svarare att lagra.

Delges

Kanslichef

Samtliga ndmnder

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 24 Dnr KS/2012:68 003

Uppfoljning av kommunens styrdokument

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut
e Policy for POSOM-verksamhet i Heby kommun 2003 upphér.

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen godkdnner uppféljningen.

Sammanfattning

Uppféljning av kommunens revideringsarbete av styrdokument.

Kommunfullmaktige beslutade i § 51, 2012 om strukturen for kommunens policyer, planer och
riktlinjer. Syftet med denna struktur ar att fa en tydligare styrning sa att policyer, planer och
riktlinjer har baring pa kommunens vision och inriktningar. Med utgangpunkt i detta beslutade
kommunstyrelseni § 83, april 2013, att varje politiskt organ far i uppdrag att géra éversyn av de
policyer och planer som finns inom sina respektive ansvarsomraden. Kommunfullmaktige
beslutade i § 151, 25 november 2013 om vilka styrdokument som inte langre ska galla samt vilka
som ska omarbetas till riktlinjer eller anvisningar. Samtliga av dessa styrdokument ar nu
omarbetade eller har avskrivits.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 8 januari 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 25 Dnr KS/2024:100 206

Kopierings- och utskriftstaxa 2025

Kommunfullmaktiges beslut

e Kopierings- och utskriftstaxa for 2025 antas.

Sammanfattning

Kopieringstaxan har sedan 2023 varit ofdrandrad. En omvarldsbevakning och jamférelse med
andra kommuner ar gjord. En justering av priser, taxa for kopiering och utskrifter antogs av
fullméktige i november 2024 enligt bilaga till Mal- och budget 2025, 2026-2027. Kopiering och
utskriftstaxan behover dock tas i sin helhet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 9 januari 2025
Kopierings- och utskriftstaxa

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 26 Dnr KS/2025:16 406

Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen antas.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har 2023-12-18 beslutat om en ny taxa enligt Alkohollagen. Taxan galler fran
2024-01-01. Vid tillampningen av taxan har mojligheten att genom paminnelseavgifter fa in
restaurangrapporter inte tagits med. Detta ar olyckligt och har visat sig forsvara handlaggningen av
avgifter samt rapportering av alkoholférsaljningen till centrala myndigheter.

Vid erhallande av alkoholtillstand kravs att sckanden genomfort ett godkant kunskapsprov. I de fall
dar fler provtillfillen 4r nédvandiga ingar inte kostnaderna for de extra tillfallena i ansékan. En avgift
for provtillfalle tva och tre foreslas darfor inforas.

Majligheten att ta ut paminnelseavgifter for restaurangrapporten samt avgift for kunskapsprov
anvands av ett stort antal kommuner och aven flertalet av kommunerna i Vastmanlands- och Uppsala
lan.

For att effektivisera handldggningen och rapporteringen till centrala myndigheter foreslar
Samhallsbyggnadskontoret att taxan for prévning och tillsyn enligt Alkohollagen kompletteras med
en avgift for paAminnelse om att inkomma med restaurangrapport samt en avgift for upprepade
kunskapsprov.

Beslutsunderlag

Bmn § 56/2024
Bilaga: Tjansteskrivelse
Bilaga: Taxa for prévning och tillsyn enligt miljobalken, férslag

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
38(40)



H E BY PROTOKOLL

2025-01-21

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 27 Dnr KS/2024:135 001

Direktiv till arbetsgrupp for utvardering av den politiska
organisationen

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Direktiven i Tjansteskrivelse 7 januari 2025 antas och dverlamnas till den parlamentariska
grupp som utses att arbeta med utvarderingen av den politiska organisationen och
framtagandet av forslag till kommande mandatperiod.

Sammanfattning

Heby kommun har en tradition att infér varje mandatperiod genomféra en 6éversyn av den
politiska organisationen och utifran 6versynen besluta om organisatoriska férandring infor
kommande mandatperiod. De senaste mandatperioderna har detta arbete letts av
demokratiberedningen, ett organ som inte langre finns kvar i den nuvarande politiska
organisationen. Historiskt har praxis varit att kommunfullmaktige utsett en parlamentarisk grupp
med en ledamot och ersattare for varje parti att arbeta med fragan, under ledning av den som
fullmaktige utser som sammankallande.

Kommunfullméktige utser ocksa direktiv for gruppen att arbeta efter, och sarskilda beaktanden
som bor inga i utvarderingen.

Under foregdende mandatperiod gjordes en omfattande 6versyn som ledde till storre forandringar
av arvoden, kommunalradens roll, hanteringen av socialjouren, gruppledarnas roll och avveckling
av demokratiberedningen. Utvarderingen brukar av praxis innefatta en enkdtundersékning,
remissrunda hos partierna, samt en omvarldsbevakning av struktur, arvoden och regelverk hos
narliggande kommuner.

Direktiv

Den parlamentariska gruppen ska utvirdera den nuvarande politiska organisationen samt foresla
eventuella forandringar infér ndstkommande mandatperiod. Den ska ta i beaktande de
utmaningar kommunen behéver méta framéver och, utifran resultatet, utvardera huruvida den
nuvarande politiska organisationen kan mdta dessa eller om férandringar behdver goras.

Utvarderingen och de eventuella forandringsforslagen ska sarskilt beakta
o Tydlighet mellan de olika politiska organen vad avser ansvarsfordelning
o Tydlighet och effektivitet i den ekonomiska och verksamhetsmassiga styrningen.

o Tydlighet mellan politik och férvaltning vad avser ansvarsférdelning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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o Mojlighet till helhetssyn av det totala kommunala ansvaret

Kostnadsberakningar med anledning av eventuella dndringsforslag ska redovisas i utredningen.
Om forandringar i den politiska organisationen foreslas ska den parlamentariska gruppen aven
ldmna forslag till nya reglementen.

Det som i dagslaget i forvaltningen uppfattas som otydligt och eventuellt ineffektivt dr hur
kommunen personalpolitiskt dr organiserad. I dagslaget ligger personalpolitiken delvis under
kommunstyrelsen, men varje nimnd ar anstdllningsmyndighet och ansvarig for arbetsmiljon for
sin forvaltning. Fragan ar om det ar det lampligaste sattet att organisera arbetsgivaransvaret, eller
om styrningen skulle kunna effektiviseras genom att samla ansvaret under kommunstyrelsen.

Delegationsordningarna &r i behov av en storre enhetlig 6versyn. Forvisso ar det varje ndmnds
ansvar att se efter sin delegationsordning, men en enhetlig genomlysning skulle kunna bidra att
hela organisationen far en battre balans mellan vad som bor beslutas pa vilken niva och
likvardighet.

Utvarderingen av den politiska organisationen bor sarskilt beakta och utvardera

e Kommunens personalpolitik och hur arbetsgivaransvaret ar organiserat

e Delegationsordningarna, for battre enhetlighet och effektivitet dar delegation sker pa en
lamplig niva, samt att de haller rent juridiskt

e Arvodesreglementet

e Kommunfullmaktiges arbetsordning

e Samtliga nimnders reglemente

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 7 januari 2025
Kf§ 133/2024

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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