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Beslutande ledamöter 

Per Sverkersson (S) ordförande, Carina Schön (S), Jan Andersson (S), Mattias Widén (SD) ej § 7 & 
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Övriga närvarande 
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Val av justerare 

Bo Andersson (M) 

Tid och plats för justering 
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Underskrift 

 _____________________________________________________  

Per Sverkersson, ordförande 

 _____________________________________________________  

Bo Andersson, justerare 

 _____________________________________________________  

Disa Hasselberg, sekreterare 
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Anslagsbevis  
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ 

Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 

2025-01-21 

Förvaringsplats för protokollet 

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby 

Datum då anslaget sätts upp 

2025-01-23 

Datum då anslaget tas ned 

2025-02-14 

Underskrift 

_______________________ 

Disa Hasselberg 
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Ks § 1 Dnr KS/2024:15 002 

Anmälan av delegationsbeslut 
 

Kommunstyrelsens beslut 

 Kommunstyrelsen tackar för informationen och delegationsbeslut § 114 - 122, 2024 läggs till 
handlingarna.  

 

Sammanfattning 

Lista delegationsbeslut § 114 - 122/2024 föreligger.  
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Ks § 2 Dnr KS/2024:41 042 

Månadsrapport november 2024, kommunfullmäktige 
 

Kommunstyrelsens beslut 

 Godkänna månadsrapport för november 2024. 
 

Sammanfattning 
Månadsrapporten för november är en förenklad uppföljning som samtidigt är den sista rapporten 
för årsbokslutet. I rapporten ska kända förändringar till tidigare gjord rapportering analyseras 
och bedömas utifrån hur dessa påverkar den senast fördjupade uppföljningen och årsprognosen. 
 
Den icke realiserade värdeökningen på de placeringar kommunen har i Uppsala läns 
pensionsstiftelse uppgår per 31 november till totalt 36 miljoner kronor. Årets värdeökning 
uppgår till 9,5 miljoner kronor. Den gjorda placeringen och de värdeökningar som sedan 2024 
redovisas över kommunens resultat är dedikerade att användas till pensionsutbetalningar för 
tidigare medarbetare i Heby kommun som är födda tidigare än 1949. 
 
Periodresultatet uppgår till 2,0 miljoner kronor vilket är 7 miljoner kronor bättre än budget. 
Motsvarande 2,0 miljoner kronor av resultatet omfattar avgiftsfinansierad verksamhet varför den 
skattefinansierade verksamheten har ett nollresultat. Det är en obalans i verksamhetens 
nettokostnad som sedan balanseras av ett överskott gällande skatter och generella statsbidrag 
samt finansnetto. 
 
November månads utfall ger inga indikationer på väsentliga avvikelser som påverkar tidigare 
lämnad analys. Det bedöms således fortsatt vara möjligt att förbättra den årsprognos som 
lämnades i augusti. Den senaste skatteprognosen från 12 december visar dock på ett sämre utfall 
vilket förklaras av de avräkningar som görs för åren 2023 och 2024. SKR har reviderat ner sina 
antaganden av arbetade timmar vilket för vår del har sänkt skatteintäkterna för 2024 med 1,8 
miljoner kronor i förhållande till prognosen i augusti. 
 
Sammantaget noteras en förbättring vad gäller nämndernas budgetavvikelser vilket ytterligare 
stärker bedömningen av att ett bättre årsutfall än vad som angavs i augusti är nåbart. 
Utbildningsnämnden som uppvisar den största budgetavvikelsen vilken har försämrats med 1,5 
miljoner kronor i november. Nämnden bedömde efter oktober att det skulle kunna stanna vid en 
negativ årsavvikelse på 8,5 miljoner kronor. En sådan utveckling bedöms realistisk utifrån utfallet 
till och med november. Vård- och omsorgsnämnden har förbättrat sin prognos med 1,0 miljoner 
kronor i perioden vilket främst förklaras av statsbidrag. 
 
Investeringsverksamheten har varit begränsad i november där det främst är 
samhällsbyggnadsnämnden som har haft utgifter i pågående projekt. Totalt uppgår dessa till 1,7 
miljoner kronor där Va-verksamheten står för 1,5 miljoner kronor. Efter november har knappt 60 
procent av planerad investeringsverksamheten genomförts. Det innebär att det kommer att vara 
en väsentlig avvikelse där fördjupad analys sker i kommunens bokslut och årsredovisning. 

 

Beslutsunderlag 
Månadsrapport november 2024 - Kommunfullmäktige 

Delges 

Kommunfullmäktiges revisorer 
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Ks § 3 Dnr KS/2024:81 003 

Riktlinje för mål och budget 
 

Kommunstyrelsens beslut 

 Anta riktlinje för mål och budget. 
 

Sammanfattning 

Under senare tid har kommunen utvecklat målstyrningen genom att tydliggöra målen och dess 

betydelse som politikens verktyg för styrning. Visionen ger den långsiktiga riktningen för vartåt 

kommunen strävar och inriktningsmålen ger även de en mer långsiktig bild över vad som är 

viktigt utifrån politisk prioritering. Uppföljningen konkretiseras i kommunens modell i ett antal 

mått kopplat till inriktningsmålen som anger målvärden för kommande år och för en 

fyraårsperiod (dvs. mandatperiod). Denna förändring infördes från och med budgetår 2024 och 

det finns fortsatt behov av att utveckla och finjustera modellen för målstyrning. 

Kommunstyrelsen beslutade under hösten 2024 om vissa justeringar vad gäller analys och 

bedömning av måluppfyllelse. De initialt tillämpade principerna visade sig vara allt för ambitiösa. 

Inför 2024 kom även uppföljningsprocessen att utvecklas genom att de officiella 

rapporteringstillfällena som kräver nämndbehandlade månadsrapporter glesades ut till att 

enbart omfatta februari och oktober, förutom de fördjupade uppföljningstillfällena i mars, augusti 

och december. Inom ramen för kommunstyrelsens uppsiktsplikt genomförs övergripande 

månadsrapporter för alla månader utom januari och juni. Syftet med denna förändring var att 

effektivisera kommunens uppföljningsprocess och frigöra tid för exempelvis nämndernas 

planarbete. Nämnderna avgör själva vilken frekvens och omfattning dessa önskar i den löpande 

uppföljningen. 

Det bedöms även finnas utrymme att effektivisera planerings- och budgetprocessen. Processen 

bedöms binda stora resurser i den samlade organisationen vilket behöver avvägas mot den nytta 

eller det värde som tillförs.  Nuvarande upplägg har även bedömts vara utdragen i tid vilket kan 

bidra till onödig belastning på den samlade organisationen. 

Förvaltningen har tagit fram ett förslag som innebär att kommunfullmäktiges budgetbeslut 

tidigareläggs och flyttas från november till juni. Praktiskt innebär det att tiden kan komprimeras 

och snabbas upp samtidigt som mer tid ges till nämnder för arbetet med verksamhetsplaner och 

detaljbudget inom nämnds ansvarsområde. I stor utsträckning har förvaltningen i sitt förslag valt 

att hålla kvar de olika mötesformer och mycket av den struktur som ingått i den tidsmässigt mer 

utdragen processen. 

Från starten via ett strategiskt seminarium i december fram till kommunfullmäktiges beslut i juni 

innebär förslaget en uppsnabbad process med nästan ett halvår. Den tid som är frigjord under det 

andra halvåret kommer att ge nämnderna mer arbetsro att arbeta igenom sina 

verksamhetsplaner och budgetar.  
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Förvaltningens förslag är att förändringen genomförs redan 2025 vilket innebär viss justering 

detta inledande år.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 30 december 2024 

Riktlinje för mål och budget, förslag 

 

 

Yrkande 

Jan Andersson (S) yrkar bifall till förslaget till beslut att anta Riktlinje för mål och budget. 

 

Delges 

Ekonomichef 

Kommundirektör 

Samtliga förvaltningschefer 

Samtliga nämnder 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges revisorer 
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Ks § 4 Dnr KS/2024:145 002 

Riktlinje för igångsättningstillstånd i samband med 

investeringar för Hebyfastigheter AB och Hebygårdar AB 
 

Kommunstyrelsens beslut 

 Godkänna revideringar av Riktlinje för igångsättningstillstånd vid investeringar för 
kommunala bolag 

 Ge förvaltningen i uppdrag att bevaka efterlevnad av aktuell riktlinje. 
 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen beslutade den 2 december 2015 om riktlinjer för igångsättningstillstånd för 

Hebyfastigheter AB och Hebygårdar AB. Förändringar i lagstiftning och stärkt process för 

lokalförsörjning medför behov av att revidera riktlinjen. 

Utgångspunkten är på samma sätt som motsvarande reglering av igångsättning för kommunens 

nämnder att det ska vara en god kontroll över de investeringar som genomförs i 

kommunkoncernen. En investering innebär att kapital binds långsiktigt i kommunkoncernens 

fastigheter och anläggningar. En investering innebär samtidigt att finansieringen behöver vara 

säkerställd, det vill säga att medel finns för att kunna finansiera aktuell investering. Inom 

kommunens verksamheter behöver en bedömning göras av att verksamheten långsiktigt kan bära 

den tillkommande kostnaden i sin budget. 

För kommunens nämnder gäller att separata beslut behöver fattas för alla investeringar 

överstigande 0,5 miljoner kronor. Detta oberoende av om aktuell investering finns med i beslutad 

investeringsbudget eller ej.  

De kommunala bolagen omfattar dels kommunala verksamhets- och förvaltningsfastigheter dels 

hyreslägenheter, inklusive särskilda boenden för äldreomsorgen. De kommunala verksamhets- 

och förvaltningsfastigheterna ägs och förvaltas av Hebyfastigheter AB och övriga fastigheter av 

Hebygårdar AB.    

 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 27 december 2024 

Riktlinje för igångsättningstillstånd vid investeringar för kommunala bolag 

 

Delges 

Kommunfullmäktiges revisorer 
Hebyfastigheter AB 

 



PROTOKOLL 
2025-01-21 
Kommunstyrelsen 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 9(40) 

Ks § 5 Dnr KS/2024:96 107 

Likviditetsrapport efter genomförd nyemission 

Hebyfastigheter AB 
 

Kommunstyrelsens beslut 

 Godkänna rapporten över likviditeten efter genomförd nyemission. 
 Ge förvaltningen i uppdrag att återkomma med rapportering av likviditeten i anslutning till 

ordinarie fördjupade uppföljningar per utfall mars och augusti. 
 

Sammanfattning 

Kommunen har under senare år haft en förhållandevis hög överlikvid där medlen varit placerade 

på räntebärande konto i kommunens arbetande bank. Avkastningen var under inledningen av 

2020-talet låg då det generella ränteläget var lågt. Därefter har räntan stigit kraftigt för att under 

åren 2023 och 2024 ge en hygglig avkastning. Planering har funnits för att lämna kapitaltillskott 

till det kommunala bolaget Hebyfastigheter AB mot bakgrund av den relativt omfattande 

investeringsverksamheten. Under hösten 2024 har kommunfullmäktige beslutat om att godkänna 

en nyemission om 75 miljoner kronor i Hebyfastigheter AB.  

Extra bolagsstämma i bolaget kom den 10 december att fatta beslut om nyemission. Den 12 

december (v50) har kommunen likvidmässigt reglerat beloppet 75 miljoner kronor som satts in 

på bolagets konto i Sala Sparbank. 

Denna rapport är den första rapport som lämnas gällande likviditeten i kommunen efter 

genomförd nyemission.   

Vid två tillfällen under den aktuella perioden har en nyemission genomförts. Dels 2019 då en 

nyemission om 50 miljoner kronor gjordes och dels 2024 då en nyemission om 75 miljoner kronor 

genomfördes i slutet av året. 

Under hela den aktuella perioden så har den veckovisa behållningen fluktuerat från ett lägsta 

saldo på 0,6 miljoner kronor (v 51 år 2019) till 245,9 miljoner kronor (v 47 år 2024).  

Trots genomförd nyemission så är behållningen på kommunens likvidkonton nästan 150 miljoner 

kronor i slutet av år 2024. Det är således god marginal till den likviditet som förvaltningen ska 

säkerställa enligt finansreglementet. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 27 december 2024 

 

Delges 

Kommunfullmäktiges revisorer 
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Ks § 6 Dnr KS/2025:8 041 

Skatteprognos från december 2024 
 

Kommunstyrelsens beslut 

 Godkänna lämnad rapport. 
 Ge förvaltningen i uppdrag att arbeta in de finansiella förutsättningarna i den inledda 

planeringsprocessen för perioden 2026 – 2028. 
 

Sammanfattning 

Kommunen får skatteprognoser fem gånger under året från SKR. Dessa kommer normalt i 

februari, april, augusti, oktober och december. Skatteprognoserna utgör väsentliga underlag till 

stöd för bedömningar i uppföljnings- och budgetprocesserna.  

Skatteprognosen i december ger stöd till de bokningar som görs i bokslutet för 2024 i enlighet 

med anvisning från normgivare RKR, rekommendation RKR R2 Intäkter. Där anges att den 

prognos på skatteavräkning som Sveriges Kommuner och Regioner publicerar i december under 

räkenskapsåret ska användas vid beräkning och periodisering av årets skatteintäkt. 

Decembers prognos utgör samtidigt ett viktigt underlag för bedömning av den budget som 

beslutades av kommunfullmäktige i november samt till stöd för kommande budgetprocess. 

Sedan en tid har förvaltningen presenterat en utveckling med en svagare ökningstakt gällande 

finansieringen genom skatter och generella statsbidrag. Detta har beaktats i den finansiering som 

ingår i mål och budget 2025, plan 2026-2027. Noterbart är dock att SKR i sin decemberprognos 

har nedreviderat bedömningen av arbetade timmar vilket innebär en försämring i de nya 

prognoserna. Försämringen förklaras även av lägre lönesummor än vad som ingått i tidigare 

beräkningar. SKR gör nu bedömningen att inbromsningen på arbetsmarknaden är större än vad 

som tidigare bedömts vilket påverkar skatteutfallet. 

För Heby kommun innebär de nya prognoserna att finansieringen försämras för hela den 

prognosperiod vi nu kan överblicka. För den budgetprocess som nu inleds och som omfattar 

perioden 2026 – 2028 noteras en förhållandevis svag ökningstakt under senare delen. Mot 

bakgrund av de åtaganden som väntar genom en nytt vårdboende som förväntas tas i drift under 

andra halvan av 2028 är det ett bekymmersamt läge. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 27 december 2024 

 

Delges 

Kommunfullmäktiges revisorer 
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Ks § 7 Dnr KS/2019:90 208 

Aktieutdelning i Hebyfastigheter AB 
 

Kommunstyrelsens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 

 Att avstå från aktieutdelning för bolaget Hebyfastigheter AB för räkenskapsår 2024. 
 

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige beslutade den 29 oktober 2024 om principer för aktieutdelning från det 

kommunala bolaget Hebyfastigheter AB, Kf § 90.  

Beslutspunkterna var då att kommunfullmäktige beslutade att 

 Upphäva beslutet från 2019 om en årlig utdelning från Hebyfastigheter AB om 2 miljoner 
kronor 

 Fastställa en utdelning som uppgår till den genomsnittliga statslåneräntan föregående år 
plus 1 procentenhet. Utdelning beräknas på aktiekapitalet. Kommunfullmäktige kan fatta 
beslut som avviker från denna riktpunkt. 

 Beslut om utdelning ska fattas utifrån ett koncernperspektiv som tar hänsyn till såväl 
kommunens som bolagets långsiktiga ekonomiska stabilitet. 

 

Utgångspunkten för det beslut som fattades i oktober var att det bedöms vara rimligt att ett 

välskött kommunalt bolag ska kunna lämna en utdelning till ägaren. Det tidigare beslutet 

bedömdes samtidigt vara allt för statiskt då det inte tog hänsyn till vad som är en rimlig nivå på 

utdelning år från år. Bolaget kan över tid ha möjlighet att dela ut såväl mer som mindre beroende 

på den ekonomiska utvecklingen. För kommunen som ägare kan det ibland vara bättre att låta 

kapitalet arbeta i bolaget och ibland kan en utdelning större än den generella principen vara 

motiverad. 

Den bedömning som lämnas är den första som prövas enligt det nya beslutet. 

Hebyfastigheter AB genomför under perioden 2022 till 2028 ett antal större investeringar i 

verksamhetsfastigheter för kommunal verksamhet. Under 2024 har ett större projekt gällande 

förskola och skola i Vittinge färdigställts och invigts från och med höstterminen 2024. Samtidigt 

har ett annat förskole- och skolprojekt inletts gällande Harbo. Den fastigheten planläggs för att tas 

i drift under 2026. Planläggning pågår för ett nytt vårdboende i norra kommundelen med 

preliminär driftstart andra halvåret 2028. 

Med stöd i den fastställda nivån för utdelning så uppgår den till genomsnittlig statslåneränta per 

sista veckan i november 2024, 2,15 procent plus 1 procentenhet. Det vill säga totalt 3,15 procent 

beräknat på kommunens aktiekapital i bolaget 85 miljoner kronor. Det innebär en utdelning med 

cirka 2,7 miljoner kronor. 
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Denna nivå på utdelning behöver prövas utifrån vad som är det bästa utifrån ett 

koncernperspektiv och en bedömning av bolagets långsiktiga ekonomiska stabilitet. 

Hebyfastigheter AB har under 2024 placerat lån för uppförandet av Vittinge förskola och skola. 

Detta har skett i gröna lån, tre stycken om vardera 30 miljoner kronor placerade hos 

Kommuninvest. Likviditeten har under senare delen av året varit ansträngd och kom att 

förbättras först då kommunen under senare delen av året reglerade likvid för den genomförda 

nyemissionen.  

Det budgeterade resultatet i moderbolaget för år 2024 uppgår till 2,0 miljoner kronor där 

prognosen som lämnades per 31 augusti indikerade ett något svagare resultat som uppgick till 1,2 

miljoner kronor. Den främsta förklaringen till denna avvikelse är en högre nivå på 

räntekostnader. 

Mot bakgrund av det större investeringsprogrammet hade bolagets soliditet sjunkit till 27,9 

procent per den 31 augusti. I årsredovisningen per 31 december 2023 uppgick soliditeten till 33,3 

procent. Av kommunens Mål och budget 2024, plan 2025-2026 framgår att bolagets soliditet 

långsiktigt ska uppgå till minst 25 procent. 

En avstämning är gjord med bolaget till stöd för detta ärende då ekonomin har stämts av utifrån 

senast och bäst känd information. Det har bland annat omfattat bolagets novemberbeslut samt 

annan väsentligt ekonomisk information. 

Mot bakgrund av den omfattande investeringsverksamheten som varit under år 2024 samt den 

som fortsatt kommer att gälla för kommande år bedömer förvaltningen att kommunen bör avstå 

från utdelning från bolaget för verksamhetsår 2024.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 27 december 2024 

 

Jäv  

Mattias Widén (SD) anmäler jäv och deltar ej i beslutet. 
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Ks § 8 Dnr KS/2024:52 041 

Tilläggsbudget för investering för Tegelvallen 
 

Kommunstyrelsens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 

 Tilläggsbudget gällande investering i kommunens byggnad vid Tegelvallen med 1 miljon 
kronor godkänns.  

 Tilläggsbudgeten tillförs kultur- och fritidsnämnden. 
 

Kommunstyrelsens beslut 

 Uppdra åt kultur- och fritidsnämnden att besluta om igångsättningstillstånd för aktuell 
investering 

 

Sammanfattning 

Vid översvämningen av Tegelvallen under hösten 2023 kom kommunens fastigheter att skadas. 

Dessa skador var tillsammans med skadorna vid Heby avloppsreningsverk de som kom att 

anmälas till försäkringsbolaget inom ramen för kommunförsäkringen. 

Regleringen av ersättningen för återställandet av avloppsreningsverket har haft en snabbare 

hantering samtidigt som ärendet gällande våra fastigheter på Tegelvallen har dragit ut på tiden. 

Vid besiktning av skadorna har uppskattningen varit att skadorna skulle medföra en total utgift 

om drygt 4,0 miljoner kronor. Indikativt har därefter försäkringsbolaget lämnat ett erbjudande om 

ersättning motsvarande ca 2,6 miljoner kronor.  

En dialog har förts med föreningen om ett eventuellt övertagande av den aktuella fastigheten 

vilket föreningen efter viss betänketid har avstått från. Först under senare delen av hösten 2024 

har en upphandling genomförts av entreprenör för återställande av fastigheten. Samtidigt har en 

slutlig reglering från försäkringsbolaget överenskommits med en kontantersättning om 2,2 

miljoner kronor. 

Under den inledande planeringsfasen som genomförts med upphandlad entreprenör har ett antal 

ändrings- och tilläggsåtgärder identifierats. Kommunen har bett entreprenören att rangordna 

dessa för att ge ett bättre stöd för åtgärder som är nödvändiga att vidta. Indikativt visar nu detta 

på ett behov av tillkommande investeringar i storleksordningen 1 miljon kronor. 

Kultur- och fritidsnämnden har en total investeringsbudget för år 2025 med 1 miljon kronor för 

andra projekt. Nämnden kan behöva omprioritera inom budget för att säkerställa investeringar i 

byggnader vid Tegelvallen. 
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Baserat på de underlag och de kalkyler som presenterats bedömer förvaltningen att det finns ett 

investeringsbehov som kan komma att uppgå till 1 miljon kronor. Ställningstaganden återstår att 

göra om gränsdragningen mellan driftkostnader för återställande och investeringar som är möjliga 

att aktivera. Utgångspunkten har varit att återställa fastigheterna till den standard som var före 

skyfallet i september 2023. Vissa åtgärder av standardhöjande karaktär bedöms dock oundvikliga 

mot bakgrund av att ett återställande till tidigare standard löper risk att medföra ökade 

underhållskostnader.  

Förvaltningen bedömer att det utökade investeringsutrymmet eventuellt inte kommer att 

förbrukas. För att säkerställa att beslut fattas på ett korrekt sätt är det nödvändigt att utöka 

investeringsramen. Skulle aktuellt utrymme inte behöva utnyttjas ska dessa medel vara 

innestående som outnyttjade. Det vill säga nämnd äger inte rätt att omprioritera dessa medel till 

andra investeringar. 

Förvaltningen avser att återkomma med en löpande uppföljning av projektet återställande av 

byggnader vid Tegelvallen i enlighet med ”Riktlinje för investeringsverksamhet”.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 16 januari 2025 
Översikt tillkommande kostnader för utgifter projekt Tegelvallen 
Tjänsteskrivelse, 8 januari 2025 
Bilaga kostnadsberäkning  
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Ks § 9 Dnr KS/2021:137 010 

Garanti för inköp av bekämpningsmedel 
 

Kommunstyrelsens beslut 

 Avsätta ett belopp ur kommunstyrelsens medlemsavgifter motsvarande 2 100 180 kronor för 
eventuell finansiering av myggbekämpning vid Nedra Dalälven år 2025.  

 

Sammanfattning 

Nedre Dalälven har länge haft stora och återkommande problem med översvämningsmyggor. I 

området verkar aktiebolaget Nedre Dalälvens Utveckling AB (NEDAB) som huvudman för 

biologisk myggkontroll. Bolagets verksamhet samfinansieras av flera parter, bland annat stat, 

berörda kommuner och regioner. Enligt regeringens budgetproposition för 2025 kommer det att 

finnas 15,4 miljoner avsatta i statsbudgeten för myggbekämpning. Statens fördelning av medel 

(via Länsstyrelsen Gävleborg) bedöms dock inte vara klar förrän under de första månaderna 

2025. Innan dess har NEDAB inte medel för att kunna lägga en beställning på bekämpningsmedel, 

vilket är för sent om en bekämpning behövs i maj 2025.  

Inför sommaren 2025 är NEDAB:s lager av biologiskt bekämpningsmedel (VectoBac) tomt och 

bolaget har därmed ett omedelbart behov av likvida medel för att beställa ytterligare 

bekämpningsmedel. Leveranstiden av bekämpningsmedlet ligger i normalfallet på tre till fem 

månader och en beställning måste göras omgående för att garantera den första 

bekämpningsomgången för säsongen (från och med 1 maj 2025). Möjlighet till bekämpning är 

avgörande för att säkerställa goda levnadsförhållanden för människor och djur i det berörda 

området. Av den anledningen föreslås kommunstyrelsen avsätta 2 100 180 kr ur 

kommunstyrelsen medlemsavgifter under 2025 för eventuell finansiering av myggbekämpning 

vid Nedre Dalälven. Avsättningen möjliggör beställning av bekämpningsmedel. När utbetalning av 

de statliga medlen för myggbekämpning i Nedra Dalälvsområdet är beslutad av länsstyrelsen i 

Gävleborg, återtar kommunerna de belopp som eventuellt har betalats ut (bekämpningsmedlet 

betalas för vid leverans enligt uppgift). Sannolikt hinner de statliga medlen beslutas om innan 

dess.  

Sandvikens kommun har beslutat om en garanti om 4 miljoner kronor (Sandvikens Ks § 245, 19 

november 2024), och övriga fem kommuner som ingår som delfinansiärer till 

myggbekämpningen har tillfrågats om att besluta om garantier som speglar sin del av den totala 

finansieringen enligt nedan: 

Heby 42 %                                   2 100 180 

Gävle 16,8 %                              840 070 

Älvkarleby 1,1 %                        53 440 

Avesta 10,5 %                            526 620 

Tierp 12,8 %                               639 720 
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Sala 16,8 %                                 840 070 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 7 januari 2025 
Protokoll Nedab 6 december 2024 

 

Yrkande 

Jonathan Othén (SD), Mattias Widén (SD), Jan Andersson (S), Carina Schön (S), Hans Göran Björk 

(KD), Bo Andersson (M) yrkar bifall till förslaget till beslut.  

 

Delges 

NEDAB 

 

 

  



PROTOKOLL 
2025-01-21 
Kommunstyrelsen 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 17(40) 

Ks § 10 Dnr KS/2025:11 253 

Försäljning av Nora Prästgård 3:6, Tärnsjö 
 

Kommunstyrelsens beslut 

 Att Hebygårdar AB medges sälja fastigheten Nora Prästgård 3:6, Tärnsjö. 

 

Sammanfattning 

Då vård- och omsorgsförvaltningen i Heby kommun har sagt upp avtalet för LSS-boendet och 
kommer flytta korttidsboendet ”Myran” under 2025 

Byggnaden som är från 1991 utgörs av en villa belägen i ett villaområde utan strategisk placering för 
vare sig bolaget eller kommunen. Hebygårdar AB ser ingen affärsmässighet i att hyra ut den för 
privatboende. Den skiljer sig från övrigt bostadsbestånd, där Hebygårdar AB strävar efter 
skalfördelar och enhetliga drifts och förvaltningsobjekt. Däremot har Hebygårdar AB nytta av en 
intäkt vid försäljning, för utveckling av resterande fastighetsbestånd. 

 

Fakta och förutsättningar 

Adress: Fingalsväg 12 

Tomtareal: 1 110 kvm 

Bostadsyta. 165 kvm 

 

Styrelsen i Bolaget har sagt ja till försäljningen. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 12 december 2024 
 
 

Jäv 
Mattias Widén (SD) meddelar jäv och deltar ej i överläggning eller beslut. 
 
 

Yrkande 

Jonathan Othén (SD), Hans-Göran Björk (KD) och Bo Andersson (M) yrkar bifall till förslaget till 
beslut. 
 

 

Delges 

Hebyfastigheter AB 
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Ks § 11 Dnr KS/2024:87 106 

Samverkansavtal med Tierps kommun om gemensam bygg- 

och miljöförvaltning 
 

Kommunstyrelsens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 

 Att godkänna avtal om avtalssamverkan inom bygg- och miljöområdet med Tierps 
kommun. 

 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen uppdrog 23 januari 2024, § 22, till förvaltningen att genomföra en förstudie 

kring samverkan inom bygg- och miljönämndens ansvarsområde. Bakgrunden till detta var att nu 

gällande samverksavtal med Sala kommun då nyligen hade sagts upp av Sala kommun.  

Förstudien hade som syfte att utreda förutsättningarna för samverkan med lämpliga kommuner 

ur ett ekonomiskt, kvalitetsmässigt och organisatoriskt perspektiv.  

Kommunstyrelsen beslutade den 10 september, § 161, att Heby kommun ska ta inledande 

kontakter med Tierps kommun för att söka bilda samverkan inom bygg- och miljönämndens 

verksamhetsområde. I oktober fattade Tierps kommunstyrelse motsvarande beslut. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 8 januari 2025 
Samverkansavtal 
Förstudie om Samverkan 

 

Beslutsunderlag 

Hans-Göran Björk (KD) yrkar bifall till förslaget till beslut. 
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Ks § 12 Dnr KS/2025:13 001 

Uppföljning av motioner inkomna 2024 
 

Kommunstyrelsens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 

 Kommunfullmäktige godkänner uppföljningen och lägger den till handlingarna.  

 

Sammanfattning 

Enligt kommunfullmäktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen varje år följa upp de motioner 

som inte beretts färdigt. Förvaltningen har gjort en sammanställning och presenterar en kort 

lägesbild av föregående års inkomna motioner – gällande beredning, beslut och samt huruvida 

bifallna motioner har verkställts.  

I sammanställningen presenteras också äldre motioner som, ännu inte har beretts klart eller 

verkställts efter beslut. 

Under 2024 anmäldes 7 motioner till kommunfullmäktige.  

Bo Andersson (M) inkom till kommunfullmäktiges sammanträde den 16 april med Motion om 

handlingsplan för särskilt begåvade elever.  Motionen är under beredning. Daniel Steinmo (Mp) och 

Carl-Åke Elmersjö (Mp) inkom den 23 januari 2024 med motionen Nu är det tid för Heby kommun 

att gå med i Mälarens vattenvårdsförbund. Kommunfullmäktige beslutade att bifalla motionen efter 

beredning i samhällsbyggnadsnämnden. Hans-Göran Björk (KD) inkom den 5 februari 2024 med 

motion om Samordning av lokaler för små- och enmansföretagare. Motionens avslogs i fullmäktige 

efter beredning i kommunstyrelsens med hänvisning till kommunens deltagande i Lokalguiden 

och till det utbud av lokaler som finns i det lokala näringslivet.  

Till kommunfullmäktige 16 april anmälde Caroline Gille (M) Motion om nolltolerans mot våld i nära 
relation i allmännyttan. Kommunfullmäktige beslutade att ge kommunstyrelsen i uppdrag att bereda 
motionen där den också befinner sig under utredning. 

Den 19 juni 2024 inkom Hans-Göran Björk (KD) med motionen Kameraövervakning på platser för 

valaffischer. Motionen avslogs i kommunfullmäktige den 18 december efter att den beretts i 

kommunstyrelsen. 

Till sammanträdet 18 december väckte Bo Andersson (M) Motion om spridning av avloppsslam. 
Kommunfullmäktige gav samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att bereda motionen.  Till samma 
sammanträde inkom Jonathan Othén (SD) med  Motion om att implementera kameraoffensiven mot 
osäkerheten Kommunfullmäktige gav kommunstyrelsen i uppdrag att bereda motionen. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 7 januari 2025. 



PROTOKOLL 
2025-01-21 
Kommunstyrelsen 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 20(40) 

 

Ks § 13 Dnr KS/2025:14 001 

Uppföljning av medborgarförslag inkomna 2024 
 

Kommunstyrelsens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 

 Tackar för informationen och redovisningen läggs till handlingarna. 
 

Sammanfattning 

Under 2024 inkom 7 nya medborgarförslag. Till kommunfullmäktiges sammanträde 5 februari 

2024 anmäldes Medborgarförslag: Belysning i kommunen, som skickades till 

samhällsbyggnadsnämnden för beredning och besvarande. Samhällsbyggnadsnämnden beslutade 

att avslå medborgarförslaget. 

Till kommunfullmäktiges sammanträde 5 februari 2024 anmäldes också Medborgarförslag – 

”Säkrare trafik i Harbo centrum” som skickades till kommunstyrelsen för beredning och 

besvarande. Medborgarförslaget är ännu inte besvarat. 

Till kommunfullmäktiges sammanträde 19 juni 2024 inkom Medborgarförslaget 

Friskvårdssatsning i Harbo, som överlämnades till Kultur och fritidsnämnden för beslut. Kultur- 

och fritidsnämnden besvarade förslaget i Kfn § 67/2024 och förvaltningen jobbar vidare med att 

hitta olika lösningar för att främja möjligheterna till att bedriva friskvård i Harbo. 

Till kommunfullmäktige den 24 september 2024 inkom medborgarförslaget ”Skatepark i 

Östervåla”. Kommunfullmäktige beslutade att överlämna förslaget till kultur- och fritidsnämnden 

för beredning och besvarande (Kf § 77/2024). 

Förslagsställaren föreslår att Heby kommun bygger en skatepark i Östervåla. Förvaltningen har 

utarbetat ett förslag till svar på medborgarförslaget som ska presenteras på nämnden 20 januari 

2025. 

Till kommunfullmäktige den 24 september 2024 inkom också Medborgarförslag: Satsning på 

Axsjöbadet överlämnas till Kultur- och fritidsnämnden för beredning och besvarande. 

Förvaltningen har utarbetat ett förslag till svar på medborgarförslaget som ska presenteras på 

nämnden 20 januari 2025. 

Till kommunfullmäktige den 29 oktober 2024 inkom Medborgarförslag angående 

Gångväg/bräddning av länsväg 254 samt rondeller i Heby, som överlämnades till kommunstyrelsen 

för besvarande. Ett förslag från förvaltningen är berett till kommunstyrelsens sammanträde 21 

januari 2024. 

Till kommunfullmäktige den 29 oktober 2024 inkom också Sätta upp soptunna vid nya grillplatsen 

på "Vedkalles" som överlämnades till Samhällsbyggnadsnämnden för besvarande. Förslaget är 

under beredning. 
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I slutet av året inkom ytterligare 3 förslag, som anmälts till kommunfullmäktige 11 februari: 

Gång/cykelväg längs Stationsvägen och Odalvägen, Gångtunnel under järnvägsspåret i 

Morgongåva samt stora vägen till skolan, samt Ljusshow istället för fyrverkerier inkom 27 

december 2024. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 7 januari 2025 
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Ks § 14 Dnr KS/2024:146 114 

Motion om att implementera kameraoffensiven mot 

osäkerheten, uppdrag 
 

Kommunstyrelsens beslut 

 Förvaltningen får i uppdrag att utreda förslaget. 
 

Sammanfattning 

Till fullmäktige 18 december 2024 anmälde Jonathan Othén (SD) Motion om att implementera 

kameraoffensiven mot osäkerheten. Motionen överlämnades till kommunstyrelsen för beredning. 

I sin motion yrkar Jonathan Othén (SD) att: 

Att Kommunfullmäktige ger uppdrag kommundirektören att utreda och inleda dialog med 
Polismyndigheten om tekniska och juridiska möjligheter att koppla in kommunal kamerabevakning 
direkt till polisen. 

 Inleda en teknisk översyn av befintliga kameror och byta ut till nya kameror där det inte är tekniskt 
möjligt att koppla upp sig till Polisens system. 

 Prioritera finansiering och implementering av direktkopplad kamerabevakning som en del av 
kommunens säkerhetsarbete. 

 Återrapportera till Kommunstyrelsen om framstegen i arbetet senast inför KS sammanträdet för 
budget 2026. 

 

Beslutsunderlag 

Kf § 138/2024 

Motion om att implementera kameraoffensiven mot osäkerheten 
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Ks § 15 Dnr KS/2025:1 002 

Information och rapporter 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 
 

Sammanfattning 

Följande handlingar föreligger: 
 

 Sbn § 157/2024 
 Ubn § 189/2024 med bilagor Verksamhetsplan 2025 

 
 Sbn § 158/2024 med bilagor Verksamhetsplan 2025 

 
 Ubn § 186, 187, 188/2024 

 
 Sbn § 153/2024 
 Sbn § 165/2024 

 
 Personalutskottet, 5 december 2025 

 
 Sbn § 167/2024 med bilagor 
 Ubn § 185/2024 med bilagor 
 Ubn § 229/2024 

 
 Heby kommuns remissvar på promemorian Strandskyddet vid små sjöar och vattendrag 
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Ks § 16 Dnr KS/2024:111 214 

Planbesked för gamla skolan i Vittinge, Ösby 1:66. 
 

Kommunstyrelsens beslut 

 Att ge positivt planbesked för detaljplan DP 418, Gamla skolan i Vittinge, Ösby 1:66 

 Förslag till planuppdrag för DP 418, Gamla skolan i Vittinge (2025-01-07) godkänns.  

 Förvaltningen får i uppdrag att genomföra samråd baserat på förslag inom ramen för 

planuppdraget utan ytterligare beslut av kommunstyrelsen.  

 Detaljplan DP 418 läggs in sist i planlistan under DP 415 och DP 413. 

 

Sammanfattning 

Hebyfastigheter AB inkom med ansökan 2024-10-21 om planbesked för att upprätta en ny detaljplan 
för fastigheten Ösby 1:66 i Vittinge tätort. Befintlig detaljplan anger användningen skola inom 
fastigheten. Syftet med att ta fram en ny detaljplan är för att pröva om fastigheten kan användas för 
bostäder. 
 
Handläggning av detaljplanen bedöms kunna påbörjas under kvartal 2 2025 och antas ca ett år 
senare. Planändringen vinner laga kraft tre veckor efter protokollet justerats, under förutsättning att 
planen inte överklagas.  
 
Planen föreslås i enlighet med kommunens riktlinjer för planprioritering placeras sist i kön, efter DP 
415 och DP 413. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 7 januari 2025 

Förslag till planuppdrag, DP 418, Gamla skolan i Vittinge (2025-01-07) 

 

Delges 

Mark- och planeringsenheten 
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Ks § 17 Dnr KS/2024:89 312 

Svar på Medborgarförslaget avseende väg 254 
 

Kommunstyrelsens beslut 

 Medborgarförslaget Säkrare trafik i Heby samt gångväg längst 254:an anses besvarat och 
kommunstyrelsen överlämnar tjänsteskrivelsen daterat 18 december 2024 till 
förslagsställaren.  

 

Sammanfattning 

Det har inkommit ett medborgarförslag med önskan om åtgärder för att öka trafiksäkerheten 

längst med väg 254 och anslutande landsväg väg 72.  

I förslaget beskrivs tre stycken förslag för ökad trafiksäkerhet. 

1. Breddning eller gångbana längst med väg 254 fram till ”flygrakan”.  
2. Anläggande av cirkulationsplats i korsning mellan väg 254, 72 och 895. 
3. Anlägga cirkulationsplats mellan Hebyskolan och sporthallen (väg 72/830). 

 

I medborgarförslaget beskrivs vikten av förslagna åtgärder med anledning av bristande 

trafiksäkerhet för de som vistas längst med vägen. Bland annat använder skolelever vägen när de 

ska till skolan enligt förslagsställaren, vilket framförallt är riskfyllt vid och efter skymning.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 18 december 2024 
Medborgarförslag 

 

 

Delges 

Förslagsställaren 
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Ks § 18 Dnr KS/2024:138 106 

Remiss från Naturvårdsverket med förslag på 

förordningsändringar som möjliggör ett mer effektivt 

främjande av icke-publik laddinfrastruktur 
 

Kommunstyrelsens beslut 

 Kommunstyrelsen godkänner yttrandet och översänder det till Naturvårdsverket.  
 

Sammanfattning 

Naturvårdsverket har fått i uppdrag att se över hur förordningen (2019:525) om statligt stöd för 

installation av laddningspunkter för elfordon bör förändras för att möjliggöra ett mer effektivt 

främjande av icke-publik laddinfrastruktur. En anledning till detta är ändringar i 

statsstödsreglerna som öppnar upp för att fler aktörer kan få stöd för investeringar i 

laddinfrastruktur.  

Förslag på ändringar rör i huvudsak förordningen (2019:525) om statligt stöd för installation av 

laddningspunkter för elfordon. Naturvårdsverket lämnar förslag på vissa följdändringar i 

förordning (2015:517) om lokala klimatinvesteringar så att författningarnas definitioner, 

hänvisningar och krav för ansökningar harmonierar. Ändringarna föreslås träda i kraft den 1 juli 

2025. 

Yttrande 

De ändringar som föreslås bedöms som positiva eftersom det möjliggör en möjliggöra ett mer 

effektivt främjande av utbyggnad av icke-publik laddinfrastruktur och i förlängningen bidra till 

positiva effekter på klimat, hälsa, marknad och miljö. Förslag till ändring bedöms även innebära 

att fler och en större bred av aktörer kan söka stöd, vilket möjliggör för fler användargrupper.   

Kommunen noterar skrivelsen ”Sammanfattningsvis bedöms kommuner inte få ökade kostnader 

av förslagen, utan främst påverkas positivt, eftersom möjligheten att söka stöd för och bygga ut 

laddinfrastruktur ökar”. 

Kommunen noterar skrivelsen ”Naturvårdsverket bedömer inte att förslagen påverkar den 

kommunala självstyrelsen eller innebär någon i övrigt nämnvärd påverkan exempelvis avseende 

kommunala befogenheter, skyldigheter, organisation eller verksamhetsformer”. 

Heby kommun noterar även skrivelsen ” Ändringarna som föreslås kommer möjliggöra för 

kommunala bolag att söka stöd för laddinfrastruktur vid sina hyresfastigheter, utan begränsning i 

antal åtgärder. Vi bedömer att det kommer att finnas ett intresse för att söka stöd inte minst från 

större kommunala bostadsbolag. Ändringar gör det även möjligt att bevilja stöd till en kommun 

som tillhandhåller laddningspunkter på gästparkeringar, vilket tidigare inte varit möjligt via 

förordning 2019:525”.  
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 16 december 2024 
Remiss av promemorian förslag på förordningsändringar som möjliggör ett mer effektivt 
främjande av icke-publik laddinfrastruktur 
Remissmissiv  
Skrivelse Förslag på förordningsändringar som möjliggör ett mer effektivt främjande av icke-
publik laddinfrastruktur 

 

 

Delges 

Naturvårdsverket 
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Ks § 19 Dnr KS/2024:132 106 

Trafiknätsplan för Uppsala kommun, yttrande 
 

Kommunstyrelsens beslut 

 Kommunstyrelsen antar yttrandet daterat 21 januari 2025 som sitt eget och överlämnar det 
till Uppsala kommun.  

 

Sammanfattning 

Uppsala kommun har arbetat fram ett förslag till Trafiknätsplan som har skickats på remiss till 

Heby kommun för att lämna synpunkter på förslaget med sista svarsdag den 14 februari 2025.  

Trafiknätsplan används som underlag för Uppsala kommun i arbetet med att ta fram en ny 

översiktsplan. Planen ska ge vägledning kring den övergripande infrastrukturen och göra den mer 

konkret. Den ger vägledning i avvägningar mellan olika allmänna intressen men också mellan olika 

trafikslag. Trafiknätsplanen berör transportinfrastrukturen, främst den kommunala. Det framgår 

av remissförslaget att det mesta av den infrastruktur som bedöms finnas 2050, redan finns idag. 

Tidplanen är planerad så att kommunfullmäktige i Uppsala kommun antar trafiknätsplanen i slutet 

av 2025 och att en ny översiktsplan för Uppsala kommun ska vara klar och beslutad 2028. I 

samband med det arbetet inarbetas trafiknätsplanen i översiktsplanen i sin helhet eller i relevanta 

delar. Trafiknätsplanen beskrivs som viktig för att tydliggöra hur olika parter ser på den 

övergripande transportinfrastrukturen. Det betyder också att en del utredningsarbete återstår att 

göra innan ett antagandeförslag kan inleda politisk behandling 

För Heby kommun är frågan avseende bytespunkter i anslutning till Uppsala viktig. Det med 

anledning av förslaget i planen att bussar ska vända vid en bytespunkt i västra Uppsala. Det är 

viktigt att kollektivtrafiken fortsatt anses vara ett attraktivt alternativ för transport till Uppsala 

tätort. För att regionbussarna fortsatt ska vara ett attraktivt transportalternativ till Uppsala tätort 

vill Heby kommun att regionsbussarna (linje 844 och 848) trafikerar hållplats Uppsala C och att 

regionbuss inte vänder vid bytespunkt. Trafikeringen till Uppsala C kan antingen vara i form av att 

det är en hållplats för vidare färd till en slutdestination i östra eller södra delarna av Uppsala eller 

som det är idag med Uppsala C som slutdestination. Detta är framförallt viktigt för de personer 

som transporterar sig för arbets- och studiependling längs med sträckan. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 8 januari 2025 
Remissbrev 
Trafiknätsplan för Uppsala kommun 

Yrkande 

Jonathan Othén (SD) och Göran Hillbom (C) yrkar bifall till förslaget till beslut. 

Delges 

Uppsala kommun 
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Ks § 20 Dnr KS/2025:10 880 

Biblioteksplan 2025 
 

Kommunstyrelsens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 

 Biblioteksplan Vt. 2025 antas och gäller till den 30 juni 2025. 

 

Sammanfattning 

Den 5 februari 2024 beslutade Kommunfullmäktige att förlänga biblioteksplanen 2021-2023 till den 
2024-12-31.  En ny biblioteksplan har tagits fram under 2024, men vissa delar av planen gällande 
skolbiblioteken kommer att revideras under början på 2025 då utredningen av vad den nya 
lagstiftningen innebär för Heby kommuns del inte är klar. Samtliga kommuner är enligt lag skyldiga 
att ha en biblioteksplan, så att invänta ett färdigt förslag som även omfattar skolbiblioteken är inte 
möjligt. Beslut om revidering av Biblioteksplan återkommer på Kultur- och fritidsnämnders 
sammanträde i maj 2025 och nytt beslut om uppdaterad Biblioteksplan kommer att tas av 
kommunfullmäktige i juni 2025.  

 

Beslutsunderlag 

Kf § 87/2025 

Tjänsteskrivelse, 25 november 2024 
Biblioteksplan VT 2025 

 

Reservation 

Jonathan Othén (SD) lämnar följande reservation: 

Biblioteksplanen anger att: "Det är omöjligt för skolbibliotekspersonalen att ensamma bemanna alla 
skolbibliotek, därför ligger det övergripande ansvaret för skolbibliotekens öppethållande och skötsel 
hos skolorna själva." 

Man ger skolorna själva ansvaret för att bemanna skolbiblioteken. Samtidigt så träder en ny lag i 
kraft den 1 juli 2025 som kräver att skolbibliotek ska vara bemannade. Den 20 november 2024 
beslutade riksdagen om ändringar i skollagen och bibliotekslagen som innebär att alla elever, från 
förskoleklass till gymnasieskolan, ska ha tillgång till ett bemannat skolbibliotek på den egna skolan. 

Vilket någonstans betyder att kommunen (skolorna) troligen kommer behöva anställa bibliotekarier 
för skolorna. Något som dessutom är ett bristyrke och inte finns i budget. 

Däremot säger lagen: Enligt lagstiftningen ska elever ha tillgång till ett skolbibliotek som är "på eller i 
nära anslutning till skolan". Vilket betyder att om skolbiblioteket inte finns direkt på skolan, ska det 
vara tillräckligt nära för att eleverna smidigt och regelbundet ska kunna använda det.  

Kollar man på de reguljära biblioteken kommunen driver så borde dessa rimligen falla under “i nära 
anslutning till skolan” En flytt av skolbiblioteken skulle således kunna spara både plats på skolan och 
resurser för skolan för Östervåla, Tärnsjö och Heby. 

Östervåla skola - Östervåla bibliotek (450 m, 6 min) 
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Tärnsjö skola - Tärnsjö bibliotek (150 m, 2 min) 

Heby skola - Heby bibliotek (450 m, 6 min) 
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Ks § 21 Dnr KS/2024:121, KS/2016:149 024, 055 

Ansökan om visstidspension enligt OPF-KL och PBF 
 

Kommunstyrelsens beslut 

 Kommunstyrelsen beslutar godkänna Marie Wiléns ansökan om visstidspension enligt 5.3 
Tillämpningsanvisningar för OPF-KL och PBF.  

 

Sammanfattning 

Marie Wilén ansöker om visstidspension från och med 2024-12-01 enligt reglementet för 

ersättning till förtroendevalda § 11 beslutat av kommunfullmäktige 2022-04-13, samt enligt 

tillämpningsanvisningar för OPF-KL och PBF beslutade av kommunstyrelsen 2018-01-23. Ansökan 

inkom den 11 november 2024. 

Ansökan uppfyller kriterierna i tillämpningsanvisningarna. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 16 december 2024 

Ansökan om visstidspension 

Tillämpningsanvisningar för OPF-KL och PBF 

 

 

Delges 

Sökanden 
Löneadministratör 
Personalchef 
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Ks § 22 Dnr KS/2024:147 N 

Överenskommelsen med Länsstyrelsen i Uppsala län om att 

följa DRIV-modellen 
 

Kommunstyrelsens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 

 Överenskommelsen med Länsstyrelsen i Uppsala län om att följa DRIV-modellen 
undertecknas. 

 

Sammanfattning 

DRIV-modellen är en strategisk drivmedelsprioritering som underlättar och säkerställer att en 

fossilfri fordonspark kan nås på ett genomtänkt sätt. Alla förnybara drivmedel behöver utvecklas 

parallellt för att klara uppsatta klimatmål. Modellen prioriterar drivmedlen i följande ordning: 

1. El, vätgas och biogas 
2. Etanol 
3. Biodiesel 
4. Fossilt (med inblandning av förnybart) 

 

I samband med Uppsala läns miljö- och klimatkonferens 6 mars 2025 ska överenskommelsen att 

följa DRIV-modellen skrivas på av deltagarna. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 20 december 2024 

Information om drivmedelsöverenskommelse och meddelande inför klimatkonferens 

Överenskommelsen med Länsstyrelsen i Uppsala län om att följa DRIV-modellen 

 

Förslag 
Kommunstyrelsens ordförande Per Sverkersson (S) föreslår med bifall från Jan Andersson (S), 

Göran Hillbom (C), Carina Schön (S) och Ann-Christin Grattback Åkerblom (S) kommunstyrelsen 

föreslå kommunfullmäktige besluta att 

 Överenskommelsen med Länsstyrelsen i Uppsala län om att följa DRIV-modellen 
undertecknas. 

 

Jonathan Othén (SD) yrkar avslag på Per Sverkerssons (S) förslag. 

 

Förslagsordning 

Kommunstyrelsens ordförande Per Sverkersson (S) ställer eget förslag mot avslag och finner att 

kommunstyrelsen beslutar enligt eget förslag. 
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Reservation  
Jonathan Othén (SD), Mattias Widén (SD) och Malin Strömberg (SD) reserverar sig mot beslutet 

och lämnar följande protokollsanteckning: 

 
Kommunen vill teckna ett avtal med Länsstyrelsen där vi ska prioritera ordningen av vilka drivmedel 
kommunen ska nyttja: 

1. El, vätgas och biogas 

2. Etanol 

3. Biodiesel 

4. Fossilt (med inblandning av förnybart) 

Kommunen har inte ens tillgång till många av dessa energislag. Logistiken blir svårhanterad och 
hybridfordon nyttjar både El + fossilt, vilket gör det till en oklar prioritering. Etanolbilar fungerar så 
där under vinterhalvåret. 

Vi ser stora utmaningar med den föreslagna prioriteringslistan för drivmedel, då inga av alternativen 
framstår som praktiskt genomförbara utifrån kommunens förutsättningar. 

 El: Brist på utbyggd infrastruktur för snabbladdare, särskilt i de norra delarna, gör elbilar till 
ett begränsat alternativ. 

 Vätgas: Den närmaste tankstationen ligger i Uppsala, som dessutom inte producerar egen 
vätgas, vilket ifrågasätter både tillgänglighet och klimatnytta. 

 Biogas: Närheten till biogasanläggningar är ett problem, då närmaste anläggning finns i 
Uppsala, vilket minskar den miljömässiga vinsten. 

 Etanol: Begränsad tillgång i kommunen gör det svårt att använda som ett bredare 
drivmedelsalternativ. 

Biodiesel: Högre kostnader och oklar klimatnytta gör detta till ett tveksamt val. 
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Ks § 23 Dnr KS/2025:12 003 

Riktlinje för fordonshanteringen 
 

Kommunstyrelsens beslut 

 Riktlinje för fordonshanteringen antas. 

 

Sammanfattning 

För att säkerställa att Heby kommuns fordonsanvändning bidrar till en minimerad klimatpåverkan 
och samtidigt erbjuder en säker och effektiv arbetsmiljö föreslås nya riktlinjer för kommunens 
fordon antas. En viktig del i riktlinjen är att drivmedlen sätts i prioriteringsordning. Vid 
nyanskaffning av fordon och upphandlade tjänster ska klimatpåverkan minimeras i följande 
prioriteringsordning: 

1. El, biogas eller vätgas. 

2. Etanol. 

3. Biodiesel (HVO100, RME, FAME). 

4. Fossila drivmedel med maximal inblandning av förnybara komponenter. 

 

Avvikelser från denna prioriteringsordning ska motiveras skriftligen. Riktlinjer ersätter tidigare 
riktlinje för fordonshantering FS 2020:04. Utifrån riktlinjen kommer förvaltningen ta fram 
anvisningar och rutiner för fordonskaffning, hantering och avyttring.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 7 januari 2025 
Riktlinje för fordonshanteringen 

 

Förslag 
Kommunstyrelsens ordförande Per Sverkersson (S) föreslår med bifall från Jan Andersson (S) 

kommunstyrelsen besluta att Riktlinjer för fordon antas. 

Jonathan Othén (SD) yrkar med bifall från Mattias Widén (SD) och Malin Strömberg (SD) på att Per 

Sverkerssons (S) förslag avslås. 

 

Förslagsordning 

Kommunstyrelsens ordförande Per Sverkersson (S) ställer det egna förslaget mot avslag och 

finner att kommunstyrelsen beslutar enligt eget förslag. 

 

Reservation  
Jonathan Othén (SD), Mattias Widén (SD) och Malin Strömberg (SD) reserverar sig mot beslutet 

och lämnar följande protokollsanteckning: 
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Kommunen vill införa en prioriteringsordning av vilka drivmedel kommunens fordon ska drivas 

på: 

1. El, vätgas och biogas 

2. Etanol 

3. Biodiesel 

4. Fossilt (med inblandning av förnybart) 

 

Kommunen har inte ens tillgång till många av dessa energislag. Logistiken blir svårhanterad och 

hybridfordon nyttjar både El + fossilt, vilket gör det till en oklar prioritering. Etanolbilar fungerar 

så där under vinterhalvåret. 

 

Vi ser stora utmaningar med den föreslagna prioriteringslistan för drivmedel, då inga av 

alternativen framstår som praktiskt genomförbara utifrån kommunens förutsättningar. 

 El: Brist på utbyggd infrastruktur för snabbladdare, särskilt i de norra delarna, gör elbilar till 

ett begränsat alternativ. 

 Vätgas: Den närmaste tankstationen ligger i Uppsala, som dessutom inte producerar egen 

vätgas, vilket ifrågasätter både tillgänglighet och klimatnytta. 

 Biogas: Närheten till biogasanläggningar är ett problem, då närmaste anläggning finns i 

Uppsala, vilket minskar den miljömässiga vinsten. 

 Etanol: Begränsad tillgång i kommunen gör det svårt att använda som ett bredare 

drivmedelsalternativ. 

 Biodiesel: Högre kostnader och oklar klimatnytta gör detta till ett tveksamt val. 

 

Riktlinjen avser även att: 

“Det är chef som ansvarar för fordonsanskaffning till sin verksamhet, hantering och avyttring av 

fordon utifrån riktlinjer, anvisningar och rutiner för fordon. De ansvarar för de ekonomiska 

konsekvenserna och den finansieringen som det innebär.” 

 

Det är problematiskt ur synpunkt att inte ha en central förvaltning som hanterar fordonsflottan, 

att låta den egna verksamheten bestämma fordon kan ge högre kostnader per fordon än 

stordriftsfördelar, skulle politiken komma fram till en omstrukturering/omorganisation för någon 

verksamhet är det inte säkert att det fordonet kan användas till annan verksamhet. En central 

förvaltning skulle ge större kontroll över fordonsflottan, avtal och förbrukning/inköp av 

drivmedel och dessutom ge en större flexibilitet i fordonsflottan. Även problem med strömavbrott 

skulle ge problem med exempelvis elbilar då el är mycket svårare att lagra. 

 

 

Delges 

Kanslichef 

Samtliga nämnder 
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Ks § 24 Dnr KS/2012:68 003 

Uppföljning av kommunens styrdokument 
 

Kommunstyrelsens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 
 Policy för POSOM-verksamhet i Heby kommun 2003 upphör.  

 

Kommunstyrelsens beslut 

 Kommunstyrelsen godkänner uppföljningen. 
 

Sammanfattning 

Uppföljning av kommunens revideringsarbete av styrdokument.   

Kommunfullmäktige beslutade i § 51, 2012 om strukturen för kommunens policyer, planer och 

riktlinjer.  Syftet med denna struktur är att få en tydligare styrning så att policyer, planer och 

riktlinjer har bäring på kommunens vision och inriktningar. Med utgångpunkt i detta beslutade 

kommunstyrelsen i  § 83, april 2013, att varje politiskt organ får i uppdrag att göra översyn av de 

policyer och planer som finns inom sina respektive ansvarsområden. Kommunfullmäktige 

beslutade i § 151, 25 november 2013 om vilka styrdokument som inte längre ska gälla samt vilka 

som ska omarbetas till riktlinjer eller anvisningar. Samtliga av dessa styrdokument är nu 

omarbetade eller har avskrivits.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 8 januari 2025 
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Ks § 25 Dnr KS/2024:100 206 

Kopierings- och utskriftstaxa 2025 
 

Kommunfullmäktiges beslut  

 Kopierings- och utskriftstaxa för 2025 antas. 
 

Sammanfattning 

Kopieringstaxan har sedan 2023 varit oförändrad. En omvärldsbevakning och jämförelse med 

andra kommuner är gjord. En justering av priser, taxa för kopiering och utskrifter antogs av 

fullmäktige i november 2024 enligt bilaga till Mål- och budget 2025, 2026-2027. Kopiering och 

utskriftstaxan behöver dock tas i sin helhet. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 9 januari 2025 

Kopierings- och utskriftstaxa 
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Ks § 26 Dnr KS/2025:16 406 

Taxa för prövning och tillsyn enligt alkohollagen 
 

Kommunstyrelsens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 

 Taxa för prövning och tillsyn enligt alkohollagen antas.  

 

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige har 2023-12-18 beslutat om en ny taxa enligt Alkohollagen. Taxan gäller från 
2024-01-01. Vid tillämpningen av taxan har möjligheten att genom påminnelseavgifter få in 
restaurangrapporter inte tagits med. Detta är olyckligt och har visat sig försvåra handläggningen av 
avgifter samt rapportering av alkoholförsäljningen till centrala myndigheter. 

Vid erhållande av alkoholtillstånd krävs att sökanden genomfört ett godkänt kunskapsprov. I de fall 
där fler provtillfällen är nödvändiga ingår inte kostnaderna för de extra tillfällena i ansökan. En avgift 
för provtillfälle två och tre föreslås därför införas. 

Möjligheten att ta ut påminnelseavgifter för restaurangrapporten samt avgift för kunskapsprov 
används av ett stort antal kommuner och även flertalet av kommunerna i Västmanlands- och Uppsala 
län. 

För att effektivisera handläggningen och rapporteringen till centrala myndigheter föreslår 
Samhällsbyggnadskontoret att taxan för prövning och tillsyn enligt Alkohollagen kompletteras med 
en avgift för påminnelse om att inkomma med restaurangrapport samt en avgift för upprepade 
kunskapsprov. 

 

Beslutsunderlag 

Bmn § 56/2024 

Bilaga: Tjänsteskrivelse 

Bilaga: Taxa för prövning och tillsyn enligt miljöbalken, förslag 
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Ks § 27 Dnr KS/2024:135 001 

Direktiv till arbetsgrupp för utvärdering av den politiska 

organisationen 
 

Kommunstyrelsens förslag 

Kommunfullmäktiges beslut 

 Direktiven i Tjänsteskrivelse 7 januari 2025 antas och överlämnas till den parlamentariska 
grupp som utses att arbeta med utvärderingen av den politiska organisationen och 
framtagandet av förslag till kommande mandatperiod. 

 

Sammanfattning 

Heby kommun har en tradition att inför varje mandatperiod genomföra en översyn av den 

politiska organisationen och utifrån översynen besluta om organisatoriska förändring inför 

kommande mandatperiod. De senaste mandatperioderna har detta arbete letts av 

demokratiberedningen, ett organ som inte längre finns kvar i den nuvarande politiska 

organisationen. Historiskt har praxis varit att kommunfullmäktige utsett en parlamentarisk grupp 

med en ledamot och ersättare för varje parti att arbeta med frågan, under ledning av den som 

fullmäktige utser som sammankallande.  

Kommunfullmäktige utser också direktiv för gruppen att arbeta efter, och särskilda beaktanden 

som bör ingå i utvärderingen.  

Under föregående mandatperiod gjordes en omfattande översyn som ledde till större förändringar 

av arvoden, kommunalrådens roll, hanteringen av socialjouren, gruppledarnas roll och avveckling 

av demokratiberedningen.  Utvärderingen brukar av praxis innefatta en enkätundersökning, 

remissrunda hos partierna, samt en omvärldsbevakning av struktur, arvoden och regelverk hos 

närliggande kommuner.  

Direktiv 

Den parlamentariska gruppen ska utvärdera den nuvarande politiska organisationen samt föreslå 

eventuella förändringar inför nästkommande mandatperiod. Den ska ta i beaktande de 

utmaningar kommunen behöver möta framöver och, utifrån resultatet, utvärdera huruvida den 

nuvarande politiska organisationen kan möta dessa eller om förändringar behöver göras.  

 Utvärderingen och de eventuella förändringsförslagen ska särskilt beakta 

o Tydlighet mellan de olika politiska organen vad avser ansvarsfördelning  

o Tydlighet och effektivitet i den ekonomiska och verksamhetsmässiga styrningen. 

o Tydlighet mellan politik och förvaltning vad avser ansvarsfördelning 
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o Möjlighet till helhetssyn av det totala kommunala ansvaret 

Kostnadsberäkningar med anledning av eventuella ändringsförslag ska redovisas i utredningen. 

Om förändringar i den politiska organisationen föreslås ska den parlamentariska gruppen även 

lämna förslag till nya reglementen. 

Det som i dagsläget i förvaltningen uppfattas som otydligt och eventuellt ineffektivt är hur 

kommunen personalpolitiskt är organiserad. I dagsläget ligger personalpolitiken delvis under 

kommunstyrelsen, men varje nämnd är anställningsmyndighet och ansvarig för arbetsmiljön för 

sin förvaltning. Frågan är om det är det lämpligaste sättet att organisera arbetsgivaransvaret, eller 

om styrningen skulle kunna effektiviseras genom att samla ansvaret under kommunstyrelsen.  

Delegationsordningarna är i behov av en större enhetlig översyn. Förvisso är det varje nämnds 

ansvar att se efter sin delegationsordning, men en enhetlig genomlysning skulle kunna bidra att 

hela organisationen får en bättre balans mellan vad som bör beslutas på vilken nivå och 

likvärdighet. 

Utvärderingen av den politiska organisationen bör särskilt beakta och utvärdera 

 Kommunens personalpolitik och hur arbetsgivaransvaret är organiserat 
 Delegationsordningarna, för bättre enhetlighet och effektivitet där delegation sker på en 

lämplig nivå, samt att de håller rent juridiskt 
 Arvodesreglementet 
 Kommunfullmäktiges arbetsordning 
 Samtliga nämnders reglemente 

 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 7 januari 2025 

Kf § 133/2024 

 

 

 

 

 

 


