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Riktlinje for mal och budget

Inledning

Mal och budget utgoér grunden for Heby kommuns styrprocess. Denna riktlinje samordnar planering,
genomforande och uppfoljning av kommunens verksamheter. Delprocesser som omvéarldsanalys, intern
kontroll och riskhantering integreras i processen.

Kommunfullméktiges beslutade mél och budget ligger till grund for nimndernas och bolagens
verksamhetsplaner, budgetar samt férvaltningarnas aktiviteter.

Syfte

Syftet med riktlinjen &r att tydliggoéra processer och ansvar for malstyrning och budgetarbete i
kommunen. Riktlinjen kompletteras med anvisningar for nimnder och forvaltningar.

Lagstiftning och krav
Enligt kommunallagen ska varje kommun anta en arlig budget som beskriver:

e  Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
e Entredrsplan for ekonomi och verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar for:

e Processer for planering/budget och uppféljning
e Arsredovisning och delarsrapporter.

Namnderna ansvarar for:

e Intern kontroll och riskhantering.
e Verksamhetsplan och budget inom ndimnds ansvarsomrade
e Uppfoljning och aterrapportering
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Styrmodell: Mal- och resultatstyrning

Kommunen anviander mal- och resultatstyrning som metod. Prioriteringar baseras pa
kommunfullmaktiges vision och inriktningsmal. Kommunens arbete utgar dven fran Agenda 2030.

Processen innefattar:

Politiskt beslutade mal.
Genomforande av aktiviteter for att nd mélen.
Uppfdljning och analys av resultat.

Utvecklad planering utifran analysen.

P wbnhpe

Vision och inriktningsmal
Vision: Beskriver ett 6nskat framtida tillstdnd som engagerar kommunens alla aktorer.

Inriktningsmal: Uttrycker de resultat kommunen strévar efter. Varje mal utvarderas arligen med
specifika méatt for att mojliggora en transparent uppfoljning.

Matten: Till varje inriktningsmal finns ett antal beslutade matt som ska f6ljas upp minst en gang per ar.
Malvarden for varje métt i ett kort och langre perspektiv ska ge information om forflyttning mot
inriktningsmal.

Beslut om inriktningsmal och matt sker en gang per mandatperiod. Malvarden till matten kan vid behov
revideras i arliga budgetbeslut. En mer genomgripande 6versyn gors vid varje ny mandatperiod.

Planerings- och uppfoljningsprocess

Tidplan och politiska beslutspunkter:

November (Ar -1):

Kommunstyrelsen beslutar vid behov reviderad riktlinje fér mal och budget vid novembersammantrédet.
December (Ar -1):

Kommunstyrelsens ordférande bjuder in kommunfullméaktiges ledamoter, samtliga namnders och
bolagets presidier, kommundirektérens ledningsgrupp andra nyckelpersoner till ett strategiskt
seminarium.

Omvarldsanalys och ekonomiska forutsattningar presenteras.
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Februari (Ar 0):
Kommunstyrelsen analyserar hittillsvarande maluppfyllelse och drar slutsatser for kommande planering.
Mars (Ar 0)

Kommunfullméktige och ndamnders presidier deltar i en mal- och budgetkonferens tillsammans med vissa
nyckelpersoner ur forvaltning.

Kommunstyrelsen bereder arsredovisningen infér kommunfullmaktiges beslut i april.
April (Ar 0):

Kommunstyrelsen bereder under april till maj ett forslag till mal och budget som efter beslut 6verlamnas
till kommunfullmaktige.

Juni (Ar 0):

Kommunfullméktige beslutar om mal och budget.

Kvartalsrapporten presenteras for kommunfullmaktige.

Augusti (Ar 0):

Deldrsrapport med helarsprognos faststills av kommunstyrelsen och behandlas i fullmaktige.
Oktober (Ar 0):

Kommunstyrelsen och nimnderna fardigstéller och beslutar om interna kontrollplaner och
verksamhetsplaner. Forslag till taxor och avgifter inom ndmnds ansvarsomrade ska senast vid denna
tidpunkt fardigstallas for beredning till kommunfullmaktige.

November (Ar 0):

Kommunstyrelsen presenterar eventuell kompletteringsbudget till fullmaktige samt bereder arendet
gallande taxor och avgifter infor kommunfullmaktiges beslut i november.

Verksamhetsplaner
Kommunfullmaktiges mal och budget faststéller inriktningsmal och ekonomiska ramar.

Namndernas verksamhetsplaner konkretiserar hur mal och resurser férdelas. Verksamhetsplaner ska
inkludera:

e  Grunduppdrag och forutsattningar.
e Plan for att uppnd malen.
e Detaljbudget och internkontrollplan.

Forvaltningarnas planer Anger aktiviteter och ansvar for att forverkliga namndernas mal.
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Under l6pande ar kan ndmnder besluta om omprioritering av resurser inom beslutad totalram for drift
och investering. Detta sa ldnge det inte paverkar formagan att utféra de grunduppdrag ndmnden har inom
sitt verksamhetsansvar.

Uppfoljning och rapportering
Uppfodljningstillfallen:

e Kvartalsrapporter (mars): Fokus pa maluppfyllelse och ekonomiskt utfall.
e Deldrsrapport (augusti): Helarsprognos for verksamhet och ekonomi samt intern kontroll.
e Arsredovisning (januari - december): Sammanfattar arets resultat.

Atgardsplaner: Vid negativa avvikelser upprattas atgardsplaner med konkreta insatser. Namnder och
férvaltningar ansvarar for genomforandet.

Analys och bedomning av maluppfyllelse
For analysen av resultat gillande maluppfyllelse giller foljande.
De olika matten ska bedémas enligt dessa kriterier

e Mattet kan ej beddmas eftersom det saknas resultat.

e Mailvardet (langsiktigt malvirde) ar ej uppfyllt eller en féorsamring har skett jamfért med
tidigare resultat.

e  Malvardet (langsiktigt malvirde) for mattet ar delvis uppfyllt genom en forbéattring eller
likvardigt jamfort med tidigare resultatet.

e  Malvirdet (langsiktigt malvarde) for mattet ar uppfyllt.

Resultatet i maluppfyllelse varderas enligt nedanstaende nivaer. Varderingen gors per inriktningsmal och
for hela malmodellen.

e Malet ar ej uppfyllt: Mindre &n 60 procent av mattens malvarden (lika for 1angsiktiga
malvirden) dr uppnadda och de sammantagna trenderna ger inte en tydlig bild av att malet
kommer att uppfyllas inom perioden.

e  Malet ar delvis uppfyllt: Mellan 60 - 80 procent av mattens malvarden (langsiktiga malvarden)
ar uppnadda eller delvis uppnadda/6verskridna och trenden pekar pa att majoriteten av
langsiktiga malvarden kommer att uppnas/har uppnatts inom perioden.

e Malet ar helt uppfyllt : Mer dn 80 procent av mattens malvarden (langsiktiga malvarden) ar
uppnadda eller delvis 6verskridna och langsiktiga malvarden kommer att uppnas/har uppnatts
inom perioden.
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Riskhantering och intern kontroll

Riskanalys: Identifierar och bedémer risker som paverkar verksamheten. Resultaten anvénds i
verksamhetsplanering och intern kontroll.

Intern kontrollplan: Faststélls av ndmnder och kommunstyrelsen. Resultat redovisas i arsredovisningen.

Denna reviderade riktlinje trader i kraft den 2025-01-23.

Per Sverkersson
Kommunstyrelsens ordférande Bo Stromquist

Ekonomichef



