H E BY PROTOKOLL

2024-10-03

KO M M U N Kommunstyrelsens personalutskott

Kommunstyrelsens personalutskotts protokoll 2024-10-03

Tid och plats
2024-10-03 klockan 08:00-10:20 i Kommunhuset Tegelbruket, Heby

Beslutande ledaméter
Per Sverkersson (S) ordférande, Bo Andersson (M), Dick Pettersson (C)

Ej tjdnstgorande ersattare
Ann-Christin Grattback Akerblom (S), Goran Hillbom (C), Anne-Charlotte Mattsson (M)

Ovriga nirvarande
Sebastian Runbom, namndsekreterare, Mats Jallrud, personalchef [digitalt], Jonas Ahlstrom,
organisationsutvecklare § 31 och 35

Val av justerare
Bo Andersson (M)

Tid och plats for justering
Tisdag 15 oktober klockan 09:45 i Heby Folkets hus

Justerade paragrafer
§ 30- 35

Underskrift

Per Sverkersson, ordforande

Bo Andersson, justerare

Sebastian Runbom, sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anslagsbevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Datum da anslaget satts upp
Kommunstyrelsens personalutskott 2024-10-15
Sammantradesdatum Datum da anslaget tas ned
2024-10-03 2024-11-06

Forvaringsplats for protokollet Underskrift

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby

Sebastian Runbom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Innehallsforteckning
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KsPu § 30 Dnr KS/2024:71
Sjukfranvaro t.om. augusti

Personalutskottets beslut
e Tackar for informationen.

Sammanfattning
Mats Jallrud, personalchef, redovisar dvergripande kommunens sjukfranvaro per forvaltning for
januari till augusti.

Det finns stora likheter mellan 2023 och 2024. Det dr sma forandringar. Med en bra och frisk host
kan 2024 bli ett ar med lagsta sjukfranvaron sedan fore pandemin. Positivt ar att kommunens
storsta forvaltning, vard- och omsorgsforvaltningen, dr ackumulerat under 10% igen.

Beslutsunderlag
Muntlig redovisning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KsPu § 31 Dnr KS/2024:23
Information avgangsintervjuer chefer

Personalutskottets beslut
e Tackar for informationen.

Sammanfattning

Jonas Ahlstrém, organisationsutvecklare, presenterar en sammanstéllning av intervjuer som
personalenheten gjort med chefer som slutat i kommunen. Sedan starten 2020 har det varit 31
intervjuer. Syftet med avgangssamtalen ar att fa input sa att Heby kommun kan utveckla sitt
arbete med strategisk kompetensférsorjning samt sammanstalla chefers erfarenheter och dra
lardomar av dessa for framtiden.

Noteras kan att 21 av 31 chefer som lamnat kommunen har varit anstallda mellan 3-5 ar eller
langre 4n 6 ar.

Utifran intervjuerna har fem forbattringsforslag utarbetats:

1. Skapa mojligheter for karridrutveckling och personlig utveckling inom organisationen for att
behalla medarbetare som soker nya utmaningar eller rollférandringar.

Inte enbart avseende chefspositioner utan dven utvecklingsvagar for specialistroller och
andra icke-ledande positioner.

2. Infora en mer strukturerad och stdédjande introduktionsprocess for nya chefer som
inkluderar bade 6vergripande och verksamhetsspecifik orientering for att sikerstélla att de
sig valkomna och informerade fran start.

3. Skapa ett mentorsprogram dar nya och befintliga chefer kan kopplas ihop med mer erfarna
kollegor fran olika delar av organisationen for att frimja erfarenhetsutbyte och stod 6ver
forvaltningsgranserna.

4. Se over formen for ledningsgrupper med tydligare strukturer och agenda.

Oka fokus p3 strategiska och verksamhetskritiska fragor i ledningsgruppsmétena, snarare dn
att diskutera administrativa detaljer eller enbart utbyta information.

5. Forbattra det administrativa stodet genom att tillhandahalla fler resurser och stédfunktioner
som kan avlasta cheferna i deras dagliga arbete och ge dem mer tid att fokusera pa ledarskap
och strategiska initiativ.

Beslutsunderlag
Muntlig redovisning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
5(9)



H E BY PROTOKOLL

2024-10-03

KO M M U N Kommunstyrelsens personalutskott

KsPu § 32 Dnr KS/2024:104
Delarsrapport per den 31 augusti 2024 — personal

Personalutskottets beslut
e Tackar for informationen.

Sammanfattning
Mats Jallrud, personalchef, informerar om den del av delarsrapporten som handlar om vésentliga
personalférhallanden.

Den 31 aug 2024 hade Heby kommun 1012 tillsvidareanstallda (963 st. motsvarande tid 2023),
vilket ar forsta gangen Heby kommun har 6ver 1 000 tillsvidareanstillda medarbetare.
Okningen av tillsvidareanstillda har under dret huvudsakligen skett inom vard- och
omsorgsforvaltningen.

Inom Heby kommun har dven den genomsnittliga sysselsattningsgraden okat successivt under de
senaste aren, fran totalt 91 procent 2017-12-31 till 95 procent per 2024-08-31.

Den verksamhet som fér ndrvarande har minst andel heltidsanstallningar ar aldreomsorgen med
64,4 procent per 2024-08-31 vilket ar en 0kning fran arsskiftet da andelen heltidsanstillda var
59,9 procent. Vid tidpunkten nar handlingsplanen faststdlldes 2018-03-15 var andelen
heltidsanstéllningar inom detta omrade emellertid endast 32 procent. Ett arbete har sedan dess
pagatt med att utoka andelen heltidsanstéllningar inom omrade dldreomsorg och funktionsstod.

Beslutsunderlag
Muntlig redovisning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KsPu § 33 Dnr KS/2023:113
Inledande I6nepolitik

Personalutskottets beslut
e Tackar for informationen.

Sammanfattning

Mats Jallrud, personalchef, informerar. [ bérjan av oktober brukar den lokala 16nepolitiken inledas
med bland annat ett mdte med fackliga representanter i Folket hus. I och med att centrala avtal
inte ar tecknade och vis av den utdragna centrala processen med bland annat strejk och varsel om
strejk inom vissa avtalsomrdden dr personalchefens rad att avvakta tills det klarnar runt vad de
nya avtalen kan komma innehalla. Den nya personalchefen, Maria Rosén, far ta vid i det nar vi vet
vad som hdnder i de centrala processerna.

Beslutsunderlag
Muntlig redovisning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KsPu § 34 Dnr KS/2024:69 006

Sammantradesdagar 2025

Personalutskottets beslut

e Personalutskottet faststiller sina sammantradesdagar enligt féljande:
- Torsdag 9 januari
- Torsdag 13 februari
- Torsdag 13 mars
- Mandag 14 april
- Torsdag 8 maj
- Onsdag 28 maj
- Mandag 11 augusti
- Torsdag 28 augusti
- Mandag 6 oktober
- Torsdag 30 oktober
- Mandag 24 november

Sammanfattning

Personalutskottet har att besluta om sina sammantradesdagar fér 2024. Férvaltningen har tagit
fram forslag pa sammantradesdagar som grundar sig pd kommunstyrelsens beslut om
beredningsdagar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 25/9-24

Delges
Personalutskottet
Personalchef
Personalenheten
Hemsidan
Kalendariet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KsPu § 35
Ovriga fragor

Sammanfattning
Ann-Christin Grattback Akerblom (), vill ha en uppfoljning av fragan som stilldes pa forra
sammantradet i KsPu § 29/24.

Jonas Ahlstrom, organisationsutvecklare och Mats Jallrud, personalchef, svarar pa fragan. Fragans
magnitud tas pa allra storsta allvar. Vi har intervjuat varje medarbetare och stottar upp pa alla
satt vi kan. Det pagar i realtid ett arbete att forsoka l6sa problemet.

Bo Andersson (M) staller en fraga gillande kommunens anstéllningsstopp. Nu ska en chef ga ned
som handldggare och sa ska en ny chef anstéllas. Hur tdnker man har organisatoriskt?

Mats Jallrud, personalchef, svarar. Tidigare anstélldes chefer med en tillsvidareanstallning i
grunden och ett tidsbegransat chefsforordnande pa 3-6 ar. Sedan ett par ar tillbaka anstalls
numera chefer pa ett tillsvidarekontrakt. Det tidsbegransade chefsférordnandet ar snart utfasat.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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