HEBY
KOMMUN

hccecceccccccKALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
Kommunfullméaktige
Heby kommun

Kommunfullmdktige sammantrader

Datum: 28 oktober 2025 kl. 17:00
Plats: Heby folkets hus, Heby

https://heby.se/organisation-plats-och-politik/moten-handlingar-och-styrandedokument/livesandning-
av-kommunfullmaktige

Formoten startar kl. 16

S+ C+V+ MP: B-salen

M + L + KD: Foreningsrummet
SD: C-salen

Kaffe i foajén fran kl. 16.30

Paus for enklare fortaring kl. 18.30 - 19.00

1. Motets 6ppnande
2. Anteckning av narvarande
3. Val av justerande
4. Tid och plats fér justering

Forslag: Kommunkontoret, 3 november kl. 08.30

5. Revidering av foredragningslistan
6. Styrelse och ndmnder
7. Aterrapporteringar
8. Revisorerna, information
Kfrev § 64/2025

Ubn § 118/2025 Yttrande fran utbildningsndmnden



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

HEBY
KOMMUN

Fordjupad granskning av trygghets- och sakerhetsarbete inom grundskolan

Fragor
Allménhetens fragestund, kl. 18.00
Interpellationer

Delarsrapport per 31 augusti 2025
Diarienummer: KS/2025:113

Ks § 148/2025
Tjansteskrivelse 1 oktober 2025
Delarsrapport per 31 augusti 2025 - kommunfullméktige

Sarredovisning av VA

Kfrev § 67/2025

Revisorernas bedémning

Kfrev § 66/2025

Sakkunniga bitradets yttrande 6ver delarsrapporten
Granskningsrapport god ekonomisk hushallning

Reglemente for bygg- och miljondmnden
Diarienummer: KS/2025:105

Ks § 156/2025
Tjansteskrivelse, 9 september 2025
Reglemente for Bygg- och miljonamnden

Upphavande av reglering av eldning i lokala foreskrifter

Diarienummer: KS/2025:107

Ks § 158/2025

Bmn § 60/2025

Tjansteskrivelse, 12 augusti 2025

Ny valdistriksindelning infor allmdnna val 2026

Diarienummer: KS/2025:63

Ks § 155/2025
Tjansteskrivelse, 9 september 2025
Kartbilaga

Tecknande av hallbarhetsl6ften inom atgirdsprogram for vatten
2025 - 2029

Diarienummer: KS/2025:90

Ks § 157/2025
Ks § 142/2025

2(3)



HEBY
KOMMUN

Sbn § 101/2025
Tjansteskrivelse, 1 oktober 2025
Fardplan for ett hallbart l4n Atgardsprogram for vatten 2025-2029

17. Anmalan av nya motioner
18. Anmadlan av nya medborgarférslag
19. Avsagelser

Diarienummer: KS/2025:22

Avsigelse fran kommunala pensionérsradet
Avsiagelse T Hultman

20. Val av ersdttare i valnamnden

21. Val av andre vice ordférande i vard- och omsorgsndmnden
22. Ovriga val

23. Anmalningsarenden

Diarienummer: KS/2025:113

Sbn § 102/2025 med Deladrsrapport per 31 augusti 2025
Kfn § 131/2025 med Delarsrapport per 31 augusti 2025
Bmn § 74/2025 med Deléarsrapport per 31 augusti 2025
Von § 125/2025 med Delarsrapport per 31 augusti 2025
Ubn § 132/2025 med Delarsrapport per 31 augusti 2025
Ks § 147/2025 med Deldrsrapport per 31 augusti 2025

Dick Pettersson
Ordfoérande

HEBY KOMMUN
Besoksadress: Tingsgatan 11
Postadress: 744 88 Heby
Telefon: 0224-360 00

www.heby.se

3(3)



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2025-10-14

Ko M M U N Kommunfullméaktiges revisorer

Kfrev § 64 Dnr KS/2024:133 007

Yttrande fran utbildningsndmnden géllande revisionsrapport
"Trygghets- och sakerhetsarbetet inom skolan"

Kommunfullmaktiges revisorers beslut

o Kommunfullmaktiges revisorer tackar for svaret.

Sammanfattning

Under varen 2025 genomforde PWC, pa uppdrag av kommunfullméktiges revisorer, en fordjupad
granskning av Utbildningsndmndens arbete gillande trygghets- och sikerhetsarbetet inom
grundskolan.

Den samlade beddmningen ar att Utbildningsndmnden inte helt har sdkerstillt ett bade preventivt
och operativt andamalsenligt trygghetsskapande sikerhetsarbete i grundskolan. Pwc har utifran
granskningen inkommit med rekommendationer for att starka och forbattra tryggheten samt
sdkerheten inom skolan. Utifran dessa rekommendationer planerar Barn- och
utbildningsférvaltningen att genomfora atgiarder som kommer att forbattra tryggheten samt
sdkerheten inom skolan.

Kommunfullmaktiges revisorer kommer lopande att folja de forbattringsatgarder som kommer
att vidtagas.

Beslutsunderlag
Ubn § 118 och yttrande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2025-09-19

Ko M M U N Utbildningsnamnden

Ubn §118 Dnr UBN/2025:53 007

Yttrande till PWC gallande granskning trygghet och sakerhet

Utbildningsnamndens beslut

e Utbildningsndmnden godkanner yttrandet daterat 29 augusti 2025 och antar det som sitt
eget.

Sammanfattning

Under varen 2025 genomfoérde PWC, pa uppdrag av kommunfullmaktiges revisorer, en
fordjupade granskning av Utbildningsndmndens arbete gillande trygghets- och
sidkerhetsarbetet inom grundskolan. Granskningens syfte var att beddma om
Utbildningsndmnden bade preventivt och operativt sakerstéller ett andamalsenligt
trygghets- och sdkerhetsarbete i grundskolan och om den interna kontrollen inom
omradet ar tillracklig.

Den samlade bedomningen ar att Utbildningsndmnden inte helt har sidkerstillt ett bade
preventivt och operativt Andamalsenligt trygghetsskapande sikerhetsarbete i
grundskolan. Vidare bedomer kommunfullméktiges revisorer att den interna kontrollen
inte varit fullt tillracklig. Av granskningen framgar det daremot att det genomfors
utbildningar och 6vningar i hur verksamheterna ska agera i en skarp hot- eller
valdssituation. Dartill framgar det dven att det finns forberedda organisationer och
rutiner for att ge krisstod.

Utifran granskningen och dess utfall har PWC inkommit med f6ljande
rekommendationer:

e Detdar positivt att det finns 6vergripande styrdokument och mallar fér arbetsmiljoarbetet i form
av bland annat riskbedémningar och olika planer. Det dr relevant att nAamnden sadkerstéller att
dessa styrdokument och mallar anvands fullt ut i verksamheten samt férankras hos personalen
och till viss del aven hos eleverna.

e Uppféljningen inom arbetsmiljoarbetet kan i storre utstrackning lyfta fram verksamheternas
forebyggande arbete vad giller hot och vald.

e Utdver PWCs rekommendationer anser kommunfullmaktiges revisorer att den interna
kontrollen inom omradet inte varit fullt tillracklig.

Utifran dessa rekommendationer planerar Barn- och utbildningsforvaltningen att
genomfora foljande atgarder:

e Forvaltningen kommer under hosten 2025 att skapa ett arshjul for sakerhets- och
beredskapsarbete for Utbildningsndmndens verksamheter. Detta for att skapa mer systematik
kopplat till arbetet med dessa omraden. Efter framtagandet av arsjulet kommer en plan for hur
Utbildningsndmnden informeras om detta arbete att framtas.

e Forvaltningen kommer under hdsten 2025 genomfora en 6versyn av befintliga rutiner och
mallar kopplade till trygghets- och siakerhetsarbetet bland verksamheterna. Samtliga
verksamheter inom Utbildningsndmndens ansvarsomrade bedriver ett omfattande trygghet och
sakerhetsarbete, men for vissa omraden finns det inga gemensamma mallar.

e For att starka den interna kontrollen av verksamheternas trygghets- och sakerhetsarbete
kommer regelbundna uppféljningar av arbetet att genomforas pa rektorstraffar. Detta arbete
kommer att utga fran nuvarande centralt arshjul for skyddsronder samt det drshjul som
forvaltningen kommer att framta gillande Utbildningsndmndens sdkerhets- och
beredskapsarbete.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2025-09-19

Ko M M U N Utbildningsnamnden

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse/Yttrande, 29 augusti 2025
Kfrev § 48/2025
Revisionsrapport - Granskning av trygghet och sikerhet i skolan

Delges

Skolledare
Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Trygghets- och
sakerhetsarbetet inom
skolan

Heby kommun

Maj 2025

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Heby kommun genomfort en
granskning. Granskningens syfte har varit att bedéma om utbildningsnamnden bade
preventivt och operativt sékerstéller ett andamalsenligt trygghets- och sakerhetsarbete i
grundskolan och om den interna kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Utifrdn genomford granskning ar var samlade bedomning att utbildningsnamnden i inte
helt bade preventivt och operativt har sékerstallt ett andamalsenligt trygghets- och
sakerhetsarbete i grundskolan. Vidare bedémer vi att den interna kontrollen inom omradet
inte har varit helt tillracklig.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Beddmning
Genomfors riskbedomningar med fokus pa hot och vald i Delvis
forebyggande syfte?

Finns en handlingsplan och rutiner som omfattar hot och vald Delvis
som ar kand av personal och elever?

Genomfdrs utbildningar och évningar i hur verksamheten ska Ja
agera i en skarp hot- eller valdssituation?

Finns forberedda organisationer och rutiner for att ge krisstod ~ Ja
inom forvaltningen och pa enheterna?

Foljer namnden upp arbetet med att férebygga och hantera Delvis
hot och vald i utbildningsmiljoer?

e e 0|0

Rekommendationer
Utifran granskningens iakttagelser lamnas foljande rekommendationer till
utbildningsnamnden:

e Det ar positivt att det finns Overgripande styrdokument och mallar for
arbetsmiljdarbetet i form av bland annat riskbedémningar och olika planer. Det ar
relevant att ndAmnden sakerstéller att dessa styrdokument och mallar anvands fullt

pwc



ut i verksamheten samt forankras hos personalen och till viss del &ven hos
eleverna.

o Uppfoliningen inom arbetsmiljdarbetet kan i storre utstrackning lyfta fram
verksamheternas forebyggande arbete vad géller hot och vald.

pwc



pwc

Innehallsforteckning

Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor

Revisionskriterier

Avgransning

Metod

Granskningsresultat

Riskbedémning av hot och vald i férebyggande syfte
Handlingsplan och rutiner for hot och vald

Utbildning och 6vningar avseende hot- och valdssituation
Organisation for krisstéd

Uppfoljning i nd&mnd

Samlad beddmning

Rekommendationer

Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Bilagor

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)

Datum: 2025-06-24
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Inledning

Bakgrund

Det har férekommit ett antal fall av allvarliga valdsincidenter i grund- och gymnasieskolor,
varav nagra har lett till dodsfall. De flesta av dessa incidenter har utforts av enskilda
individer. Under perioden 2010-2025 intraffade nio fall av dodligt vald i svenska skolor,
med totalt tjugo dddsoffer. Forévarna ar nastan uteslutande aldre pojkar pa gymnasiet.
Brottsférebyggande radet (BRA) har noterat att det har skett ett 6kat antal polisanmalda
fall av forberedelser for skolattacker. Dessa fordvare ar framfor allt unga pojkar med
intresse for vapen och vald, som kanner sig orattvist behandlade och uttrycker sina planer
pa internet.

Enligt artikel 19 i barnkonventionen ska barn skyddas fran alla former av fysiskt och
psykiskt vald. Dessutom har alla barn och elever rétt till en trygg och lugn utbildningsmiljo
enligt Skollagen (5 kap. 8 3). Detta innebar att huvudmannen har ansvar for sdkerheten
for barn, elever och personal inom verksamheterna.

Huvudmannen maste arbeta bade forebyggande och vara beredd att hantera potentiella
situationer. Detta ansvar omfattar bade elever och personal inom ramen for
arbetsmiljoansvaret. For att sakerhetsarbetet ska vara effektivt behOver det integreras i
den dagliga verksamheten inom grundskolor och gymnasieskolor och vara kant av all
personal.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att bedéma om utbildningsnamnden bade preventivt och
operativt sakerstaller andamalsenligt trygghetsskapande sakerhetsarbete i grundskolan.
Granskningen omfattar aven att bedéma om den interna kontrollen inom omradet ar
tillrécklig.

Revisionsfragor for att besvara granskningens syfte:

Genomfors riskbedomningar med fokus pa hot och vald i férebyggande syfte?

2. Finns en handlingsplan och rutiner som omfattar hot och vald som ar kand av
personal och elever?

3. Genomférs utbildningar och évningar i hur verksamheten ska agera i en skarp
hot- eller valdssituation?

4. Finns forberedda organisationer och rutiner for att ge krisstdd inom forvaltningen
och pa enheterna?

5. Foljer namnden upp arbetet med att forebygga och hantera hot och vald i
utbildningsmiljoer?

Revisionsfraga 1-4 avser att bedoma andamalsenlighet.

Revisionsfraga 5 avser att bedéma intern kontroll

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser och bedémningar.

e

pwc



pwc

e Kommunallagen 6 kap 6 §,
e Skollagen 5 kap. 3-4 88§,

e Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap 2 kap. 8 §

e Arbetsmiljolagen 1 kap. 3 § samt 3 kap. 2 §, 2a 8. 38
e Foreskrifter/allmanna rad:
o AFS 1993:2 Vald och hot i arbetsmiljon

o AFS 1999:7 Arbetarskyddsstyrelsens foreskrifter om forsta hjélpen och
krisstod

o AFS 2001:1 Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete
o Arbetarskyddsstyrelsens allménna rad om tillampningen av foreskrifterna om
atgarder mot vald och hot i arbetsmiljon
Avgransning

Revisionsobjekt ar utbildningsndmnden och granskningen avgransas till den kommunala
grundskolan. Eftersom granskningen genomfors under varen 2025 ingar underlag fran ar
2024 i revisionsfraga 5.

| den foreslagna granskningen ligger fokus pa om utbildningsnamnden sakerstéller att
verksamheten ges tillrackliga forutsattningar for att kunna arbeta pa ett andamalsenligt
satt med bade preventivt och operativt sdkerhetsarbete i grundskolan.

Granskningen avser ar 2025

Metod
Granskning av dokument relevanta for granskningsomradet samt protokoll.

Intervjuer har genomférts med foljande funktioner:

- Tf. Forvaltningschef/Verksamhetschef barn- och utbildningsférvaltningen
- Utredare barn- och utbildningsfoérvaltningen

- Urval av rektorer

- Urval av larare

Totalt har 19 personer intervjuats fér granskningen.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwCs interna rutiner och checklistor for
kvalitetssakring

De intervjuade har beretts magjlighet att sakgranska rapporten.



Granskningsresultat

Riskbedémning av hot och vald i férebyggande syfte

Revisionsfraga 1: Genomfors riskbedomningar med fokus pa hot och vald i forebyggande
syfte?

lakttagelser

Rutiner for att underséka och riskbedéma hot och vald i skolan

Granskningen visar att det finns flera styrdokument for arbetsmiljoarbetet, som ocksa ror
riskbedomning avseende hot och vald i forebyggande syfte. Flera dokument har tagits
fram pa kommuncentral niva av personalenheten och ska tillampas av samtliga
férvaltningar inom kommunen. Det avser bland annat Riktlinjer for arbetsmiljdansvar och
arbetsmiljouppgifter (infordes i forfattningssamlingen 2024-06-03) Riktlinjen faststaller
ansvarsnivan for arbetsmiljouppgifter, dar det vid varje enhet ska finnas skyddsombud
som foretrader medarbetare med att bevaka att arbetsgivaren uppfyller kraven pa
systematiskt arbetsmiljdarbete. Det avser att delta vid skyddsrond (riskbedémning),
upprattandet av handlingsplaner samt vid uppfoljning och planering av atgarder.
Personalenheten har ocksa tagit fram rutin for skyddsrond. Rutinen faststaller att
skyddsronder ska genomféras en gang per ar och inkludera fragor om hot och vald.
Skyddsronder ska enligt rutinen dokumenteras.

Personalenheten har dartill tagit fram Anvisning for riskbedémning av fysiska,
organisatoriska och sociala forhallanden i arbetsmiljon (beslutad av central forvaltning,
2025-04-01) samt Rutin for skyddsrond (faststélld av personalenheten pa central
forvaltning, 2019-04-11). Till anvisningen finns en checklista som ska fyllas i av
skyddsombudet vid genomforande av skyddsrond, som inriktas pa risker kopplat till hot
och vald samt en mall som skyddsombuden kan fylla i. Till checklistans fragor finns en
tillhdrande riskbedomning®. Checklistan galler fran och med 2024-01-01.
Fragestallningarna framgar av bilaga. Uttver rutinen for skyddsrond har personalenheten
tagit fram en rutin for riskbedémning infor &ndringar i verksamheten. Av dokumentet
framgar att risk for "hot och vald paverkas vid férandring” ska beaktas infor
genomférandet.

Utbildningsforvaltningen arbetar enligt ett arshjul for det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Arshjulet faststéller att fysisk skyddsrond inkluderar hot och vald, och genomférs arligen
under januari till februari. Detta dverensstammer med de kommundvergripande
riktlinjerna/rutinerna.

Utbildningsforvaltningen har aven en faststallt en rutin for hot och vald mot anstallda
(februari 2015, reviderar juni 2023). Enligt rutinen ska en arlig inventering genomféras
avseende utrymmen/platser och situationer som kan féranleda hot och vald, exempelvis
missnojda vardnadshavare, aldre elever som kommer tillbaka till gamla skolan, okanda
besokare, hot framfért i brev samt handgripligheter mellan bland annat elever. En
sammanstallning av riksinventeringen ska géras och en handlingsplan ska uppréttas.
Huruvida riksinventeringen ska dokumenteras framgar inte.

! Riskbeddmning sker utifrdn en tregradig baserat pa allvarlighetsgrad, 1&g, medel och
hdg.

e
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Dokumenterade riskbedémningar

Vi kan inom ramen for granskningen inte se att det genomforts nagon dokumenterad
riksinventering utifran utbildningsforvaltningens faststéallda rutin for hot och vald mot
anstallda.

Vi har for granskningen efterfragat dokumenterade riskbeddmning vid fem
grundskoleenheter. Granskning visar att fyra (4) av fem (5) grundskolenheter har
dokumenterat skyddsrond avseende hot och vald utifrin den kommunévergripande
checklistan. Av riskbedomningarna framgar det enbart fér en av skolenheterna en
bedémning av allvarlighetsgrad kopplat till respektive fragestallining. Ovriga enheter har
tagit stallning (ja/nej) till fragestallningarna alternativt bekraftat att de tagit stallning till
checklistan. Den skolenhet dar vi inte kunnat bekrafta att en dokumenterad
riskbeddémning genomférts uppger vid intervju att de har foljt checklistan.

Sammantaget beskriver representanter fran skolenheterna att det ar rektor tillsammans
med skyddsombud som genomfor riskbedémningar vid enheterna. Dessa nar i regel inte
forvaltningsledningen. Intervjuade larare beskriver att det finns en riskmedvetenhet om
risker kopplat till hot och vald. Diskussioner uppges ske pa arbetslagsméten och
arbetsplatstraffar. Skolenheterna uppges aven tillsammans med eleverna genomféra
trygghetsvandringar for att kartlagga otrygga platser i skolorna.

De uppges aven att en enhet har genomfort en riskbeddémning i samband med en
verksamhetsforandring. Riskbedomningen omfattade da lasning av skolans byggnader
vilket medftrde att skolan kommer att Iasas. En annan enhet uppger att de har genomfort
den atgarden, men inte dokumenterat en riskbedémning infor atgarden. Andra enheter
uppger att lasta lokaler innebar utmaningar om eleverna exempelvis behova uppsoka
toalett under rasttid.

Vad galler den kommunovergripande checklistan med fragor uppger intervjuade rektorer
att dessa skulle kunna specificeras till att mer inriktas pa skolans verksamhet och
utbildningsmiljéer. Fragorna upplevs mer allméant hallna da de galler for samtliga
forvaltningar inom kommunen. Exempelvis tar inte checklistan hansyn till risker kopplat till
den digitala miljon. Inom hogstadiet uppger intervjuade att risker kopplat till hot och vald i
den digitala miljon vara uppmarksammad inom de enheter vi tréffat.

Vid intervju med forvaltningsledningen lyfts att det finns utvecklingsbehov gallande hur
riskbedémningar dokumenteras.

De risker som uppmarksammas inom enheterna som lyfts vid intervjuerna &ar att det finns
flera in- och utgangar till skolenheterna, vilket gor det svart att ha koll pa om obehoériga tar
sig in i lokalerna. Vidare anser de intervjuade att personal och elever snabbt kan
identifiera om nagon obehdrig befinner sig i byggnaderna. Inom hogstadiet lyfts att
samtalsklimatet blivit hardare, dar negativt sprak och forhallningssatt, hot och vald samt
krankningar gentemot varandra & omraden som enheterna forsoker motverka.

Beddmning

Genomfors riskbedomningar med fokus pa hot och vald i férebyggande syfte?

Delvis



Bedomningen baseras pa att en del grundskoleenheter har dokumenterat
riskbedomningar enligt faststéllda riktlinjer/rutiner, men inte samtliga som ingatt i urvalet
for granskningen.

Vi ser positivt pa att det inom férvaltningen finns styrande dokument fér hur
riskbedomningar avseende hot och vald i forebyggande syfte ska. Vi konstaterar att
strukturen inte efterlevs fullt ut i organisationen.

Handlingsplan och rutiner for hot och vald

Revisionsfraga 2: Finns en handlingsplan och rutiner som omfattar hot och vald som &r
kand av personal och elever?

lakttagelser

Pa kommundvergripande niva har kommunstyrelsen faststallt riktlinjer for hot och vald
mot anstallda (november 2021). Riktlinjen ar dversiktligt formulerad och anger inte nagra
konkreta forhallningssatt vid hot och vald.

Som tidigare beskrivits har utbildningsférvaltningen faststallt en rutin mot hot och vald mot
anstallda. Rutinen omfattar hur medarbetare ska agera om hot- eller valdssituation
uppstar samt forhallningssatt for situationer dar risk for hot eller vald tros kan uppkomma.
Rutinen omfattar aven mer specifik information kring ansvarsférdelning géallande
informationsspridning vid misstanke eller kAnnedom om hotfull situation, vilket i huvudsak
aligger rektor. | rutinen anger vidare att personal ansvarar for att nyanstallda ska ta del av
de planer som finns i forebyggande syfte. Utbildningsférvaltningen har aven faststallt en
rutin vid besok pa skolor i Heby kommun (januari 2016). | rutinen framgar att endast
personer med synnerliga skél har ratt att besdka skolan, vilka ska anmalas i férvag. Enligt
rutinen har larare ratt att omhanderta knivar och andra vapen av elever. Vid akut eller
hotfull situation ska polis tillkallas.

Forvaltningen har aven upprattat Rutin for besok pa skolor i Heby kommun (2022-10-04).
I rutinen framgar att obehoriga ska kontaktas for att visa legitimation och hanvisas till
rektor eller skolassistent. Vid problem ska polisen kontaktas.

Granskningen visar att tre (4) av fem (5) grundskoleenheter som ingar i granskningen har
upprattat egna handlingsplaner mot hot och vald. Vi har i granskningen tagit del av
planerna eller liknande dokument for:

- Heby skola 7-9 (2024/2025)

- Morgongava skola F-6 (2025/2026)

- Ostervéla skola F-6 (reviderad 24-01-31)
- Ostervala skola 7-9 (reviderad 24-01-31)

Tre av de tillhandahallna planerna ar utformade pa ett likvardigt satt och beskriver ett
forebyggande forhallningssatt, rutiner vid akuta situationer samt efterarbete och
uppfoljning. Vid intervjuerna anges att samtliga skolenheter som ingar i granskningen har
en handlingsplan for att hantera hot och vald. Samtliga intervjuare pa verksamhetsniva
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anger att styrdokumentet finns tillgangliga via enhets teamskanal och ar kand av
personal.

Enligt de intervjuade ar handlingsplanerna kanda av personalen. Det anges vidare att det
finns rutiner for att informera bade nyanstallda och elever om dessa handlingsplaner. Vid
intervju med forvaltningsledningen anges att checklistan generellt ar
kommunovergripande. Det anges inte specifika delar som har med utbildningsmiljoer att
gora och forvaltningsledningen anser att den kan behdva specificeras ytterligare. Det
framgar ocksa att vikarier inte alltid kanner till dessa dokument, vilket indikerar att
rutinerna kan behdva ses over for att sékerstélla att all personal &r informerad.

Lararna i bade hog- och lagstadiet p& Ostervala skola kanner till handlingsplanen for hot
och vald. Dokumenten finns tillgangliga i arbetslagsrummet eller pa intranatet for
personalen. Eleverna informeras om rutinerna via elevrad och genomgang av ordnings-
och trivselregler.

Pa Morgongava skola finns handlingsplaner och rutiner som ar kanda av personalen.
Dessa dokument finns i pappersform och pa intranatet, och nyanstallda far information
om dem vid anstallning. Eleverna informeras om rutinerna genom klassrad och andra
genomgangar.

Det finns handlingsplaner for bade lag- och hdgstadiet pa Heby skola, men det verkar
finnas viss osékerhet bland personalen om tillgangen till dessa dokument, sarskilt for

vikarier. Eleverna far information om rutinerna, men det ar oklart hur val de kanner till
dem. | granskningen har vi tagit del av planen fér Heby 7-9.

Bedbmning

Finns en handlingsplan och rutiner som omfattar hot och vald som &ar kand av personal
och elever?

Delvis

Vi kan konstatera att flera skolor har handlingsplaner och rutiner som omfattar hot och
vald. | granskningen framgar vidare att det finns del av skolor som inte har en samlad
handlingsplan och rutin. Vi kan vidare konstatera att planer och rutiner inte fullt ut &r
kédnda och férankrade hos personal och elever.

Utbildning och dévningar avseende hot- och valdssituation

Revisionsfraga 3: Genomfors utbildningar och 6vningar i hur verksamheten ska agera i en
skarp hot- eller valdssituation?

lakttagelser

Enligt uppgifter fran forvaltningen har samtliga enheter genomfért inrymningsévningar
under ar 2024. Ovningarna genomférdes bade pé hosten tillsammans med eleverna. |
samband med 6vningarna skapades en gemensam utvarderingsmall som mgjliggjorde
enhetliga utvarderingar med samma fragestallningar for alla enheter. Utvarderingen
omfattar aspekter som rutiner och bedémning av lokalernas forutsattningar. En del
enheter uppges aven ha genomfort évning under varen 2025.
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| intervjuer med larare och rektorer framgar att alla skolenheter genomfort utbildningar
och dvningar for att hantera hot- eller valdssituationer. Uthildningarna inkluderar
inrymningsovningar, utrymningsovningar samt brand- och larmdévningar. En av
skolenheterna anvander dessutom kodord vid eventuell inrymning.

P& Ostervala Skola (Ak 1-9) har det genomférts utbildningar och dvningar, inklusive
teoretiska sakerhetsgenomgangar och sjalvforsvarsévningar for larare. Skolan genomfor
kontinuerliga dévningar, bade med och utan externt stod, med fokus pa pagaende dodligt
vald, samt inrymning, brand och larm.

Morgongéava Skola (Ak 1-6) genomfor sakerhetsévningar varje hést och vér, inklusive
inrymning, utrymning, brand och larmévningar. Konceptet med sékerhetsévningar har
pagatt i tva ar.

Heby Skola (Ak 1-9) har nyligen genomfdrt inrymningsévningar for bade 1ag- och
hogstadiet, tillsammans med kontinuerliga brandévningar. Det framgar under intervjun att
det finns en dnskan om mer utbildning inom dessa omraden for ak F-6.

Bedbmning

Genomfdrs utbildningar och dvningar i hur verksamheten ska agera i en skarp hot- eller
valdssituation?

Ja
Vi kan konstatera att det genomfdrs utbildningar och évningar pa skolorna.

Organisation for krisstod

Revisionsfraga 4: Finns forberedda organisationer och rutiner for att ge krisstéd inom
forvaltningen och pa enheterna?

lakttagelser

| forfattningssamlingen finns Plan for extraordinara handelser i Heby kommun (beslutad
av fullmaktige 2015-02-15). Syftet med planen ar att ge vagledning i hur Heby kommun
ska ledas under sa kallad extraordinara handelser. | planen beskrivs kommunens
overgripande krisledningsorganisation och vilka rutiner som ska féljas.

Det finns aven en dvergripande Rutin forsta hjalpen och krisstéd som berdr samtliga
férvaltningar (faststalld av central forvaltning 2009-11-04). | rutinen beskrivs bland annat
pa vilket satt riskbedomningar och planering av forsta hjalpen ska ske samt hur krisstod
ska organiseras. Vidare anges rutiner for information och utbildning.

Pa forvaltnings- respektive enhetsniva finns upprattade krisledningsplaner. Det finns en
overgripande mall for dessa planer som &r ett stod for forskolor och skolor.
Krisledningsplanerna ska enligt mallen omfatta information vid handelse av exempelvis
hot mot enheten samt pagaende dodligt vald (PDV). Enligt uppgift fran intervjuer finns
krisledningsplanerna tillgéngliga i personalrum.
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Enligt mallen ska det pa varje enhet finnas en krisledningsgrupp som rektor upprattar. Det
anges att enheterna ska handla i enlighet med krisledningsplanen om de rakar ut for en
kris. N&r planerna ar uppréttade enheterna ska de ange hur de ska organisera sig och
agerar for att I6sa situationen samt psykologiskt och socialt omhénderta drabbade och
berérda pa arbetsplatsen. Krisledningsplan ska klargora for vem som &r ansvarig for vad,
hur informationsflédet ska hanteras inom enheten och lampliga atgarder for att stodja de
berorda.

I intervjun framgar att samtliga skolenheter har krisledningsplaner och dokument for
krisstod i enlighet med forvaltningens mall. Utifran intervjuerna framgar att en skolenhet
har en krisledningsplan som inte ar uppdaterad. Forvaltningsledningen har en egen
krisledningsplan. Vid en kris ar forvaltningsstabens syfte att vara en samordnande
funktion.

| intervjuerna anges att planer och krisstod inte har aktiverats sa ofta i praktiken. De finns
en uppfattning om att krisstddorganisationerna fungera bra.

Vid behov av individuellt stod i en kris pa arbetsplatsen kan personal i skolan vanda sig till
foretagshalsovarden for stod.

Morgongéva Skola (Ak 1-6) har en krisgrupp bestéende av rektor, arbetslagsledare,
skoladministratdr och utrymningsledare. Dokument for krisstéd finns.

Ostervéla Skola (Ak 1-9) har dokumenterat krisstdd och framtagna rutiner. De har aldrig
behévt anvandas. Vid en krissituation agerar framst rektor och det finns en lokal
stodgrupp som inkluderar kurator, elevhalsan, arbetslagsledare och en préast.

Heby Skola (Ak 1-9) har dokument for krisstod for bade ak 1-6 och en separat plan for
krisledning for ak 7-9.

Bedbmning

Finns férberedda organisationer och rutiner for att ge krisstod inom forvaltningen och pa
enheterna?

Ja

Vi kan konstatera att det finns dokumenterade strukturer och organisation for krisstod pa
overgripande niva och pa enheterna. Vissa dokument ar uppdaterade de senaste aren.
Det framgar hur stodet ar organiserat och nar det ska aktiveras. Vidare finns det
tillgangligt krisstod for personalen genom foretagshéalsovarden.

Uppfoljning i namnd
Revisionsfraga 5: Foljer namnden upp arbetet med att forebygga och hantera hot och
vald i utbildningsmiljcer?
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lakttagelser

| Rutin for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet (Faststalld av Central
forvaltning, personalenheten 2010-10-12 och reviderad 2024-07-01) anges att
arbetsgivaren ska folja upp det systematiska arbetsmiljdarbetet en gang varje ar. Syftet
med uppfoljningen &r att se om arbetsmiljdarbetet i kommunens verksamheter bedrivs
som foreskrifterna kraver. Det anges att uppféljningen sker enligt en kommungemensam
metod genom en webbaserad enkat som personalen svarar pa. P& séatt kan resultatet
sammanstallas pa enhets-, verksamhets-, forvaltnings- och kommunniva. Resultaten
analyseras och hanteras pa flera nivaer i organisationen. Respektive forvaltningschef
ansvarar for att delge respektive namnd information om sammanfattande slutsatser.

Vi har i granskningen tagit del av Arbetsmiljérapport helar Barn- och
utbildningsforvaltningens verksamheter (behandlad i namnd 2025-05-16 852). | rapporten
beskrivs arets handelser som har rapporterats i kommunens system for rapportering,
Stella. Det framgar bland annat att det forekommit 23 Tilloud — hot och vald. Detta
redovisas tillsammans med andra olycksfall och tillbud inom verksamheterna. Enligt
statistiken ar denna form av tillbud den fjarde vanligaste. Fokus i rapporten &r
arbetsmiljdarbetet med tillhérande processer, organisation och strukturer. Det kan vara
anledningen till att hot och vald inte har en framtradande plats i denna rapport.

| utbildningsnamndens arsredovisning 2024 beskrivs att samtliga verksamheter genomfort
inrymningsévningar under &r 2024. Ovningarna har utvarderats och en gemensam
atgardsplan har tagits fram. | arsredovisningen anges att utvarderingarna visade att
enheterna har generellt goda forutsattningar for inrymning vid eventuell handelse/stérning
som kraver en sadan atgard.

Vid sammantradet 2025-02-24 § 19 informeras utbildningsndmnden om
inrymningsovning. Detta foljs upp vid sammantradet 2025-03-21 § 27 under rubriken
“beredskap och sakerhet” dar det framgar att samtliga verksamheter inom namnden
genomfort inrymningsoévningar under 2024. Det framgar ingen information om inrymning
eller eventuell inrymningsovning i protokoll fran 2024. Rubrik om beredskap och sékerhet
har lagts till i borjan av 2025.

Enligt uppgift fran forvaltningen redovisas krankande behandling i namnd tva ganger per
ar. Namnden har vid sammantradet 2025-02-24 §21 tagit del av rapport krankande
behandling 2024.

Bedbmning
Foljer namnden upp arbetet med att férebygga och hantera hot och vald i
utbildningsmiljéer?

Delvis

Vi kan konstatera att genomfort arbetsmiljdarbete samt handelser i form av hot och vald
rapporteras till namnden i den arliga redovisningen av arbetsmiljdarbetet. Vidare har
namnden fatt information och rapport rérande inrymnningsovningarna. Vi anser att
uppfoliningen av framfor allt det forebyggande arbete vad géller hot och vald saknas.
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Datum: 2025-06-24

Inom skolorna och foérvaltningen genomfors aven foérebyggande arbete med fokus pa hot
och vald som inte redovisas till nAmnden.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Heby kommun genomfort en
granskning. Granskningens syfte har varit att bedéma om utbildningsnamnden bade
preventivt och operativt sékerstaller ett andamalsenligt trygghets- och sékerhetsarbete i
grundskolan och om den interna kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att utbildningsnamnden inte helt
har sakerstallt ett bAde preventivt och operativt Andamalsenligt trygghetsskapande
sakerhetsarbete i grundskolan. Vidare bedomer vi att den interna kontrollen inom omradet
inte helt har varit tillracklig.

Rekommendationer

Utifran granskningens iakttagelser lamnas foljande rekommendationer till
utbildningsnamnden:

e Det ar positivt att det finns dvergripande styrdokument och mallar fér
arbetsmiljoarbetet i form av bland annat riskbedémningar och olika planer. Det &r
relevant att ndAmnden sékerstéller att dessa styrdokument och mallar anvands fullt
ut i verksamheten samt forankras hos personalen och till viss del aven hos
eleverna.

o Uppfoliningen inom arbetsmiljdarbetet kan i stérre utstrackning lyfta fram
verksamheternas forebyggande arbete vad galler hot och vald.
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Beddmning

1. Genomfors
riskbeddémningar med fokus
pa hot och vald i
férebyggande syfte?

Delvis

Beddmningen baseras pa att en del
grundskoleenheter har dokumenterat
riskbeddomningar enligt faststéllda riktlinjer/rutiner,
men inte samtliga som ingatt i urvalet for
granskningen.

Vi ser positivt pa att det finns en given struktur med
styrande dokument fér hur riskbedémningar
avseende hot och vald i férebyggande syfte ska
genomforas inom forvaltningen. Vi konstaterar att
strukturen inte efterlevs fullt ut i organisationen.

2. Finns en handlingsplan
och rutiner som omfattar hot
och vald som ar kand av
personal och elever?

Delvis

Flera skolor har handlingsplaner och rutiner som
omfattar hot och vald. | granskningen framgar
vidare att skolor eller del av skolor inte har en
samlad handlingsplan och rutin. Vi kan vidare
konstatera att planer och rutiner inte fullt ut ar
ké&nda och férankrade hos personal och elever.

3. Genomfors utbildningar
och 6vningar i hur
verksamheten ska agera i en
skarp hot- eller
valdssituation?

Ja
Det genomfors utbildningar och évningar pa
skolorna.

4. Finns férberedda
organisationer och rutiner for
att ge krisstod inom
forvaltningen och pa
enheterna?

Ja

Det finns dokumenterade strukturer och
organisation for krisstod pa évergripande niva och
pa enheterna. Det framgar hur stodet ar
organiserat och nar det ska aktiveras. Vidare finns
det tillgangligt krisstdd for personalen genom
foretagshalsovarden.

5. Foljer namnden upp
arbetet med att férebygga
och hantera hot och vald i
utbildningsmiljéer?

Delvis

Genomfort arbetsmiljdarbete samt handelser i form
av hot och vald rapporteras till nAmnden i den
arliga redovisningen av arbetsmiljoarbetet. Vidare
har namnden fatt informaton och rapport rérande
inrymnningsovningarna. Vi anser att uppféljningen
av ytterligare férebyggande arbete vad géller hot
och vald saknas.
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Bilagor

Foljande fragor avseende hot och vald omfattas i checklistan for skyddsrond:

- Kanner ni till risker for hot och vald som finns i verksamheten?

- Finns det rutiner som sdkerstéller att alla medarbetare kanner till riskerna (géaller
aven vikarier, allman visstidsanstallda och inhyrd personal)?

- Finns beredskap och sakerhetsrutiner for att forebygga hot och vald?
- Har alla medarbetare tillrécklig utbildning for att kunna arbeta sakert och tryggt?

- Upplever den enskilda medarbetaren att han/hon har tillracklig kompetens for att
kunna arbeta sakert och tryggt?

- Finns rutiner for saker 6ppning och stangning av arbetsplatsen?

- Finns rutiner foér séker in- och utpassering i huset?

- Kénner alla medarbetare till dessa rutiner?

- Efterlevs rutinerna av medarbetarna?

- Finns det for verksamheten anpassat larm?

- Finns faststallda rutiner for hur larmsituationer ska hanteras?

- Kan alla medarbetare hantera larm och kénner de till larmrutinerna?

- Foérekommer 6vning av hur de anstéllda ska handla nar ett larm utléses?
- Underhalls och kontrolleras larmet kontinuerligt?

- Dokumenteras och utreds héandelser betraffande hot och vald sdsom arbetsskador
och tillbud?

- Anmals allvarliga olycksfall och tillbud till Arbetsmiljéverket och andra
myndigheter?
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2025-06-17

Carin Hultgren Viktor Prytz
Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-
6740) (PwC) pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Heby kommun enligt de
villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2025-01-23. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2025-10-14

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 148 Dnr KS/2025:113 042

Delarsrapport per 31 augusti 2025 - kommunkoncernen

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullméaktiges beslut

e Delarsrapporten per 31 augusti - hela kommunkoncernen, daterad 14 oktober 2025,
godkénns.

e Samtliga ndmnder ges i uppdrag att bidra till att sdkerstilla att kommunen undviker ett
negativt arsresultat for ar 2025.

Kommunstyrelsens beslut

e Anmaila helarsprognos i delarsrapport per 31 augusti 2025 till kommunfullmaktige.

e Godkinna det prognostiserade resultatet for 2025 uppgaende till 0,4 miljoner kronor vilket
ar 9,6 miljoner kronor sidmre dn budget. Verksamhetens nettokostnad prognostiseras
overstiga budget med 3,9 miljoner kronor.

e Det finansiella malet att utvecklingstakten gillande skatteintdkter och generella statsbidrag
ska vara hogre an det for nettokostnaderna prognostiseras inte uppnas under ar 2025.

e  Ge kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att vidta atgarder for att minska den negativa
budgetavvikelsen for ar 2025.

Sammanfattning

Delarsrapporten utgor i enlighet med lagstiftarens krav och kommunens riktlinje for mal och
budget ett fordjupat uppfoljningstillfille. Fordjupningen omfattar heldrsprognos for kommunen
som helhet och for respektive ndimnd. Den innehaller 4ven en sammanstalld redovisning for Heby
kommunkoncern samt en férdjupad prognos gillande maluppfyllnad och en 6versikt 6ver
niamndernas arbete med intern kontroll. Delarsrapporten 2024 ar det forsta uppfoljningstillfallet
enligt den nya modellen for malstyrning som infordes i och med mal och budget 2024, plan 2025-
2026.

Kommunkoncernen gick in i aret med en beslutad budget som innebar en viss aterhdmtning efter
ett antal ekonomiskt svaga ar. Vissa kvardrojande effekter av en inflation som inte kommit ner till
den 2-procensniva Riksbanken har som mal och ett hogra ranteldge paverkade
planeringsprocessen infor ar 2025. Den samlade koncernbudgeten har ett budgeterat resultat
med 13,5 miljoner kronor dar en storre del av resultatet planerades uppsta i kommunen
samtidigt som bolaget enbart till mindre del bidrar.

For kommunen innebar budgeten for 2025 en anpassning till ett lagre resultatmal dn den niva om
tva procent som efterstravas. Mot bakgrund av att kommunen anvander ett genomsnitt under en
fyraarsperiod skulle malvardet enligt budget kunna uppnas. Det ekonomiska resultatet om 0,4
miljoner kronor innebar att kommunen klarar tva av de finansiella malen enligt den prognos som
lamnas i delarsrapporten. Det prognostiserade resultatet inkluderar dven det for
pensionsstiftelsen. Det dr enbart malet att skatter och generella statsbidrag ska ha en 6kningstakt
hogre an nettokostnaderna som inte bedéms uppfyllas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
1(2)



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2025-10-14

KO M M U N Kommunstyrelsen

Det ar en god budgetbalans nar det géller driftbudgeten dar samtliga nimnder férutom kultur-
och fritidsndmnden och utbildningsndmnden uppvisar en budget i balans eller battre.
Utbildningsndmnden uppvisar en vasentligt battre foljsamhet till budget dn vad som gallt under
senare ar. Detta bedoms vara en kombination av att medel successivt har tillforts samt att
namnden arbetat aktivt for att skapa ekonomisk balans. Den kvarvarande ekonomiska obalansen
behover atgardas i syfte att skapa en langsiktigt stabil ekonomi. Kultur- och fritidsndmnden
behdover vidta atgarder i syfte att na en battre budgetbalans. Mot bakgrund av det svaga samlade
resultatet och det faktum att prognostiserat balanskravsresultat dr negativt krdver atgiarder i den
samlade verksamheten.

Finansieringen i form av skatter och generella statsbidrag ar enligt senaste prognoser vésentligt
samre dn vad som ingick i de forutsattningar budgeten baserades pa. I forutsattningarna for
planeringen ingick en svagare utveckling gillande finansieringen vilket i nulaget ytterligare har
forsdmrats. Att det ar en battre balans i kostnadsutvecklingen for verksamheten ar viktigt i ett
skede da finansieringen forsdmras.

Analysen av inriktningsmalen visar pa en forbattring i malet gllande barn och unga. Baserat pa
tidigare uppféljningar och den planering som gors for kommande ar ar en sddan forflyttning mot
ett forbattrat lage vasentligt. [ prognosen noteras vissa problem vad galler inriktningsmalen véxa
hallbart och verka for god folkhalsa. Vad galler malet att vaxa hallbart ar det bland annat
invanarantalet som inte 6kar i den takt kommunen ser som 6nskvart. Den demografiska
utmaningen i en vikande befolknings6kning, 6kat antal dldre och farre fodda barn stéller nya krav
pa verksamheterna. Néar det giller malet att verka for en god folkhalsa sa ar det ett antal mal som
inte 4r mojliga att mata och analysera nar delarsrapporten upprattas. Kommunen vet om att det
finns utmaningar inom omradet och soker adressera dessa genom aktiviteter i verksamheterna.
Har utgor inte minst samarbetet mellan kommunens olika forvaltningar ett viktigt omrade. Detta
inte minst for att tidigt fanga upp potentiellt problem och sdkerstilla forebyggande insatser. Den
nya socialtjanstlagen stiller storre krav pa det forebyggande arbetet.

Sammanfattningsvis sa har kommunen tagit sig igenom nagra ar med en svag finansiell utveckling
och samtidigt kunnat balansera nédvandiga behov. Det har inte varit stérre besparingsprogram
utan politiska beslut om lattnader fran tidigare ars effektivitetskrav har kunnat genomféras. Det
inbegriper dven prioriteringar i politiska beslut géillande starkt finansiering fér grundskola och
individ- och familjeomsorg. Forvaltningen bedémer att det nu prognostiserade resultatet ger
forutsattningar att som samst na ett nollresultat vid arets slut. Det kraver dock en strikt
ekonomistyrning och sannolikt att vissa ndmnder levererar battre resultat 4n budgeterat
och/eller prognostiserat i delarsbokslutet.

[ en langre utblick noteras att kommunen fortsatt kommer att ha stora utmaningar under
kommande budget- och planperiod genom bland annat den beslutade satsningen pa ett nytt
vardboende. Mer langsiktigt beh6ver kommunen aterga till en planering med starkare resultat
och foljsamhet till kommunfullméaktiges beslutade finansiella mal.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 oktober 2025
Delarsrapport per 31 augusti 2025 - kommunfullméaktige

Séarredovisning av VA

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
2(2)
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Kommunfullmaktige
Central forvaltning
Bo Stromquist
Ekonomichef

) Kommunstyrelsen
bo.stromquist@heby.se

Deldrsrapport per 31 augusti - hela kommunkoncernen

Forslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att

e Deldrsrapporten per 31 augusti - hela kommunkoncernen godkanns

e Samtliga nAimnder ges i uppdrag att bidra till att sédkerstilla att kommunen
undviker ett negativt arsresultat for ar 2025

Forslag

Kommunstyrelsen beslutar att

e Anmaila heldrsprognos i deldrsrapport per 31 augusti 2025 till
kommunfullméaktige.

e Godkanna det prognostiserade resultatet for 2025 uppgdende till 0,4 miljoner
kronor vilket dr 9,6 miljoner kronor simre dn budget. Verksamhetens
nettokostnad prognostiseras 6verstiga budget med 3,9 miljoner kronor.

e Det finansiella malet att utvecklingstakten gillande skatteintakter och generella
statsbidrag ska vara hogre dn det for nettokostnaderna prognostiseras inte
uppnas under ar 2025.

e  Ge kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att vidta atgarder for att minska den
negativa budgetavvikelsen for ar 2025.

Sammanfattning

Delarsrapporten utgor i enlighet med lagstiftarens krav och kommunens riktlinje for
mal och budget ett fordjupat uppféljningstillfille. Fordjupningen omfattar
helarsprognos for kommunen som helhet och for respektive nimnd. Den innehaller
dven en sammanstilld redovisning féor Heby kommunkoncern samt en férdjupad
prognos gillande maluppfyllnad och en 6versikt 6ver nimndernas arbete med intern
kontroll. Deldrsrapporten 2024 ar det forsta uppfoljningstillfallet enligt den nya
modellen for malstyrning som inférdes i och med méal och budget 2024, plan 2025-
2026.

Kommunkoncernen gick in i aret med en beslutad budget som innebar en viss
aterhdmtning efter ett antal ekonomiskt svaga ar. Vissa kvardrojande effekter av en
inflation som inte kommit ner till den 2-procensniva Riksbanken har som mal och ett
hogra rantelage paverkade planeringsprocessen infor ar 2025. Den samlade
koncernbudgeten har ett budgeterat resultat med 13,5 miljoner kronor dar en storre
del av resultatet planerades uppstd i kommunen samtidigt som bolaget enbart till
mindre del bidrar.

For kommunen innebar budgeten for 2025 en anpassning till ett ldgre resultatmal dn
den niva om tva procent som efterstravas. Mot bakgrund av att kommunen anvander
ett genomsnitt under en fyradrsperiod skulle malvéardet enligt budget kunna uppnas.

Postadress Besoksadress Telefon Internet Bankgiro Org.nr
Heby kommun Tingsgatan 11 0224-360 00 www.heby.se 366-5114 212000-2049
744 88 Heby

informé&tion@heby.se
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Det ekonomiska resultatet om 0,4 miljoner kronor innebar att kommunen klarar tva
av de finansiella malen enligt den prognos som ldmnas i delarsrapporten. Det
prognostiserade resultatet inkluderar dven det for pensionsstiftelsen. Det &r enbart
malet att skatter och generella statsbidrag ska ha en 6kningstakt hogre dan
nettokostnaderna som inte bedéms uppfyllas.

Det ar en god budgetbalans nér det galler driftbudgeten dir samtliga nimnder
forutom kultur- och fritidsndmnden och utbildningsndmnden uppvisar en budget i
balans eller battre. Utbildningsndmnden uppvisar en vasentligt battre foljsamhet till
budget dn vad som géllt under senare ar. Detta bedoms vara en kombination av att
medel successivt har tillforts samt att ndmnden arbetat aktivt for att skapa ekonomisk
balans. Den kvarvarande ekonomiska obalansen behover atgardas i syfte att skapa en
langsiktigt stabil ekonomi. Kultur- och fritidsndmnden behdver vidta atgarder i syfte
att na en battre budgetbalans. Mot bakgrund av det svaga samlade resultatet och det
faktum att prognostiserat balanskravsresultat ar negativt kraver atgiarder i den
samlade verksamheten.

Finansieringen i form av skatter och generella statsbidrag ar enligt senaste prognoser
vasentligt simre dn vad som ingick i de forutsattningar budgeten baserades pa. |
forutsittningarna for planeringen ingick en svagare utveckling géllande
finansieringen vilket i nuldget ytterligare har forsamrats. Att det dr en battre balans i
kostnadsutvecklingen for verksamheten &r viktigt i ett skede da finansieringen
férsamras.

Analysen av inriktningsmalen visar pa en forbattring i malet gallande barn och unga.
Baserat pa tidigare uppféljningar och den planering som gors for kommande ar ar en
sadan forflyttning mot ett forbattrat 1age vasentligt. | prognosen noteras vissa
problem vad géller inriktningsmalen vaxa hallbart och verka for god folkhalsa. Vad
galler malet att viaxa héllbart ar det bland annat invanarantalet som inte 6kar i den
takt kommunen ser som 6nskvart. Den demografiska utmaningen i en vikande
befolkningsokning, 6kat antal dldre och farre fodda barn stiller nya krav pa
verksamheterna. Nar det galler malet att verka for en god folkhélsa sa ar det ett antal
mal som inte dr madjliga att mata och analysera nar delarsrapporten upprattas.
Kommunen vet om att det finns utmaningar inom omradet och soker adressera dessa
genom aktiviteter i verksamheterna. Har utgor inte minst samarbetet mellan
kommunens olika forvaltningar ett viktigt omrade. Detta inte minst for att tidigt fanga
upp potentiellt problem och sadkerstilla forebyggande insatser. Den nya
socialtjanstlagen staller storre krav pa det forebyggande arbetet.

Sammanfattningsvis sd har kommunen tagit sig igenom nagra ar med en svag
finansiell utveckling och samtidigt kunnat balansera nédvandiga behov. Det har inte
varit storre besparingsprogram utan politiska beslut om lattnader fran tidigare ars
effektivitetskrav har kunnat genomfdras. Det inbegriper dven prioriteringar i politiska
beslut gillande starkt finansiering fér grundskola och individ- och familjeomsorg.

Forvaltningen beddmer att det nu prognostiserade resultatet ger forutsittningar att
som samst na ett nollresultat vid arets slut. Det kraver dock en strikt ekonomistyrning
och sannolikt att vissa ndmnder levererar battre resultat &n budgeterat och/eller
prognostiserat i delarsbokslutet.

[ en langre utblick noteras att kommunen fortsatt kommer att ha stora utmaningar
under kommande budget- och planperiod genom bland annat den beslutade
satsningen pa ett nytt vairdboende. Mer langsiktigt beh6ver kommunen aterga till en
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planering med starkare resultat och foljsamhet till kommunfullmaktiges beslutade
finansiella mal.

Beslutsunderlag
Delarsrapport per 31 augusti 2025 - kommunfullmaktige.

| tjansten
Bo Stromquist
Ekonomichef

Delges
/TextBeslutforslag2/
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Inledning

Kommunens delarsrapport utgor ett viktigt beslutsdokument dar kommunstyrelsen 6verlimnar en rapport
till fullmaktige for verksamheten under de forsta atta manaderna av aret och en helarsprognos. Kraven pa
delarsrapport framgar av 11 kapitlet 16 § i kommunallagen och innehallsmassigt regleras detta i den
kommunala bokférings- och redovisningslagens 13 kapitel. Av riktlinje for mal och budget framgar att i
delarsrapporten per den 31 augusti gors en mer fullstdndig rapportering av periodutfallet, helarsarsprognos,
maluppfyllelse, uppdrag och internkontrollplan. Den samlade deldrsrapporten omfattar en analys av
kommunkoncernen Heby kommun. Kommunfullméktige behandlar delérsrapporten vid sitt sammantrade
den 28 oktober.

Delarsrapporten utgor samtidigt en brygga till pigaende arbete i mal- och budgetprocess for kommande
period. Den utgor pa sa satt ett viktigt beslutsdokument for den politiska organisationen.
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Kommunstyrelsens ordférande

Lagkonjunkturen verkar halla i sig i Sverige under innevarande ar. Aven om det tycks finnas en ljusning
maste vi jobba strukturerat och tydlig, for att pa ett effektivt satt halla i och halla ut i en utmanande tid. Det ar
darfor gladjande att Heby kommun i sin delarsrapport visar pa en god budgetféljsamhet och att vi pa helaret
har goda utsikter att na budgeterat resultat. Detta ar sarskilt viktigt da vi i kommunen ar inne i och dven inom
en snar framtid gor stora investeringar for Heby kommuns bésta.

Per Sverkersson (S)

Kommunalrad
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Datum: 2025-10-16

Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den organisatoriska grundstrukturen ar i huvudsak intakt i det sdtt varpa verksamheten ar organiserad. Det
géller saval for kommunens som de kommunala bolagens verksamhet. Det nya samarbetsavtalet med Tierps
kommun inom bygg- och miljdomradet innebér vissa forandringar dar exempelvis
bostadsanpassningsbidraget ingar i ett separat avtal kopplat till vard- och omsorgsforvaltningen.

Verksamheten under 2025 planerades utifran mojligheten att na viss resultatméssig forbattring da det under
planeringsfasen prognostiserades med en samhéllsekonomisk aterhdmtning under senare delen av 2025.
Utvecklingen under arets forsta atta manader visar pa en utveckling fortsatt praglad av 1dgkonjunktur, hog
arbetsloshet, en inflation som 6verstiger Riksbankens mal om 2 procent. De I6pande uppdaterade
skatteprognoserna har darfor visat pa en successiv forsamring och uppgar i augustiprognosen till en niva pa
skatter och generella statsbidrag som ar 13 miljoner kronor lagre d4n budgeterat.

Utvecklingen under aret visar pa en god kostnadskontroll i verksamheten vilket ar viktigt mot bakgrund av
den forsdmrade finansieringen. Till och med juli var det enbart kultur- och fritidsnimndens verksamheter
som hade en negativ budgetavvikelse. I augusti redovisas forstarkt negativ avvikelse for kultur- och
fritidsndmnden. Utbildningsndmnden har tillkommit med en negativ budgetavvikelse med 0,9 miljoner
kronor. Kommunstyrelsen har exklusive finansférvaltningen en positiv budgetavvikelse i perioden.
Verksamhetens nettokostnad har under hela aret redovisat en positiv budgetavvikelse vilket kvarstar dven i
augusti.

Barn- och utbildningsndmnden star for en vasentlig forbattring i forhallande till senare ar da
budgetavvikelsen varit stor. Fran att under hela aret fram till augusti redovisat en positiv budgetavvikelse
som i augusti véants upp till en negativ avvikelse ar ett observandum. Inom omradet finns stora utmaningar da
barnkullarna de ndrmaste aren kommer att vika.

Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen
Gemensam . .
° " arnamnd _ e fowaltmng
- Vérdkommun Uppsala
g A
. [ Samhillsbyggnads-
Gemensam IT-namnd { - 3
- Vardkommun Tierp - ER
{ Kultur- och fritidsenhet Hebygardar AB
I'\\___ J
Vard- och
omsorgsfarvaltning
Barn- och
utbildningsforvaltning
{7 Byggenheten '}
i och miljenheten iSala !
{ kommun '
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Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige dr den kommunala motsvarigheten till riksdagen och darmed kommunens hégsta
beslutande organ. Fullmaktige bestimmer sjalv hur manga ledaméter fullmaktige ska besta av, men
kommunallagen reglerar att antalet ska vara ett udda tal. I Heby kommun bestar fullmiktige av 41 ledamoter.

Ledamoter till fullméktige utses efter allmdnna val som genomfors vart fjarde ar, samtidigt som riksdags- och
regionval. Kommunfullmaktige tillsatter i sin tur kommunstyrelse och de nimnder som behéovs for att
fullgéra kommunens uppgifter. Fullmaktige bestimmer ndmndernas verksamhetsomraden och inbérdes
forhallanden samt beslutar i drenden om mal, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Fullmaktige sammantrader i Folkets hus i Heby minst sex (6) ganger per ar. Sammantrddena dr 6ppna for
allmanheten och direktsinds via webbradio som nas via kommunens hemsida www.heby.se.

Revisorer

Kommunens revisorer utses av kommunfullmaktige och &r sju till antalet. De tar i sin granskning hjalp av
sakkunniga revisorer i den omfattning som behovs for att fullgéra granskningen enligt god revisionssed.
Revisionens uppgift ar att varje ar granska bade den kommunala verksamheten och som lekmannarevisorer
aven de kommunala bolagens verksamheter. Syftet ar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. De granskar dven om riakenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering. Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och har uppsikt dver dvriga nimnders verksamhet och de kommunala bolagen.
Styrelsen foljer fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning, bereder eller
yttrar sig i arenden till fullméaktige, tar hand om den ekonomiska férvaltningen samt verkstaller fullmaktiges
beslut. De ansvarar for att det finns en fungerande planerings- och uppféljningsprocess och samordnar
arbetet mellan ndimnderna. Kommunstyrelsen har en ledande och samordnande roll och har
tolkningsforetrade om olika delar i organisationen inte dr 6verens om tolkningar och tillimpningar.
Kommunstyrelsen foljer upp kommunens alla verksamheter likvdl som den egna i enlighet med reglementet.
Kommunstyrelsen bestar av 11 ledamoter. Under styrelsen finns forvaltning med anstéllda tjdnsteman.

Namnder

Kommunens politiska organisation ar faststilld av kommunfullméktige. I Heby kommun finns férutom
kommunstyrelsen fem namnder. For alla ndimnder finns ett reglemente som anger vilket ansvarsomrade
varje namnd har. Nimnderna ska folja de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestdmt och det ska ske inom
de ekonomiska ramar som kommunfullméktige angivit. Nimnderna dr ansvariga gentemot fullméaktige och
ska regelbundet rapportera om sin verksamhet till fullmaktige. Nimnderna har ocksa att se till att den
interna kontrollen ar tillracklig. NAamnderna ansvarar aven for finansiering av verksamheter som utfors i
extern drift. Antal ledamoter bestams av fullmaktige. NAmnderna har forvaltningar och anstallda tjdnsteman.

Kommunala bolag

Kommunen far efter beslut i fullméaktige ldmna 6ver varden av en kommunal angeldgenhet till ett bolag. For
heldgda bolag ska fullmaktige faststilla det kommunala dndamalet med verksamheten, utse samtliga
styrelseledamoter och se till att fullmaktige far ta stdllning i beslut av principiell art eller av storre vikt.
Kommun har valt att driva delar av sin verksamhet i bolagsform.

Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB, 100 procent
Sala Heby Energi AB, 12,5 procent

Kommunalférbund, gemensam namnd och samordningsforbund

Kommunalférbund

Kommunalférbundet ar en offentligrattslig juridisk person som har egen rattskapacitet och ar fristdende i
forhallande till sina medlemskommuner. Organisatoriskt dr de uppbyggda pa i princip samma sitt som en
kommun. Heby kommun dr medlem i kommunalférbundet Vafabmilj6é som tar hand om sophanteringen i
kommunen.
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Gemensam namnd

En kommun kan tillsammans med andra kommuner bilda sa kallade gemensamma ndmnder som behovs for
att fullgéra kommunens uppgifter enligt sarskilda férfattningar och for verksamheten i 6vrigt. En gemensam
namnd &r, i motsats till kommunalférbund inte en egen juridisk person utan ingar i en av de samverkande
kommunernas politiska organisation. Heby kommun ingdr i féljande gemensamma namnder.

e Gemensam IT niamnd med Knivsta, Osthammars, Tierp och Alvkarleby kommun
e Uppsala lans 6verformyndarndmnd

Samordningsforbund

Ett samordningsforbund ar ett fristdende organ fér mojliggérande av samordnade rehabiliteringsinsatser
bade operativt och strukturellt.

Heby kommun ar medlem i Samordningsforbundet Uppsala lans Samordningsférbund.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvarldsrisker

Situationen i omvarlden ar i allt vasentligt oforandrad eller till och med forstarkt osiker i forhallande till
rapporteringen i kvartalsrapporten. Osakerheten ar fortsatt stor i fraga om utvecklingen av pagaende krig i
vart ndromrade dar utsikterna for en snabb och fredlig 16sning ser avldgsen ut. Konflikten i mellandstern har
eskalerat och dven har ser en hallbar 16sning ut att vara avldgsen. Den externa paverkan genom det
sdkerhetspolitiska laget, utvecklingen av inflationen, ranteutveckling och en fortsatt forsvagad konjunktur far
effekter for kommunkoncernen. Det giller saval finansiella forutsattningar, investeringsplanering samt i
forlangningen mojligheten att uppratthalla verksamhet av god kvalitet. Kraven pa kommunen 6kar samtidigt
vad géller langsiktig motstandskraft (resiliens), digital anpassningsformaga och fortsatt omstallning till
hallbar utveckling.

Nar det géller prognoser for den samhallsekonomiska utvecklingen sa fortsatter framskrivningen av den
ekonomiska dterhamtningen. Sverige befinner sig i en lagkonjunktur dir den ekonomiska tillvaxten ar svag
och en forstarkning bedoms ske forst pa ndgot ars sikt. Arbetslosheten ar pd en hog niva vilket paverkar
arbetade timmar som inte nar upp till nivier som tidigare skatteunderlagsprognoser beaktat. Den
demografiska utmaningen gor sig pamind dar fodelsetalen ar 1dga och dar nettoinflyttningen for narvarande
ar negativ for kommunen. Mer ldngsiktigt innebér det en tydlig utveckling mot en alltmer aldrande
befolkning. Den befolkningsékning kommunen prognostiserat fran och med 2029 till 2030 kan komma att
behova revideras i och med nuvarande utveckling. Bostadsbyggandet har i princip avstannat och de planer
som finns kan komma att paverkas av den befolkningsutveckling som rader. Det dr samtidigt en paradox da
det behovs bostader for att det ens ska vara majligt att nd en befolkningsékning. Samtidigt behover risken for
att langsiktigt std med tomma ldgenheter bedémas i detta sammanhang.

Senast kinda arbetsloshetssiffror visar att den for kommunen uppgar till 7,5 procent vilket ar en viss 6kning i
forhallande till laget i kvartalsrapporten. Jamfort med Uppsala ldn som har en arbetsloshet pa 6,4 procent ar
den hogre i kommunen. I Uppsala ldn ar det enbart Alvkarleby kommun som har en hégre arbetsloshet.
Arbetslosheten for riket uppgar till 8,7 procent vilket innebar att kommunen har en lagre arbetsloshet i
jamforelse. Det ar fortsatt oférandrat vad galler arbetslosheten for utrikesfodda dar Heby kommun har den
hogsta andelen i ldnet. Denna siffra &r 19 procent i uppféljning till och med juli. Fér Uppsala lan ar
jdmforelsesiffran 14,1 procent vid samma tidpunkt.
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Datum: 2025-10-16

Diagram: Befolkningsutveckling for aren 2000 - 2030, prognos for perioden 2025-2030
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For tre ar sedan uppgick prognosen for 2025 till 15 089 invanare. Motsvarande prognossiffra ar 14 370
invanare for samma ar baserat pd kommunens nya befolkningsprognos fran varen 2025. Det ar pa kort tid en
minskning med mer dn 700 invanare vilket far bedomas vara en anmarkningsvart stor avvikelse i ett s kort
tidsperspektiv. En vasentlig forklaring ar samtidigt den utveckling som kom att ske framfor allt under aren
2022 och 2023 men med vissa kvardrojande effekter som géller dn idag. Den plata som tidigare beskrivits for
kommunens befolkningsutveckling l6per risk att till och med ersittas av en befolkningsminskning med nu
kdnd information. Halvarssiffran for ar 2025 fran SCB visar en befolkning med 14 292 invanare vilket dr 78
invanare samre an arets prognos och en differens mot helarssiffran for ar 2024 med 56 invanare. Om det inte

sker en positiv befolkningsutveckling under andra halvdret 4r kommunen befolkningssiffror i niva med de
som géllde for ar 2021.

Tabell: Skatteunderlag samt beridknad real utveckling (Kalla: SKR cirkulir 25:32)

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Faktiskt skatteunderlag 48 34 3,8 4.2 4.5 4.4
Regelféréandringar® 02 0,2 0,3 0,1 0,0 0,0
Underliggande 47 36 4.1 42 45 4.4
Prisutveckling 6,6 45 -0.1 25 3,3 3,2
Realt skatteunderlag -1,8 0,9 43 1,6 1,2 1.1

*Bidrag till férdndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.

Jamfort med motsvarande underlag fran februari vilket 13g till grund fé6r kommunens kvartalsrapport har det
skett en nedrevidering av prognoserna for samtliga ar utom for ar 2027. Ett svagare skatteunderlag 2024 och
2025 far effekt for finansieringen ar 2025 i de slutavrakningar som gors. Den reala
skatteunderlagsutvecklingen beddms fortsatt svag for kommande budget- och planperiod. Kommunens
utmaningar dr om majligt storre dn de som géller for rikssnittet dd kommunen har en svag egen skattekraft
och en hog forsorjningskvot. Det innebér 6kade risker i finansieringshdnseende i en period med svag
generellt finansiell utveckling. Den svaga egna skattekraften 6kar beroendet av det sa kallade
skatteutjamningssystemet. Kommunen kompenseras i nuvarande system framst i inkomstutjamningen vars
syfte dr att utjdmna de obalanser som foreligger i egen skattekraft. Det dr for kommunen en forutsattning for
att kunna sédkerstalla forutsattningar for en fungerande valfard. Det slutbetdnkande som
utjdmningskommittén éverlamnade till regeringen sommaren 2024 har dnnu inte lett till ndgot beslut vad
galler forandringar i nuvarande utjdgmningssystem.

Nar det galler kommunens skattesats sa ar den bland de hogre bland landets kommuner. [ riket dr det enbart
57 kommuner som har en hégre skattesats. I lanet ar det enbart Alvkarleby kommun som har en hégre
skattesats. Regeringen har i nartid tillsatt en utredning med uppdrag att inféra en broms i skattesystemet
vilket skulle begransa kommunens beslutsfattare. | samma uppdrag ingar att inféra nagon form av bonus for
kommuner som sdnker skatten. Syftet ar i bda fallen att soka stimulera effektivisering av kommunsektorn.
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Klimatfragan utgor en vasentlig fraga i ett omvarldsperspektiv da det i nuldget ar alltmer uppenbart att
tidigare sillan handelser nu blir att rdkna med i titare frekvens. De omraden dar utvecklingen ar tydligast
galler extremer for torka och skyfall. Kommunen har i nértid fatt erfarenhet av det senare och vidtagit vissa
forebyggande atgirder och insatser for att skapa battre robusthet och motstandskraft. Arbetet bedéms kréava
langsiktighet och uthallighet. Den 6kade osdkerheten i omvarlden och de forandringar som pagar i historiska
geopolitiska styrkeforhallanden kraver okad aktivitet av kommunen géllande beredskapsfragor. Den
urholkning som valfardsbrottsligheten innebar for valfardens finansiering behéver kommunen bevaka och
atgarda i de delar det sker inom omraden som giller kommunens verksamheter.

Verksamhetsrisker

Kommunens féormaga att leverera viktiga valfardstjanster utgar i stor utstrackning fran en fungerande
kompetensforsorjning. Kompetensforsorjningen omfattar alla aspekter pa att kunna férsorja med personal
som har ratt kompetens for att utféra sina viktiga uppgifter. [ en allt skarpare konkurrens om arbetskraft
behdver kommunen sdkerstalla att vara tillrackligt attraktiv for att framtida medarbetare ska valja just Heby
kommun. Inom vissa omradet ar det redan i nuldget svart att rekrytera vissa for verksamheten viktiga
kompetenser. En annan dimension av kompetensforsorjningen ar formagan att utveckla och behélla
befintliga medarbetare. Ett utvecklat ledar- och medarbetarskap utgér har en viktig forutsattning. Om
kommunen inte klarar av detta viktiga uppdrag ar risken stor att det gar ut 6ver saval verksamhetens kvalitét
som formagan att klara av de uppdrag kommunen ansvarar for.

Bristande formaga att implementera ny teknik for att utveckla, forbattra och effektivisera vara verksamheter
utgor en verksamhetsrisk. Det dr inte troligt att kommunen kommer att kunna ha ambitionen att ligga i
framkant i denna utveckling men det dr sannolikt inte heller majligt att slapa allt for langt efter i utvecklingen
inom omradet. Det finns en koppling till kompetensforsorjningsfragan da det inom detta omrade delvis
innebdar att det krdavs ny och annan kompetens dn den kommunen sammantaget besitter i nuldget. Lite talar
for att det finns roller eller tjanster i kommunen som gar helt opaverkade ur den radande utvecklingstakten
inom teknikomradet. Bristande formaga att kraftsamla, prioritera och genomféra nédvandiga forandringar
utgor en vasentlig verksamhetsrisk i ett nagot langre perspektiv.

Bristande formaga att anpassa verksambhet till nya forutsattningar leder ofrankomligt till effektivitetsbrister.
Troghet i organisation, system, rutiner och arbetssatt behover forebyggas och viandas upp till utveckling for
snabbare anpassning till nya férutsattningar. Styrsystem och styrmodeller behéver vara anpassade for att
hantera saval en langsiktig strategisk styrning som en mer taktiskt operativ styrning.

De stdrre investeringsprogram som gallt under senare tid paverkar kommunen langsiktigt saval positivt i
form av exempelvis battre anpassade verksamhetslokaler som negativt genom att resurser ianspraktas under
lang tid. Det senare ska kunna hanteras genom exempelvis en utvecklad lokalférsdrjningsprocess och
lokalforsorjningsplanering. Pa sa satt ska kvalitativa beslutsunderlag kunna tas fram till stod for politiska
prioriteringar och beslut. Har ingar dven en utvecklad investeringsplanering generellt inom samtliga
omraden inte bara lokalomradet.

Bristande formaga att starka beredskapsomradet utgor en verksamhetsrisk genom att kommunen exponeras
for risk att inte kunna fullgéra sina valfardsuppdrag vid exempelvis samhallsstorningar.

Finansiella risker

Det av kommunfullméktige beslutade finansreglementet innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter for finansieringsverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. De finansiella
risker som omfattas ar ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvarderisk i
finansiella placeringar.

Rénterisk ar kédnsligheten for forandringar i rantan. Kan berora saval lan som placeringar vilka dr
rantebarande. Med finansieringsrisk avses att det foreligger en risk for hogre kostnader eller oférdelaktiga
villkor vid upptagande av lan eller vid refinansiering av befintliga lan. Kreditrisk ar risken att inte kunna
betala tillbaka sina skulder i tid och likvidrisk ar bristande formaga att snabbt ha tillgang till likvida medel.
Marknadsvarderisk ar den risk som foreligger for att ett varde i en placering snabbt férandras och blir
mindre vard.

Ranterisk

Finansreglementet anger att ranterisken ska hanteras genom en spridning av den samlade ldnestocken i olika
l6ptider. Den genomsnittliga rantebindningstiden for externa rantebarande skulder ska inte understiga 1,5 ar
och helst uppga till maximalt 5 ar.
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Per den 31 augusti 2025 (31 december 2024) uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till
700,7 miljoner kronor (669,7 miljoner kronor). Férandringen fran arsskiftet uppgar till 31,0 miljoner kronor
och forklaras framst av pagaende projekt gillande Harbo forskola och skola. De rantebarande finansiella
anldggningstillgdngarna uppgar samtidigt till 5,3 miljoner kronor (5,2 miljoner kronor). Fordran ar mot Heby
AIF och omfattar Arena Tegelvallen dar foreningen har erhallit anstand under aren 2024 och 2025.
Nettoskulden for kommunkoncernen ar dirmed 695,4 miljoner kronor (664,5 miljoner kronor).

Upplaningen for koncernen ligger i de kommunala bolagen och omfattar 1an som 16per med bade fast och
rorlig ranta. Bolagen anvander ranteswappar for att sakra ranterisk och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden i portfoljen. Bolagen har totalt 615,1 miljoner kronor i rdntebarande skulder samt 85,6
miljoner kronor i utnyttjad checkkredit, det vill sdga totalt 700,7 miljoner kronor (662,6 miljoner kronor).

Den genomsnittliga rantebindningstiden for kommunkoncernens upplaning uppgick pa balansdagen till 3,1
ar (3,0 ar).

Finansieringsrisk

Enligt finansreglementet far inte mer dn 20 procent av den totala lanestocken forfalla inom en och samma 12-
manadersperiod. For kommunkoncernen sa forfaller cirka 20 procent av 1anen inom 12 manader. Det har
tidigare bedomts finnas en relativt god marginal till ett indikativt lanetak for Heby kommunkoncern. Denna
bedémning kvarstar da delarsbokslutet upprattas.

Kommunfullméktige behandlade den 23 september 2025 ett drende om borgensramar for de kommunala
bolagen Hebyfastigheter AB och Hebygérdar AB. Arendet har beretts av kommunstyrelsen vid sammantrade i
augusti. Det géller utékade borgensramar vilket 4r nodvandigt pa grund av pagaende investeringsprojekt i
Harbo skola och forskola samt projektet nya Tallgarden vilket fér ndrvarande ar under upphandling.
Forslaget till borgensramar dr 400 miljoner kronor fér Hebyfastigheter AB och 590 miljoner kronor for
Hebygardar AB. Det behandlade forslaget har beslutats av kommunfullmaktige.

Finansreglementet anger att likviditetsreserven ska motsvara tre manaders nettoutflode och ska kunna
frigoras inom tre bankdagar. Koncernens tillgangliga likvida medel uppgick till 178.0 miljoner kronor pa
balansdagen (189,9 miljoner kronor) vilket vésentligt éverstiger tre m&naders nettoutfléde. Oversyn av
finansreglementet pagar under hosten 2025 och berdknas forelaggas kommunfullméaktige for revidering. Det
ar framst omradena finansiell hallbarhet, likviditetsomradet och riantebindning som &r foremal for revidering.

Kredit och likviditetsrisk

Kommunkoncernens likvid ar placerad pa rantebarande bankkonto. Kommunens placering ger i nulaget en
avkastning motsvarande 1,65 procent. Parallellt med den dversyn av finansreglementet som pagar ska annan
placering 6vervagas av overlikvid i syfte att vid varje tidpunkt kunna erhalla basta méjliga avkastning.
Likvidmassig samplanering sker med det kommunala bolaget i syfte att sdkerstalla finansieringen for
koncernen. Behovet av samordning 6kar genom den omfattande investeringsverksamhet som pagar.

Kommunkoncernen bedéms uppfylla de krav som stélls i finansreglementet.

Pensionsforpliktelser

De kommunala bolagen har forsakringslosning géllande pensionsataganden for medarbetare i bolagen.
Kommunen har pensionsdtaganden i enlighet med olika avtal for pensionsforpliktelser. Huvuduppdelningen
ar avgiftsbaserad pension (kostnad hos kommun och férvaltad externt), avsattning i balansrakning eller i
ansvarsforbindelse for atagandet. Kommunen har genom beslut fran 2013 delar av ansvarsforbindelsen, cirka
30 procent, tryggad i Uppsala Lans Pensionsstiftelse (ULP). For denna del har det skett en anpassning till den
anvisning gillande kommunala pensionsstiftelser i form av Rekommendation R20 fran radet for kommunal
redovisning. Anpassning till detta gjordes under ar 2024.

Koncernens lopande pensionskostnader bestar darfor av avgifter och 6kad pensionsskuld genom att saval
avsattning som ansvarsforbindelse vardesédkras. Utover detta sa innebér dldre pensionsdtaganden i
ansvarsforbindelsen en kostnad dven for dessa pensionsutbetalningar. Sedan den nya redovisningen av
kommunal pensionsstiftelse redovisas gottgorelsen for foregaende ars pensionsutbetalningar som en
minskning efterféljande ars utbetalningar.

Enligt det senaste avtalet betalar arbetsgivaren in motsvarande 6 procent av pensionsgrundad inkomst i det
avgiftsbestimda avtalet AKAP-KR. For medarbetare som varit anstillda under langre tid omfattas man
normalt av flera avtal inom omradet. Vid inforandet av AKAP-KR hade vissa medarbetare méjligheten att
valja att ga 6ver i nytt avtal eller stanna kvar i det forméansbestidmda pensionsavtalet.
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Kommunen

Pensionsforpliktelser Prognos 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023
a) Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 197,3 186,3 145,2
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild 1oneskatt* 2409 252,8 245,7
Summa pensionsforpliktelse (inkl.

pensionsstiftelse): 438,1 439,1 390,8
* varav

Pensionsforbindelser tryggad i pensionsstiftelse 49,1 59,6 58,4
Sarskild I6neskatt pa tryggad pensionsforbindelse 11,9 14,5 14,2
Summa tryggad del av ansvarsforbindelsen: 61,0 74,1 72,6

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde

Totalt kapital, pensionsforpliktelse 1 86,4 86,7 84,9
Summa férvaltade pensionsmedel: 86,4 86,7 84,9
Finansiering

Aterldnade medel 351,7 352,4 305,9
Konsolideringsgrad 19,7% 19,7% 21,7%

1 Avser varde per 31/8 2025 (Prognoskolumn 2025)

Att konsolideringsgraden har minskat forklaras framst av att den skulduppriakning som skett pa den
pensionsavsattning som finns i kommunens balansrdkning. Den stora skuldékningen uppstod mellan aren
2023 och 2024 da det forelag en hog underliggande inflation. Som framgar minskar den pensionsskuld
kommunen har i ansvarsférbindelse efter att ha 6kat aren 2023 och 2024.

Kanslighetsanalys

Analysen beskriver vad som hander med verksamhetens intdkter och kostnader nar det uppstar féorandringar
i omvarlden. I tabellen nedan uppskattas hur ett antal faktorer kan paverka ekonomin féor kommunkoncernen
och for kommunen.

Berdkningen av intaktsforandringar vid befolkningsférandringar bygger pa att de nya invanarna i genomsnitt
har liknande alders- och inkomststruktur som befintliga invanare. Beloppet ir en bruttoférandring som inte
tar hansyn till de kostnader som en ny invanare genererar. Den utgor pa sa satt en forenkling. Mot bakgrund
av den osdkerhet som i nuldget foreligger kring befolkningsutvecklingen kan kommande skatteprognoser
realisera nedskrivningar av kommande ars finansiering.

Tabell: Kinslighetsanalys Heby kommunkoncern

Kanslighetsanalys, belopp i miljoner kronor Kommunkoncern Kommun

Rénteforandring for 1an med 3% (+/-) 21,0 0,0
Lonedkning med 1% 6,5 6,3
Verksamhetens intdkter forandras med 1% (+/-) 2,6 0,9
Prisforandringar med 10% 47,3 38,6
Hyresforandring 10% 10,3
Forandrat elpris med 10 procent 2,0 0,8
Forsorjningsstodet forandras med 10% (+/-) 2,3
Forandrad utdebitering med 1 kr (+/-) 32,5
Intaktsforandring vid 100 invanare, skatt o statsbidrag (+/-) 7,7
Nettokostnad for 10 elever i forskolan (+/-) * 1,9
Kostnad for 10 eleveri grundskolan F - 9 (+/-) * 1,4
Kostnad for 10 elever i ggymnasieskolan (+/-) * 1,6
Bruttokostnad for 10 brukare sarskilt boende dldreomsorg (+/-) * 13,3

* Uppgifter frdn Kolada 2025 (bokslut 2024).

Kommunen har i maj 2025 amorterat sitt kvarvarande 1lan om 10 miljoner kronor varfor ranteférandringar
paverkar kommunens bolag. Med nuvarande lanestock i bolagen innebér en forandring med 3 procent en
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tillkommande kostnad om nastan 21 miljoner kronor. Tendensen just nu ar en stabilisering av
marknadsrdntorna pa en lagre niva dn den som gallt under aren 2023 och 2024. Riksbanken siankte
styrrédntan till 2,00 procent i juni 2025 och till 1,75 procent den 23 september 2025. Mot bakgrund av att
inflationen inte har kommit ner till avsedd niva ar det ytterst osdkert om det kommer nagra ytterligare
sankningar av styrrantan.

Det nya elavtalet som kommunen och bolagen tecknade infér 2024 har sa har langt visat sig vara
framgangsrikt. Elkostnaderna paverkas av priset men dven av de effektiviseringar som sker inom omradet.
Kommunen har exempelvis ersitt gatubelysningen med mer energieffektiva 16sningar vilket ocksa marks i
lagre forbrukning och darmed lagre kostnader. Den stindigt pagaende energieffektiviseringen ska dven den
bidra till att minska férbrukningen viket dr viktigt d&ven ur hallbarhetssynpunkt.

For véasentliga kdarnverksamheter framgar vissa kostnader vid volymforandring. Just nu ar laget sddant att
volymerna minskar i frdmst férskolan samtidigt som volymerna 6kar inom exempelvis sarskilda boenden.
Uppgifterna ur Kolada ar baserade pa helarssiffror for 2024 vilka presenterades under sensommaren 2025.
Uppgiften 6ver kostnad for brukare ar indikativ da Kolada dndrat principerna for hur denna post redovisas.

Handelser av vasentlig betydelse

Organisation

Ett intensivt arbete med att etablera nytt samarbete inom bygg- och miljoomradet pagar. I arbetet handlar
det dels om att sa effektivt som mojligt avveckla det befintliga samarbetet med Sala kommun, dels starta upp
det nya samarbetet med Tierps kommun. De tre parterna samarbetar pd ett positivt satt for att 16sa de fragor
som uppstar. Féorutom att samarbetet kraver viss anpassning till att Tierp ar organiserade pa ett annat satt
uppstar en mangd praktiska fragor kring exempelvis dokument- och arkivhantering, systemanpassningar
med mera. For att klara uppdraget i ett nytt gemensamt kontor har rekryteringsarbetet startat i Tierp. Det
kommer att medfora kostnader for saval inskolning/infasning av nya medarbetare och systemanpassningar
redan under innevarande ar. Aven ett samarbete med Tierps kommun inom omréadet
bostadsanpassningsbidrag haller pa att etableras med start fran arsskiftet 2025/26.

Vard- och omsorgsndmnden genomfor en genomlysning av individ- och familjeomsorgens arbetssatt.
Namnden genomfor ocksa ett test av "stidndig helgtjdnstgoring” inom ramen fér kompetensforsérjningen.

Tvister

Kommunen har tillsammans med sitt bolag Hebyfastigheter AB fatt ett skadestandsansprak fran
fastighetsdgare via ombud. Det aktuella skadestandsanspraket motiveras av skador pa fastighet som enligt
det riktade skadestandsanspraket ska ha uppstatt vid de etappvisa sprangningar som genomforts i det
forberedande skedet av anlaggningsarbete och/eller vid skolans uppférande.

Kommunens forsakringsbolag har bedomt fragan och funnit att det inte ar visat att det foreligger
overvagande sannolikhet for ett orsakssamband mellan de markarbeten kommunen ansvarat for och de
patalade skadorna. Forsakringsbolaget har darfor for kommunens rakning avvisat det stéllda
skadestandsanspraket.

Informationen har under sommaren 2025 6verlamnats till fastighetsagaren och dennes juridiska ombud.
Avtal

Ett planavtal har ingatts med intressent for planlaggning av tvd omrdden med betydande storlek i
Morgongava.

Storre investeringar

Sammantaget har det genomforts relativt omfattande investeringsprogram under senare ar. Om-, ny- och
tillbyggnad gallande Harbo férskola och skola ar i slutfas for firdigstallande. Enligt projektets tidplan ska det
vara fardigstallt under varen 2026 och verksamheten kan darmed successivt startas upp till hostterminen
2026.

Under 2025 har nédvindiga beslut fattats kring igdngsittning géllande projekt nya Tallgarden i Ostervéla.
Kommunens bolag Hebygardar AB genomfor for narvarande upphandling av den aktuella entreprenaden dar
anbudsprovning planeras till inledningen av oktober 2025. Forutsatt att allt Ioper enligt plan ska ett nytt
vardboende kunna tas i drift under andra halvan av ar 2028.

Exploatering av totalt 20 villatomter i Harbo och Ostervéla beriknas vara klart till oktober 2025.
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God ekonomisk hushallning

Kommunen gor i delarsrapporten per 31 augusti 2025 en sammanvagd beddmning som utgar fran den
samlade styrmodellen. Det innebadr en sammanvagd bedémning av de sju inriktningsmalen med
underliggande matt, principerna fér god ekonomisk hushallning samt de tre finansiella mal som
kommunfullmaktige beslutat.

De beslutade inriktningsmaélen ar f6ljande,
Heby kommun ska

e Vixa héllbart tillsammans med néaringsliv och civilsamhaélle

e Virna klimatet och vattnet

e  Stiarka barns och ungdomars mdéjlighet till maluppfyllelse i skolan
Ge dldre mojligheter till ett vardigt liv

Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens
Vara en trygg och siker kommun

Verka for en god folkhalsa

De principer som framgar av riktlinje for god ekonomisk hushéllning och resultatutjamningsreserv ar
féljande,

e Verksamheten ska drligen planeras for att inrymmas i en ekonomi dar intdkterna dverstiger
kostnaderna

e Samtliga verksamheter och medarbetare ska bidra till ett effektivt resursutnyttjande dar
kommuninvanarnas behov ska tillgodoses pa basta effektiva omhindertagandeniva

¢ Kommunen ska planera for och skapa férutsattningar for en stabil ekonomisk situation som pa basta
satt bidrar till att undvika akuta och oférutsedda krav pa besparingar i kirnverksamheten

¢ Kommunens tillgdngar ska forvaltas pa ett sitt som innebar att den samlade formogenheten inte
urholkas

e Kommunen ska over tid sjalvfinansiera sa stor andel av investeringarna som ar mojligt och darmed
undvika upptagande av lan

o Kommunens soliditet, inklusive pensionsdtaganden intjanade fore 1998, ska langsiktigt stabiliseras
pa en niva som ger en stabil ekonomisk bas

e Malen i verksamheten ska rymmas inom den ekonomiska begransning som verksamhetens
ekonomiska ramar innebar

e Samtliga verksamheter ska utveckla sin planering, budgetering och uppf6ljning i syfte att sakerstélla
en kostnadseffektiv verksamhet.

De tre finansiella malen for kommunen ar foljande,

1. Resultat efter finansnetto i kommunen ska 6ver en fyra ars period uppga till minst tva procent av
skatter och generella statsbidrag

2. Forandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre dn forandringen av
nettokostnaderna.

3. Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998, ska forbattras och
budgeteras sa en 6kning sker arligen.

God ekonomisk hushallning

Kommunen beddmer god ekonomisk hushallning utifran en sammanvagd bedémning av inriktningsmal,
foljsamhet till de atta principer for god ekonomisk hushallning och de finansiella mal kommunfullmaktige
beslutat. Malsattningen ar att pa sa satt ge en tydlig bild 6ver de utvecklingsomraden kommunen behéver
utveckla for en fungerande styrning i enlighet med politiska beslut och prioriteringar.

Utifran en trafikljusgradering inom samtliga av dessa omraden ges en 6versikt av omraden att bevara
(grona), att utveckla (gula) och att tydligt forbattra (réda). Forflyttningen ska i tillampad styrmodell uppnas
genom att nimnderna och forvaltningarna prioriterar aktiviteter som ska fa 6nskade effekter. Politiskt ska i
l6pande styrdokument i form av mal och budgetdokument och nimndernas verksamhetsplaner anges vad
som ska prioriteras. Forvaltningarna har sedan att verkstélla gjorda prioriteringar och dirmed omhénderta
fragan om hur forflyttning ska uppnas. Den l6pande uppfoljningen ska sedan ge underlag for nya
prioriteringar och omprioriteringar baserat pa den analys som gors dvergripande och i fordjupning under
l6pande ar.

Vad géller inriktningsmalen sa visar den uppfoljning som gjorts i foregdende ars delarsrapport,
arsredovisning 2024 och kvartalsrapport fran mars 2025 att storst behov av att tydligt forbattra foreligger
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Datum: 2025-10-16

inom inriktningsmalet barn och unga.

Inriktningsmal Prognos delar Indikativt e Prognos delar
2025 kvartal 1, 2025 2024
Vaxa hallbart tillsammans med néaringsliv och civilsamhalle
Vérna klimatet och vattnet
Starka barns och ungdomars maéjlighet till maluppfyllelse i skolan
Ge aldre mojligheter till ett vardigt liv
Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens
Vara en trygg och sdker kommun
Verka for en god folkhalsa
Andel uppfyllda mdlvérden: 54% 67%
Andel uppfyllda och delvis uppfyllda mdlvirden: 64% 76%
Kommunens atta principer for god ekonomisk hushallning Progr;c())sz:elar kvl:r':lalia]infozs Bokslut Prog;;;:elar

1. Verksamheten ska arligen planeras for att inrymmas i en
ekonomi dar intdkterna dverstiger kostnaderna

2. Samtliga verksamheter och medarbetare ska bidra till ett
effektivt resursutnyttjande dar kommuninvanarnas behov ska
tillgodoses pa basta effektiva omhédndertagandeniva

3. Kommunen ska planera fér och skapa férutsattningar for en
stabil ekonomisk situation som pa basta satt bidrar till att undvika
akuta och oférutsedda krav pa besparingar i karnverksamheten

4. Kommunens tillgdngar ska forvaltas pa ett satt som innebér att
den samlade formogenheten inte urholkas

5. Kommunen ska 6ver tid sjdlvfinansiera sa stor andel av
investeringarna som ar mojligt och darmed undvika upptagande av
lan

6. Kommunens soliditet, inklusive pensionsataganden intjanade
fore 1998, ska langsiktigt stabiliseras pa en niva som ger en stabil
ekonomisk bas

7. Malen i verksamheten ska rymmas inom den ekonomiska
begrénsning som verksamhetens ekonomiska ramar innebar

8. Samtliga verksamheter ska utveckla sin planering, budgetering
och uppfoljning i syfte att sdkerstdlla en kostnadseffektiv
verksamhet.

Prognos delar Indikativt Prognos delar

Finansiella mal 2025 kvartal 1, 2025 Bokslut 2024

1. Resultat, 2 procent av skatter och generella statsbidrag (snitt 4
ar)

2. Utveckling av skatter och generella statsbidrag > nettokostnader

3. Soliditeten ska oka |

Bedomning av god ekonomisk hushallning

Sammanfattningsvis bedoms kommunen inte uppfylla god ekonomisk hushallning. Detta motiveras framst
genom den upprattade prognosen gallande inriktningsmaélen.

Prognos for maluppfyllelse for inriktningsmalen

Inriktningsmal Antal matt Uppfylida Delvis Ei Saknas  Prognos
uppfylida uppfylida
Véxa hallbart tillsammans med néaringsliv och civilsamhélle 12 5 5 1-
Viarna klimatet och vattnet 8 5 2 Delvis
Starka barns och ungdomars majlighet till maluppfyllelse i skolan 11 6 1 4| Delvis
Ge ildre mojligheter till ett vardigt liv 5 5
Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens 7 4 2 1 Delvis
Vara en trygg och saker kommun 8 5 2| Delvis
Verka for en god folkhalsa 3
Summa:
Andel uppfyllda malvirden:

Andel uppfyllda och delvis uppfyllda malvirden: 63,9%
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Beddmningen i delaret ar att det noteras en viss forbattring vad galler inriktningsmalet for barn och unga
vilket dr vasentligt mot bakgrund av att detta mal uppvisat storst brist i maluppfyllelse eller i en riktning mot
forbattring. Omradet ar fokuserat i pdgaende planeringsarbete mot nasta dr dar samtliga namnder har
uppdraget att prioritera aktiviteter som ger forutsattningar till positiv forflyttning mot detta inriktningsmal.

En forsamring noteras géllande inriktningsmalet "Véxa hallbart tillsammans med naringsliv och
civilsamhalle”. Vasentliga forklaringar till denna forsdmring ar att kommunen inte vaxer pa 6nskat satt
genom att antalet invanare i nulaget i stallet minskar. Den befolkningsékning som forvantades for tre ar
sedan och som davarande planer utgick fran innebar i nuldget en minskning med drygt 700 invanare.

Avsaknad av matvarden utgor kring 6vriga inriktningsmal den vasentliga forklaringen till redovisningen i
ovanstaende tabell. Noterbart ar att det saknas matning for drygt 25 procent av matten vilket behover
utvarderas och provas utifran majligheten att etablera andra matt som ar majliga att folja Iopande under aret.

For att ett mal ska bedomas vara uppfyllt behover 80 till 100 procent av underliggande malvarden vara
uppfyllda. Ett mal bedoms vara delvis uppfyllt om de underliggande malvarden ligger i intervallet 60 till 80
procent uppfyllda. Av bilaga framgar en férdjupad analys av utvecklingen gillande inriktningsmalen och
prognosen for aret.

Ekonomiskt resultat

Det samlade resultatet for kommunkoncernen uppgar i perioden till 22,8 miljoner kronor. Resultatet
inkluderar en ej realiserad forlust om 0,5 miljoner kronor i de placeringar som géller pensionsstiftelsen.
Kommunens resultat bestar av resultatet fran den skattefinansierade verksamheten och den
avgiftsfinansierade verksamheten. Det senare omfattar verksamhet for Vatten och avlopp, sa kallad Va-
verksambhet, och avfallsverksamhet. Tyngdpunkten i avfallsverksamheten sker genom kommunalférbundet
Vafab milj6é dar kommunen dr medlem tillsammans med 11 andra kommuner. Den del av avfallsverksamhet
som hanteras i kommunens egen regi ar framst slamhantering. For denna verksamhet tar kommunen ut
avgifter som motsvarar de kostnader som uppstar i verksamheten. Den avgiftsfinansierade verksamheten har
i delarsbokslutet avslutats mot resultatfonder vilket gor att resultatrdkningens resultat motsvaras av den
skattefinansierade verksamheten.

Resultat i skattefinansierad verksamhet

Koncernens resultat uppgar i perioden till 22,8 miljoner kronor. Kommunens skattefinansierade verksamhet
star for huvuddelen av detta resultat med motsvarande 17,0 miljoner kronor. Periodresultatet for kommunen
ar nagot simre dn budgeterad niva. Den vasentliga forklaringen till detta ar en vikande finansiering dar
skatter och generella statsbidrag utvecklats negativt.

Tabell: Periodutfall resultat kommunkoncern och kommun jamfort med féregaende ar

Arets resultat Utfall Budget Utfall Utfall
2025-08 2025-08 2024-08 2024
Kommunkoncernen* 22,8 23,8 4,0 7,7
Kommunen 17,0 18,8 0,1 8,9
- varav skattefinansierad verksamhet 17,6 18,8 -2,2 8,1
-varav avgiftsfinansierad verksamhet 0,0 0,0 2,3 0,0
- varav vardeforandering pensionsstiftelse -0,6 0,0 -0,8

Den samlade prognosen for kommunkoncernen bedéms visa ett resultat som ar simre dan budget. Den
vasentliga forklaringen ar utvecklingen inom kommunen med vikande finansiering i form av skatter och
generella statsbidrag.

Tabell: Prognos resultat kommunkoncern och kommun jamfort med foregaende ar

Kommunfullmaktige, Delarsrapport 15(29)



brts sl e e P e

Kommunkoncernen 2,4 13,5 7,7
Kommunen 0,4 10,0 -4,0 8,9
- varav skattefinansierad verksamhet 0,6 10,0 -4,0 8,1
- varav avgiftsfinansierad verksamhet 0,3 0,0 0,0 0,0
- varav forandring pensionsstiftelse -0,5 0,0 0,0 -0,8

Kostnadsutvecklingen i kommunens verksamheter ar kontrollerad vilket utgor en viktig forutsattning da
finansieringen viker. I perioden uppvisas en nettokostnadsutveckling med 0,39 procent i jamforelse med
foregdende ar. I arsprognosen uppgar densamma till 2,6 procent. Den visentligt 1agre pensionskostnaden
2025 jamfort med foregaende ar utgor en delférklaring till utvecklingen. Att det i 6vrigt ar en god
kostnadskontroll i verksamheterna utgor en viktig forklaring till att kommunen har forutsattningar att klara
som samst ett nollresultat.

Budgetfoljsamhet drift

Kommunens styrmodell och regelverk innebér ett stort ansvar for nimnderna att vidta atgirder nar negativa
ekonomiska avvikelser uppstar. Kommunstyrelsen foljer utvecklingen 16pande och hanterar
manadsrapporter varje manad utom januari och juni. Férdjupad uppféljning i kvartalsrapporten per 31 mars
visade att kultur- och fritidsndmnden samt utbildningsndmnden hade negativa budgetavvikelser. Noterbart
var dock att utbildningsndmndens negativa avvikelse enbart uppgick till minus 0,4 miljoner kronor vilket
utgjorde en vasentlig forbattring jamfort mot de ekonomiska obalanser som géllt under senaste aren. Den
arsprognos som da lamnades visade att det forutom berdérda nimnder dven prognostiserades ett underskott
for kommunstyrelsen. Det forklarades framst av tillkommande pensionskostnader som galler for kommunen
som helhet. Inom kommunstyrelsens 6vriga verksamhet var det framst 6kade kostnader inom avtalet
gallande raddningstjanst som innebar negativ avvikelse. De manadsrapporter kommunstyrelsen behandlat
efter kvartalsrapporten har samtliga visat pa en god budgetfoljsamhet i driftbudgeten.

Tabell: Budgetavvikelser i utfall januari till augusti och prognos

Avvikelse mot budget Utfal;:']aZHS- aug Prognos 2025 Utfall 2024

Budgeterat resultat 18,8 10,0 1,3
Skattefinansierad verksamhet 1,4 -4,2 -10,0
Skatteintakter -4,6 -6,6 -1,8
Generella statsbidrag -0,5 -0,4 13,3
Finansnetto 19 1,3 6,1
Taxe- och avgiftsfinansierad verksamhet*® 0,0 0,3 0,0
Summa avvikelse mot budget -1,8 -9,6 7.6
Arets resultat 17,0 0,4 8,9
Arets resultat, exklusive pensionsstiftelse 17,6 0,9 8,1

* VA har en i drsprognosen en positiv avvikelse med 0,3 miljoner kronor vilket egentligen skulle ha avslutats mot resultatutjamningsfond.

Pa en overgripande niva ar det verksamheterna, skattefinansierad verksamhet, och finansnettot som bidrar
till att halla nere den samlade budgetavvikelsen. Finansieringen genom skatter och generella statsbidrag har i
perioden en negativ budgetavvikelse med 5,1 miljoner kronor. I prognosen noteras att den negativa
avvikelsen for finansieringen forstarks ytterligare samtidigt som finansnettot forsdmras nagot men bidrar
fortsatt positivt till resultatet. Verksamheternas prognoser visar pa en forsamring motsvarande sammantaget
5,6 miljoner kronor under arets kvarvarande fyra manader. Det innebar att det kommer att krdvas en strikt
ekonomistyrning for att kunna forbattra det prognostiserade resultatet.

Budgetfdljsamhet investeringsverksamhet

Kommunkoncernen har ett omfattande investeringsprogram dar storre projekt gillande férskolor och skolor
har genomforts och ar i slutfasen fér genomforande. Harbo forskola och skola dr planlagd att dverlamnas till
kommunen som hyresgast under senare delen av varen 2026. Totalt har i nuldget upparbetats utgifter
motsvarande cirka 92 miljoner kronor i detta projekt som har en totalbudget om 140 miljoner kronor. Beslut
om igangsattningstillstand géllande nya Tallgarden fattades av kommunfullmaktige i juni 2025 och
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entreprenad ar for ndrvarande under upphandling. Anbudséppning férvantas ske under inledningen av
oktober 2025 och om allt sedan loper enligt plan forvantas vardboendet sta fardigt under andra halften av
2028.

Kommunens skattefinansierade verksamhet har genomfort investeringar motsvarande 13,3 miljoner kronor
till och med augusti. Det ar vasentligt lagre dn den budgeterade nivan och verksamheten bedémer att drygt
13 miljoner av arsbudgeten inte kommer att anvandas. Inom den avgiftsfinansierade Va-verksamheten
beddms motsvarande kvarvarande outnyttjade investeringsutrymme uppga till 2,6 miljoner kronor.
Sammanlagt 5,5 miljoner kronor férklaras av en avstannande exploateringsverksamhet eller investeringar i
infrastruktur.

Tabell: Foljsamhet investeringsverksamhet

Avvikelse mot budget ;Jltlf;lzloi;:- Progg(z)ss
Budgeterade investeringar* 133,2 200,8
Skattefinansierad verksamhet -17,1 -13,0
Avgiftsfinansierad verksamhet -4,0 -2,6
Bolagen 4.7 0,0
Summa avvikelse investeringar -16,4 -15,6
Arets investeringar 116,8 185,2

* Beslutat investeringbudget 198,3 Mnkr samt ombudgetering SBN 1,5 Mnk, tilliggsbudget KFN 1,0 Mnkr.

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade forviantas motsvarande 2 miljoner kronor att inte anvdndas av det
totala utrymmet. Det forklaras framst av att det inte varit nagra strategiska markforvarv samt att nagon
kapitalisering till Kommuninvest inte ha behovt goras under ar 2025. Den genomforda investeringen gillande
larmutrustning finansieras genom omdisponering inom kommunstyrelsens totala investeringsram.

For bolagen med en samlad arsbudget om 135,4 miljoner kronor anges att det samlade investeringsutrymmet
kommer att anvandas under 2025. Projektet Harbo férskola och skola som utgdr det enskilt storsta av
pagaende projekt har det upparbetats totala utgifter motsvarande cirka 92 miljoner kronor till och med
augusti varav 60 miljoner kronor under innevarande ar. Eventuellt kan delar av utgifter i detta projekt ga
over till nasta ar.

Sammanfattningsvis kan noteras en relativt god budgetféljsamhet med undantag for omradet exploatering
som inom samhallsbyggnadsndmnden lamnar storre 6verskott i 2025 ars investeringsverksamhet. Sannolikt
hade det varit mojligt att gora mer stringenta bedomningar med stod i radande konjunkturellt ldge. Kultur-
och fritidsndmnden beddms klara den 6kade utgiften for omkladningsrummet vid Tegelvallen genom att
skjuta fram andra nédvandiga investeringar i verksamheten.

Atgardsplan

Det generella regelverket anger att namnd omedelbart ska ga till beslut om atgarder da det foreligger
negativa budgetavvikelser. Tidigare redovisning visar att det i nuldget ar god foljsamhet i nimndernas
driftbudgetar. Det hindrar inte att det kan finnas interna obalanser inom nimndernas samlade ramar vilket
ndmnden ansvarar for att vid behov atgérda.

Pa en 6vergripande niva behover hdnsyn dven tas till de principer fér god ekonomisk hushallning som
kommunfullmaktige beslutat vid beslut om atgarder. Beslutade atgarder behover innan beslut sdkerstallas sa
att dessa bidrar till effektivitet och samtidigt till att undvika koncernmassig suboptimering.

Med stod i de prognoser som ldmnats till upprattad delarsrapport foreligger det negativa budgetavvikelser
for,

e  Kultur- och fritidsndmnd, minus 1 miljon kronor
e Utbildningsnamnd, minus 0,9 miljoner kronor

Budgetavvikelsen for kommunstyrelsen forklaras av den samlade finansverksamheten och specifikt av
pensionskostnader som avviker negativt fran budget med 4,4 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsndmnden har vissa kostnader av engangskaraktir som man behover ta hansyn till vid
beslut om atgirder. Atgarder behover vidtas i syfte att sakerstélla att det finns tackning for de faktiskt
underliggande kostnader i verksamheten utifran den beslutade ekonomiska ramen.

Nar det géller utbildningsndmnden har det pagatt ett langsiktigt arbete inom ndmnden for att skapa
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ekonomisk balans. I nuldget utmanas verksamheterna av vikande barn- och pa sikt elevantal. Det stiller
starkta krav pa ett aktivt arbete for att mota dessa utmaningar och kunna anpassa verksamheter till en
vikande finansiering.

For innevarande ar da det ar en utveckling med vikande finansiering i form av skatter och generella
statsbidrag ar det viktigt att vissa nAmnder lyckas leverera ett utfall som ar battre dn budget. Med de
prognoser som nu dr framtagna noteras att framst samhallsbyggnadsnamnden bidrar med ett battre utfall.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning Prognos 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023
IB Ackumulerade ej aterstillda resultat 0,0 0,0 0,0
Arets resultat enligt resultatrikningen 0,4 8,9 9,9
-Reducerat av samtliga realisationsvinster -1,4 -0,2 -3,4
+Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
:rl{luds:ﬁg;i?gjﬂ(;;;l(i;ationsfﬁrluster enligt 0,0 0,0 0,0
+/-Orealiserade forluster/vinster i virdepapper 0,5 -0,8 -2,5
3;:;2;i:§pf£:éterf6ring av orealiserade forluster i 0,0 0,0 0,0
-Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
+Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
+Synnerliga skal att inte aterstalla 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat -0,5 7,9 3,9

Enligt kommunallagen ska budgeten upprattas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Om det redovisade
resultatet blir negativt, det vill siga om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intdkterna, ska det
negativa resultatet regleras senast under det tredje aret efter att det negativa resultatet redovisades.
Huvudprincipen ar att realisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna da avstimning av balanskravet gors.
Forsaljning av exploateringstillgdngar far undantas eftersom exploateringsanlaggningar raknas som
omsattningstillgangar. Orealiserade vinster och forluster i virdepapper samt aterféring av dessa ska ocksa
justeras for att fa fram ett balanskravsresultat. Kommunen redovisar orealiserade vinster och forlusteri de
placeringar som géller pensionsataganden intjanade fore 1998 och som ar placerade i Uppsala lans
pensionsstiftelse.

Det 6verordnade syftet med balanskravet och foreliggande balanskravsutredning ar att visa att Heby
kommun inte lever 6ver sina tillgdngar. Uppstéllningen ar gjord enligt kommunallagens krav pa ekonomi i
balans och ar utformade enligt lag om kommunal bokforing och redovisning. I det av fullméaktige faststéllda
resultatmalet (genomsnitt under en fyradrsperiod) anvinder kommunen det faktiska resultatet.

Genomford balanskravsutredning visar att det kommer att stillas krav pa att fullmaktige fattar beslut om hur
det negativa balanskravsresultatet ska aterstillas det inte kan atgiardas under arets sista fyra manader.
Forvaltningen bedomer att det genom en strikt ekonomistyrning bor vara maojligt att sakerstélla ett positivt
balanskravsresultat. Kommunen har en reservering av medel till resultatutjaimningsreserv fran tidigare ar
(2022) med 28,9 miljoner kronor.

Vasentliga personalférhallanden
Overgripande personalredovisning

Ledningsorganisation

En ledningsorganisation ar primart till for att stodja verksamhetens drift och utveckling sa optimalt som
mojligt. Heby kommuns ledning skall organiseras sa att den tillgodoser hog rattssdkerhet och god kvalité i
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verksamheten samt fraimjar kostnadseffektiviteten. Ledningsansvaret skall vara tydligt ur saval brukar som
tillsynsperspektiv. Ledningsorganisationen skall medge en enkel organisation, korta beslutsvagar och stort
utrymme for egna initiativ. Kirnan skall vara personalens dkade inflytande 6ver arbetet. Heby kommun
tillampar det Utvecklande Ledarskapet (UL). Ledarskapet skall vara ndra verksamheten och medge 6kat
inflytande och ansvar for vara medarbetare, dvs. stodja utvecklingen av medarbetarskapet i organisationen.
Den radande principen skall dirmed vara att problem skall 16sas pa lagsta mojliga niva. Darfor skall réatten att
fatta beslut dverforas sa langt som mojligt ut i organisationen i syfte att stddja denna princip.
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Antal medarbetare

Kommunen har sedan en tid mer dn 1 000 medarbetare. [ jimforelse mellan 31 augusti 2025 och 2024 sa har
antalet tillsvidareanstéllda 6kat med 9 och uppgar till 1 021.

Okningen har huvudsakligen skett inom barn- och utbildningsférvaltningen. Antalet medarbetare inom
samhallsbyggnadsforvaltningen har minskat. Inom dvriga forvaltningar ar antalet medarbetare relativt
konstant mellan halvaren.

Tillsvidareanstallda Tillsvidareanstallda

2024-08-31 2025-08-31
Férvalining, antal Kvinnor Man  Total Kvinnor Man  Totalt
Barn- och utbildningsforvaltning 312 57 369 323 59 387
Central forvalining 37 3 45 39 3 47
Samhallsbyggnadsfiryalining 7T 39 116 71 38 110
Vard- occh omsorgsfarvaltning 410 T2 482 405 72 47T
Summa: 8336 176 1012 843 178 1021

Sysselsdttningsgrad

Arbetet fortsitter i Heby kommun med malsattning att utoka andelen medarbetare som arbetar heltid. Sedan
Heltid som norm - Handlingsplan Heby kommun faststélldes 2018-03-15 har andelen heltidsanstéllda 6kat
fran 67,5 procent ar 2018 till 83,9 procent per 2025-08-31. Kostverksamheten, som hade minst andel, cirka
22 procent heltidsanstéllda per 2017-10-18, har 6kat markant till 89,7 procent per 2025-08-31. En annan
verksamhet som har utokat sin andel heltidsanstidllda mycket ar gruppboendena inom funktionsstéd (FS)
som har okat fran 44 procent heltidsanstillda per 2017-10-18 till 83,8 procent per 2025-08-31.

Den verksamhet som for niarvarande har minst andel heltidsanstéllningar ar dldreomsorgen med 74,4
procent per 2025-08-31 vilket ar en liten 6kning fran arsskiftet 2024/ 2025 da andelen heltidsanstéllda var
73,4 procent. Vid tidpunkten nédr handlingsplanen faststilldes 2018-03-15 var andelen heltidsanstallningar
inom detta omrade endast 32 procent. Ett arbete har sedan dess pagatt med att utoka andelen
heltidsanstallningar inom omrade dldreomsorg och funktionsstod. Eftersom det numera finns mojlighet att ga
upp till heltid inom dldreomsorg och funktionsstdd utannonseras inom omradet sedan hosten 2021, endast
heltidstjanster infor nyanstillning vilket ar ett viktigt steg mot att na malet att alla nyanstéllningar ska vara
pa heltid.

Inom Heby kommun har dven den genomsnittliga sysselsattningsgraden dkat successivt under de senaste
aren fran totalt 91 procent 2017-12-31 till 95 procent per 2025-08-31.

Léneutveckling

Under 2025 kom 6ver 500 kollektivavtal att omforhandlas pa svensk arbetsmarknad. For SKR och Sobona
innebar det att samtliga sex huvudéverenskommelser med Kommunal, Sveriges Larare, Vardforbundet,
Sveriges Lakarforbund, Allmdan kommunal verksamhet (AKV) och AkademikerAlliansen omférhandlades.

AkademikerAlliansen forhandlade under fredsplikt d de har ett gillande tillsvidareavtal (HOK T), med
l6neavtal utan angiven niva for 16nedkning. I syfte att varna tillsvidareavtalet med AkademikerAlliansen
beslutade arbetsgivaren om tidplan som innebar utbetalning av nya l6n i april 2025. Med anledning av att
industrins marke, som dr den normerande l16nedkningstakten for hela den svenska arbetsmarknaden, vid
tillfallet inte var faststéllt s var personalutskottet i behov av att ta ett eget I6nepolitiskt beslut, utifran egna
forutsattningar och behov for de arbetstagarorganisationer som har gillande l6neavtal. Beslut togs att
utrymmet for lonedkningar 2025 for AkademikerAlliansen skulle f6lja uppraknat utrymme fér
arbetskraftskostnad enligt PKV pa 3,5 procent, enligt beslutad budget for Heby kommun 2025.

Industrins mérke fran den 1 april 2025 landade pa 6,4 procent fordelat pa tva ar, 3,4 procent 2025 och 3,0
procent 2026. Avtalen SKR och Sobona tecknade med Kommunal, Allman kommunal verksamhet (AKV),
Vardforbundet, Sveriges Larare och Sveriges Lakarforbund foljer industrins marke for 16nedkningskostnader.
Avtalet med Sveriges Larare som blev klart forst 13 maj efter medling, vilket paverkade den lokala tidplanen.
Ny 16n betalades ut pa junilénen for Kommunals, AKV:s och Vardférbundets I6neéversynsomgang. For
Sveriges Larares lonedversynsomgang betaldes nya l6n ut pa septemberlonen. Alla nya l6ner galler
retroaktivt fran 1 april 2025.

Personalutskottet beslutade att utrymmet for 16neéversyn 2025 for AKV, Kommunal, Vardférbundet och
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Sveriges Lirare ska folja det garanterade utfallet/utrymmet i respektive HOK 25. Enligt HOK 25 AKV ar det
garanterade utfallet for arbetstagarorganisationerna Vision, Akademikerférbundet SSR och Ledarna

3,4 procent 2025. Enligt HOK 25 Kommunal &r det garanterade utrymmet 1000 kr (varav 600 kr 4r en
individgaranti) for arbetstagarorganisationen Kommunal. Enligt HOK 25 Vardférbundet ar det garanterade
utfallet foér arbetstagarorganisationen Vardférbundet 3,4 procent 2025. Enligt HOK 25 Lirare ar det

garanterade utfallet for arbetstagarorganisationen Sveriges Larare 3,4 procent 2025.

Personalutskottet beslutade att den ekonomiska ramen 3,4 procent for 2025 aven ska galla for arbetsledande
personal inom Allmin kommunal verksamhet (som enligt HOK 25 AKV har ett icke definierat garanterat

utfall).

Det totala utfallet for 16nedversyn 2025 i Heby kommun blev 3,51 procent fordelat enligt nedan for

respektive avtalsomrade.

Avtalsomrade Utfall lonedversyn 2025
Allman kommunal verksamhet 3.61%
Akademikerallianzen 3.56 %
Hommunal 3.50 %
Sveriges Larare 341%
vardférbundet 342 9%
Utfall totalt 3.51%
Sjukfranvaro

Tabell sjukfranvarc per forvaltning 2025-01-01--08-31

Farvalining

Totalt jan-aug 2024

Central férvalining

Ward och Omsorgsfarvalining
Samhallsbyggnadsforvalining
Bam och Utbildningsfdrvaltning

Sjukfranvare i %
7.3
2.5
96
5.4
57

Jmf jan-aug 2024
7,2

1

9.5

55

54

Sjukfranvaron dr pa samma niva som férgaende ar och samma monster ses per forvaltning. Forhoppningsvis
har en trend med 6kad sjukfranvaro under och efter pandemin férdandras sedan 2023. Inom dem mindre
forvaltningarna, central férvaltning och samhallsbyggnadsforvaltningen, ar det vart att ndmna att det racker

med ndgon persons langre sjukfranvaro for att sjukfranvarostatistiken ska 6ka mycket.

Tabell obligatorisk redovisning av sjukfranvaro 2025-01-01--08-31

Samtliga anstdllda %o

1 Total sjukfranvaro
2. Summa tid med langfidssjukfranvaro (=60 dgp
3. Summa sjukfranvarofid for kvinnor

4. Summa sjukfranvarotid for man

6. Summa sjukfranvarotid i ldersgruppen 30 — 49 ar

5. Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 29 ar eller yngre

7. Summa sjukfranvarotid i ldersgruppen 50 ar eller 3ldre

Siffrorna imom parentes visar 2024 ars uppgifter motsvarande period.

7.3(7.2)

426 (41,7)

2.0(7,8)

46 (4,4)

6,8 (7.7)

7,76 4)

7.2(7.9)
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Arbetsmiljoarbete

Inom arbetsmiljoomradet har kortare kompetenshdjande insatser getts till chefer under aret.
Arbetsmiljoutbildningen som uppdaterades under 2024 och omfattar tva halvdagar erbjuds pa nytt under
hosten 2025. Arbetsmiljoverket har genomfort inspektioner i delar av organisationens verksamheter som
bland annat resulterat i framtagande samt revidering av styrande dokument bade i aktuella verksamheter
och pa kommunévergripande niva. Bland annat har en ny rutin for riskbeddomning med tillhérande
stddmaterial tagits fram.

Avtal med nuvarande foretagshalsovard tar slut vid arsskiftet och darfor har arbete med upphandling av ny
foretagshalsovard paborjats under perioden i samverkan med fackliga organisationer.

Friskvardsbidraget som uppmuntrar Heby kommuns medarbetare till hdlsoframjande aktiviteter hdjdes fran
och med 2025 till 2 000 kr. Nyttjandegraden for friskvardsbidrag under aktuell period ar 39,84 procent.

Personalforsorjning och kompetensutveckling

Ett gott och utvecklande ledarskap ar ett av de viktigaste medlen for att na personlig och organisatorisk
utveckling och en god arbetsmiljé. Kommunen har satsat pa att utbilda samtliga chefer i utvecklande
ledarskap sedan ar 2017. Den hogsta ledningen dven utbildats i perspektivet indirekt ledarskap for att starka
mojligheterna att visioner och malbilder nar dnda ut i verksamheterna. Detta bidrar goda
grundforutsattningar for det fortsatta arbetet med till exempel kompetensférsorjning.

Heby kommun finns pa en arbetsmarknad med hog konkurrens om manga av de medarbetare som behdvs for
att bedriva till exempel vard, forskola och dldreomsorg. Detta beror bland annat pa att vi paverkas av stora
pensionsavgangar och hog personalomsattning samtidigt som yrken inom valfardssektorn har utmaningar i
att locka yngre generationer att soka sig till utbildningar och yrkesroller déar dessa jobb finns. Darfér behover
Heby kommun uppfattas som en intressant och bra arbetsgivare for att sdkerstilla att vi dven i framtiden kan
anstalla de kunniga och engagerade medarbetare som behdvs.

I nuldget pagar ett arbete inom flera omraden med kompetenshéjande insatser som till exempel inom vard
och Omsorgsforvaltningen dar vardbitraden vidareutbildas till underskoterskor. Den demografiska
utvecklingen ar ytterligare en faktor i relation till kompetensforsorjningen. Farre antal fodda barn kan
medfora en 6vertalighet inom barn- och utbildningsférvaltningen samtidigt som en dldrande befolkning gor
att kompetensbehoven inom vard- och omsorgsférvaltningen okar. Mojligheten till personalrérlighet och
kompetensvaxling inom kommunen blir av betydelse for att 16sa detta.

Stravan efter att utdka andelen heltidstjanster fortsatter och ar betydelsefullt fér att vara konkurrenskraftiga.
Utover detta pagar langsiktiga satsningar inom omraden som ledarskaps- och medarbetarskapsutbildningar,
utveckling av arbetsgivarvarumarket, kvalitetssdakring av annonsering till lediga tjanster samt utveckling av
Heby kommuns rekryteringsprocess.

Pa 6vergripande och strategisk niva pagar ett arbete med modeller och aktiviteter for kompetensforsorjning
dar forutsattningar ges for att attrahera, rekrytera, behélla och utveckla medarbetare. Detta baserat pa
bedémningar av kommunens kompetensbehov i nuldget och i framtiden, samt idéer och forslag pa hur vi
behover arbeta annorlunda for att tillgodose behovet av ratt kompetenser. Malbilden ar att alla medarbetare i
Heby kommun ska ha mdjlighet till karriarutveckling och vid behov kompetensviaxling, med god balans
mellan arbete och fritid.

Den drliga medarbetarenkéten visar att medarbetarna trivs i Heby kommun och kommunen har fortsatt hoga
HME index jamfort med kommuner i 6vriga landet. Kommunens medarbetare har en god l6neutveckling och
sarskilda 16nesatsningar gors pa bristyrkesgrupper.
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Annonser och antal sokande

1 januari — 31 augusti 2025 (inom parentes 2024)

Forvalining Antal annonser | Antal ansdkningar Genomsnitt antal ansokningar per
annons

Bam och utbildningsférvaltningen 33 (49) G627 (329) 1907

Central forvaltning 99 494 (234) 54 (26)

Samhallsbygonadsfdrvaltningen a{im 261 (403) 29(23)

Vard och omsorgsférvaltningan 42 (45) 922 (935) 22 (20)

Totalt Heby kommun 83 (120) 2304 (1901) 25 (16)

Antalet publicerade annonser har minskat jamfért med samma period féregaende ar. Antal ansékningar och
genomsnittligt antal sokande per annons har daremot 6kat. Den stora 6kningen av antal ans6kningar
aterfinns for tjanster inom barn- och utbildningsforvaltningen och central férvaltning. Tre tjdnster har under
perioden fatt 6ver hundra ansokningar, tva av dess aterfinns inom central forvaltning och en inom vérd- och
omsorgsforvaltningen. Minst antal ansékningar far tjanster som sjukskdterska och arbetsterapeut.

Drygt 68 procent av annonserna avsag tillsvidareanstillning. 75procent av tjdnsterna har utannonserats som
heltidstjanster och drygt 14procent av tjdnsterna har utannonserats som deltidstjanster. Resterande har
utannonserats som en mojlighet till tjdnst bade heltid/deltid.

I rekryteringsprocessen har det under perioden inforts ytterligare stod for chef genom férbéattrat systemstod
sa som digital referenstagning och majlighet att kunna fa hjélp av Al for att skapa annonser. Under perioden
har ett byte av leverantor av annonsering i sociala medier skett som 6kat var synlighet och troligtvis bidragit
till att antalet ansokningar 6kat.

Intern utbildning for chefer i kompetensbaserad rekrytering samt extern webbkonferens i kompetensbaserad
rekrytering med Malin Lindeldw, har erbjudits till chefer under perioden.

Intern kontroll

Kommunens samlade intern kontroll &r en viktig del av det samlade styrsystemet. Varje ndmnd ansvarar for
att genomfora arliga riskanalyser och prioritera vasentliga kontrollpunkter till arligt beslutad intern
kontrollplan. Nedan f6ljer en rapport 6ver de kontrollpunkter som faststéllts for ar 2025 i en bedémning av
laget och om kontrollinsats planeras senare under aret.

Intern kontroll 4r i sammanhanget mer dn beslutade internplaner vilket omfattar regelverk, organisation,
system, rutiner och arbetssatt i kommunens verksamheter. Dessa delar av den interna kontrollen forvantas
saval 6vergripande som lokalt hanteras i det I6pande dér eventuella avvikelser skall eskaleras i linjen.
Vasentliga avvikelser i den samlade interna kontrollen kommer pa sa satt att slutligen na politisk niva vid
kritiska och vasentliga avvikelser.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens internkontrollplan omfattar féljande granskningspunkter,

e Kommunens systemforvaltning
e Drivmedelsforsorjning vid samhallsstérning
e Efterlevnad av attestreglementet

Nar det géller kontrollpunkten f6r kommunens systemférvaltning kommer en att redovisas vid
kommunstyrelsens sammantrdde i november. Dar kommer en lagesrapport att lamnas 6ver nuldget och
utvecklingsomraden som kommunen behover starka.

Kontrollpunkten drivmedelsférsorjning som ar en uppfoéljning av genomford kontroll 2024 kommer att
presenteras under inledningen av 2026.

Efterlevnaden av attestreglementet kontrollerades under 2024. Senare under hdsten planeras en uppféljning
att goras av de framsta bristerna vid tidigare kontroll. Férvaltningen har kinnedom om vissa atgérder som
har vidtagits inom de olika nAmnderna, bland annat politiskt beslutade och godkinda attestférteckningar for
berord forvaltning.
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Kultur- och fritidsnimnden

I december 2024 fick férvaltningen i uppdrag att kontrollera diarieféring och hantering av allmianna
handlingar inom ndmndens ansvarsomrade. Internkontrollen kommer att genomforas hosten 2025 och
redovisas namnden innan drsbokslutet.

Samhillsbyggnadsnamnden

I december 2024 fick férvaltningen i uppdrag att kontrollera diarieforing och hantering av allmanna
handlingar inom ndmndens ansvarsomrade. Internkontrollen kommer att genomféras hosten 2025 och
redovisas ndmnden innan arsbokslutet.

Utbildningsnimnden

Utbildningsndmnden har beslutat om f6ljande kontrollpunkter i 2025 ars intern kontrollplan.
e Beredskap - "Har samtliga verksamheter genomfort konsekvensanalyser av kritiska processer”.
e Uppfdljning av atgardsprogram 2025
e Arkivmognad

Delrapportering ar gjord till namnden vid sammantrade i augusti gillande kontrollpunkterna beredskap och
atgardsplaner samt informationshantering. Nar det giller beredskap har férvaltningen arbetet utgatt fran
Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap och Skolverkets handlingar fér kontinuitetshantering.
Workshops har genomforts och bedomning gors att arbetet 16per enligt plan och den fragestéllning
kontrollplanen anger kommer att uppfyllas till slutet av aret. Nar det géller uppféljning av atgardsprogram
och informationshantering (arkivmognad) sa 16per arbetet enligt plan och aterrapportering sker till
utbildningsnamnden senast i februari 2026.

Vard- och omsorgsnamnd

Vard- och omsorgsndmnden har beslutat om féljande kontrollpunkter i 2025 ars intern kontrollplan.
o Regelverk - lakemedelsdelegering
e Regelverk - vard i samverkan
e Styrdokument - riktlinjer

Verksamhetsplanen anger att genomford kontroll ska redovisas till nAmnden i samband med delars- och
heldrsredovisning tillsammans med forslag pa atgarder.

I delarsrapporten avrapporteras kontrollpunkt gillande ldkemedelsdelegering. Genomford kontroll visar
brister i att omhanderta stora volymer under perioder med vikarier. Ett stort antal avvikelser i form av
uteblivna eller forsenade ldkemedel har noterats. De atgarder som foreslas omfattar bland annat 6versyn av
medarbetarintroduktion, planering av lakemedelsutbildningar, sakrad rutin for uppféljningsdelen i rutinen,
uppdrag att etablera ett forbattrat arbetssatt gillande paminnelser i uppféljningsdelen.

Ovriga kontrollpunkter férvintas rapporteras i anslutning till &rsrapporten.

Forvaltningen har dven f6ljt upp kontrollpunkten gillande hot och vald fran 2024 ars plan. Det géller bland
annat uppdatering av befintliga rutiner géllande hot och vald, forbattrad informationsspridning och
utbildning, praktiska 6vningar samt riskhantering kopplat till receptionen. Den senare punkten behéver
avvakta ett brandtekniskt utlatande innan arbetet kan pdborjas.

sakerhetshojande atgarder i Bld husets reception behdvs sa maste vi efter inspektion och utlatande ta hansyn
till brandtekniska aspekter. Darfor kommer en analys av bade atgarder gillande sikerhetsh6jande atgarder i
receptionen samt de atgarder som kravs efter det brandtekniska utlatandet att behdva goras innan arbete
kan startas.
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Foérvantad utveckling

Den senaste femarsperioden har praglats av stora globala och nationella pafrestningar. Covid-19-pandemin
innebar en kritisk period med omfattande samhallsstérningar och 6kade offentliga utgifter. Strax darefter
skarptes laget ytterligare genom Rysslands invasion av Ukraina 2022, vilket utloste langvariga geopolitiska
spanningar, energikris och stérningar i handelsfloden.

Dessa faktorer bidrog till den kraftiga inflationen under aren 2022-2023 och i féljdverkan dven 2024, vilken i
kombination med stigande rantor pressade hushall, naringsliv och offentlig sektor. Dérefter har inflationen
gradvis ddmpats, men konsekvenserna av de hoga kostnadsokningarna lever kvar i form av 6kade prisnivaer
och fortsatt anstrangda ekonomiska forutsattningar.

Under 2024 och 2025 har tillvaxten i svensk ekonomi varit svag och aterhdmtningen tagit langre tid dn
forvantat. Den offentliga sektorn moter samtidigt 6kade behov inom valfarden, en fortsatt hog osdkerhet i
omvarlden samt en stramare ekonomisk ram. Framéver kan en ldangsammare men stabilare utveckling
forvantas, men riskerna kopplade till sdkerhetsldget i Europa, internationell handel och klimatférandringar
kvarstar.

Regeringen har i sin hostbudget 2025 annonserat begransat stod till kommunsektorn och i stallet gors
valbehovliga satsningar pa hushallen.

Kommunens stora utmaningar ar att klara av kompetensforsorjning, att skapa 6kad motstandskraft mot
samhallsstorningar och att utveckla de viktiga vélfardstjanster som kommunen ansvarar for.

I det korta perspektivet kommer kommunen att beh6va anpassa ekonomiska resultatkrav mot bakgrund av
den svaga finansiella utvecklingen. Det handlar om att 6verbrygga den rddande konjunkturen som sannolikt
inte kommer att forbattras pa ett antal ar. Planen ar att samtidigt klara av exempelvis att etablera ett nytt och
modernt vdrdboende i norra kommundelen. Nya Tallgarden i Ostervala férvintas om allt gér enligt plan att
vara fardigt for inflyttning under andra halvaret 2028.

Beslutad kf 2025-06-19

P Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Resultatrikn
esuttatraxning 2024 2025 2025T2 2026 2027 2028
Verksamhetens intdkter 167,2 141,1 159,8 1779 183,6 189,5
Verksamhetens kostnader -1228,4 -1226,2 -1248,1 -1294,1 -1329,9 -1383,1
Avskrivningar -21,7 -22,3 -22,9 -30,8 -31,4 -31,1
Verksamhetens nettokostnader -10829 -11073 -1111,2 -11470 -1177,7 -1224,7
Skatteintikter 729,7 765,4 758,8 790,6 823,9 860,4
Generella statsbidrag 369,3 364,38 364,4 370,9 384,2 388,1
Verksamhetens resultat 16,2 22,9 12,1 14,6 30,4 23,8
Finansiella intdkter 12,6 2,4 10,7 2,3 2,3 2,3
Finansiella kostnader -19,8 -15,4 -22,3 -15,7 -18,9 -23,0
Arets resultat 8,9 10,0 0,4 1,2 13,8 3.1
Arets resultat exkl. pensionsstiftelse 8,1 10,0 r 0,9 1,2 13,8 3,1

Pa sikt ar det helt nodvandigt att kommunen sidkerstéller resultat som nidrmar sig minst de tva procent av
skatter och generella statsbidrag som ar politiskt beslutat. Med de intakter for finansiering som ingar for
planar 2028 innebar ett mal om tva procent ett resultat om 25 miljoner kronor. Férutom de risker mot
balanskravet som foreligger i planer med svaga resultat svarar kommunen i nuldget inte upp mot det som
beddms vara god ekonomisk hushallning. Férklaringen dr dock som ndmnts ovan att det star for en
balansering av det konjunkturella ldge som har varit en realitet under en ldngre tid.

Prognos oktober 2025, beloppiMnkr | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 |

Skatt 7297 7587 7853 8183 8528 8929 9318 9702 10088
Statsbidrag 3553 3575 377,10 3939  400,1 4097 4181 4233 4304
Summa: " 10850" 11162" 116247 12121" 12528 13025" 1349,9"7 13935 14392
- utveckling i miljoner kronor 45,8 31,2 46,2 49,7 40,7 49,7 47,4 43,6 45,7
- utveckling i procent 4,4% 2,9% 41% 4,3% 3,4% 4,0% 3,6% 3,2% 3,3%

Senaste skatteprognos visar att utfallet for 2025 ar i niva med det som beaktats i delarsrapport. For
kommande budget och planperiod ar utfallet i oktober ndgot battre.
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Ekonomisk redovisning
Drift - och Investeringsredovisning

Driftredovisning

ll)rlftredowsmng, not Januari-Augusti Helar Foregaende ar

Utfall Budget | Avvikelse Prosgno Budget | Avvikelse | Jan-Aug Bokslut
Kommunfullmaktige -1,8 -1,9 0,2 -2,9 -2,9 0,0 -1,6 -2,5
Revisionen -0,8 -0,8 0,0 -1,2 -1,2 0,0 -0,8 -1,1
Kommunstyrelsen -77,2 -75,0 -2,2 -112,5 -108,2 -4.,4 -95,4 -120,6
Vard- och -292,0 | -294,1 21| -4456 | -447,1 1,5 -292,4 -438,6
omsorgsndmnden
Kultur- och 257 | -247 10| 377|365 1,1 -25,1 -35,9
fritidsndmnden
Samhallsbyggnadsnam | =415 | 47, 59| -672| -720 48 13,4 -25,2
nden
Bygg- och -6,3 -6,7 03 93| -100 0,7 -6,6 9,8
miljdondmnden
Utbildningsndmnden -274,7 -273,9 -0,9 -428,9 -428,6 -0,3 -280,2 -436,3
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Verksamhetens
driftskostnad, exkl. -719,8 | -724,2 4,4 | 11053 | -11066 1,3 | 7157 | -1070,2
mark- och
exploatering
Mark- och 0,7 0,0 0,7 09 0,0 0,9 0,6 1,1
exploatering
Verksamhetens
driftskostnad inkl. 7191 | -724,2 51 | -11044 | -1106,6 21| -7151| -1069,1
Mark- och
exploatering
Justeringsposter
mellandrift och -4,2 -0,5 -3,7 -6,7 -0,7 -6,0 -5,4 -13,8
resultatrdkning
Verksamhetens
intikter och
Verksamhetens -723,3 -724,7 14| -1111,2 | -1107,3 -3,9 -720,5 -1082,9
kostnader enligt
resultatrakning

Januari-Augusti Helar Foregaende ar

_Spec1f?cer1ng Utfall Budget | Avvikelse Progno Budget | Avvikelse | Jan-Aug | Bokslut
justeringsposter S
Riktade statsbidrag -4,4 -0,6 -3,8 -6,9 -0,9 -6,1 -5,6 -14,1
Finansiella intakter -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Finansiella kostnader 0,2 0,1 0,1 0,3 0,2 0,1 0,3 0,4
Summa justering -4,2 -0,5 -3,7 -6,7 -0,7 -6,0 -5,4 -13,8
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Investeringsredovisning, avslutade projekt

Investeringsredovisning Utgifter se;itzl;tproiektets Varav arets investeringar
Besluta
Avslutade projekt tall | totatue | se | wran | Budget | I
gift
Kommunstyrelsen -2,3 -1,6 -0,7 -2,3 -09 -1,3
Vard- och omsorgsnidmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -1,8 -1,0 -0,8 -1,8 -1,0 -0,8
Samhallsbyggnadsndmnden -3,9 -5,7 1,8 -3,0 -3,9 0,9
-Varav VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsndmnden -2,9 0,0 220 -2,9 -3,0 0,1
Summa avslutade projekt -10,9 -8,3 -2,6 -10,0 -8,9 -1,1
Hebyfastigheter AB -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0 0,0
Hebygardar AB -4,1 -1,5 -2,6 -4,1 -1,5 -2,6
Summa avslutade projektbolagen -5,1 -2,5 -2,6 -5,1 -2,5 -2,6
-Varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Varav gdvor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avslutade projekt kommunkoncernen -16,0 -10,8 -5,2 -15,1 -11,4 -3,7
Investeringsprojekt, pagaende projekt
Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Berdkna
Pagaende projekt tota(liutgi le(()it;:t AVVikelS uﬁfca:(ll bl?;:;(et AVVZkels Budget
ft
Kommunstyrelsen 0,0 -3,8 3,8 0,0 -3,5 3,5 -3,8
Vard- och omsorgsndmnden -1,3 -1,5 0,2 -0,6 -1,0 0,4 -1,5
Kultur- och fritidsnamnden -0,2 -1,0 0,8 0,0 -0,6 0,6 -1,0
Samhallsbyggnadsndmnden -39,5 -53,0 13,5 -11,3 -28,9 17,5 -46,3
-Varav VA -186 21,2 2,6 -85 -12,5 39 -19,2
Utbildningsndmnden -1,4 -4,5 31 0,0 0,0 0,0 -4,5
Summa pagaende
investeringsprojekt -42,4 -63,8 21,4 -11,8 -34,0 22,1 -57,1
kommunen
Hebyfastigheter AB -109,8 -157,9 48,1 -76,7 -113,9 37,2 -113,9
Hebygardar AB -24,7 -19,0 -5,7 -13,2 -19,0 58 -19,0
isl‘l“fe‘;‘t‘:r*i’jgjf?lf;agen 1345 | -176,9 42,4 -89,9 | -132,9 430 | -132,9
-Varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Varav gdvor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
f;‘é::t‘:r‘i’jgif‘ﬁgicemen 1769 | -240,7 638 | -101,7 | -166,9 651 | -190,0
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Summa totalt investeringar
koncernen

-192,8

-251,5

58,7

-116,8

-178,3 61,4

-199,3

Redovisningsprinciper

Inga forandringar i redovisningsprinciper under perioden. I Arsredovisningen 2024 ser man effekten av
resultat och balansrdkningar for jamforelse ar. Deldrsrapporten 202408 redovisades inga jamforelsesiffror

enligt RKR R20. Delarsrapport 2025-08 presenteras med jamforelsetal fran 2024-08 deldrsrapport.

Resultatrdkning (kommunen)

RESULTATRAKNING Januari-Augusti Helar Foregaende ar

Utfall Budget | Avvikelse Prosgno Budget | Avvikelse | Jan-Aug Bokslut
Verksamhetens 114,5 94,7 198 | 1598 | 1411 18,7 104,0 167,2
intakter
Verksamhetens -821,7 | -804,7 17,0 | -12481 | -12262 -21,9 -810,6 | -12284
kostnader
Avskrivningar -16,1 -14,7 -1,4 -22,9 -22,3 -0,6 -13,9 -21,7
Verksamhetens 7233 | -724,7 1,4 | 11112 | -1107,3 39| -7205| -1082,9
nettokostnad
Skatteintakter 505,7 510,3 -4,6 758,8 765,4 -6,6 487,2 729,7
Generella statsbidrag 2427 243,2 -0,5 364,4 364,8 -0,4 242,6 369,3
Verksamhetens 25,1 28,7 -3,7 12,1 22,9 -10,9 9,3 16,2
resultat
Finansiella intakter 10,7 1,6 9,1 10,7 2,4 8,3 41,3 12,6
Finansiella kostnader -18,8 -11,5 -7,2 -22,3 -15,4 -7,0 -16,2 -19,8
Resultat efter 17,0 18,8 1,8 0,4 10,0 -9,5 34,4 8,9
finansiella poster
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 17,0 18,8 -1,8 0,4 10,0 -9,5 34,4 8,9
Arets resultat exkl. 17,6 18,8 1,3 0,9 10,0 -9,0 34,4 8,1
Pensionsstiftelsen

Resultatriakning (koncernen)
Koncernen Kommunen
RESULTATRAKNING Miljoner Not 2025-08 2024-08 2025-08 2024-08
Kkronor
Verksamhetens intdkter 3 161,5 147,4 114,5 104,0
Verksamhetens kostnader 4,5 -831,2 -818,4 -821,7 -810,6
Avskrivningar 6 -35,2 -32,5 -16,1 -13,9
Verksamhetens nettokostnader -704,9 -703,5 -723,3 -720,5
Skatteintédkter 7 505,7 487,2 505,7 487,2
Generella statsbidrag och 8 242,7 242,6 242,7 242,6
utjamning
Verksamhetens resultat 43,5 26,3 25,1 9,3
Finansiella intakter 9,10 9,3 39,3 10,7 41,3
Finansiella kostnader 9,10 -30,0 -27,2 -18,8 -16,2
Resultat efter finansiella poster 22,8 38,4 17,0 34,4
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Koncernen Kommunen
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
I[:::;l;;at efter extraordinira 22,8 384 17,0 34,4
Skatt pa drets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 22,8 38,4 17,0 34,4
Balansrakning
Koncernen Kommunen
BALANSRAKNING Not 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella
anlaggningstillgdngar
gﬁ?;g ?&'ﬁggﬁder och tekniska 11 1349,3 1365,7 4196 4145
Maskiner och inventarier 12 31,8 30,2 29,0 27,2
zilrlliaigg:leiﬂ;gistillgﬁngar 13 21,5 215 BEE 229,7
:‘;{g'g“g?ﬂngs tillgangar 1402,6 1417,4 678,4 671,4
Bidrag till statlig infrastruktur 14 3,9 4,2 3,9 4,2
Omsdttningstillgangar
Forrdd mm 15 9,0 9,0 9,0 9,0
Fordringar 16 144.,8 140,7 152,5 147,7
Kassa, bank 178,0 189,9 147,2 136,8
(S)lrlnr:;::ningstillgéngar 3318 3396 308,7 293,5
SUMMA TILLGANGAR 17384 1761,2 991,0 969,1
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 17
Arets resultat 22,8 7,7 17,0 8,9
Ovrigt eget kapital 411,4 398,6 331,7 317,7
Summa eget kapital 434,2 406,3 348,7 326,6
Avsdttningar
Andra avsattningar 20 17,9 17,9 0,0 0,0
Skulder
Langfristiga skulder 21 656,4 767,9 267,7 2741
Kortfristiga skulder 22 432,5 382,8 177,2 182,0
zl‘(‘l‘:;(‘;‘ear avsattningar och 1304,3 1354,9 642,4 642,4
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Koncernen Kommunen
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH 17384 1761,2 991,0 969,1
SKULDER
PANTER OCH ANSVARS-
FORBINDELSER
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte
har tagits upp bland skulderna 18 245,7 193,2 2457 193,2
eller avsattningarna
Ovriga ansvarsfdérbindelser 19 44,9 744,5 762,8 744,5
Kassaflodesanalys
Koncernen Kommunen
KASSAFLODESANALYS Not 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 22,8 7,7 17,0 8,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 24 54,0 91,7 33,0 60,7
%;-ZZI- g:‘;; il;‘elll‘ksamheten fére férdndring av 76,8 99,4 50,0 69,6
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 4,1 14,2 -4,8 11,8
Okning (-) minskning (+) av férrdd mm 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 49,7 -142,9 51 8,8
Kassafléde frdan den lI6pande verksamheten 130,6 -29,2 50,3 90,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgdngar 11'; -118,3 -226,1 -23,3 -124,3
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 11'; -0,1 1,4 -0,1 0,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 13 0,1 -1,5 0,1 -76,5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 13 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering av anlaggningstillgang 97,6 0,0 0,0 0,0
Kassaflide frdn investeringsverksamheten -20,7 -226,2 -23,3 -200,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av 1&ngfristig skuld -104,3 3495 -6,7 91,0
Amortering av skuld -17,5 -86,9 -10,0 -10,3
Okning av 1&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflide frdn finansieringsverksamheten -121,8 262,6 -16,7 80,7
Arets kassaflode -12,0 71 10,3 -29,4
Likvida medel vid drets borjan 189,9 182,8 136,8 166,2
Likvida medel vid periodens slut 178,0 189,9 147,2 136,8
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Noter

Bilagor

Not 3 Verksamhetens intikter

Koncernen

2025-08 2024-08

Kommunen

2025-08 2024-08

2025-08 2024-08

Forsaljningsintdkter 7,8 7,2 7,8 7,2
Taxor och avgifter 45,1 40,0 45,1 40,0
Hyror och arrenden 126,0 108,7 8,6 8,5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 5,7 4,5 5,7 4,5
Bidrag 45,1 42,8 45,1 42,8
Exploateringsintakter 0,0 0,8 0,0 0,8
Realisationsvinster 2,1 0,0 2,1 0,0
Ovriga intikter 0,1 9,0 0,1 0,2
Avgar koncerninternt -70,4 -65,6 0,0 0,0
Summa 161,5 147,4 114,5 104,0
Not 4 Verksamhetens kostnader Koncernen Kommunen

2025-08 2024-08 2025-08 2024-08
Ko6p av anldggnings- och underhallsmaterial 11,0 12,4 0,6 0,7
Lamnade Bidrag 32,4 29,7 32,4 29,7
Kop av Huvudverksamhet 165,6 152,0 165,6 152,0
Loner och Sociala avgifter 455,9 442,6 437,8 426,1
Pensionskostnader 37,8 54,4 37,8 54,4
Lokal- och markhyror 63,6 63,0 63,6 63,0
0vriga tjanster 17,3 13,4 17,3 13,4
Ovriga kostnader 118,0 116,7 66,5 71,3
Granskningsarvode revisorer 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar koncerninternt -70,4 -65,6 0,0 0,0
Summa 831,2 818,4 821,7 810,6
Not 5 Kostnader for rikenskapsrevision Koncernen Kommunen

2025-08 2024-08

Kostnader for rakenskapsrevision 527 514 527 514
Kostnad for dvrig revision
Fortroendevalda revisorer 291 245 291 245
Total kostnad for rikenskapsrevision 818 759 818 759
Not 6 Avskrivningar Koncernen Kommunen
2025-08 2024-08 2025-08 2024-08
Mark, byggnader, tekn. anldggningar 30,4 26,4 11,9 10,1
Maskiner och inventarier 4,8 4,1 4,3 3,8
Nedskrivningar 0,0 2,0 0,0 0,0




Not 6 Avskrivningar Koncernen Kommunen
Summa 35,2 32,5 16,1 13,9
Not 7 Skatteintdkter Koncernen Kommunen

2025-08 2024-08 2025-08 2024-08
Preliminar kommunalskatt 508,2 487,1 508,2 487,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar -0,5 -2,4 -0,5 -2,4
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -2,0 2,5 -2,0 2,5
Summa skatteintikter 505,7 487,2 505,7 487,2
Not 8 Generella statsbidrag Koncernen Kommunen

2025-08 2024-08 2025-08 2024-08
Inkomstutjamning 161,8 155,9 161,8 1559
Regleringsbidrag/avgift 25,3 29,2 25,3 29,2
Kostnadsutjamningsbidrag 21,4 20,7 21,4 20,7
Kommunal fastighetsavgift 32,4 31,3 32,4 31,3
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -2,5 -0,2 -2,5 -0,2
Generella bidrag 4,4 5,6 4,4 56
Summa 242,7 242,6 242,7 242,6
Not 9 Finansiella intikter och kostnader Koncernen Kommunen

2025-08 2024-08

2025-08 2024-08

Finansiella intikter

2025-08 2024-12

Utdelningar aktier och andelar 0,1 0,1 0,1 0,1
Orealiserad viardeférandring pensionstillgang 6,7 34,4 6,7 34,4
Ranteintikter 2,5 4,7 2,4 4,7
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,2 1,6 2,2
Finansiella intikter 9,3 39,3 10,7 41,3
Finansiella kostnader

Rantekostnader 17,6 15,5 6,4 4,4
Rénta pa pensionsavsattningar 51 11,6 5,1 11,6
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1 0,1 0,1
Orealiserad viardeférandring pensionstillgang 7,2 0,0 7,2 0,0
Finansiella kostnader 30,0 27,2 18,8 16,2
Finansnetto -20,7 12,1 -8,0 25,1
Not 10 Jamforelsestorande poster Koncernen Kommunen

2025-08 2024-12

Intakter for

Orealiserad vardestegring finansiella instrument

6,7 34,4

6,7 34,4
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Kostnader for

Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 7,2 0,0 7,2 0,0
Summa jamforelsestorande poster -0,5 34,4 -0,5 34,4
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Koncernen Kommunen

2025-08 2024-12 2025-08 2024-12

Anskaffningsvarde 1999,2 1989,4 634,4 619,6
Ackumulerade avskrivningar -569,0 -542,9 -214,8 -205,1
Ackumulerade uppskrivningar 6,6 6,6 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar -87,5 -87,5 0,0 0,0
Bokfort viarde 1349,3 1365,6 419,6 414,5
Redovisat varde vid arets borjan 1365,7 1191,4 414,5 313,0
Investeringar 11,5 279,4 6,5 111,3
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Uppskrivningar -97,6 0,0 0,0 0,0
Aterforda uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 -2,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -30,4 -41,3 -11,9 -16,0
Overféring frén eller till annat slag av tillging 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring pagaende 100,3 -61,9 10,7 6,2
Utgaende balans 1349,3 1365,6 419,6 414,5

Specifikation (endast kommunen)

Fastigheter for affairsverksamhet, tex vattenverk och

renhallningsverk 2 190
Publika fastigheter, till exempel gator, vagar och parker 98,4 96,7
Verksamhetsfastigheter, till exempel férvaltningshus och 26 10
skolor ’ ’
Ovriga fastigheter 4,3 4,2
Fastigheter for annan verksamhet 7,0 7,0
Markreserv 16,6 16,6
Finansiell leasing 248,3 256,9
Pagdende investeringar 23,8 13,2
Summa 419,6 414,5
Not 12 Maskiner och inventarier Koncernen Kommunen
2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Anskaffningsvarde 85,3 90,2 73,6 78,9
Ackumulerade avskrivningar -53,4 -60,0 -44.5 -51,7
Bokfort viarde 31,8 30,2 29,0 27,2
Redovisat varde vid arets borjan 30,2 29,1 27,2 26,5
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Not 12 Maskiner och inventarier Koncernen Kommunen
Investeringar 6,5 8,6 6,1 6,7
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar 0,0 -1,1 0,0 -0,4
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -4,8 -6,5 -4,3 -5,7
Overféring fran eller till annat slag av tillgdng 0,0 0,1 0,0 0,0
Befintlig finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 31,8 30,2 29,0 27,2
Specifikation (endast kommunen)
Inventarier 18,0 16,2
Bilar och andra transportmedel 0,2 0,3
Konst mm 0,5 0,1
Maskiner 3,5 3,7
Finansiell leasing 3,9 4,9
Ovriga maskiner och inventarier 2,7 2,1
Summa 29,0 27,2
Not 13 Finansiella anlidggningstillgangar Koncernen Kommunen
2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Aktier i Hebyfastigheter AB 0,0 0,0 208,5 208,5
Aktier 3,0 3,0 3,0 3,0
Andelar 12,7 12,7 12,5 12,5
Bostadsratter 0,6 0,6 0,6 0,6
Grundfondskapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga fordringar:
Arena Tegelvallen 53 5,2 5,3 5,2
Pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt avsattning pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 21,5 21,5 229,6 229,7
Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur Koncernen Kommunen
2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Bidrag statlig infrastruktur Citybanan 8,0 8,0 8,0 8,0
Ack avskrivning -4,1 -3,8 -4,1 -3,8
Summa 3,9 4,2 3,9 4,2
Not 15 Forrad mm Koncernen Kommunen
2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Tomtmark for forsaljning 9,0 9,0 9,0 9,0
Utgaende balans 9,0 9,0 9,0 9,0
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forpliktelser

2025-08 2024-12

Not 16 Kortfristiga fordringar Koncernen Kommunen
2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Kundfordringar 7,9 5,0 7,1 5,7
Skattefordran 83,2 68,4 83,2 66,4
0vriga fordringar -4,3 9,1 4.4 7,7
Forutbetalda kostnader upplupna intikter 31,2 30,8 31,0 40,6
Forvaltningstillgdngar 26,8 27,3 26,8 27,3
Summa 144,8 140,7 152,5 147,7
Not 17 Eget kapital Koncernen Kommunen
2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Ingdende eget kapital 406,3 397,9 326,6 317,0
Arets resultat 22,8 7,7 17,0 8,9
Forandring Resultatutjamningsfond VA och renhallning 51 0,7 51 0,7
Utgaende eget kapital 434,2 406,3 348,7 326,6
I beloppet for eget kapital ingar fonder for Va- och
renhédllningsverksamheten
VA 4,6 -1,7 4,6 -1,7
Renhéllning 0,5 -0,1 0,5 -0,1
Summa 51 -1,8 51 -1,8
Not 18 Avsittningar for pensioner och liknande Koncernen Kommunen

2025-08 2024-12

2025-08 2024-12

Formansbestiamd alderspension 158,9 150,0 158,9 150,0
Loneskatt 38,6 36,4 38,6 36,3
Totalt avsatt till pensioner 197,5 186,5 197,5 186,3
Not 19 Avsittning till pensioner pensionsforpliktelser Koncernen Kommunen

2025-08 2024-12

Ingaende avsittning till pensioner, inkl. 16neskatt
Intjanat efter 1998

Ingaende avsittning till pensioner inkl. loneskatt
Nyintjdnad pension, varav

- formansbestdmd dlderspension

- sdrskild avtalspension

- efterlevandepension

- ovrigt

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning

Andring av férsikringstekniska grunder

Ovrig post

186,3 145,2
2,6 23,9
0,0 0,0
0,4 04
7,6 0,9
=3,2 -3,8
51 12,0
0,0 0,0
-3,5 -0,2

186,3 145,2
2,6 23,9
0,0 0,0
0,4 0,4
7,6 0,9

=32 -3,8
51 12,0
0,0 0,0
-3,5 -0,2
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Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av 16neskatt 2,2 8,0 2,2 8,0
Utgadende avsittning till pensioner inkl. 16neskatt 197,5 186,3 197,5 186,3

Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland
skulder eller avsittningar

Del 1 Ansvarsforbindelse for pensioner Intjidnat fore
1998 inkl. l6neskatt

Ingidende ansvarsférbindelse inkl. loneskatt 252,8 245,7 252,8 245,7
Rénte- och basbeloppsupprakning 8,1 15,6 8,1 15,6
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -8,7 -13,5 -8,7 -13,5
Ovrig post -5,2 0,6 -5,2 0,6
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordndring av 16neskatten -1,4 1,4 -1,4 1,4
Utgaende ansvarsforbindelse inkl. loneskatt 245,7 249,7 245,7 249,7

Del 2: Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder & avsittningar

Visstidspension skuld ansvarsférbindelse

Summa pensionsfoérpliktelser som inte tagits upp bland
skulder och avsattningar

Summa utgaende ansvarsforbindelse och
pensionsforpliktelser del 1 och 2

Ovriga upplysningar

Aktualiseringsgrad 0,81 % 0,81 % 0,81 % 0,81 %

Not 20 Andra avsittningar Koncernen Kommunen
2025-08 2024-12 2025-08 2024-12

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 0,5 0,5 0,0 0,0

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skillnad mellan

skattemadssiga och bokforingsmassiga avskrivningsplaner 187 187 0.0 0.0

Uppskjuten skatteskuld hanforligt till skattemassigt ej

avdragsgilla avskrivningar pa uppskrivet varde pa -1,4 -1,4 0,0 0,0

fastigheter

Summa avsattningar 17,9 17,9 0,0 0,0

Not 21 Langfristiga skulder Koncernen Kommunen
2025-08 2024-12 2025-08 2024-12

Lan i banker och kreditinstitut 486,2 493,7 0,0 0,0

Langfristig leasingskuld 151,6 255,5 249,1 255,5

Skuld for anslutningsavgifter, upploses 50 ar 13,4 13,2 13,4 13,2

Skuld investeringsfond VA, uppldses 25 ar 2,0 2,1 2,0 2,1
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Not 21 Langfristiga skulder Koncernen Kommunen
Skuldfor investeringsbidrag, upploses 28 ar 3,3 3,4 33 34
Summa 656,5 767,9 267,7 274,1
Genomsnittlig ranta 2,5% 2,2% 0,0 % 0,0
Genomsnittlig rantebindningstid 3,13 ar 3,04 ar 0,00 0,0 ar
Lan som forfaller inom

1lar 0,0 0,0 0,0 10,0
2-3ar 254,7 226,2 0,0 0,0
3-5ar 202,8 238,8 0,0 0,0
5-ar 28,7 28,7 0,0 0,0
Kommunen anvander Huvudmetoden avseende

lanekostnader

Not 22 Kortfristiga skulder Koncernen Kommunen

2025-08 2024-12

2025-08 2024-12

Skulder till kreditinstitut 128,9 138,9 0,0 10,0
Kortfristig del av leasingskuld 11,1 11,3 11,1 11,3
Checkrakningskredit 85,8 40,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 54,7 57,3 26,5 43,3
Upplupna semesterldner inkl. soc. avg. 17,0 32,6 17,0 32,6
Ovriga skulder avseende personal 67,7 52,7 67,7 52,7
Ovriga kortfristiga skulder 6,8 9,4 5,7 5,5
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0 5,7 0,0 5,7
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 0,0 6,2 0,0 6,2
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 60,6 28,6 49,2 14,7
Summa 432,7 382,8 177,2 182,0
Not 23 Leasing Koncernen Kommunen

2025-08 2024-12

2025-08 2024-12

Operationella leasingavtal
Minimileasingavgifter
Med foérfall inom 1 ar

Med férfall inom 1-5 ar

Med forfall senare dn 5 ar

Summa

Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvirde minimileasingavgifter

Med forfall inom 1 ar

3,6 3,7
2,9 3,8
1,4 1,4
7,9 8,9
4,4 50
-0,3 -0,3
4,1 4,7
1,6 2,0

3,3 3,4
2,0 2,7
0,0 0,0
53 6,1
4,4 50
-0,3 -0,3
4,1 4,7
1,6 2,0
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Med forfall inom 1-5 ar 2,5 2,6 2,5 2,6
Med forfall senare dn 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 4,1 4,6 4,1 4,6
Finansiella leasingavtal
Fast egendom
Totala minimileasingavgifter 366,3 378,7 366,3 378,7
Framtida finansiella kostnader 110,3 -116,5 110,3 -116,5
Nuvirde minimileaseavgifter 476,6 262,2 476,6 262,2
Med forfall inom 1 ar 9,5 9,3 9,5 9,3
Med forfall inom 1-5 &r 41,3 40,4 41,3 40,4
Med forfall senare an 5 ar 205,3 212,5 205,3 212,5
Summa 256,1 262,2 256,1 262,2
Not 24 Ej likviditetspaverkande poster Koncernen Kommunen
2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Av- och nedskrivningar 35,2 49,8 16,1 21,7
Avsatt till pensioner 11,1 41,2 11,1 41,2
Loneskatt pa gottgorelse 0,0 1,6 0,0 1,6
Ovriga avsattningar 0,0 3,3 0,0 0,0
Resultatfond VA 51 0,7 5,1 0,7
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 0,2 0,3 0,2 0,3
Tillkommande finansiell leasing 0,0 100,3 0,0 0,0
Amortering leasingskuld 0,4 -10,3 0,4 100,3
Upplosning langfristiga skulder 0,0 -0,4 0,0 -10,3
Realisationsvinster/-forluster 0,0 -0,3 0,0 -0,4
Ovrigt 1,8 -94,3 -0,1 -94,3
SUMMA 53,9 91,7 33,0 60,7
Not 25 Ovriga ansvarsférbindelser Koncernen Kommunen

2025-08 2024-12

2025-08 2024-12

Borgensataganden
Dotterbolag
Hebyfastigheter AB
Hebygardar AB

Ovriga

Vafab Milj6 AB

Sala-Heby Energi AB
Sala-Heby Energi Elndt AB

Summa

0,0 0,0
0,0 0,0
8,2 9,3
35,2 41,2
1,5 1,5
44,9 52,0

379,5 3211
324,1 369,5
11,0 9,3
43,4 41,2
4,8 1,5
762,8 742,6
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Not 26 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsiattningarna Koncernen Kommunen
2025-08 2024-12 2025-08 2024-12
Ingdende ansvarsforbindelse 203,5 197,7 203,5 197,7
Fortroendevalda tillkommer 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteupprakning 0,9 1,4 0,9 1,4
Basbeloppsupprakning 7,2 14,2 7,2 14,2
Andrad diskonteringsrinta 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjdnande 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -5,2 3,7 -5,2 3,7
Arets utbetalningar -8,7 -13,5 -8,7 -13,5
Summa pensionsférpliktelser 197,7 203,5 197,7 203,5
Loneskatt 48,0 49,4 48,0 49,4
Uppsala pensionsstiftelses del av ansvarsforbindelse -59,6 -59,6 -59,6 -59,6
Utgaende ansvarsforbindelse 245,8 193,3 245,8 193,3
Aktualiseringsgrad for underlaget 81,0 % 81,0 % 81,0 % 81,0 %
Pensionsstiftelse
Ingdende virde, pensionsstiftelse 86,9 84,9 86,9 84,9
Arets vardeforandring -0,5 8,7 -0,5 8,7
Gottgorelse 0,0 -6,6 0,0 -6,6
Utgdende varde, pensionsstiftelse 86,4 86,7 86,4 86,7
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Datum: 2025-10-16

Heby kommun ska vixa hallbart tillsammans med niringsliv och civilsamhille

Matt Resultat| Resultat| Resultat| Malvarde Utfall 2(?,2: Malvéarde

2022 2023 2024 2025 2027
prognos)

NKI f&r néringsliv 83 73| 73 (2023) Oka 76 (2024) 80

Skolans kontakt med det lokala naringslivet 24 2,6 (205&8 3 2,9 (2024) 3,5

Antal praktikplatser hos féretag och i U 34 46 Oka Utfall: 58 P:

kommunen 74

Antal invanare 14421) 14343] 14345 OkafNiA288 |

Finns det lediga tomter for bostader i alla .

tatorter? (J/N) U Ja Ja Ja P:J Ja

Finns det ledig mark for verksamheter i alla U Nei Ja

tatorter? (J/N) ]

Antal bygglov (nya bostader) under aret U 11 13

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat 81 % 79 % 88 %
férsorjningsstéd

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel av 44,9 % 40 % 35% Minska

bistdandsmottagare
Andelen unga mellan 16-20 ar som gjort

progression mot studier, arbete och U 40 % 37 % Oka P:?
sjalvforsorjning inom KAA, procent

Andelen av samtliga inskrivna hos AF, 18 - 24

ar minska 119% 121%| 129%

Antalet féreningar som svarar "Alltid" eller

ofta pa fragaon Far"nl som férening hjalp och 51.3% 51.6 % Oka p: 2 Oka
svar pa era fragor nar ni kontaktar
kommunen?

Kommentar

Det hér inriktningsmélet omfattar ménga dimensioner och for maluppfyllelse kriver det att kommunen flyttar fram sina
positioner inom manga omraden parallellt. I vissa avseenden ser det ut som att kommunen 2025 flyttar fram sina positioner,
samtidigt som den lokala nivan speglar de nationella trenderna med 6kad arbetsloshet och ett minskat barnafédande. Som det ser
ut i prognosen kommer maélet inte at uppnds sett till ambitionen som ér stélld for 2025. Samtidigt finns det en hel del ljusglimtar
och det finns goda forutsittningarna for inflyttning och tillvixt kommande &r. Inom néringslivsfrdgorna borjar rora sig i positiv
riktning for Heby kommun, dér vi flyttar fram positionerna i resultaten for bada matten NKI for néringsliv och Skolans kontakt
med det lokala néringslivet. Utdver detta har ocksa har Heby kommun tagit ett jéttekliv uppat i Svenskt Néringslivs ranking av
det lokala foretagsklimatet. Ar 2025 klittrar kommunen 109 placeringar vilket #r den nést storsta Skningen i landet, fran 2024 rs
plats pa 258 till plats 149. Foretagen uppger i enkéten att de mérker skillnad i service och bemétande.

Antal praktikplatser i kommunen 6kar ocksa. Hittills i &r har kommunen kunnat erbjuda 58 feriepraktikplatser till ungdomar
under sportlovet, pasklovet och 3-veckorsperioder under sommaren. Det planeras utdver detta for 16 platser under hostlov och
jullov vilket ger en prognos pa 74 platser under aret for ungdomar i kommunens regi, vilket dr en ordentlig 6kning fran 2024.

Vid halvérsskiftet 2025 hade Heby kommun 14 292 invanare. Det &r en minskning med 53 personer jamfort med arsskiftet 2024-
12-31. Under de sex forsta manaderna 2025 flyttade 378 personer till Heby kommun och 413 personer flyttade hérifrén, vilket
ger ett flyttnetto om -35 personer for forsta halvaret. Under samma period foddes 52 personer och 76 personer avled. Da antalet
invanare minskat sd mycket i férhallande till 2024 gérs beddmningen att malvardet inte kommer att nés heléret 2025.

Arbetet med Oversiktsplan 2040 pagar. Oversiktsplanen beskriver kommunens vision for hur mark- och vattenomriden samt den
bebyggda miljon ska utvecklas, anvindas och bevaras pa lang sikt. Manga verksamheter dr involverade i detta arbete, och
kommunens viktigaste styrmedel for att skapa ett attraktivt och héllbart samhélle med vélfungerande infrastruktur.

Det finns lediga tomter for bostdder och verksamheter i alla titorter per 31 augusti och mélvérden prognostiseras uppnds dven for
heldret. Exploatering av Rosengrens vig i Ostervéla berdknas vara klart till oktober 2025, dd kommer tolv nya tomter finns klara
till forsdljning och i Harbo har avstyckning av atta tomter pa Ojavigen vunnit laga kraft under perioden.

Verksamheten har tagit fram en mer exploatdrsdriven arbetsrutin for detaljplaner som nu testas i Morgongava. Ambitionen &r att
forbittra samarbetet mellan kommunen och planintressen samt tydliggora ansvarsfordelning. Processen behdver bli tydligare sa
att alla vet vad som forvéntas av de olika parterna. Per sista augusti har det beviljats sju bygglov for nybyggnation av bostader i
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Heby kommun. Konjunkturldget och vérldssituationen gor att bostadsmarknaden &r sval och intresset for att bygga i kommunen
just nu &r lagt. Som léget dr bedoms detta inte fordndras i ndrtid. 2024 beviljades totalt 13 bygglov i kommunen och tyvirr
forvéntas detta inte kunna matchas 2025.

Arbetet med planerade aktiviteter fortskrider for att starka individers vig mot sjélvforsorjning samt att forebygga behoven av
forsorjningsstod. Alla i dldern 18-29 ar som uppbar forsérjningsstod ska ha en verksamhetsgemensam plan mot sjalv{orsorjning
dar all kunskap och resurser samlas. Implementering pagér av framtagen samverkansmodell infor avslut av placerade ungdomar.
Forsorjningsstodet visar volymokning for perioden men goda resultat i brukarundersékning och lag atergang till bisténd,
samtidigt som forberedelser infor aktivitetskravreformen intensifierats vilket skapar framtida mojligheter att fa ned volymerna.
Nya insatsen LOKUS har startat under perioden och samverkan med Arbetsformedlingen och andra aktorer har stérkts.
Langvarigt bistdnd avser personer som har fatt ekonomiskt bistdnd beviljat i minst 10-12 ménader under aret.

Samtidigt s& har det under hela ar 2025 har det ratt stopp i Arbetsformedlingens mojligheter att ta emot for anstdllningar med stod
inom Samhall. Vintetiden for personer som beviljats den typen av insatsen &verstiger 1 ar. Det 4r ménga som star i k6. Det har
ocksa skett ett storre varsel hos lokal arbetsgivare med anledning av digital effektivisering, vilket till viss del paverkar
arbetstillfillen och konkurrensen om platser. Ej dteraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod forvantas darfoér minska i 4r, men samtidigt s &r det inte helt ovéntat dd andelen var hela 88% forra aret, och
dven om malet pa sikt &r 100%, sé &r det en siffra som i praktiken &r svér att nd.

Andelen inskrivna hos arbetsformedlingen i mélgruppen 18 - 24 fortsétter att 6ka, och andelen unga mellan 16 - 20 ar som &r

inskrivna i KAA &r fortsatt hg. Andelen unga mellan 16-20 &r som gjort progression mot studier, arbete och sjalvforsérjning
inom KAA, procent gér inte att beddma under aret utan hér kan métning forst goras vid arets slut da antalet inskrivna varierar
under éret.

Likasé dr Antalet foreningar som svarar "Alltid" eller "ofta" pa fragan Far ni som forening hjilp och svar pa era fragor nér ni
kontaktar kommunen? svér prognosticerat dd enkdten genomfors i detta nu, men utifran de svar som hittills kommit in ser vi en
klar forbéttring mot 2023 och 2024 ars resultat.

Heby kommun ska viirna klimatet och vattnet

Matt Resultat| Resultat| Resultat| Malvarde| Utfall 2025/ Malvarde
2022 2023 2024 2025|(P =prognos) 2027

Fossiloberoende fordon i o o o = 74,5 % -

kommunorganisationen, andel (%) 49%| 676%| T745% Oka (2024) Oka

Andel svenskproducerade livsmedel 63 % 63 % 69 % Oka 66,1 % Oka

Andel ekologiska livsmedel 29 % 30 % 23 % >23% 25,3 %| Minst 20 %

Matsvinn i grundskolan 28,5 25 glelev| 25 glelev 20 g/elev

glelev

Reinlngf,verkens utslapp ligger under beslutade Ja Ja Nej Ja I Oka

gransvarden

Andel slam som aterinfors U 95 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Antal atgarder med syfte att forbattra

vattenkvaliteten (inkluderar utredning, underlag Minst 2 Minst 2 per

for atgard, samt genomford atgard for battre v I 3 per ar 9 el el ar

vattenkvalitet).

Antal lokala atgardsprogram for de

sjoar/vattenforekomster som inte har god U U 2 2 Bibehallas

ekologisk status

Kommentar

Prognosen ér att vi delvis uppnés malet 2025, men att de finns en mdjlighet att malet uppnés dé vi resultatméssigt ligger nira
gransvardet for full maluppfyllelse. Det finns en osédkerhet framst kring andelen matsvinn i serveringen i grundskolan, samt om
ndgot ytterligare atgérdsprogram for sjdar/vattenforekomster hinner startas upp eller inte.

Gillande Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) s& kommer utfallet for 2025 kommer publiceras v. 17,
2026 och darfor baseras 2025 pa 2024 ars resultat dér vi ser en fortsatt 6kning mot 100% fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen. I februari antog kommunfullmiktige den modell som BioDriv Ost tagit fram i syfte att minska
anvindningen av fossilt briansle. Modellen heter Drivmodellen och den stéller krav pa viken typ av brénsle som ska anvindas nér
kommunen upphandlar transporttjdnster samt koper in egna bilar. Under sommaren fick enhetschefer samt fordonssamordnare
utbildning i hur modellen &r ténkt att anvéndas.

Kostchefer deltar vid DIS-mdten for att traffa eventuella nya lokala livsmedelsleverantorer. Vid recept- och inkdpsplanering dr
fokus att merparten av det som serveras ska tillagas av livsmedel som kan produceras i Sverige. Ansvariga for kostverksamheten
i kommunen har 16pande kontakt med vara lokala potatis- och kéottleverantdrer. Ekologiska livsmedel kdps in nér de ekologiska
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varorna inte fordyrar verksamheten och ryms inom budget. Andelen ekologiska varor har 6kat seden 2024 och per sista augusti
utgjorde 25,33 % av inkdpta varor ekologiska livsmedel och man gér bedomningen att malvardet f6r 2025 kan nas. 66,12 % av
inkdpta livsmedel var svenskproducerat under perioden. Detta ar en forsémring mot 2024 da 69 % av livsmedlet var
svenskproducerat. Verksamheten arbetar for att 6ka méngden svenskproducerade livsmedel och forhoppningen ar att man kan
ligga i linje med 2024 vid arsskiftet.

Som ett sétt att forebygga matsvinn inférdes tre komposthinkar i hogstadiematsalarna under véren dér eleverna kan vélja om man
sldnger mat pa grund av att man inte hann dta upp, att maten inte foll eleven i smaken eller om man tog for mycket. Detta 4r ett
enkelt sitt att fa aterkoppling fran matgésterna och man kommer att arbeta mer med detta under hosten.

Arbetet for att minska matsvinn forfinas konstant. Kéken kokar bland annat fonder och bakar brod pé livsmedel som inte gatt at i
serveringen. Ibland gors ocksé bedomningen att det ar béttre att kdpa in frysta livsmedel i stillet for farska for att kunna anvianda
hela produkten. Inom skola arbetar man fortsatt med storlek pa kantiner och uppldaggningsfat for att f4 matgésterna att inte ta mer
dn de vill dta samt minimera det som behdver sldngas d4 man inte kan ateranvdnda mat som varit ute i serveringen. Rutiner for
métning av matsvinn (kokssvinn) pa vard- och omsorgsboendena poleras.

Tallrikssvinnet f6r grundskolan per 31 augusti var i snitt 31 gram per dtande. Mest mat sldngs av matgésterna pa
hogstadieskolorna. Utfallet for delaret dr en forsémring mot samma period 2024 da svinnet lag pa 28 gram per dtande. Pa helaret
2024 sldngde eleverna mat motsvarande 25 gram per dtande och det dr oklart varfor man sett en sa stor 6kning. D4 tallrikssvinnet
okat hittills under aret gors bedomningen att man inte kommer att uppna malnivan for 2025.

Andel slam som aterfors forvintas uppnas till 100% &ven for 2025. D& malvérdet dr uppfyllt flera &r i rad avser vi sluta f6lja upp
mattet i malstyrningen under nésta ar.

Over lag ligger utsléppen av fosfor och BOD7 under beslutade grinsvirden och pa liknande nivéer for fem av sex
avloppsreningsverk 2025. P& grund av att slamskrapan i botten pa en av basséngerna i Tarnsj6 reningsverk havererade i borjan pa
aret var dock utslappen av BOD7 dér forhdjda under flera manader. Bassdngen tomdes och vattnet leddes tillfalligt till en annan
bassidng under atgirdsarbetet. Slamskrapan var ater i bruk i slutet av januari och vattnet kunde dé ledas tillbaka till rétt basséng.
Detta haveri medforde en stdrning i den biologiska reningen med f6ljd att utgdende BOD7-halt Gversteg gréansvérdet under
januari och februari och var hogre dn normalt &ven under mars-maj. D4 tillstdndsbeslutet angdende gréansvérden for Tarnsjo
avloppsreningsverk avser arsmedelviarde kommer det att uppnds pa érsbasis tack vare att atgardsarbetet kunde genomforas
snabbt.

Arbetet med atgérder med syfte att forbattravattenkvaliteten 16per pa enligt plan och malvérdet for &ret prognostiseras uppnas.

Vidare utredning for att anldgga en vatmark vid Hallsjon har paborjats under varen 2025 och 16per pa enligt plan. I september
paborjades LOVA-projekt med vattenkvalitetsmétning for att se var néringsbelastningen till Vansjon kommer ifran. Projektet
kommer att fortga i tva ar. Kommunen beviljades LOVA medel for att anstélla en atgérdssamordnare som ska arbeta med
atgirder for att minska 6vergddningen i kommunens vattenférekomster.

LOVA projekt for att ta fram en LAP for Témnaran fortskrider. Delprojektet med att ta fram en dvergripande kartering av
lagpunkter ddr man kan stélla vatten &r klar for Tdmnarens avrinningsomrade. D4 atgdrdssamordnaren inte paborjar sin tjénst
forrdn i november dr det osékert om kommunen kommer att hinna paborja en andra atgird i syfte att forbattra vattenkvaliteten
under 2025.

Under 2024 paborjades montering av digitala vattenmétare. Térnsjo var forst ut och under 2025 har arbetet fortsatt i Heby
samhdlle. Installationerna fortgér enligt plan och arbetet i Heby berédknas bli klart under aret. Digitala vattenmétare medfor att
man kan identifiera lackor i realtid bade hos kunder och i ledningsnitet vilket gor att tgérder kan vidtas pa ett tidigt stadium.
Arbetet har gétt bra och man har redan sett positiva effekter.

Dammen vid Ingbo killor har renoverats under perioden. Renoveringen av Starforsdammen har pabdrjats och prognostiseras bli
klar under 2025. Dammarna renoveras for att vara sakra och kunna bibehallas d& omkringliggande miljder i annat fall skulle
genomga stora forédndringar.

Heby kommun kommer att stdlla hogre hallbarhetskrav vid utvalda upphandlingar i framtiden. Det kommer att rora bade sociala
och ekologiska/miljoméssiga krav pa upphandlade leverantorer. Energi- och klimatplanen togs fram under 2024 och ldamnades till
samhéllsbyggnadsndmnden i januari 2025. Under varen har kommunstyrelsen utvérderat planen och den kommer att tas upp for
beslut under hosten.

Heby kommun ska stirka barns och ungdomars maojlighet till maluppfyllelse i skolan
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A Utfall 2025| .. ..

. Resultat| Malvéarde ~| Malvarde
Matt Resultat 2022 | Resultat 2023 2024 2025 (PrognosP—) 2027
Andel elever med 66,1 % 88.9%| 723% Oka 74,6 % Oka
gymnasiebehorighet
Elever som finns inom ramen for . .

-2
kommunalt aktivitetsansvar (KAA) 108 145 102 Minska P Minska
Alla elevers meritvardessnitt ska 188,4 (skillnad| 221 (skillnad 197 Oka
Oka (samtidigt som skillnaderna 48,1 poang i 41 poang i . . o >
mellan pojkars och flickors resultat snitt mer for|  snitt mer for (S.k'”nad (sl.qllnad 202.25% Oka

) ) : minskat) minska)
minskar) flickor) flickor
Andealen inskrivna barn péa forskola, 837 % 82.1% 96.1 %| Minst 90% P: Mlnost Minst 90%
3-5ar 90%

Andel gymnasieelever med examen | 63,4 resp. 69,7 71,4 resp. o - o -
inom 3 eller 4 ar % 70,1% 69,4 % Oka P Oka
Antal familjer som erhaller stéd utan " . --
bistandsbeslut U 55 43 Oka P: 6ka Oka
Medarbetare som i sin profession

arbgtar med _bar_n oc_:h unga ska U U Ja Ja e Ja
erbjudas utbildning i

barnkonventionen

Elevers delaktighet och inflytande U U 4,3 Oka P:? 4,5
Elevers trygghet och trivsel 4,38 4,35 4,35 4,35 P:? 4,5
gﬂfbeég,'gever som uppnar C-Ai v 46 417 Oka 44,6 % Oka
Vér.dna}dshayares skattning av 46 461 45 45 45 45
utbildning i férskolan

Kommentar

For 2024 var det hir malet det omrade dd kommunen uppvisade stdrst utmaning for att né full maluppfyllelse. For 2025 ser
tendenser till battre resultat. Samtliga matt som ror elevernas skolresultat har nétt det uppsatta mélvérdet. Det &r dock viktigt att
notera att malvérdet i dessa fall dr formulerat som "6ka", vilket innebdr att arets resultat jimfors med foregaende ars. For matt
kopplade till studieresultat dr sddana jamforelser inte alltid helt rattvisande, eftersom det handlar om olika elevgrupper fréan ar till
ar. Ett exempel &r arets resultat for gymnasiebehorighet. Den genomsnittliga behdrigheten har 6kat med 2,3 procentenheter
jamfort med 2024. Trots forbéttringen saknar fortfarande 25,4 procent av eleverna behorighet till gymnasiet. Det finns dessutom
skillnader mellan de tva hogstadieskolorna i kommunen. Heby skola har i ar en gymnasiebehdrighet pa 70,5 procent, medan
motsvarande andel i Ostervéla skola r 79 procent.

Samtidigt visar resultaten att elever frdn Heby skola har ett hogre genomsnittligt meritviarde och en hogre andel betyg i niva C-A,
jamfort med elever fran Ostervala skola. Det betyder att de elever i Heby som fatt betyg i ett imne generellt har uppnatt hogre
betygsnivéer. A andra sidan #r det en storre andel av eleverna i Ostervala skola som har uppnatt minst betyget E i de amnen som
krdvs for gymnasiebehorighet. Dartill dr det skillnader bland genusen dér gruppen flickor frén Heby skola har hogst
meritvirdessnitt men ldgst behorighet till gymnasiet. Samtidigt har pojkar fran Ostervala skola ligst meritvirdessnitt, men har
hogre behorighet dn savil flickor som pojkar fran Heby skola.

De skillnader som syns mellan skolorna i arets behorighetsresultat beror framfor allt pé variationer i andelen elever som uppnétt
minst E i &mnena matematik och svenska eller svenska som andrasprak. Det ar dessa &mnen som framst har paverkat skillnaderna
i behdrighetsniva mellan skolorna.

For att béttre forsta resultaten behover verksamheterna genomfora datadrivna analyser kopplade till undervisningen som

bedrivs. Under lasaret 2024/2025 har forvaltningen péborjat ett fordndringsarbete for att skapa tydligare och mer anvéndbara
analysunderlag inom det systematiska kvalitetsarbetet (SKA). Syftet har varit att ge skolledare béttre forutsittningar att analysera
och folja upp kunskapsresultat, ndrvaro, nationella prov samt andra relevanta data som underlag for utvecklingsarbete.

For att stotta skolorna har centralt framtagna analysunderlag framtagits. Dessa har innehallit sammanstélld statistik av betyg,
franvaro och nationella prov, stodjande analysfragor kopplade till bade resultat och insatser, samt fragor kopplade till samtliga
laroplansomréaden enligt kapitel 2 i Lgr22. Effekterna av insatsen har varierat mellan skolorna, underlagen har anvénts i olika
grad — vissa har anvént dem fullt ut, andra endast delvis, i flera fall har ldrarnas analyser aterfunnits i SKA-rapporterna, medan
rektorernas overgripande analyser varit begransade. Trots variationer mellan enheterna har det resulterat i ett mer omfattande
underlag &n tidigare ar, vilket mojliggjort identifiering av gemensamma utvecklingsomraden fraimst inom &mnena matematik
(problemldsning) och svenska/svenska som andrasprak (lasforstaelse och lasuthallighet).

Gillande mattet kopplat till vardnadshavares ndjdhet gillande utbildning i kommunala forskolor ar det fortsatt hog ndjdhet.
Diremot kvarstér det skillnader mellan rektorsomradena géllande savél skattningar som svarsfrekvens. Forvaltningen behover
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skapa forutsittningar for forskolans rektorer att analysera sina enkétresultat samt ge kollegialt stod for arbetet med att 6ka
svarsfrekvensen.

Gillande Elevers delaktighet och inflytande och Elevers trygghet och trivsel, sa dr bdda métten index som rdknas fram utifran ett
antal fragor ur Trivselenkdten som genomfors under hdsten. En prognos hér blir darfor 14tt spekulativ. Likasa en prognos for
resultat kopplat till mattet Andel gymnasieelever med examen inom 3 eller 4 ar, d& det &r statistik som tas fram nationellt, och
kommunen har svart att folja dessa elever efter Heby kommun saknar egen gymnasieskola. Elever som finns inom ramen for
kommunalt aktivitetsansvar (KAA) varierar ocksé dver aret, och verksamheten har inte haft méjlighet att ge en prognos for aret.

Familjeteamet har haft hogre inflode dn véntat, sérskilt drenden om vald i ndra relation och fordldrastdd. Flera drenden hanvisas
nu direkt till Sppenvéarden utan bistdndsbeslut, vilket ger snabbare stod. Prognosen &r att malvérdet for Antal familjer som
erhaller stdd utan bistdndsbeslut kommer att nas under 2025. Historiskt sett tenderar drenden att 6ka pa hosten och med det i
beaktande samt omstéllningen som pagar till ny SoL &r det darfor rimligt att anta att malet om att 6ka antal familjer som erhaller
stod utan bistdndsbeslut bor kunna nas.

Utbildning i barnkonventionen erbjuds nyanstéllda samt med regelbundenhet till professioner inom Vard- och
omsorgsforvaltningen.

Heby kommun ska ge dldre mdjligheter till ett virdigt liv

Matt Resultat| Resultat| Resultat| Malvarde| Utfall 2025 (P =| Malvarde
2022 2023 2024 2025 prognos) 2027

Leva och bo sjalvstandigt med 96 (Topp| 92 (Topp 90 (Mitt 88 93 88

hemtjanst 25%) 25%) 25%)

Leva och bo sjalvstandigt i sarskilt 75 (Mitt| 83 (Topp 89 (Topp 82 91 82

boende 50%) 25%) 25%)

Aktiv och meningsfull tillvaro i 34 (Botten| 43 (Botten| 47 (Mitt 50 59 65 59

sarskilt boende 25%) 25%) %)

Paverka det stéd man far/delaktighet| 31 (Botten| 49 (Topp| 38 (Botten 45 60 45

i sarskilt boende 25%) 25%) 25 %)

Paverka det stéd man far/delaktighet 61 (Mitt| 68 (Topp|65 (Topp 25 62 68 62

i ordinart boende med hemtjanst 25%) 25%) %)

Kommentar

Resultatet for 2025 ar att samtliga malvarden for 2025 och ocksa for hela perioden har uppnatts i arets métning. Det &r mycket
gladjande och lite forvanande da bedomningen varit att den niva fullméktige efterstrédvar skulle vara uppnéelig forst efter nagra
ar, da vissa utvecklingsomraden haft storre utmaningar. Sammanlagt &r detta ett av de finaste helhetsresultat for kommunens
verksamheter riktade mot dldre som uppnatts de senaste aren. Beslutade malvirden baserar sig pa de senaste 10 drens medelvirde
i riket och ldnet och anger ett rimligt malvarde for forvaltningens verksamheter.

Arbetet med planerade aktiviteter fortskrider for att ge dldre mojligheter till ett vérdigt liv, sdsom att ge dkad trygghet och
kvalitet for brukaren - med stod av digitala verktyg, att ldgga ett hdgre fokus pa dldres och anhdrigas/ narstdendes delaktighet,
skapa forutsittningar for och fortsatt implementering av rollen som fast omsorgskontakt, uppfoljning av genomforandeplaner
samt levnadsberittelser; samt kompetensutveckling av personal i demens, fallpreventivt, forflyttningsteknik, sprak, samt
yrkesresan &ldre.

Nytt for i &r dr inforande av kvalitetstid pA VABO dér brukaren tillsammans med kontaktperson tillfrsékras egen tid for dnskad
aktivitet samt att aktivitetsombuden regelbundet méts i natverk for inspiration, tips och rad kring lyckade aktiviteter. I
projektform utvérderas ocksé hur en besdkshund kan paverka brukarnas kénsla av trivsel och motverka ensamhet pa tva vard-
och omsorgsboenden.

Under 2025 har ocksa grundbemanning pa flera enheter utokats, ndgot som kommer ske ocksa pa fler enheter under 2026. I
korttidsverksamheten har en egen brukarenkdt tagits fram, som utgar fran Socialstyrelsens arliga undersdkning.

Inom verksamhetsomradet Hemtjénst, Funktionsstdd och Hélso- och sjukvardsenheten fortsétter arbetet med att f6lja upp,
analysera och diskutera utvecklingen av kvalitetsarbetet. Det handlar bland annat om grupp- och verksamhetsméten, kvalitetsrad
samt team-triaffar dar flera yrkeskategorier deltar i syfte att stérka patientsdkerheten samt 6ka kvaliteten i utforandet med
utgéngspunkt i individens behov.

Heby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dir verksamheterna har ritt kompetens

. Resultat Resultat| Malvarde| Utfall 2025 (P Malviarde
Matt 2022| Resultat 2023|755, 2025/ = prognos) 2027
Andel heltidsanstéllda bland o o o o 83,9 % per “
tillsvidareanstallda(% av total) 80,10 % 80,60 % 82,6 % >82,6% augusti. Oka
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Hallbart medarbetarengagemang 81 82 82 Minst 80| P: klara malet Minst 80
C e R 7,3 % ack.| , ,.

0, 0, 0, 0, [ ’ 0,
Sjukfranvaro total % 8,50 % 7,70 % 8 %| HOogst 8% t.o.m. augusti Minska/7,5%
Personalomsattning 19,4 % (extern or | L1 o . i o
tillsvidareanstallda 12,6 procent) 11 %| Hogst 15 % S  HOgst 12 %
Antal chefer med mer an 30 U 8 1 Minska Minska
medarbetare
Jag kan rekommendera andra att Minst 4,0 p P: delvis
sOka jobb inom Heby kommun 38 384p 3,86 (av b) uppna 40p
Hallbart medarbetarengagemang, 84 Minst 84| P: klara malet 84
chefer
Kommentar

En mer utforlig beskrivning om personalférhallanden gar att ldsa under avsnittet Visentliga personalférhdllanden.

Prognosen om maluppfyllelse for 2025 &r att kommunen delvis nar mélet. Sjukfranvaron &r en osékerhetsfaktor, liksom att vi
kanske inte riktigt nar fram hela védgen vad géller ambitionsnivan om ett snitt pa 4.0 pa pastaendet "Jag kan rekommendera andra
att soka jobb inom Heby kommun." Att antalet chefer med mer &n 30 medarbetare skulle minska ses som mycket osannolikt da
inga omorganiseringar &r planerade och antalet tillsvidareanstéllda dkat ndgot under &ret. Mycket pekar dock i positiv riktning
och att vi inom HME fortsétter att bibehélla en hdg jamn niva bade bland medarbetare och chefer.

Andelen heltidsanstillda bland tillsvidareanstéllda (% av total) har till och med augusti okat frén 82,6 % till 83,9%. Malet att oka
for dr nétt och 6kningen ser ut att bli storre &n den mellan 2023 och 2024, vilket ar véldigt glidjande da utveckling planat ut de
senaste aren.

Medarbetarundersokningen som ligger till grund for Hallbart medarbetarengagemang (HME) genomf6rs under hdsten och
utfallet rapporteras i samband med arsredovisningen. I tidigare jamforelser med riket ligger Heby bra till, med vérden som
hamnar bland de 25 % bésta. Héllbart medarbetarengagemang, genomsnittligt totalindex och Hallbart medarbetarengagemang,
chefer hamtas ur medarbetarenkéten, en undersdkning som pagar just nu och dar négot fardigt svar dnnu inte finns. Det ser dock
ut som att malvardet om minst 80 respektive 84 for chefer kommer att kunna uppnas.

Sjukfrénvaron dr pd samma niva som forgaende ar, ndgot hdgre, och samma ménster ses per forvaltning. Férhoppningsvis har en
trend med 6kad sjukfranvaro under och efter pandemin forédndrats sedan 2023. Siffran véntas stiga under hdsten da sommaren
generellt sett har en positiv effekt pa sjukfrdnvaron. Det finns med andra ord viss risk for att vi dverskrider mélvérdet, men nagot
som &r positivt i sammanhanget dr att sjukfrdnvaron inom vérd- och omsorgsforvaltningen for perioden ar nagot lagre mot
foregdende ar.

Personalomsittning tillsvidareanstillda, ser ut att hélla sig inom ambitionsnivan att inte éverskrida 15 %. Framat ar
ambitionsnivén att ska halla sig runt 12 % da bedomningen ér att det &r bra nivd som medfor en god kontinuitet samtidigt som det
ocksa &r positivt med nya medarbetare som for med sig nya kunskaper och erfarenheter in i organisationen.

Inom utbildningsforvaltningen har arets satsningar for kompetenshdjning bland annat inrymt fortsatt Erasmus+ Ackreditering,
tva satsningar inom FOSAM: Skolledarakademien samt en foreldsningsserie for forsteldrare och kvalitetsledare, samt NTA-
satsningen for att starka undervisningen i NO och teknik.

Erasmus+ Ackreditering ar en certifiering som ges till utbildningsinstitutioner inom EU och beviljar medel for
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte inom Europa fram till och med december 2027. Denna ackreditering ger skolor en
mer strukturerad och langsiktig mojlighet att delta i internationella samarbeten och utbyten. Syftet med Erasmus + Ackreditering
ar att utveckla en hallbar och kvalitativ utbildningsmilj6é som stder internationell rorlighet och samarbete, vilket i sin tur gynnar
bade individer och samhéllen. Deltagarnas utvédrderingar visar pa att kvaliteten pa de genomforda aktiviteterna har varit i linje
med EU:s kvalitetsstandarder och att medarbetare har varit mycket ndjda med sina mobiliteter. Vistelsen utomlands har gett
utrymme for reflektioner tillsammans med kollegorna, utvecklat ldrarprofessionen och gynnat de sprakliga forméagorna, framfor
allt i engelska. Manga beskriver en forstérkt sjdlvkénsla efter att ha samarbetat och kommunicerat pa engelska med kollegor runt
omkring i Europa. Intresset for att delta i Erasmus har 6kat men det finns fortfarande enheter i kommunen som inte deltagit.
Detta hor ihop med ekonomiska och organisatoriska utmaningar kopplade bland annat till vikarieanskaffning. Forvaltningen
tillsammans med rektorerna arbetar vidare for att skapa likvirdiga mdjligheter for alla.

Heby kommun ér tillsammans med alla kommuner i regionen medlem i FOSAM vilket leds av Uppsala universitet. Syftet med
Fosam dr att sprida och dela kunskap om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet mellan huvudménnen och universitetet.

Heby har detta ldsar deltagit i tvd av satsningarna: Skolledarakademien samt en foreldsningsserie for forsteldrare och
kvalitetsledare. Harbo skola har under detta lasar fortsatt att arbeta med IBIS. Tva rektorer frén grundskolan har deltagit i
Skolledarakademin. Uppfdljning av arbetet som gors i Skolledarakademin har inte skett inom rektorsgruppen, vilket var en
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stravan ldséaret 24/25. Detta beror bland annat pa hog arbetsbelastning. Strdvan kvarstar att ha ett forum att dela erfarenheterna for
spridning i skolledargruppen, vilket dr ett av syftena till att delta.

For arskurs 1-6 genomfors NTA-satsningen for att starka undervisningen i NO och teknik. NTA-organisationen har ett arshjul
och arbetet leds av samordnarna och utvecklingsgruppen. Under ldséret 24/25 har mer fokus kunnat laggas pa utvérderingar och
forandringar for att lyfta undervisningen. I ett samarbete med Ung foretagsamhet genomfors Grundskoleutmaningen dér eleverna
far en utmaning fran ett lokalt foretag. Det finns en utmaning i att Heby inte har NTA-teman pa hogstadiet. I och med att
effekterna av undervisningen mits gentemot eleverna i arskurs 9 ar korrelationen med NTA-undervisningen svag, eftersom de
inte moter NTA-temaundervisning efter arskurs 6. En strdvan finns att det implementeras dven pa arskurs 7-9.

Inom vard- och omsorgsforvaltningen pagar en rad projekt med syfte att pa olika sétt stirka arbetsmiljon, héja kompetensen och
sdkra den framtida kompetensforsorjningen, vilket bland annat innefattar att hoja personaltitheten inom vard- och
omsorgsboende, ferieungdomar under loven, samt Alternativa arbetsmodeller ( stindig helg). Kompetensutveckling sker bland
annat med Stjarnmérkt demensvard, Sprakombud, Yrkesreson, Individbaserad systematisk uppfoljning, Signs of safety, samt
vidareutbildning av underskdterskor.

Inom kostverksamheten har ordnat med flera internutbildningar av personalen dér anstillda bland annat kunnat lira sig att baka
brod. Man har dven infort intern praktik dar medarbetarna erbjudits méojligheten att arbeta i annat kdk 4n sitt ordinarie.
Interncatering har 6kat mycket under aret mot 2024. Detta medfor en intdkt for verksamheten och ger personal méjlighet till att
utvecklas i sina roller.

En Gversyn av ledningsorganisation inom kultur och fritid pagar dar man arbetar for tydligare styrning och forenklad uppfoljning
som ett led i att skapa en 1dngsiktigt kostnadseffektiv verksamhet.

Heby kommun ska vara en trygg och siker kommun

Utfall 2025
(P=
prognos)

Malvarde
2027

Resultat
2024

Resultat
2023

Resultat

Matt 2022

Malvarde 2025

Antal tatorter med
trygghetspunkter i Heby
kommun.
Trygghetspunkterna ska
vara testade och dvade.

42

ovade) Oka

o

3 (2 6vade) 4 (2 6vade) P:N

Heby kommun har en
komplett krisledningsstab
som ar utbildad och 6vad.

Nastan
fullsatt

Nastan
fullsatt

Minst 90 %

P:J

Det finns en uppdaterad
nddvattenplan, som ar kand
av de som behdver kénna
till den.

P:J

Civila parter inom
totalférsvaret samlas 2
ggr/ar

JIN

P:J

Responstid (tid fran 112-
samtal till forsta resurs ar pa
plats) for raéddningstjanst,
mediantid i minuter

12,4 min

10 min

13,8

Hogst 12,5 min

Hogst
11min

Kommunens beredskap mot
skyfall och héga fléden
fortsatter utvecklas

Ja

Oversvamningskartering pa
kommunens fem tatortsnara
vattendrag

Ja

Otrygghet vid
utomhusvistelse sen kvall i
det egna bostadsomradet,
andel (%)

21,1 (avser
2020/2021)

17,1 (avser
2022/2023)

Elevers trygghet

4,35

41

P: klara
malet

4,5

Kommentar

Bedomningen ar att malet delvis uppfylls for 2025. Det rader vissa osékerheter kring om i vilken utstrackning trygghetspunkterna
kommer att 6vas, och tvd mélvéirden dr mycket svarprognostiserade, dels responstiden inom raddningstjansten dels den upplevda
otryggheten vid utomhusvistelse, statistik med efterslép och dar kommunen inte sjélva ar delaktig i framtagandet av statistiken.

Gillande beredskapsformégan i Heby kommun sé har precis den arliga nationella beredskapsveckan avslutats, i &r har Heby
kommun satsat hart pa denna vecka med en rad aktiviteter riktade mot medborgarna for att stirka beredskapsforméagan, det har
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bjudits pa foreldsningar, inspiration till beredskapslagerhédllning med beredkapskassar och mycket annat. Beredskapsveckans
programinnehall genomfdrdes genom i ett ndra samarbete mellan kommun, néringsliv och lokala civila parter inom totalforsvaret.

Kommunens egen beredskapsorganisation ar néstan fullbemannade och 6vades skarpt under varen, 6vningen Gotte som pagick i
11 timmar. Ovningen visade att det finns en grundliggande forstaelse for stabsarbetets struktur och syfte, men ocks3 att flera
aspekter av det praktiska genomforandet behdver utvecklas vidare. Det fanns en viss osédkerhet kring rollférdelning, arbetsgang,
dokumentation och informationsfloden mellan funktionerna. Samtidigt upplevdes 6vningen som meningsfull och konkret, med
ett tydligt vdrde for den enskildes forstaelse av krisledningens krav och forutséttningar. Sammanfattningsvis uppfyllde 6vningen
sitt syfte och bidrog till att synliggéra bade styrkor och utvecklingsomrédden i kommunens stab. Erfarenheterna bor tas till vara i
det fortsatta arbetet med att bygga upp en robust och férberedd krisledningsforméga.

Kommunens beredskap mot skyfall och hoga flodden fortsétter utvecklas. Den 23 januari 2025 antog samhéllsbyggnadsndmnden
den framtagna planen for hantering av skyfall och hoga flden. Planen innehaller en riskanalys baserad pa de
Oversvamningskarteringar som genomfordes under 2024 och ger vigledning for kommunens fortsatta arbete med forebyggande
och hanterande atgirder. Oversvimningskarteringen av kommunens fem drabbade titortsnéra vattendrag har genomforts under
perioden och nu har atgérdssimuleringar paborjats av konsult. Atgirdssimuleringarna ska visa pa limpliga platser och atgéirder
for att skydda tétorterna mot hoga floden.

Det finns en uppdaterad nddvattenplan, som ar kind av de som behdver kdnna till den.

Heby kommun antog en ny ndédvattenplan under varen 2024. I samband med framtagandet av denna hade ansvariga pa
kommunen kontakt med prioriterade kunder for att kartldgga behov med mera. Samtliga prioriterade kunder delgavs ett exemplar
av nodvattenplanen. Planen &r anpassad for dagens sikerhetslidge vilket innebér att exempelvis kartor inte finns i den offentliga
versionen. Under hosten 2025 planeras en dversyn av planen. En 6vning med nodvattenutrustning kommer att genomforas under
hosten. Drifttekniker och andra berdrda inom tekniska enheten kommer da bland annat félla upp tankar och 6va pé att montera
utrustning.

Gillande insatser for att 6ka den upplevda tryggheten sé togs en raseringsplan for nedtagning av gammal armatur fram under
perioden. Sldckta belysningspunkter langs med allmén och statlig vig héller pa att tas bort. Arbetet har gatt bra och &r sé gott som
slutfort. Nér vil beslut tagits att belysningspunkten ska slidckas innebar sjélva armaturen en risk forbipasserande om den inte
underhalls och en slickt lyktstolpe kan medfora en upplevd storre otrygghet 4n om stolpen &r nedtagen. Som en del i arbetet med
att identifiera otrygga platser i kommunen har flertalet trygghetsvandringar genomforts.

Elevers trygghet dr en indexmétning som var ny 2024. Mattet raknas fram utifran svaret pa ett antal fragor om upplevd trygghet.
Malnivén dr inte sa hogt satt i nuléget, s& om ingen drastisk forsamring sker for ar 2025 bor kommunen klara malvdrdet. Det
pégar ocksd ménga aktiviteter for att stirka sékerheten for kommunens skolelever. En sadan insats dr Véaldsforebyggande arbete i
skolan. Bakgrunden till arbetet grundar sig i flera faktorer. Det handlar om en upplevelse av 6kning av véald i Heby kommuns
skolor, en bild som stdrktes av det systematiska ldgesbildsarbetet dér flera aktdrer beskrev forekomst av vald. Detta ledde till ett
beslut om ett framtagande av modell i valdspreventivt arbete for skolorna i Heby kommun som sedan skett i samverkan mellan
Heby kommun, Hélsodventyret i Region Uppsala samt Lansstyrelsen i Uppsala ldn.

Malgrupp dr ak 7 och arbetet har skett vid 4 lektionstillfillen dér forsta lektionstillfdllet tar upp vad véld ar och vad en dskédare
dr med pafoljande diskussion och reflektion kring ordet vald, valdspyramiden och dvning utifran askadaransats. Varje lektion
innehéller scenario, med diskussion, reflektion och évning. Metoden har nu prévats i bade Heby och Ostervala. Planen infor
kommande l4sér &r att utdka teamen i de bada skolorna med ytterligare personal — trolig utbildningsinsats och workshop under
vintern. Hilsodventyret kommer under hdsten planera och presentera utokade insatser inom detta koncept.

Kommunen har under arets ytterligare starkt det forebyggande brottsarbetet tillsammans med polisen vilket bland annat resulterat
i flertalet fordldracaféer, Samverkan rorande trygghetsatgirder kopplat till Hebykarnevalen, och férebyggande insatser mot
vélfardsbrott, genom starkt kunskap inom omradet.

Heby kommun ska verka for en god folkhélsa

Matt Resultat Resultat| Resultat| Malvarde| Utfall 2025 (P| Malvarde

2022 2023 2024 2025/ = prognos) 2027
M . . H 12%,0 H6,5% 0| H9,1%0 . H9,1%0 .
Overvikt och fetma barn, 4ar 20% 19% 14,8% Minska 14,8% Minska
Psykllskt \{?Ib?ﬂnnande, blomstrande U 68.8 % Oka p-. Oka
psykisk halsa" Barn och ungdomar

Besok vid kommunala bibliotek,

: 2,1 2,1 2,5 Oka
antal/inv.
Aktivitetstillfallen barn och unga vid
kommunala bibliotek, antal/1000 inv. 0- 22,3 83,2 65,3 Oka
18 ar
Deltagartillféllen i idrottsféreningar (7- | 18,5 (lagsta 19,8 %
20 ar) 25 %) (2023)
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Belf;\ggn.lngsgrad pa uthyrningsbara U 8.40 % 235 % Oka P: 8ka Oka

anlaggningar

Andel boende pé vard- och o 73 % “

omsorgsboende som uppger att maten 60 % (mellersta 50 79 %| Topp 25 %| P: klara malet Oka(ToEp

(2022) . 25 %)

smakar mycket eller ganska bra. %)

Andelen elever som uppger att de . .

sallan eller aldrig hoppar Over lunchen i 54,20 % 48,70 % 48,4 % Oka P: - Oka

skolan

Studieférbundens deltagartimmar inom . 0,6 hl/inv. = . Oka till 1

kultur, antalfinv. 0.6 h/inv.. 11 sta 25 %) Oka p:- hiinv.
. . 7.5 % X

Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 | 552 05 11%| 112%| Bibehalla| P:bibehalla .. 2

ar, andel (%) %) Bibehalla

Kommentar

Prognosen ér att vi inte nar malet for 2025. Den bedémning &r dock svar att gora da utfallet for manga av matten &r svar att
prognosticera. Vi ser dock att vi inte nar malvérden for biblioteken och att det finns utmaningar att nd malvérdet for Overvikt och
fetma barn, 44r, psykiskt vélbefinnande och andelen elever som uppger att de séllan eller aldrig hoppar 6ver lunchen i skolan.

Mitningen Overvikt och fetma barn, 4 &r gérs av BVC och utfallet for 2025 publiceras i en rapport efter forsta kvartalet 2025.
Trenden ser just nu positiv ut for barnen skrivna i Ostervala, dir nivan varit alarmerande hdg, medan resultaten for barnen
inskrivna i Heby ligger pa en mer jamn niva, men som gar upp och ner fran ar till ar.

Psykiskt vélbefinnande, "blomstrande psykisk hélsa" Barn och ungdomar. Statistiken som redovisas utgar fran begreppet
"blomstrande psykisk hélsa" som anvénds i enkéten Liv och Hilsa Ung (LHU). Denna enkét genomfors av Region Uppsala vart
tredje ar med elever i arskurser 7, 9 och arskurs 2 i gymnasiet. I LHU utgdrs begreppet av 14 pastdenden. Arets statistik utgar
fran den trivselenkét som Barn- och utbildningsforvaltningen genomfor arligen under hdsten. Eftersom Heby kommun inte har ett
eget gymnasium &r det enbart elever i grundskolan som besvarar enkéten och specifikt for detta begrepp ar det enbart elever i
arskurser 7-9 som far besvara pastdenden kopplade till psykisk hilsa. Dartill innehéller trivselenkdten 12 av 14 pastdenden som
aterfinns i LHU-enkaéten.

Heby kommun arbetar strategiskt med att utveckla en lokal modell for tidiga samordnade insatser. Mélet &r att erbjuda ett
forebyggande och hdlsofrdmjande stdd till barn och unga. Bland insatserna som ingar i arbetet med tidiga samordnande insatser
finns bland annat fordldracaféer, fordldrastodsutbildningar, barnhélsoteam, familjecentral och ungdomscoacher. De olika
insatserna som ingar under tidiga samordnande insatser bidrar med att skapa moétesplatser for barn och unga, till att 6ka
kunskapen om barn och ungas behov, ger stdd till vardnadshavare och foréldrar sa att de far en storre forstaelse for och verktyg i
att hantera sina barn och unga, dkar trygghet och ger stdd till barn, unga och foréldrar.

Biblioteken arbetar brett for att na ut till s mdnga kommunmedborgare som mdjligt och har bland annat anordnat forfattarbesok,
en foreldsning, utstdllningar och bokcirklar under perioden. Dessa aktiviteter dr bade ett tillfélle for socialisering och rekreation
for besdkarna. Vid en sammanstéllning av samtliga evenemang, dir man inkluderar individuella bokcirkeltraffar med mera, sa
har antalet kat jamfort 2024. Totalt har 118 evenemang, utover ordinarie verksamhet, anordnats hittills i ar. Under hosten
kommer verksamheten att gora en versyn av Oppettider pa biblioteken. Tanken &r att man ska utreda méjligheten att infora
merdppet pa de bibliotek dér detta inte redan finns for att pa sa sétt oka tillgdngligheten och mota kommunmedborgarnas

behov. Utifran tillgdngliga uppgifter per sista augusti har besdksantalet minskat 2025 i forhallande till 2024 och prognosen for
aret dr att méalnivan for mattet inte kommer att uppnés 2025.

70 aktivitetstillféllen riktade mot barn och unga har anordnats under perioden. Under 2025 finns det inte langre projektpengar
fran stéirkta bibliotek for att skapa aktiviteter riktade till ungdomar. Man har dock valt att 1ata en bibliotekarie arbeta mot
ungdomar pa 20 % men antalet aktiviteter kommer att sjunka i forhéllande till 2024 d& man tidigare haft en heltidsanstdlld som
arbetat med detta. Infor hosten har man dndrat bemanningen en del och kommer att bli mer restriktiv vad géller att boka in
aktiviteter. Malnivan for mattet prognostiseras inte kunna uppnas 2025.

Beldggningsgraden for uthyrningsbara lokaler under kultur- och fritidsndmnden per 31 augusti var 22 %. Det &r en mycket liten
forbattring mot samma period 2024 dé beldggningsgraden 14g pa 21,31 %. Pa helaret 2024 14g beldggningsgraden pa 23,5 % och
da sommaren drar ner snittet nagot gérs bedomningen att beldggningsgraden for 2025 kommer att ligga i linje med foregéende ar
och potentiellt ndgot hogre.

For matten Andel boende pé vérd- och omsorgsboende som uppger att maten smakar mycket eller ganska bra och Andelen elever
som uppger att de séllan eller aldrig hoppar 6ver lunchen i skolan Enkéterna som ligger till grund for detta matt har inte
genomforts dn. Resultat och analys presenteras i samband med arsredovisning,

Infor 2025 beslutade kommunfullmiktige att aterinfora bidrag till studieforbund verksamma i Heby kommun. I mars antog
kultur- och fritidsndmnden en riktlinje for bidrag till studieférbunden. Riktlinjen f6ljer statens syften med folkbildningen och ar
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avstdmd med Uppsala lénsbildningsférbund. Bidrag till studieférbunden har betalats ut i samband med féreningsstdd under aret.
Da mattutfall for 2025 avser studietimmar 2024 kommer inte kommunens bidrag till studieforbunden ge effekt pa deras arbete
forrdn vid uppf6ljningen 2026. Kommunen har som léget 4r idag inget aktivt samarbete med studieférbunden och liten insyn i
deras verksamhet och utifrén det dr prognosen for aret att antalet studietimmar kommer att vara jamforbart med tidigare ar men
att man forhoppningsvis kan se en forflyttning vid nésta &rs uppfoljning. D4 studieforbundens statsbidrag minskar och
verksamheterna dver lag far skéra ner sin verksamhet ar det dock generellt osdkert hur deltagartimmar kommer att paverkas och
var studieforbunden kommer att lagga fokus framover.

Kulturskolan arrangerat flera olika typer av forestéllningar och konserter under perioden. Elever har framtrétt vid
musikgudstjinster, pa ett vard- och omsorgsboende samt vid Ingbofestivalen. Skolklasser har ocksé bjudits in pa konserter vid
flera tillfdllen. Tv& musikaler har satts upp varav en var skapad tillsammans med eleverna i Ung teater i Ostervéla och framfordes
av dem tillsammans med dansgrupp, musikalkdren och musikalgruppen. Kulturskolan har borjat titta pd hur man skulle kunna
utveckla ensemblespelsverksamheten for att pa sa sétt kunna erbjuda fler platser utan att 6ka antalet pedagoger. En sddan
omstéllning stéller nya krav pa verksamheten och &r ndgot som behover utredas innan det kan inforas. Kulturskolan hade koer
under perioden och intresset for verksamheten &r fortsatt hogt. I kulturskolan ges eleverna tillfalle att sté i centrum under
konserter och fér testa pa andra former av inldrning 4dn den i skolan. Kulturskolan &r ocksa en viktig motesplats for barn och unga
fran olika delar av samhillet, och den bidrar till att ge kommunens unga en meningsfull fritid. Da kulturskolans platser varit fulla
bade 2024 och hittills under 2025 samtidigt som bemanningen varit ofordndrad gors beddmningen att antalet elever kommer att
vara jamforbart mellan dren. Mélnivan for mattet prognostiseras dérfor kunna uppnas for 2025.
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Verksamhetsberattelse for namnder och styrelse
Kommunstyrelsen
Sammanfattning av periodens viktigaste hdndelser

Ekonomisk uppfdljning per verksamhetsomrade

Januari-Augusti Helar Foregaende ar
Verksamheter Utfall Budget | Avvikelse Prosgno Budget | Avvikelse | Jan-Aug | Bokslut
Kommunfullméktige -1,8 -1,9 0,2 -2,9 -2,9 0,0 -1,6 -2,5
Revision -0,8 -0,8 0,0 -1,2 -1,2 0,0 -0,8 -1,1
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet -2,0 -1,9 -0,1 -3,0 -2,9 -0,2 -1,9 -2,9
Utvecklingsmedel -1,7 -2,0 0,3 -2,5 -2,8 0,3 -1,6 -2,4
Sociala investeringar -2,7 -2,5 -0,1 -3,9 -39 0,0 -1,8 -3,8
Kommungemensamt -2,5 -2,7 0,2 -3,8 -4,1 0,3 -2,5 -3,6
Raddningstjanst -12,5 -12,0 -0,5 -18,7 -17,9 -0,8 -11,2 -17,5
IT -8,1 -8,2 0,1 -12,5 -12,4 0,0 -7,6 -11,9
Sverfbrmyndarnéimnde 13 13 0.0 19 20 01 13 2.0
ﬁrbetsmarknadsenhete 09 12 0,2 16 2.0 0,4 17 1,0
Central forvaltning -31,6 -31,0 -0,6 -49,2 -48,3 -0,9 -28,6 -43,9
Samhallsplanering -1,8 -3,4 1,6 -4,2 -5,3 1,1 -3,0 -4,3
Summa netto -67,7 -68,9 1,2 | -105,5| -105,7 0,2 -63,5 -96,9
Januari-Augusti Helar Foregaende ar
Verksamheter Utfall Budget | Avvikelse Prosgno Budget | Avvikelse | Jan-Aug Bokslut
Pensioner -45,5 -41,6 -3,9 -60,4 -55,7 -4,7 -68,7 -82,6
Lonesatsning -1,9 -0,7 -1,2 -0,9 -1,1 0,1 -2,1 -1,7
Arbetsgivaravgift -100,4 -104,5 4,1 -152,8 -156,0 3,2 -96,9 -144,0
Intern intakt
arbetsgivaravgift 131,4 132,8 -1,4 195,2 198,2 -3,0 129,8 194,6
Avtalsforsakringar -1,2 -0,8 -0,4 -0,9 -0,9 0,0 -0,9 -0,9
Internranta 2,6 2,8 -0,3 4,0 4,3 -0,3 2,4 3,7
Citybanan -0,2 -0,2 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,2 -0,3
Ovriga kostnader 3,2 3,4 -0,2 5,0 5,0 0,1 2,3 39
fs_l‘::;‘s‘?ﬁrvalmingen -12,1 -8,8 33| 11,2 -6,6 -4,6 -34,3 -27,4
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Investeringar

Avslutade investeringar

Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets

Varav arets investeringar

start
Besluta
Avslutade projekt ulifczi{ll tot:lutg Av‘sliiekd u‘/:fczfll Budget Ainekel
ift
Larmutrustning -2,3 -1,6 -0,7 -2,3 -0,9 -1,3]
Summa avslutade projekt -2,3 -1,6 -0,7 -2,3 -0,9 -1,3]

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets

Varav arets investeringar

start
Berdkn
Paciende proiekt ad Total | Avvikel Ack Ack | Avvikel | Arsbudge
8 proj totalutg | budget se utfall budget se t
ift
Kapitalisering Kommuninvest 0,0 -0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
IT-investeringar 0,0 -2,5 2,5 0,0 -2,5 2,5 -2,5
Tillvixtskapande investeringar 0,0 -1,0 1,0 0,0 -1,0 1,0 -1,0
Summa pagaende investeringsprojekt 0,0 -3,8 3,8 0,0 -3,5 3,5 -3,8
Summa investeringar: | -2,3 | -5,4 | 3,1 | -2,3 | -4,4 2,2 | -5,4
Vard- och omsorgsnamnden
Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade
Januari-Augusti Helar Foregaende ar

Utfall Budget | Avvikelse Prosgno Budget | Avvikelse | Jan-Aug | Bokslut
Politisk verksamhet -0,7 -0,8 0,1 -1,0 -1,2 0,2 -0,7 -1,0
Gemensam 230 | -237 07| -354| -364 0,9 -22,5 -33,3
verksamhet
Aldreomsorg -146,0 -147,9 1,9 -220,8 -225,2 4,4 -151,1 -226,1
Funktionsstod -57,4 -57,1 -0,3 -88,3 -86,6 -1,6 -54,7 -84,0
Individ- och 678 | -647 31| -1036 | 977 5,9 669 | -101,0
familjeomsorg
Statsbidrag 2,8 0,0 2,8 3,6 0,0 3,6 3,5 7,0
Summa netto -292,0 -294,1 2,1 -445,6 -447,1 1,5 -292,4 -438,6
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Investeringar
Avslutade investeringar

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets Varav arets investeringar
start
Berakn )
Pagaende projekt ad Total | Avvikel Ack Ack Avvikel | Arsbudge
totalutg | budget se utfall budget se t
ift
Elrullstolar -0,3 -0,5 0,2 -0,1 -0,3 0,2 -0,5
Digitalisering -1,0 -1,0 0,0 -0,5 -0,7 0,2 -1,0
Summa pagaende investeringsprojekt -1,3 -1,5 0,2 -0,6 -1,0 0,4 -1,5
-Varav finansiell leasing
- Varav gdvor
Summa investeringar: -1,3 -1,5 0,2 -0,6 -1,0 0,4 -1,5
Kultur- och fritidsndmnden
Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade
Januari-Augusti Helar Foregaende ar
Verksamheter Utfall Budget | Avvikelse Prosgno Budget | Avvikelse | Jan-Aug | Bokslut
Politisk verksamhet -0,2 -0,2 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,2 -0,3
Fritidsverksamhet -11,7 -12,0 0,3 -18,2 -18,2 0,0 -11,8 -17,2
Kulturverksamhet -10,6 -9,2 -1,4 -15,5 -14,2 -1,3 -9,8 -14,7
Foreningsverksamhet -3,2 -3,2 0,0 -3,6 -3,8 0,2 -3,3 -3,7
Summa netto -25,7 -24,7 -1,0 -37,7 -36,5 -1,1 -25,1 -35,9

Investeringar

Avslutade investeringar

Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets

Varav arets investeringar

start
Besluta
Avslutade projekt ulzfcaﬁl totzﬂutg AV‘s/'iekEI uI:fC;l Budget Av:iekel
ift
Omklddningsrum Tegelvallen -1,8 -1,0 -0,8 -1,8 -1,0 -0,8
Summa avslutade projekt -1,8 -1,0 -0,8 -1,8 -1,0 -0,8
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Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets

Varav arets investeringar

start
Berakn
Paciende proiekt ad Total Avvikel Ack Ack Avvikel | Arsbudge
& proj totalutg | budget se utfall budget se t
ift
Idrottsplatser -0,2 -0,3 0,1 0,0 -0,2 0,2 -0,3
Upprustning idrottshallar 0,0 -0,1 0,1 0,0 -0,1 0,1 -0,1
Teknisk utrustning 0,0 -0,4 0,4 0,0 -0,3 0,3 -0,4
Bryggor badplatser 0,0 -0,2 0,2 0,0 -0,1 0,1 -0,2
Summa pagaende investeringsprojekt
Summa investeringar: | -0,2 | -1,0 | 0,8 | 0,0 | -0,7 | 0,7 | -1,0
Samhallsbyggnadsnamnden
Ekonomisk uppfdljning per verksamhetsomrade

SBN exKI.
exploatering och Januari-Augusti Helar Foregaende ar
VA/Avfall

. Progno .
Verksamheter Utfall Budget | Avvikelse s Budget | Avvikelse | Jan-Aug | Bokslut
Politisk verksamhet -0,3 -0,4 0,1 -0,6 -0,6 0,0 -0,3 -0,4
Forvaltningschef -1,1 -1,2 0,2 -2,0 -2,0 0,0 -1,8 -3,0
Naturvard 0,4 -0,5 0,8 -0,2 -0,7 0,5 0,0 -0,6
Mark- och planering -1,1 -1,8 0,7 -2,0 -2,7 0,7 -1,2 -2,1
Teknisk verksamhet -10,6 -13,3 2,7 -17,9 -20,1 2,2 -12,5 -18,6
Kostverksamhet -26,8 -27,7 0,8 -41,8 -42,4 0,6 0,8 0,4
Hallbarhet Miljo -1,6 -2,3 0,7 -31 -3,6 0,5 -0,7 -0,8
Summa netto -41,2 -47,2 6,0 -67,5 -72,0 4,5 -15,7 -25,2
SBN exploatering Januari-Augusti Helar Foregaende ar

. Progno .
Verksamheter Utfall Budget | Avvikelse s Budget | Avvikelse | Jan-Aug Bokslut
Summa netto 0,7 0,0 0,7 0,9 0,0 0,9 0,6 1,1
SBN VA/Avfall Januari-Augusti Helar Foregaende ar

. Progno .
Verksamheter Utfall Budget | Avvikelse s Budget | Avvikelse | Jan-Aug | Bokslut
Resultat fore
ombokning VA 4,6 0,0 -4,6 0,0 0,0 ‘ 0,0 2,2 1,3
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Ombokning mot

resultatutjamningsfon -4,6 0,0 4,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,3
d

Resultat VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 0,0
Resultat fore

ombokning Avfall 0,5 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,6
Ombokning mot

resultatutjdamningsfon -0,5 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
d

Resultat Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3 0,0

Investeringar

Avslutade investeringar

Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets

Varav arets investeringar

start
Besluta

gift
Storgatan, bro och asfalt -1,5 -2,3 0,8 -1,5 -1,5 0,0
Industrivdgen, bro och asfalt -1,3 -1,7 0,4 -1,3 -1,3 0,0
Backbo 2, asfalt -1,0 -1,5 0,5 -1,0 -1,0 0,0
Allévdgen, asfalt -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Summa avslutade projekt -3,9 -5,7 1,8 -3,9 -3,9 0,0

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets

Varav arets investeringar

start

Berakn .
Pagiende projekt ad Total Avvikel Ack Ack Avvikel | Arsbudge

totalutg | budget se utfall budget se t

ift

Gata och infrastruktur -4,8 -3,0 -1,8 -0,3 -2,1 1,7 -3,0
Park och allmdnna platser -2,0 -4,7 2,7 0,0 -3,3 3,3 -4,7
Dammanldggningar -5,0 -6,0 1,0 -1,3 -1,4 0,1 -4,4
Naturvdrd -0,3 -0,3 0,0 0,0 -0,2 0,2 -0,3
Mark- och plan -0,9 -0,9 0,0 0,0 -0,5 0,5 -0,8
Kostverksamhet -0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4
Markexploatering -7,5 -14,0 6,5 -1,2 -7,3 6,1 -11,0
VA verksamhet -18,6 -21,2 2,6 -8,5 -12,5 3,9 -19,2
varav VA exploatering -2,1 -6,6 4,5 -2,0 -5,3 3,2 -6,6
Oversvdmningsdtgdrder 0,0 -2,5 2,5 0,0 -1,7 1,7 -2,5
Summa pagiende investeringsprojekt -39,5 -53,0 13,5 -11,3 -28,9 17,6 -46,3
Summa investeringar: | -43,4 -58,7 15,3 | -15,3 | -32,8 | 17,6 | -52,0
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Bygg- och miljondmnden

Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Januari-Augusti Helar Foregaende ar
. Progno .
Verksamheter Utfall Budget | Avvikelse s Budget | Avvikelse | Jan-Aug Bokslut
Politisk verksamhet -0,3 -0,4 0,1 -0,4 -0,5 0,1 -0,2 -0,3
Gem Bygg- och miljo -6,3 -7,3 1,0 -9,5 -11,0 1,5 -6,8 -10,2
Bygg 0,8 1,4 -0,6 1,3 2,1 -0,9 1,3 2,0
Milj6- och halsoskydd 1,0 1,1 -0,1 1,7 1,7 0,0 0,8 1,0
Livsmedel 0,5 0,4 0,1 0,6 0,6 0,0 0,4 0,8
Alkoholandlaggning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,1
Bostadsanpassning -2,1 -1,9 -0,2 -2,8 -2,8 0,0 -1,9 -3,1
Summa netto -6,3 -6,7 0,3 -9,3 -10,0 0,7 -6,6 -9,8
Utbildningsnamnden
Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade
Januari-Augusti Helar Foregaende ar
. Progno .
Verksamheter Utfall Budget | Avvikelse s Budget | Avvikelse | Jan-Aug | Bokslut
Politisk verksamhet -0,4 -0,5 0,1 -0,7 -0,8 0,1 -0,5 -0,7
Bibliotek -0,5 -0,5 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -0,5 -0,7
Gemensamt barn och 165 | -188 23| 277 298 21 24,4 -37,6
utbildning
Forskola -60,4 -59,7 -0,7 -91,2 -90,9 -0,3 -62,4 -92,2
Pedagogisk omsorg -0,3 -0,3 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,8 -0,9
Fritidshem -10,6 -10,5 -0,1 -15,4 -15,8 0,4 -11,6 -18,1
Forskoleklass -8,3 -9,5 1,3 -13,1 -14,9 1,8 -9,3 -13,9
Grundskola -109,3 -106,1 -3,2 -173,0 -169,3 -3,7 -109,3 -175,5
Anpassad grundskola -8,6 -9,7 1,1 -14,5 -15,7 1,2 -8,2 -13,2
Anpassad -39 -39 0,1 54 -6,0 0,7 4,6 -6,9
gymnasieskola
Gymnasieutbildning -49,9 -48,4 -1,5 -76,8 -74,5 -2,4 -44,2 -69,4
Grundliggande -1,1 11 -0,1 -1,7 17 0,0 1,2 1,9
vuxenutbildning
Gymnasial =~ -2,2 -2,0 -0,1 -3,5 -3,2 -0,2 -0,3 1,4
vuxenutbildning
Komvux som sarskild -0,5 -0,5 0,0 -0,8 -0,8 0,0 0,5 0,8
utbildning
Svenska for -2,3 2,1 -0,1 34 3,6 0,2 2,5 2,6
invandrare, SFI
Larlingsutbildning -0,1 -0,2 0,1 -0,5 -0,3 -0,2 0,0 -0,2
LSS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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D

Datum: 2025-10-16

Summa netto | -274,7 | -273,9 | -0,9 | -428,9 | -428,6 | -0,3 | -280,2 | -436,3 |

Investeringar

Avslutade investeringar

Investeringsredovisning Utgifter se:t:l?tpm]ektets Varav arets investeringar
Besluta

. Ack d Avvikel Ack Avvikel

Avslutade projekt utfall totalutg se utfall Budget se
ift

Mobler -1,2 0,0 -1,2 -1,2 -1,2 0,0
Utom och inomhusmiljé -1,6 0,0 -1,6 -1,6 -1,8 0,1
Summa avslutade projekt -2,9 0,0 -2,9 -2,9 -3,0 0,1

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets Varav arets investeringar
start

Berdkn

Paeiende proiekt ad Total Avvikel Ack Ack Avvikel | Arsbudge
& proj totalutg | budget se utfall budget se t
ift

Mébler -2,4 -1,5 -0,9 0,0 -0,8 0,0 -1,5
Utom och inomhusmiljo -1,8 -3,0 1,2 0,0 -2,2 0 -3,0
Summa pagiende investeringsprojekt -4,3 -4,5 0,2 0 -3,0 0,1 -4,5
Summa investeringar: | -4,3 | -4.,5 | 0,2 | -2,9 | -3,0 | 0,1 | -4,5
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Bolagsredovisning

Hebyfastigheter AB
Belopp i mkr Bokslut Budget Progno: Prognos Utfall Avvik.
Ar2024  Ar2025  Ar2025 Jan-Aug Jan-Aug  Prognos
Rorelsens intikter:
Hyresintakter 72,9 77,0 77,0 51,3 52,3 1,0
Ovriga rorelseintakter 6,8 6,5 6,5 4,4 6,7 2,3
Summa Intikter 79,8 83,5 83,5 55,7 58,9 3,3
Fastighetskostnad
Driftskostnader 18,8 19,2 19,2 12,8 16,8 4,0
Underhall 6,0 6,0 6,0 4,0 4,0 0
Taxebundna kostnader 13,0 13,9 13,9 9,2 8,2 -1,0
Fastighetsskatt 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 0
Personalkostnad 18,0 19,3 19,3 12,8 13,0 0,1
Avskrivningar 10,2 13,5 11,7 7,8 7,6 -0,2
Summa kostnader 66,1 72,1 70,3 46,9 49,7 2,9
Rorelseresultat: 13,6 11,4 13,2 8,8 9,2 0,4
Resultat fran finansiella poster
Ranteintikter 0,4 0,0 0,2 0 0 0
Rantekostnader 11,4 10,1 10,1 6,7 6,2 0,5
Summa resultat frin finansiella poster: 11,1 10,1 9,9 6,7 6,2 0,5
Resultat efter finansiella poster 2,6 1,3 3,3 2,1 3,0 0,9
Bokslutsdisposition, skatter etcetera 1,7 0,0 0,0 0 0 0
Resultat 0,8 1,3 3,3 2,1 3,0 0,9
Nyckeltal gillande uppfoéljningsperioden:
Soliditet 39,2%
Laneskulder 289 528 205 kr
Likvida medel 14919 238 kr
Leverantorsskulder 22 733 948 kr
Balansomslutning 633 105 238 kr
Investeringar per projekt
Investeringsredovisning, Ingaend Totalutgift Varav: arets investeringar
bolaget e belopp
Perioden
e . Total  Avvikels Ack Ack S
Fardigstallda projekt Utfall budget e utfall Budget  Avvikels
e
Brandstation Tarnsjo, Tak, fasad 0,00 1,10 1,00 0,10 1,00 1,00 0,00
SR R EsRl 0,00 1,10 1,00 0,10 1,00 1,00 0,00

investeringar
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Investeringsredovisning, Ingaend

bolaget e belopp Totalutgift Varav: arets investeringar
Pagiende projekt Ingdend Arets invé:fefls' Avvikels Ack  Totalra
e belopp budget ing e utfall m
Harbo skola 31,90 96,00 60,00 36,00 91,9 140,00 48,1
Diverse investeringar 0,30 17,90 16,70 1,20 16,7 17,90 1,2
isl‘l“‘,‘;:t‘:r'i’l‘i‘gjf“de 32,20 113,90 76,7 37,20 1086 157,90 49,3
Summa ingaende belopp 32,20
Hebygardar AB

Belopp i mkr Bokslut Budget Progno: Prognos Utfall Avvik

Ar2024  Ar2025 Ar2025 Jan-Aug  Jan-Aug  Prognos
Rorelsens intikter:
Hyresintakter Bostader 67,1 69,9 69,6 46,4 46,4 0
Hyresintakter Lokaler 22,3 20,8 20,8 13,9 14,2 0,3
Ovriga rérelseintakter 5,4 5,3 4,9 3,3 3,3 0
Summa Intidkter 94,8 96,0 95,3 63,6 63,8 0,3
Fastighetskostnad
Driftskostnader 24,1 23,4 23,4 15,6 15,4 -0,2
Underhall 10,6 11,0 11,0 7,3 6,3 -1,0
Taxebundna kostnader 22,7 24,8 24,8 16,5 15,4 -1,1
Fastighetsskatt 1,6 1,4 1,4 09 09 0,0
Personalkostnad 7,3 6,9 6,9 4,6 51 0,5
Av- och nedskrivningar 17,9 17,3 17,3 11,6 11,5 -0,1
Summa kostnader 84,2 84,8 84,8 56,5 54,6 -1,9
Rorelseresultat 10,6 11,2 10,5 7,0 9,2 2,2
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader 8,3 9,0 10,0 6,7 6,4 -0,3
Summa resultat fran finansiella poster 8,4 8,9 9,9 6,7 6,4 -0,3
Resultat efter finansiella poster 2,3 2,3 0,6 0,3 2,8 2,5
Bokslutsdisposition, skatter etcetera 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 3,5 2,3 0,6 0,3 2,8 2,5
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Nyckeltal gillande uppféljningsperioden:

Soliditet 25,0%
Laneskulder 325574173 kr
Likvida medel 15857 379 kr
Leverantorsskulder 5518 655 kr
Balansomslutning 554 421108 kr

Investeringar per projekt

Investeringsredovisning, Ingaend Totalutgift Varav: arets investeringar
bolaget e belopp
Periode
i e . Total Avvikels Ack Ack ns
Fardigstallda projekt Utfall budget e utfall Budget Avvikels
e
Torgvagen 1, ATOR 0,00 2,86 0,00 -2,86 2,86 0,00 -2,86
Ol-jans, tak entréer mm 0,00 0,88 1,50 0,62 0,88 1,50 0,62
LSS Kvarndngen, omstallning 0,00 0,36 0,00 -0,36 0,36 0,00 -0,36
Summa fardigstallda 0,00 4,10 1,50 -2,60 4,10 1,50 -2,60
investeringar
. o . Ingiend Arets . TS Auvikels Ack  Totalra
Pagaende projekt invester
e belopp budget ing e utfall m
Tallgdrden omstéllning 3,43 0,00 2,14 5,57 5,57 0,00 -5,57
Diverse investeringar 0,00 19,00 11,06 7,94 11,06 19,00 7,94
Summa pigdende 343 19,00 1320 13,51 1663 19,00 2,37
investeringar
Summa ingaende belopp 3,43 13,20
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Sarredovisning Vatten och aviopp (VA)

RESULTATRAKNING
VA verksamhet
2025-08 2024-08
Not
Verksamhetens intdkter 1 25294 23 395
Verksamhetens kostnader 2 -23 110 -19 084
Avskrivningar 3 -1407 -1374
Verksamhetens resultat 777 2937
Finansiella intakter 4 20 15
Finansiella kostnader 4 -814 -742
Resultat efter finansiella poster
Arets resultat -17 2210
BALANSRAKNING
VA verksamhet
Not 2025-08 2024-12
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5 68 250 60 954
Maskiner och inventarier 6 5165 5284
Summa anlaggningstillgangar 73415 66 238
Fordringar 7 4093 3345
Summa omséttningstillgangar 4093 3345
SUMMA TILLGANGAR 77 509 69 583

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 8
Arets resultat 17 0
Ovrigt eget kapital 2880 -1737
Summa eget kapital 2 897 -1737
Skulder
Langfristiga skulder 9 70311 65 719
Kortfristiga skulder 10 4301 5602
Summa avsattningar och skulder 74 612 71321
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 77 509 69 583
Not 1 Verksamhetens intakter
VA verksamhet
2025-08 2024-08
Forsaljningsintakter 21 0
Taxor och avgifter 24 793 21 808
Hyror och arrenden 354 369
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Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 22 1127
Bidrag 36 36
Ovriga intakter 68 55
Summa 25294 23 395
Not 2 Verksamhetens kostnader
VA verksamhet
2025-08 2024-08
Kop av anldaggnings- och underhallsmaterial 986 1026
Ldmnade Bidrag 0 0
Ko6p av Huvudverksamhet 1563 1620
Loner och Sociala avgifter 8 604 8420
Pensionskostnader 0 0
Lokal- och markhyror 192 183
Ovriga tjanster 770 765
Ovriga kostnader 6378 7071
Fordndring RUF 4618 0
Summa 23110 19 084
Not 3 Avskrivningar
VA verksamhet
2025-08 2024-08
Mark, byggnader, tekn. anlaggningar 1037 1118
Maskiner och inventarier 370 256
Summa avskrivningar 1407 1374
Not 4 Finansiella intdkter och kostnader
VA verksamhet
2025-08 2024-08
Finansiella intdkter
Ranteintakter 20 15
Finansiella intdkter 20 15
Finansiella kostnader
Rantekostnader 814 740
Ovriga finansiella kostnader
0 2
Finansiella kostnader 814 742
Finansnetto -794 -727
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
VA verksamhet
2025-08 2024-12
Anskaffningsvarde 182 476 174 248
Ackumulerade avskrivningar -114 226 -113 294
Bokfort varde 68 250 60954
Redovisat varde vid arets borjan 60954 53 557
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Investeringar 70 6 255
Avskrivningar -1036 -1539
Utrangering, byte av ansvar -1 060 .
Forandring pagaende 91321 2681
Utgaende balans 68 250 60 954
Not 6 Maskiner och inventarier
VA verksamhet
2025-08 2024-12
Anskaffningsvarde 14 293 14 602
Ackumulerade avskrivningar -9 128 -9 318
Bokfort virde 5165 5283
Redovisat varde vid arets borjan 5284 3392
Investeringar 251 2282
Avskrivningar -370 -391
Utrangeringar 0
Utgdende balans 5165 5284
Not 7 Kortfristiga fordringar
VA verksamhet
2025-08 2024-12
Kundfordringar 2881 2341
Ovriga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader upplupna intdkter 1212 1004
SUMMA 4093 3345
Not 8 Eget kapital
VA verksamhet
2025-08 2024-12
Ingdende eget kapital -1738 -2995
Periodens resultat 17
Fordndring Resultatutjamningsfond VA och
renhallning 4618 1258
Utgaende eget kapital 2 897 -1738
Not 9 Langfristiga skulder
VA verksamhet
2025-08 2024-12
Skuld till kommunen 53 897 49 301
Skuld fér anslutningsavgifter 13 307 13221
Skuld investeringsfond VA 1999 2058
Skuldfor investeringsbidrag 1107 1138
Summa 70311 65 719
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Not 10 Kortfristiga skulder

VA verksamhet

2025-08 2024-12

Leverantorsskulder 2746 3933

Upplupna semesterloner inkl. soc. avg. 474 569

Ovriga skulder avseende personal 346 529
Ovriga kortfristiga skulder

435 120

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 300 451

SUMMA 4301 5602
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Férvaltningsberdattelse

Verksamheten

Heby kommuns vatten- och avloppsverksamhet (VA) ansvarar fér produktion och distribution av
dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten och dagvatten samt drift, underhall och
fornyelse av VA-anlaggningar inom faststallda verksamhetsomraden.

Heby kommuns verksamhet distribuerar arligen 700 000 kbm dricksvatten och renar
avloppsvatten for cirka 8 000 abonnenter. VA-systemet sammanbinds av ca 150 km
vattenledningar, 129 km avloppsledningar och 73 km dagvattenledningar. Utéver det finns fyra
vattenverk, sex reningsverk, 29 pumpstationer och fem vattentorn.

VA-verksamheten ska uppfylla de krav och villkor som stalls enligt Lagen om allmanna
vattentjanster, Miljobalken och tillstdnd meddelade enligt Miljobalken samt i Livsmedelsverkets
dricksvattenforeskrifter. Utover detta har Heby kommuns fullmaktige faststallt finansiella mal
och mal for verksamheten.

VA-verksamheten ar organisatoriskt en del av Tekniska enheten dar dven Grényta och Gata ingar.
Tekniska enheten ar organiserad under Samhallsbyggnadsférvaltningen. For att genomféra
verksamheten var antalet tillsvidareanstallda den sista den sista augusti 19 personer, varav 74 %
man och 26 % kvinnor.

Betydande héndelser under aret

Foljande handelser har varit betydande och har paverkat verksamheten samt verksamhetens
ekonomi under aret:

Nya personalutrymmet vid Heby avloppsreningsverk (ARV) har under forsta kvartalet tagits i bruk
och nu ar alla arbeten runt byggnaden klara.

Ett storre haveri pa en omrorare i Tarnsjo ARV ledde till att flodet tillfalligt fick ledas om fran
Tarnsjo Garveri till en annan bassang. Detta medfdrde lite oroligheter i processen men bérjar
ratta till sig igen. Omroéraren lagades av egen personal. Fortsatt ostabil process under Q2 men nu
ska allting vara under kontroll.

Biospridaren i Morgongava ARV ar ater i drift efter en stor renovering da originallagret visade sig
inte halla mattet for den tuffa miljon.

Slutsedimenteringen i Heby ARV har blivit upprustat med nya rér och avrinningsrannor da de
gamla var uttjanta och sdénderrostade. Jobbet utfordes av egen personal.

Det pagar ett arbete med att ta fram nya vattenskyddsforeskrifter och skyddsomraden for Heby
kommuns vattentakter. | nulaget ar det fokus pa Tarnsjo. Arbete pagar aven med Runhallens
blivande vattenskyddsforeskrifter och omrade.

Fortsatt arbete med dokumentation av utrustningen pa VA i det nya systemet MimerVA.



Maluppfyllelse
Nedan redovisas de aktiviteter VA-verksamheten har arbetat med kopplat till kommunens
inriktningsmal for 2025.

Inriktningsmal: Heby kommun ska varna klimatet och vattnet.

Matt: Fornyelsebart bransle av inkopt mangd brénsle, andel % (for kommunens som
organisation)

Tekniska enheten har bytt ut ett av verksamhetens fordon under perioden till ett som kan kdras
pa HVO.

Matt: Reningsverkens utslapp ligger under beslutade gransvéarden

Overlag ligger utslappen av fosfor och BOD7 under beslutade gransvarden och pa liknande
nivaer for fem av sex avloppsreningsverk 2025. Pa grund av att slamskrapan i botten pa en av
bassangerna i Tarnsjo reningsverk havererade i borjan pa aret var dock utslappen av BOD7 dar
forhojda under flera manader. Bassangen tdmdes och vattnet leddes tillfalligt till en annan
bassang under adtgardsarbetet. Slamskrapan var ater i bruk i slutet av januari och vattnet kunde
da ledas tillbaka till ratt bassang. Detta haveri medférde en stérning i den biologiska reningen
med foljd att utgdende BOD7-halt 6versteg gransvardet under januari och februari och var hogre
an normalt aven under mars-maj. Da tillstdndsbeslutet angdende gransvarden for Tarnsjo
avloppsreningsverk avser drsmedelvdarde kommer det att uppnas pa arsbasis tack vare att
atgardsarbetet kunde genomforas snabbt. Verksamheten hade kontinuerlig kontakt med
miljdenheten under tiden som vardena var férhojda.

Arbete kopplat till malet som inte direkt knyter an mot tillhérande matt

Under 2024 paboérjades montering av digitala vattenmatare. Tarnsjo var forst ut och under 2025
har arbetet fortsatt i Heby samhalle. Installationerna fortgar enligt plan och arbetet i Heby
beraknas bli klart under aret. Digitala vattenmatare medfér att man kan identifiera lackor i realtid
bade hos kunder och i ledningsnatet vilket gor att dtgarder kan vidtas pa ett tidigt stadium.
Arbetet har gatt bra och man har redan sett positiva effekter.

Dammen vid Ingbo kallor har renoverats under perioden. Renoveringen av Starforsdammen har
pabdrjats och prognostiseras bli klar under 2025. Dammarna renoveras for att vara sakra och
kunna bibehallas dd omkringliggande miljoer i annat fall skulle genomga stora forandringar.

Riktlinjer for fettavskiljare haller pa att tas fram. Om arbetet gar som planerat kommer férslag pa
riktlinje att Iamnas till namnd under hdsten. Verksamheter med livsmedelshantering kan orsaka
att fett kommer ut i avloppsnatet och stelnar vilket kan leda till stopp i ledningsnatet. Riktlinjer
for fettavskiljare tydliggor for allmanheten vad som galler och underlattar hanteringen av denna
fraga for VA.

Inriktningsmal: Heby kommun ska vara en trygg och siker kommun

Matt: Det finns en uppdaterad nédvattenplan, som ar kand av de som behéver kdnna
till den.

Heby kommun antog en ny nédvattenplan under varen 2024. | samband med framtagandet av
denna hade ansvariga pa kommunen kontakt med prioriterade kunder for att kartlagga behov
med mera. Samtliga prioriterade kunder delgavs ett exemplar av nédvattenplanen. Planen ar
anpassad for dagens sakerhetslage vilket innebar att exempelvis kartor inte finns i den offentliga
versionen. Under hdsten 2025 planeras en dversyn av planen.



En évning med nddvattenutrustning kommer att genomféras under hdsten. Drifttekniker och
andra berorda inom tekniska enheten kommer da bland annat falla upp tankar och 6va pa att
montera utrustning.

Arbete kopplat till malet som inte direkt knyter an mot tillhérande matt

Ett VA-planeringssystem haller pa att byggas upp. Detta blir en form av digitalisering av allt som
galler VA-driften och nar delar ska bytas ut for sakerstalla att ledningar med mera haller. Arbetet
ar pagdende och man kommer att fa uppdatera systemet under flera ar for att fa in all gammal
information. Darefter ska systemet fyllas pa I6pande s att ansvariga kan planera for en hallbar
och saker VA-drift i kommunen.

Utblick mot kommande ar

Klimatférdndringar
Klimatforandringarnas konsekvenser blir alltmer tydliga och som kommer leda till 6kade krav pa
klimatskydd for byggnader och samhallen.

Digitaliseringsarbete

For att kunna erbjuda modernt stdd och moderna tjanster ar vi beroende av den digitala
utvecklingen. Ett viktigt steg i ratt riktning ar inforandet av digitala vattenmatare. Samtidigt ar det
av storsta vikt att sakra den digitala robustheten. Vi maste se till att ha "backup” pa avgérande
digital information.

Implementering av digitala vattenmatare som dels ger ett mervarde ut mot kunderna dar
fakturering sker pa faktisk forbrukning och inte som idag dar kund debiteras forvantad
forbrukning och en avlasning endast sker en gang per ar, samt mojligheten att folja egen
forbrukning. Digitala vattenmatare medfor ocksa att lackor upptacks tidigt och kan atgardas
direkt.

Fokus p& beredskap

Det ar stort fokus pa beredskap inom VA-branschen just nu da hotet mot samhallet har 6kat pa
alla nivaer pa grund av radande sakerhetslage. Vi behover starka upp sakerhetsarbetet dels
fysiskt pa kansliga platser men dven inom IT-sdkerhet. Ovningar med nédvatten kommer att
genomfdras mer regelbundet.

Ekonomi

VA-verksamheten har stora investeringsbehov. Det ar en tydlig trend att investeringsvolymen
okar arligen. Investeringar handlar bade om utbyggnad av nya VA-anlaggningar och
reinvesteringar i den befintliga anldaggningen. Den kommunala infrastrukturen for
dricksvattenproduktion och avloppsrening med tillhérande ledningsnat byggdes framfor allt ut
under 1950-, 60-, 70-talet med hjalp av statligt stoéd. Nu, ungefar 60 ar senare, &r manga av dessa
anlaggningar fortfarande i bruk. En konsekvens av detta ar att anlaggningarna inte har belastat
VA-organisationernas ekonomi da anlaggningarna varken ar beldnade eller bidrar till kostnader
genom avskrivningar. Det har i sin tur lett till att VA-avgifterna har kunnat bibehalla en 1ag niva. |
och med det stora investeringsbehovet sa har taxan behovt hojas drastiskt och behov att
ytterligare héjningar finns i framtiden.



Sdkerstdlla vattenresurser fér vattenférsérjning idag och i framtiden

Att langsiktigt sakra vatten och avlopp ar en prioriterad fraga. En vattentjanstplan har arbetats
fram och beslutats 2023. Det ar kommunens forsta vattentjanstplan och den kommer att
utvecklas i kommande uppdateringar. Ett avsnitt gallande hanteringen av 6kad belastning pa
grund av skyfall finns i planen. Det viktiga arbetet med reservvattentakter maste genomforas.

Nuvarande vattentakter och framtida prioriterade vattenresurser behover skyddas bland annat
genom fastslagna vattenskyddsomraden. Detta arbete pagar.

Klimatforandringar medfor att kommunens beredskap for hoga floden maste starkas. Det som
tidigare klassades som 100 ars regn kommer i framtiden att klassas som 50 ars regn.

For att sakra dricksvattenleverans sa har arbete med éverféringsledningar paborjats.
Reinvestering i flera vattentorn behover ske, for att fortsatt halla god kvalitet pa dricksvattnet.

Verksamhetsmatt

Nyckeltalsutveckling 2021-2024

Ar/typ av nyckeltal 2021 2022 2023 2024
Vattenledningar, km 148 148 149 150
Spillvattenledningar, km 127 127 128 129
Dagvattenledningar, km 72 72 72 73
Nylagda ledningar, m 604 1437 975 344
Omlagda ledningar, m 856 256 248 1508
Ledningsnatets fornyelsetakt, ar 566 206 366 233
Antal vattenlackor 15 21 19 26
Antal avloppsstopp 27 20 26 30
Producerad mangd vatten, tm3 757 720 710 703
Renad mangd avloppsvatten, tm3 1254 1078 1450 1359
Andel ovidkommande vatten till reningsverk, % 40 33 51 48
Fakturerat vatten, tm3 509 504 498 503
Ekonomi

Utfall

VA-verksamheten visar ett dverskott for perioden. Enligt budget ska verksamheten redovisat ett
tillskott till resultatutjamningsfonden med 1 217 tkr for perioden for att na ett nollresultat.
Resultatet per 31 augusti visar att tillskottet blev 4 618 tkr. Det innebar att verksamhetens
tillskott till resultatutjamningsfonden ar 3 400 tkr battre an budgeterat.

Det positiva resultatet kan harledas till att intdkterna var hogre for perioden, 1 332 tkr och
kostnaderna lagre for perioden, 2 068 tkr.

Verksamheten har haft Iagre kostnader for kdp av huvudverksamhet och inkdp av material, 487
tkr. Det beror pa att de arbeten som utforts har mestadels varit investeringsprojekt som inte



paverkat driften. Aven Iénekostnaderna har varit lagre pé grund av flera féraldraledigheter och
aven att man kunnat redovisat mer tid i investeringar, 567 tkr. Andra kostnader som varit lagre
ar reparation av vagar efter vattenlackor och diverse elreparationer,

541 tkr. Avskrivningskostnader och rantor har ocksa varit lagre, 279 tkr.

En hel del arbeten pa driften drar i gang efter augusti. Prognosen visar darfor att det dverskott
som ar for perioden inte kommer att vara lika hog for heldret. Trots att verksamheten kommer
att ha hogre kostnader under hdsten sa visar prognosen for heldret att verksamheten kommer
gora ett ndgot battre resultat an budgeterat. Prognosen ar att intdkterna kommer att vara nagot
hogre an budget for heldret.

Budgeterat for heldret ar att verksamheten ska visa ett positivt resultat om 1 277 tkr och
prognosen visar att resultatet kommer att bli 1 764 tkr, 487 tkr battre an budget. Det innebar att
verksamheten helt kan reglera det underskott som finns i resultatutjamningsfonden.

Ekonomisk utveckling 2020-2024

Ar/Mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Omsattning 239 294 24,2 24,7  -351
Drift (exkl. personal) -12,7 -148 -16,0 -18,1 -18,7
Personal -7,4 -7,8 -10,1 12,3 -121
Avskrivningar -1,4 -1,4 -1,6 -1,9 - 1,9
Finansnetto -0,3 -0,3 -0,2 -0,4 -1,1
Totala kostnader -21,8 243 279 -32,7 -33.8

Resultatavstamning i forhallande till sjdlvkostnadsprincipen 2020-2024

Ar/Mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Overuttag/underskott 2,1 5,1 37 -80 1,3
Eget kapital 3,6 8,7 50 -3,0 -1,7
Investeringar

For perioden har det investerats for 8 512 tkr. Arsbudgeten ar 18 800 tkr plus 449 tkr for
"Verksamhetssystem" som flyttats med fran 2024.

Verksamheten har behovt gora ett par omprioriteringar i investeringsbudgeten. Dels har det
upptackts att en trappa pa Morgongava ARV maste bytas pa grund av arbetsmiljésakerhet. |
samband med det ska dven taket bytas pa en del av byggnaden. Det uppskattas en kostnad om
1 200 tkr. Aven en bil har behévt inférskaffats snarast pa grund av haveri av den &ldsta bilen i
VA:s bilpark. Exploatering "Hasthagsberget" i Harbo och "Horrsta Backe” i Heby kommer inte
utforas 2025.

Heldrsprognosen visar att hela investeringsbudget inte kommer att nyttjas. Prognosen visar
ett dverskott om 670 tkr av investeringsbudgeten.



De investeringar som har paborjats ar:

92342 Ny lokal Heby ARV:

Lokalen har under forsta kvartalet tagits i bruk och nu ar alla arbeten runt byggnaden klara.
92333 Exploatering Rosengrensvigen Ostervala:

Arbeten med fortsattning av Rosengrensvagen pagar. Det har varit olandig terrang att anlagga
VA. Betydligt stérre omfattning med berg an befarat vilket lett till omfattande
sprangningsarbeten. Projektet ar fardigstallt till viss del. Det som aterstar ar asfaltering och
lyktstolpar som kommer utféras under varen 2026.

92528 Ledningsbyte

Ledningsbyte har utforts enligt plan i Heby, Industrivagen och Allévagen och aven ett omrade i
Ostervéla har sanerats.

92529 Overforingsledning Heby-Morgongava

Upphandling av ingdende entreprenader och material har gjorts och projektet har paborjats
enligt plan.

92531 Reservkraft Heby VV

Denna investering kommer inte genomforas detta ar da verksamheten har behévt omprioritera
den budget som finns pa 1000 tkr till en ny backup rensgaller till Heby och Morgongava
avloppsreningsverk.

92532 Digitala vattenmaétare

Byte av digitala vattenmatare fortgar enligt plan. 600 stycken matare ska bytas i Heby samhalle i
ar.

92535 Larm
Upphandling av uppsattning av larm har pagatt under forsta halvaret. Projektet ar klart.
92536 Renovering av sma pumpstationer + sma avloppsreningsverk (ARV)

Vid Sdgen pumpstation har arbeten paboérjats med insattning av en braddpump for spillvatten.
Det ar i stort sett fardigstallt. Det som kvarstar ar viss programmering av mjukvara.

Huddunge reningsverk: Upphandling av entreprenad fér utvandig renovering ar klar och
entreprendr tilldelad. Arbetet kommer pabdrjas tredje-fjarde kvartalet 2025.

Runhallens reningsverk och vattenverk: Utvandig renovering ar klar.
92537 Ventilation Heby ARV:

Arbete med forbattring av ventilation i processutrymmet pa Heby avloppsreningsverk har utforts.
Det ar fardigstallt med ett gott resultat som gett en avsevart mycket battre arbetsmiljo.

92538 + 92539 Exploatering Horrsta Backe och Hasthagsberget Harbo

Dessa tva exploateringar kommer inte genomféras 2025.



Budget Redovisat

Projekt mkr helar ack
92281 Process dricksvatten 0 0,05
92333 Rosengrensvag Ostervala 2,6 2,0
92342 Ny lokal Heby ARV 0 0,4
92448 Skrapspel 0 04
92451 Verksamhetssystem 0,5 0
92522 Dricksvatten 0 0,2
92527 VA-Exploatering 0 0,9
92528 Ledningsbyte 1,8 1,5
92529 Overféringsledning 5,1 1,3
92530 Brutet vatten 0,4 0,03
92531 Reservkraft 1,0 0
92532 Digitala vattenmatare 1,5 1,2
92533 Dagvattenatgarder 0,5 0
92534 Ovidkommande vatten 0,5 0,05
92535 Larm 0,4 0,4
92536 Renovering pumpstationer+sma ARV 0,5 0,6
92537 Ventilation 0,5 0,2
92538 Exploatering Horrsta Backe 1,5 0
92539 Exploatering Hasthagsberget Ostervala 2,5 0
Totalt 19,2 8,5

Arets planerade investeringar pa 19,2 Mnkr ar betydligt hégre jamfért med 5-arssnittet pa 7,9
Mnkr. De ndrmaste kommande 5 aren prognostiseras investeringarna att oka till i snitt 12,3 Mnkr
per ar, dels beroende pa renoveringsbehov av bade verk och ledningsnat men ocksa pa
nyexploatering. Den 6kade investeringsnivan kommer innebara 6kad upplaning med 6kade
kapitalkostnader som f6ljd, vilket maste beaktas infor framtiden. En kostsam investering ar ny
overforingsledning mellan Heby och Morgongava. Den maste anda prioritas de narmaste tre
aren for att sékra upp vattenleveransen till Morgongava och Vittinge samhalle.

Summa investeringar 2020-2024
Ar/Mnkr 2020 2021 2022 2023 2024

55 3.8 7,7 114 113




Taxor

VA-taxan bestar av brukningsavgift och anslutningsavgift. | brukningsavgiften debiteras en fast
avgift och en rorlig avgift beroende pa konsumtion av va-tjanster. Utdver detta debiterar VA-
verksamheten anslutningsavgifter vid nyanslutningar av fastigheter. Hur de olika taxorna ar
konstruerade framgar av Heby kommuns VA-taxa som finns publicerad pa kommunens hemsida.

I samband med att kommunfullmaktige beslutade, pa sitt sa mmantrade den 22 november 2023,
om hojning av taxan 2024 sd beslutades ocksa att hoja brukningstaxan med 5 % per den 1 januari
2025. Vid samma tillfalle beslutades anlaggningsavgifterna att héjas med 5 %.

Vid en jamforelse med liknande VA-huvudman avseende befolkningsstruktur och geografiska
forutsattningar ar Heby kommuns VA-taxa genomsnittlig.

Verksamheten gor bedomningen att avgiftsintakterna i snitt maste 6ka med 3-5 % per ar de
narmast kommande fem dren for att klara reinvesteringsbehovet samt allmanna
kostnadsékningar.

Redovisningsprinciper
Verksamhetens resultat- och balansrakning har upprattats i enlighet med Lagen om kommunal

redovisning och de rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal redovisning, samt
med beaktande av Lagen om allmanna vattentjanster.

En fullstandig beskrivning av Heby kommuns redovisningsprinciper aterfinns i kommunens
arsredovisning. Nedan foljer en beskrivning av vasentliga redovisningsprinciper for VA-
verksamheten.

Intékter fran VA-taxan

Prissattning for forsaljning av verksamhetens tjanster regleras i VA-lagen av sjalvkostnads-
principen. Nar avgifterna 6verstiger kostnaderna sarredovisas dessa som en skuld till
abonnentkollektivet under rubriken Eget kapital . Ar differensen tillfallig dterférs medlen de
narmaste tre aren genom taxesankning eller nodvandiga kostnadsokningar. Vid underskott och
det inte finns ndgot historiskt dveruttag att reglera minskar underskottet eget kapital.

Vid anslutning av nya abonnenter faktureras en anslutningsavgift. Anslutningsavgifterna ska
tacka avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnat, rantekostnader fér nyanlaggning i
ledningsnat, direkta kostnader i samband med anslutning samt administration i samband med
anslutning (sasom fakturering, kommunikation med kund, inspektion med mera).
Avskrivningstiden for ledningsnat ar 100 ar. Den del av anslutningsavgiften som avser att tacka
investeringen periodiseras och intaktsfors successivt och i takt med att investeringsutgiften
kostnadsfors (avskrivningen).

Investeringsfond

Enligt vattentjanstlagens § 30 far medel avsattas till en fond for framtida nyinvesteringar om
investeringen finns i en faststalld investeringsplan, den ar kalkylerad och att det framgar nar
medlen ar avsedda att tas i ansprak samt att planen innehaller de upplysningar som i 6vrigt
behdvs for att bedoma behovet av avsattningens storlek. Investeringen skall komma hela
kollektivet tillgodo.
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VA-verksamheten skapades 2019 en investeringsfond genom ett planerat dveruttag (2,5 mkr).
Medlen har anvandas till en investering i nytt 6vervakningssystem pa kommunens reningsverk,
vattenverk och pumpstationer.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgang om vardet pa anlaggningstillgdngen ar minst ett
prisbasbelopp.

Foljande avskrivningstider tillampas normailt:

Anlaggning Avskrivningstid
Vatten- och avloppsledningar 100 ar
Byggnader, vattenverk, avloppsverk och grundvattenbrunnar 25-50 ar
Vattenmatare, maskiner och andra tekniska anlaggningar 15-35ar
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 3-20 ar

Komponentavskrivningar tillampas pa alla anlaggningar. En investering ska i forekommande fall
delas upp i olika komponenter beroende pa att de olika ingaende delarna i investeringen kan
utnyttjas under olika lang tidsperiod.

For anlaggningar med komponentavskrivningsmodell kan enskilda komponenter ha langre
avskrivningstider an ovan angivna tider (t.ex. 100 ar). En byggnad ska delas upp i exempelvis tak,
stomme, fonster m.m. Komponentavskrivningar tillampas pa i huvudsak pa vatten- och
avloppsverk, storre tryckstegrings- och pumpstationer.

Finansnetto

Kostnad for VA-verksamhetens upplaning, som sker via kommunens centrala avtal, beraknas pa
VA-verksamhetens laneskuld manadsvis baserat pa kommunens internranta, 2,5 procent ar 2025.

Avsdttning pensioner

Avsattning av pensionsskuld ar inte upptagen i balansrakningen. Pensionskostnader belastar
resultatet genom personalomkostnadspalagg.

Férdelning av gemensamma kostnader

Heby kommuns VA-verksamhet ar en del av huvuduppdrag i Samhallsbyggnadsnamnden, varfér
olika resurser ar samordnande i kommunen. For att redovisa ett rattvisande resultat for
verksamheten fordelas gemensamma kostnader till VA-verksamheten. Det galler kostnader for
kommunikation, IT-samverkan, ekonomienheten, personalenheten, administrativa enheten och
facklig tid. Fordelning av kostnaderna baseras pa antalet anstallda 1 januari i férhallande till totalt
antal anstéllda i kommunen. Kommungemensamma kostnader uppgar till 0,9 Mnkr 2025 for VA.
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Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING
Not 2025-08 2024-08
Verksamhetens intdkter 1 25294 23395
Verksamhetens kostnader 2 -23110 -19 084
Avskrivningar 3 -1407 -1374
Verksamhetens resultat 777 2937
Finansiella intakter 4 20 15
Finansiella kostnader 4 -814 -742
Resultat efter finansiella poster
Arets resultat -17 2210
BALANSRAKNING
Not 2025-08 2024-12

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5 68 250 60 954

Maskiner och inventarier 6 5165 5284
Summa anlédggningstillgangar 73 415 66 238
Fordringar 7 4093 3345
Summa omsittningstillgangar 4093 3345
SUMMA TILLGANGAR 77509 69583
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 8

Arets resultat 17 0

Ovrigt eget kapital 2880 -1737
Summa eget kapital 2 897 -1737
Skulder 0 0

Langfristiga skulder 9 70311 65 719

Kortfristiga skulder 10 4301 5602
Summa avsattningar och skulder 74 612 71321
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 77 509 69 583
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NOTER TILL RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

Not 1 Verksamhetens intdkter

2025-08 2024-08
Forsdljningsintdkter 21 0
Taxor och avgifter 24793 21 808
Hyror och arrenden 354 369
Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster 22 1127
Bidrag 36 36
Ovriga intdkter 68 55
Summa 25294 23395
Not 2 Verksamhetens kostnader

2025-08 2024-08
K6p av anldaggnings- och underhallsmaterial 986 1026
Ldmnade Bidrag 0 0
K6p av Huvudverksamhet 1563 1620
Loner och Sociala avgifter 8 604 8420
Pensionskostnader 0 0
Lokal- och markhyror 192 183
Ovriga tjanster 770 765
Ovriga kostnader 6378 7071
Forandring RUF 4618 0
Summa 23110 19 084
Not 3 Avskrivningar

2025-08 2024-08
Mark, byggnader, tekn. anlaggningar 1037 1118
Maskiner och inventarier 370 256
Summa avskrivningar 1407 1374
Not 4 Finansiella intdkter och kostnader

2025-08 2024-08
Finansiella intdkter
Ranteintdkter 20 15
Finansiella intdkter 20 15

0 0
Finansiella kostnader 0 0
Rantekostnader 814 740
Ovriga finansiella kostnader 0 2
Finansiella kostnader 814 742
0 0

Finansnetto -794 -727
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Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2025-08 2024-12
Anskaffningsvarde 182 476 174 248
Ackumulerade avskrivningar -114 226 -113 294
Bokfort varde 68 250 60 954
Redovisat vérde vid arets borjan 60 954 53 557
Investeringar 70 6 255
Avskrivningar -1036 -1539
Utrangering, byte ansvar -1 060 0
Forandring pagaende 9321 2681
Utgaende balans 68 250 60 954
Not 6 Maskiner och inventarier

2025-08 2024-12
Anskaffningsvarde 14 293 14 602
Ackumulerade avskrivningar -9128 -9318
Bokfort varde 5165 5283
Redovisat varde vid arets borjan 5284 3392
Investeringar 251 2282
Avskrivningar -370 -391
Utgaende balans 5165 5284
Not 7 Kortfristiga fordringar

2025-08 2024-12
Kundfordringar 2881 2341
Ovriga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader upplupna intakter 1212 1004
Summa 4093 3 345
Not 8 Eget kapital

2025-08 2024-12
Ingaende eget kapital -1738 -2 995
Periodens resultat 17 0
Forandring Resultatutjagmningsfond VA och renhallning 4618 1258
Utgaende eget kapital 2897 -1738
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Not 9 Langfristiga skulder

2025-08 2024-12
Skuld till kommunen 53 897 49 301
Skuld for anslutningsavgifter 13307 13221
Skuld investeringsfond VA 1999 2058
Skuldfér investeringsbidrag 1107 1138
Summa 70 311 65719
Not 10 Kortfristiga skulder

2025-08 2024-12
Leverantorsskulder 2746 3933
Upplupna semesterloner inkl. soc. avg. 474 569
Ovriga skulder avseende personal 346 529
Ovriga kortfristiga skulder 435 120
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 300 451
Summa 4301 5602

Faststdllelsebeslut och tillgéinglighet

Enligt vattentjanstlagen (§ 50) skall sarredovisningen arligen faststallas av huvudmannen och
goras tillganglig for abonnenterna.

Vid sitt sammantrade den XX XXXX 2025 faststallde kommunfullmaktige i Heby kommun
sarredovisningen for VA-verksamheten avseende delarsbokslut 2025.

Sarredovisningen gors tillganglig genom publicering pa kommunens hemsida.

15



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2025-10-20

Ko M M U N Kommunfullméaktiges revisorer

Kfrev § 67 Dnr KS/2025:113 042

Revisorernas yttrande gallande delarsrapport per 31 augusti
2025

Kommunfullmaktiges revisorers beslut

e Revisionen antar och undertecknar revisionsutldtande ” Revisorernas bedémning av
delarsrapport 1 januari - 31 augusti 2025”.

Sammanfattning

Ordforande foredrar forslag till revisionsutlatande gillande deldrsrapport 31 augusti 2025.

Beslutsunderlag

Revisionsutlatande "Revisorernas bedomning av delarsrapport 1 januari - 31 augusti 2025.

Delges

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Ekonomichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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H E BY UTLATANDE DELARSRAPPORT PER
DEN 31 AUGUSTI 2025

Ko M M U N Datum Diarienr/Dplankod

2025-10-20 KS8/2025:113

Kommunfullmaktige
Kommunfullméktiges revisorer Till:

Kommunfullmaktiges i Heby kommun

Revisorernas bedomning av delarsrapport 1 januari — 31 augusti 2025

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i
delarsrapport per 2025-08-31 ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om.

Bedomningen avser mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, saval finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utfoérts av sakkunniga som bitrader revisorerna. Resultatet av deras
granskning presenteras i bifogade rapporter.

Var bedomning ar baserad pa en 6versiktlig granskning av deldrsrapporten, inriktad
pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vara bedémningar avseende deldrsrapporten:

¢ Revisorerna bedomer att resultatet i delarsrapporten ir i lagre grad
forenligt med de finansiella mal fullméktige beslutat om, da bara tva av de

tre malen uppfyllts.

e Revisorerna bedémer att fullméktiges verksamhetsmal endast delvis
kommer att uppfyllas.

e Det prognostiserade balanskravsresultatet pa -0,5 mnkr tyder pa att
kommunen inte uppfyller kommunallagens krav pa balans i ekonomin.

Underskottet kan genom en striktare ekonomistyrning troligen undvikas.
Nagot tidigare underskott finns inte att aterstilla.

Heby den 20 oktober 2025

Jan Alriksson (C) Ulf Fahlstad (M) Kerstin Karlsson (S)

Marita Neteborn (SD)* Sandeep Dinker (S) Anders Ljungberg (SD)

Sven Erik Eriksson (KD)

* Marita Neteborn har pa grund av jav inte deltagit i granskningen av Bygg- och
miljondmnden.

Bilagor
Sakkunniga bitrades yttrande om deldrsrapport och rapport avseende granskning av
god ekonomisk hushallning och balanskravet.
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Postadress

Heby kommun
744 88 Heby

Besoksadress Telefon Internet Bankgiro Org.nr

Tingsgatan 11 0224-360 00 www.heby.se 366-5114 212000-2049
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2025-10-20

Ko M M U N Kommunfullméaktiges revisorer

Kfrev § 66 Dnr KS/2025:113 042
Granskningsrapport av delarsrapport per 31 augusti 2025

Kommunfullmaktiges revisorers beslut

e Granskningsrapport "Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31” godkanns.
e Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport 31 augusti 2025 godkanns.
e Granskningsrapport och sakkunniga bitradets yttrande dverldmnas till kommunfullméaktige.

® Granskningsrapport 6verlamnas till kommunstyrelsen for beaktande vid kommande ars
delarsrapporter.

Sammanfattning

Revisionen har fatt slutlig granskningsrapport fran sakkunnigt bitrade, PwC. Forslaget till rapport
har skickats till revisorerna efter sammantradet den 14 oktober 2025.

Beslutsunderlag
Granskningsrapport "Granskning av god ekonomisk hushallning per 31 augusti 2025” Muntlig

redovisning

Delges

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Heby Kommun

Org.nr 212000-2049

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens
resultatrakning, balansrakning, samt noter fér Heby kommun for perioden 2025-01-01 -
2025-08-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2025-10-14. Det ar styrelsen som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal
rakenskapsrevision, Oversiktlig granskning av delarsrapport. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
for kommunal rakenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte maojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och
den Oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet
inklusive sammanstallda rakenskaper

Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av forvaltningsberattelse” och
“Instruktion fér granskning av drift- och investeringsredovisning” samt i tillampliga delar
"Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper” i Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebéar att var granskning av den férenklade
férvaltningsberattelsen och den éversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och
investeringsverksamhet samt de sammanstallda rakenskaperna har en annan inriktning och
betydligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Standard fér kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Ovriga upplysningar

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med LKBR men vi vill fasta uppmarksamheten pa
att den innehaller foljande avvikelser, som dock inte bedoms vara sa vasentligt att den
foranleder ett modifierat uttalande.
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| enlighet med RKR R17 ska kommunen Iamna upplysningar om vasentliga variationer i nar
under aret intakter och kostnader uppkommer samt om karaktar, belopp och paverkan av
jamforelsestérande poster pa tillgangar, skulder, eget kapital och resultat. Denna rapport
innehaller inte upplysningar om sasongsvariationer, sdsom semesterléneskuldens paverkan
pa delarsresultatet eller kostnader for vintervaghallning. Vidare lamnas inte upplysning om
effekten pa jamforelsetalen av den andrade redovisningsprincipen avseende
pensionsstiftelsen som infordes under 2024. Denna justering kom att beaktas i

arsredovisningen for 2024, vilket medfor att jamforelsetalen per 2024-08-31 inte ar fullt
jamférbara i resultatrakningen.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.
Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Sammanstallda radkenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Elisabeth Husdal
Ansvarigt sakkunnigt bitrdde & auktoriserad revisor
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Datum: 2025-10-20

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med E-signering 2025-10-20 10:26:22 UTC

Undertecknare Datum

Elisabeth Husdal
Manager

Leveranskanal: E-post

Samlingshandlingen bestélld av: Disa

Hasselberg. (hadishas
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Datum: 2025-10-20

pwe

God ekonomisk
hushallning
2025-08-31

Heby kommun
Oktober 2025

Samlingshandlingen bestélld av: Disa

. Hasselberg. (hadishas) )
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Inledning
Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushéllning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullméktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten ar forenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprittandet av delarsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedomning, vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med fullmiktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten forenligt med beslutade mal for god ekonomisk

hushallning?
2. Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokforing och
redovisning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport.

Granskningen utgér aven fran fullméaktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning.
Avgriansning

Granskningen avser delarsrapport som upprittats per 2025-08-31 och som behandlats av

kommunstyrelsen 2025-10-14. Ovrig avgrinsning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
2
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Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej
uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
3
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullméaktige beslutade i november 2022 om Riktlinje for god ekonomisk hushéllning och

resultatutjaimningsreserv. Riktlinjerna beskriver hur utvardering av god ekonomiska ska goras och

att utvarderingen omfattar mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar. Malen beslutas i mal och

budget for respektive ar.

I mal och budget 2025 med plan for 2026—2027, faststallt av kommunfullmaktige i november 2024,

finns 3 finansiella mal och 7 inriktningsmal med tillh6rande verksamhetsmal.

Kommunens prioriterade utvecklingsomraden redovisas dar kommunfullmaiktiges sju inriktningsmal for

alla namnder och bolag med tillhérande verksamhetsmal och matt for att méata maluppfyllelse framgar.

Tre finansiella mal redovisas i detta avsnitt.

e Fullmiktiges finansiella mal

1.

Resultat efter finansnetto i kommunen ska 6ver en fyraarsperiod uppga till minst tva
procent av skatter och generella statsbidrag.

Forandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre dn forandringen av
nettokostnaderna.

Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsataganden intjdnade fore 1998, ska forbattras
och budgeteras sa att en 6kning sker arligen.

e Fullmiktiges verksamhetsmal (inriktningsmal och utvecklingsmal)

1.

AL

Vixa héllbart tillsammans med naringsliv och civilsamhalle.

Varna klimatet och vattnet.

Starka barns och ungdomars mojlighet till maluppfyllelse i skolan.
Ge aldre mojligheter till ett vardigt liv.

Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har riatt kompetens.
Vara en trygg och siker kommun.

Verka for en god folkhailsa.

e Principer for God ekonomisk hushéllning

Verksamheten ska érligen planeras for att inrymmas i en ekonomi dar intdkterna
overstiger kostnaderna.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
4
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= Alla verksamheter och medarbetare ska bidra till effektivt resursutnyttjande och behov ska
tillgodoses pa basta effektiva omhandertagandeniva.

» Kommunen ska planera for en stabil ekonomisk situation som undviker akuta och
oforutsedda besparingskrav i kirnverksamheten.

» Kommunens tillgangar ska forvaltas sa att den samlade formogenheten inte urholkas.

= Kommunen ska over tid sjalvfinansiera sa stor andel av investeringarna som mgajligt och
darmed undvika upplaning.

» Kommunens soliditet, inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998, ska langsiktigt
stabiliseras pa en niva som ger en stabil ekonomisk bas.

» Malen i verksamheten ska rymmas inom de ekonomiska ramar som fullmaktige beslutar.

= Verksamheterna ska utveckla planering, budgetering och uppfoljning for att sakerstélla
kostnadseffektivitet.

Det finns ett sdrskilt avsnitt som behandlar god ekonomisk hushallning. Avsnittet ar rubricerat God
ekonomisk hushallning” med en underrubrik "Bedomning av god ekonomisk hushallning”.

Finansiella mal - prognostiserad maluppfyllelse
e Resultatmalet (minst 2% av skatter och generella statsbidrag over fyra ar):

o Prognos 2025: Resultat efter finansnetto uppgar till 0,4 mkr, eller 0,04%. Malet 2 procent
motsvarar en resultatnivi om ca 22,5 mkr. Arets prognos ligger langt under

tvaprocentsnivdn. Mélet uppnas for perioden (fyra ar).

e Malet om att férandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre dn forandringen av

nettokostnader:

o Prognos 2025: Nettokostnaderna 6kar med 2,6% jamfort med 2024 medan skatter och
generella statsbidrag 6kar med ca 2,2% jamfort med 2024. Maélet uppnas inte for aret,

intdkternas forandring ar simre dn nettokostnadernas.
e Malet om forbattrad soliditet (inkl. pensionsataganden intjanade fore 1998):

o Prognos 2025: Soliditeten uppgar till 16,6 % vilket dr en 6kning jamfort med bokslutet

2024 och 15,3 %. Malet uppnas for aret.
e I delarsrapporten prognostiseras att tva av tre finansiella mal uppnés for aret.

Verksamhetsmal - prognostiserad maluppfyllelse

Nedan redovisas prognostiserad maluppfyllelse for inriktningsmélen (verksamhetsmaélen).

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
5
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Inriktningsmal

Prognos

Vaxa hallbart tilsammans med néaringsliv och

civilsamhalle

Prognos att malet inte uppnas 2025.

Varna klimatet och vattnet

Prognos delvis uppnas 2025, med mgjlighet till full
maluppfyllelse beroende pa bland annat matsvinn och

atgardsprogram som hinner starta.

Starka barns och ungdomars méjlighet till maluppfyllelse
i skolan

Prognosen delvis uppnas 2025 delarsrapporten visar
pa vissa forbattringar (bland annat for skolresultat), men

flera nyckelmatt mats forst senare under aret.

Ge aldre mgjligheter till ett vardigt liv

Prognos uppnas 2025.

Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt

kompetens

Prognos delvis uppnas 2025.

Vara en trygg och sdker kommun

Prognos delvis uppfylls 2025.

Verka for en god folkhélsa

Prognos att malet inte uppnas 2025.

I delarsrapporten prognostiseras att av de totalt sju (77) inriktningsmal /verksamhetsmal att fyra (4) delvis

uppnas, ett (1) uppnas helt medan de andra tva (2) malen inte bedoms uppnas.

I delaret noteras en viss forbattring inom maélet for barn och unga, men en forsamring inom maélet om att

vaxa hallbart. For flera mal saknas delar av matunderlag (drygt 25 procent av matten), vilket gor att

helarsbedomningen &r osiker i vissa delar.

God ekonomisk hushillning - sammanfattande bedomning

En sammanvigning av fullmiktiges finansiella och verksamhetsmaissiga méal samt principer for god

ekonomisk hushéllning ger vid handen att prognostiserat resultat i delarsrapporten innebar att god

ekonomisk hushéllning inte uppnas for aret.

v Signerat 2025-10-20 10:38:03 UTC
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Balanskravsresultatet

lakttagelser

e Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen om balanskravsresultatet.

e Prognos for arets resultat efter finansiella poster ar 0,4 mkr jamfort med budget 10,0 mkr, vilket
ger en negativ avvikelse pa -9,5 mkr. Avvikelsen forklaras frimsta av en vikande finansiering

(lagre skatter och generella statsbidrag).

e Idelarsrapporten prognostiseras balanskravsresultatet per heldr uppga till -0,5 mnkr nir

realisationsvinster och -forluster korrekt justerats.

e Idelarsrapporten framgar att forvaltningens bedomning ar att en strikt ekonomistyrning under
arets sista manader kan mojliggora ett positivt balanskravsresultat. Varje nimnd med negativ

avvikelse ska vidta atgarder for att sdkerstilla ekonomisk balans.

¢ Kommunen har tidigare (2022) reserverat medel i en resultatutjamningsreserv (RUR) med 28,9

mnkr.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
7
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Samlad bedémning

Revisionsfrdga 1: Ar prognostiserat resultat i deldrsrapporten forenligt med beslutade mdl for god

ekonomisk hushdallning?

Finansiella mal: Ja* ’

Verksamhetsmal: Nej ’

Revisionsfrdga 2: Ar prognostiserat drsresultat forenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet: ~ Delvis ** Q

*) Tva av tre mal uppfylls. **) Prognostiserat drsresultat indikerar ett mindre underskott och att
balanskravsresultatet inte uppnds. Det framgar inte om tidigare avsatta medel i

Resultatutjamningsreserven (RUR) ska nyttjas.
Bedomning

Resultatet i delarsrapporten visar att ekonomi och verksamhet i lagre grad ar forenligt med de av

fullmaiktige faststidllda malen for god ekonomisk hushéallning.

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendationer:

e Att styrelsen vidtar atgarder i syfte att stirka maluppfyllelse for de verksamhetsméassiga malen

med betydelse for god ekonomisk hushallning.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
8
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Datum: 2025-10-20

2025-10-20

Carin Hultgren

Certifierad kommunal revisor

Uppdragsledare

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
9

Samlingshandlingen bestélld av: Disa

Hasselberg. (hadishas)
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Datum: 2025-10-20

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-10-20 10:38:03 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Carin Hultgren

Carin Hultgren
Certifierad kommunal revisor

Leveranskanal: E-post

Samlingshandlingen bestélld av: Disa

Hasselberg. (hadishas
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PROTOKOLLSUTDRAG
2025-10-14

Kommunstyrelsen

Ks§ 156 Dnr KS/2025:105 003

Reglemente for Bygg- och miljonamnden

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullméktige®eslut

Antajustering av § 13 i Byggoch miljondmndens reglementefran och med 1 januari 2026.

Sammanfattning

Kommunfullméaktige i Heby kommun och Tierps kommun har fattat beslut om samverkansavtal
mellan de tvd kommunernainom bygg-och miljioomradet. Tierps kommun &r fran ochmed 1
januari 2026 vardkommun for forvaltningen.

Med anledning darav forslas justering av § 13 i bygg-och miljonamndens reglementetill
féljande lydelse:

§ 13 Tierps kommun tillhandahaller nAmndensforvaltning enligt avtal.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse,9 september2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
1(1)



