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hccccccccccccKALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 
Kommunfullmäktige 
Heby kommun 

Kommunfullmäktige sammanträder 

Datum: 28 oktober 2025 kl. 17:00 
Plats: Heby folkets hus, Heby 
 

https://heby.se/organisation-plats-och-politik/moten-handlingar-och-styrandedokument/livesandning-
av-kommunfullmaktige 

 Förmöten startar kl. 16 

 S + C + V + MP: B-salen  

M + L + KD: Föreningsrummet  

SD: C-salen  

Kaffe i foajén från kl. 16.30  

Paus för enklare förtäring kl. 18.30 – 19.00 

 

1. Mötets öppnande 
 

2. Anteckning av närvarande 
 

3. Val av justerande 
 

4. Tid och plats för justering 
Förslag: Kommunkontoret, 3 november kl. 08.30 
 

5. Revidering av föredragningslistan 
 

6. Styrelse och nämnder 
 

7. Återrapporteringar 
 

8. Revisorerna, information 
 

Kf rev § 64/2025 
Ubn § 118/2025 Yttrande från utbildningsnämnden 
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Fördjupad granskning av trygghets- och säkerhetsarbete inom grundskolan 
 

9. Frågor 
 

10. Allmänhetens frågestund, kl. 18.00 
 

11. Interpellationer 
 

12. Delårsrapport per 31 augusti 2025 
Diarienummer: KS/2025:113 
 
Ks § 148/2025 
Tjänsteskrivelse 1 oktober 2025 
Delårsrapport per 31 augusti 2025 – kommunfullmäktige 
Särredovisning av VA 
Kf rev § 67/2025 
Revisorernas bedömning 
Kf rev § 66/2025 
Sakkunniga biträdets yttrande över delårsrapporten 
Granskningsrapport god ekonomisk hushållning 
 

13. Reglemente för bygg- och miljönämnden 
Diarienummer: KS/2025:105 
 
Ks § 156/2025 
Tjänsteskrivelse, 9 september 2025 
Reglemente för Bygg- och miljönämnden 
 
 

14. Upphävande av reglering av eldning i lokala föreskrifter 
Diarienummer: KS/2025:107 
 
Ks § 158/2025 
Bmn § 60/2025 
Tjänsteskrivelse, 12 augusti 2025 
 

15. Ny valdistriksindelning inför allmänna val 2026 
Diarienummer: KS/2025:63 
 
Ks § 155/2025 
Tjänsteskrivelse, 9 september 2025 
Kartbilaga 
 

16. Tecknande av hållbarhetslöften inom åtgärdsprogram för vatten 
2025 - 2029 
Diarienummer: KS/2025:90 
 
Ks § 157/2025 
Ks § 142/2025 
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Sbn § 101/2025 
Tjänsteskrivelse, 1 oktober 2025 
Färdplan för ett hållbart län Åtgärdsprogram för vatten 2025–2029 
 

17. Anmälan av nya motioner 
 

18. Anmälan av nya medborgarförslag 
 

19. Avsägelser 
Diarienummer: KS/2025:22 
 
Avsägelse från kommunala pensionärsrådet 
Avsägelse T Hultman 
 

20. Val av ersättare i valnämnden 
 

21. Val av andre vice ordförande i vård- och omsorgsnämnden 
 

22. Övriga val 
 

23. Anmälningsärenden 
Diarienummer: KS/2025:113 
 
Sbn § 102/2025 med Delårsrapport per 31 augusti 2025 
Kfn § 131/2025 med Delårsrapport per 31 augusti 2025 
Bmn § 74/2025 med Delårsrapport per 31 augusti 2025 
Von § 125/2025 med Delårsrapport per 31 augusti 2025 
Ubn § 132/2025 med Delårsrapport per 31 augusti 2025 
Ks § 147/2025 med Delårsrapport per 31 augusti 2025 
 

 

 

Dick Pettersson 
Ordförande 

HEBY KOMMUN 
Besöksadress: Tingsgatan 11 
Postadress: 744 88 Heby 
Telefon: 0224-360 00 
www.heby.se 
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Hasselberg. (hadishas)
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Kf rev § 64 Dnr KS/2024:133 007 

Yttrande från utbildningsnämnden gällande revisionsrapport 
"Trygghets- och säkerhetsarbetet inom skolan" 

 

Kommunfullmäktiges revisorers beslut 

 Kommunfullmäktiges revisorer tackar för svaret. 
 

Sammanfattning 
Under våren 2025 genomförde PWC, på uppdrag av kommunfullmäktiges revisorer, en fördjupad 
granskning av Utbildningsnämndens arbete gällande trygghets- och säkerhetsarbetet inom 
grundskolan. 

Den samlade bedömningen är att Utbildningsnämnden inte helt har säkerställt ett både preventivt 
och operativt ändamålsenligt trygghetsskapande säkerhetsarbete i grundskolan. Pwc har utifrån 
granskningen inkommit med rekommendationer för att stärka och förbättra tryggheten samt 
säkerheten inom skolan. Utifrån dessa rekommendationer planerar Barn- och 
utbildningsförvaltningen att genomföra åtgärder som kommer att förbättra tryggheten samt 
säkerheten inom skolan. 

Kommunfullmäktiges revisorer kommer löpande att följa de förbättringsåtgärder som kommer 
att vidtagas. 

Beslutsunderlag 
Ubn § 118 och yttrande. 
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Ubn § 118 Dnr UBN/2025:53 007 

Yttrande till PWC gällande granskning trygghet och säkerhet 

 
Utbildningsnämndens beslut 

 Utbildningsnämnden godkänner yttrandet daterat 29 augusti 2025 och antar det som sitt 
eget. 
 

Sammanfattning 
Under våren 2025 genomförde PWC, på uppdrag av kommunfullmäktiges revisorer, en 
fördjupade granskning av Utbildningsnämndens arbete gällande trygghets- och 
säkerhetsarbetet inom grundskolan. Granskningens syfte var att bedöma om 
Utbildningsnämnden både preventivt och operativt säkerställer ett ändamålsenligt 
trygghets- och säkerhetsarbete i grundskolan och om den interna kontrollen inom 
området är tillräcklig.  

Den samlade bedömningen är att Utbildningsnämnden inte helt har säkerställt ett både 
preventivt och operativt ändamålsenligt trygghetsskapande säkerhetsarbete i 
grundskolan. Vidare bedömer kommunfullmäktiges revisorer att den interna kontrollen 
inte varit fullt tillräcklig. Av granskningen framgår det däremot att det genomförs 
utbildningar och övningar i hur verksamheterna ska agera i en skarp hot- eller 
våldssituation. Därtill framgår det även att det finns förberedda organisationer och 
rutiner för att ge krisstöd.  

Utifrån granskningen och dess utfall har PWC inkommit med följande 
rekommendationer: 

 Det är positivt att det finns övergripande styrdokument och mallar för arbetsmiljöarbetet i form 
av bland annat riskbedömningar och olika planer. Det är relevant att nämnden säkerställer att 
dessa styrdokument och mallar används fullt ut i verksamheten samt förankras hos personalen 
och till viss del även hos eleverna.  

 Uppföljningen inom arbetsmiljöarbetet kan i större utsträckning lyfta fram verksamheternas 
förebyggande arbete vad gäller hot och våld. 

 Utöver PWCs rekommendationer anser kommunfullmäktiges revisorer att den interna 
kontrollen inom området inte varit fullt tillräcklig.   

Utifrån dessa rekommendationer planerar Barn- och utbildningsförvaltningen att 
genomföra följande åtgärder:  

 Förvaltningen kommer under hösten 2025 att skapa ett årshjul för säkerhets- och 
beredskapsarbete för Utbildningsnämndens verksamheter. Detta för att skapa mer systematik 
kopplat till arbetet med dessa områden. Efter framtagandet av årsjulet kommer en plan för hur 
Utbildningsnämnden informeras om detta arbete att framtas. 

 Förvaltningen kommer under hösten 2025 genomföra en översyn av befintliga rutiner och 
mallar kopplade till trygghets- och säkerhetsarbetet bland verksamheterna. Samtliga 
verksamheter inom Utbildningsnämndens ansvarsområde bedriver ett omfattande trygghet och 
säkerhetsarbete, men för vissa områden finns det inga gemensamma mallar. 

 För att stärka den interna kontrollen av verksamheternas trygghets- och säkerhetsarbete 
kommer regelbundna uppföljningar av arbetet att genomföras på rektorsträffar. Detta arbete 
kommer att utgå från nuvarande centralt årshjul för skyddsronder samt det årshjul som 
förvaltningen kommer att framta gällande Utbildningsnämndens säkerhets- och 
beredskapsarbete. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse/Yttrande, 29 augusti 2025  
Kf rev § 48/2025  
Revisionsrapport – Granskning av trygghet och säkerhet i skolan 

 
Delges 

Skolledare 
Kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktiges revisorer 
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Sammanfattning 
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Heby kommun genomfört en 

granskning. Granskningens syfte har varit att bedöma om utbildningsnämnden både 

preventivt och operativt säkerställer ett ändamålsenligt trygghets- och säkerhetsarbete i 

grundskolan och om den interna kontrollen inom området är tillräcklig. 

Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att utbildningsnämnden i inte 

helt både preventivt och operativt har säkerställt ett ändamålsenligt trygghets- och 

säkerhetsarbete i grundskolan. Vidare bedömer vi att den interna kontrollen inom området 

inte har varit helt tillräcklig. 

Nedan ses bedömning för varje revisionsfråga. För fullständiga bedömningar se 

respektive revisionsfråga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande 

bedömningar utifrån revisionsfrågor”. 

Revisionsfrågor Bedömning  

Genomförs riskbedömningar med fokus på hot och våld i 

förebyggande syfte? 

Delvis 
 

Finns en handlingsplan och rutiner som omfattar hot och våld 

som är känd av personal och elever? 

Delvis 
 

Genomförs utbildningar och övningar i hur verksamheten ska 

agera i en skarp hot- eller våldssituation? 

Ja 
 

Finns förberedda organisationer och rutiner för att ge krisstöd 

inom förvaltningen och på enheterna? 

Ja 
 

Följer nämnden upp arbetet med att förebygga och hantera 

hot och våld i utbildningsmiljöer? 

Delvis 
 

 

Rekommendationer 

Utifrån granskningens iakttagelser lämnas följande rekommendationer till 

utbildningsnämnden: 

• Det är positivt att det finns övergripande styrdokument och mallar för 

arbetsmiljöarbetet i form av bland annat riskbedömningar och olika planer. Det är 

relevant att nämnden säkerställer att dessa styrdokument och mallar används fullt 
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ut i verksamheten samt förankras hos personalen och till viss del även hos 

eleverna. 

• Uppföljningen inom arbetsmiljöarbetet kan i större utsträckning lyfta fram 

verksamheternas förebyggande arbete vad gäller hot och våld. 
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Inledning 
Bakgrund 

Det har förekommit ett antal fall av allvarliga våldsincidenter i grund- och gymnasieskolor, 
varav några har lett till dödsfall. De flesta av dessa incidenter har utförts av enskilda 
individer. Under perioden 2010–2025 inträffade nio fall av dödligt våld i svenska skolor, 
med totalt tjugo dödsoffer. Förövarna är nästan uteslutande äldre pojkar på gymnasiet. 

Brottsförebyggande rådet (BRÅ) har noterat att det har skett ett ökat antal polisanmälda 
fall av förberedelser för skolattacker. Dessa förövare är framför allt unga pojkar med 
intresse för vapen och våld, som känner sig orättvist behandlade och uttrycker sina planer 

på internet. 

Enligt artikel 19 i barnkonventionen ska barn skyddas från alla former av fysiskt och 

psykiskt våld. Dessutom har alla barn och elever rätt till en trygg och lugn utbildningsmiljö 

enligt Skollagen (5 kap. § 3). Detta innebär att huvudmannen har ansvar för säkerheten 

för barn, elever och personal inom verksamheterna. 

Huvudmannen måste arbeta både förebyggande och vara beredd att hantera potentiella 

situationer. Detta ansvar omfattar både elever och personal inom ramen för 

arbetsmiljöansvaret. För att säkerhetsarbetet ska vara effektivt behöver det integreras i 

den dagliga verksamheten inom grundskolor och gymnasieskolor och vara känt av all 

personal. 

Syfte och revisionsfrågor 

Granskningens syfte är att bedöma om utbildningsnämnden både preventivt och 
operativt säkerställer ändamålsenligt trygghetsskapande säkerhetsarbete i grundskolan. 
Granskningen omfattar även att bedöma om den interna kontrollen inom området är 

tillräcklig. 

Revisionsfrågor för att besvara granskningens syfte: 

1. Genomförs riskbedömningar med fokus på hot och våld i förebyggande syfte? 

2. Finns en handlingsplan och rutiner som omfattar hot och våld som är känd av 

personal och elever? 

3. Genomförs utbildningar och övningar i hur verksamheten ska agera i en skarp 

hot- eller våldssituation?  

4. Finns förberedda organisationer och rutiner för att ge krisstöd inom förvaltningen 

och på enheterna? 

5. Följer nämnden upp arbetet med att förebygga och hantera hot och våld i 

utbildningsmiljöer? 

Revisionsfråga 1-4 avser att bedöma ändamålsenlighet.  

Revisionsfråga 5 avser att bedöma intern kontroll  

Revisionskriterier 

Med revisionskriterier avses de bedömningsgrunder som bildar underlag för revisionens 

analyser och bedömningar. 

Samlingshandlingen beställd av: Disa
Hasselberg. (hadishas)

Heby kommun
Dnr: KS/2024:133:12
HandlingsId: 2025:1261
Datum: 2025-06-24



 

5 
 

• Kommunallagen 6 kap 6 §,  

• Skollagen 5 kap. 3-4 §§, 

• Lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära 

händelser i fredstid och höjd beredskap 2 kap. 8 §  

• Arbetsmiljölagen 1 kap. 3 § samt 3 kap. 2 §, 2a §. 3§ 

• Föreskrifter/allmänna råd:  

o AFS 1993:2 Våld och hot i arbetsmiljön 

o AFS 1999:7 Arbetarskyddsstyrelsens föreskrifter om första hjälpen och 

krisstöd 

o AFS 2001:1 Arbetsmiljöverkets föreskrifter om systematiskt arbetsmiljöarbete 

o Arbetarskyddsstyrelsens allmänna råd om tillämpningen av föreskrifterna om 

åtgärder mot våld och hot i arbetsmiljön 

Avgränsning 

Revisionsobjekt är utbildningsnämnden och granskningen avgränsas till den kommunala 
grundskolan. Eftersom granskningen genomförs under våren 2025 ingår underlag från år 

2024 i revisionsfråga 5. 

I den föreslagna granskningen ligger fokus på om utbildningsnämnden säkerställer att 
verksamheten ges tillräckliga förutsättningar för att kunna arbeta på ett ändamålsenligt 

sätt med både preventivt och operativt säkerhetsarbete i grundskolan. 

Granskningen avser år 2025 

Metod 

Granskning av dokument relevanta för granskningsområdet samt protokoll.  

Intervjuer har genomförts med följande funktioner:  

- Tf. Förvaltningschef/Verksamhetschef barn- och utbildningsförvaltningen 

- Utredare barn- och utbildningsförvaltningen 

- Urval av rektorer 

- Urval av lärare 

Totalt har 19 personer intervjuats för granskningen. 

Rapporten har kvalitetssäkrats i enlighet med PwCs interna rutiner och checklistor för 

kvalitetssäkring 

De intervjuade har beretts möjlighet att sakgranska rapporten.  
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Granskningsresultat 
Riskbedömning av hot och våld i förebyggande syfte 

Revisionsfråga 1: Genomförs riskbedömningar med fokus på hot och våld i förebyggande 

syfte? 

Iakttagelser 

Rutiner för att undersöka och riskbedöma hot och våld i skolan 

Granskningen visar att det finns flera styrdokument för arbetsmiljöarbetet, som också rör 
riskbedömning avseende hot och våld i förebyggande syfte. Flera dokument har tagits 

fram på kommuncentral nivå av personalenheten och ska tillämpas av samtliga 
förvaltningar inom kommunen. Det avser bland annat Riktlinjer för arbetsmiljöansvar och 
arbetsmiljöuppgifter (infördes i författningssamlingen 2024-06-03) Riktlinjen fastställer 

ansvarsnivån för arbetsmiljöuppgifter, där det vid varje enhet ska finnas skyddsombud 
som företräder medarbetare med att bevaka att arbetsgivaren uppfyller kraven på 
systematiskt arbetsmiljöarbete. Det avser att delta vid skyddsrond (riskbedömning), 
upprättandet av handlingsplaner samt vid uppföljning och planering av åtgärder. 

Personalenheten har också tagit fram rutin för skyddsrond. Rutinen fastställer att 
skyddsronder ska genomföras en gång per år och inkludera frågor om hot och våld. 

Skyddsronder ska enligt rutinen dokumenteras. 

Personalenheten har därtill tagit fram Anvisning för riskbedömning av fysiska, 
organisatoriska och sociala förhållanden i arbetsmiljön (beslutad av central förvaltning, 
2025-04-01) samt Rutin för skyddsrond (fastställd av personalenheten på central 

förvaltning, 2019-04-11). Till anvisningen finns en checklista som ska fyllas i av 
skyddsombudet vid genomförande av skyddsrond, som inriktas på risker kopplat till hot 
och våld samt en mall som skyddsombuden kan fylla i. Till checklistans frågor finns en 
tillhörande riskbedömning1. Checklistan gäller från och med 2024-01-01. 

Frågeställningarna framgår av bilaga. Utöver rutinen för skyddsrond har personalenheten 
tagit fram en rutin för riskbedömning inför ändringar i verksamheten. Av dokumentet 
framgår att risk för ”hot och våld påverkas vid förändring” ska beaktas inför 

genomförandet. 

Utbildningsförvaltningen arbetar enligt ett årshjul för det systematiska arbetsmiljöarbetet. 
Årshjulet fastställer att fysisk skyddsrond inkluderar hot och våld, och genomförs årligen 

under januari till februari. Detta överensstämmer med de kommunövergripande 

riktlinjerna/rutinerna.  

Utbildningsförvaltningen har även en fastställt en rutin för hot och våld mot anställda 
(februari 2015, reviderar juni 2023). Enligt rutinen ska en årlig inventering genomföras 

avseende utrymmen/platser och situationer som kan föranleda hot och våld, exempelvis 
missnöjda vårdnadshavare, äldre elever som kommer tillbaka till gamla skolan, okända 
besökare, hot framfört i brev samt handgripligheter mellan bland annat elever. En 

sammanställning av riksinventeringen ska göras och en handlingsplan ska upprättas. 

Huruvida riksinventeringen ska dokumenteras framgår inte. 

 
1 Riskbedömning sker utifrån en tregradig baserat på allvarlighetsgrad, låg, medel och 
hög. 
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Dokumenterade riskbedömningar 

Vi kan inom ramen för granskningen inte se att det genomförts någon dokumenterad 
riksinventering utifrån utbildningsförvaltningens fastställda rutin för hot och våld mot 

anställda. 

Vi har för granskningen efterfrågat dokumenterade riskbedömning vid fem 
grundskoleenheter. Granskning visar att fyra (4) av fem (5) grundskolenheter har 
dokumenterat skyddsrond avseende hot och våld utifrån den kommunövergripande 
checklistan. Av riskbedömningarna framgår det enbart för en av skolenheterna en 

bedömning av allvarlighetsgrad kopplat till respektive frågeställning. Övriga enheter har 
tagit ställning (ja/nej) till frågeställningarna alternativt bekräftat att de tagit ställning till 
checklistan. Den skolenhet där vi inte kunnat bekräfta att en dokumenterad 

riskbedömning genomförts uppger vid intervju att de har följt checklistan. 

Sammantaget beskriver representanter från skolenheterna att det är rektor tillsammans 
med skyddsombud som genomför riskbedömningar vid enheterna. Dessa når i regel inte 

förvaltningsledningen. Intervjuade lärare beskriver att det finns en riskmedvetenhet om 
risker kopplat till hot och våld. Diskussioner uppges ske på arbetslagsmöten och 
arbetsplatsträffar. Skolenheterna uppges även tillsammans med eleverna genomföra 

trygghetsvandringar för att kartlägga otrygga platser i skolorna. 

De uppges även att en enhet har genomfört en riskbedömning i samband med en 
verksamhetsförändring. Riskbedömningen omfattade då låsning av skolans byggnader 
vilket medförde att skolan kommer att låsas. En annan enhet uppger att de har genomfört 

den åtgärden, men inte dokumenterat en riskbedömning inför åtgärden. Andra enheter 
uppger att låsta lokaler innebär utmaningar om eleverna exempelvis behöva uppsöka 

toalett under rasttid. 

Vad gäller den kommunövergripande checklistan med frågor uppger intervjuade rektorer 
att dessa skulle kunna specificeras till att mer inriktas på skolans verksamhet och 
utbildningsmiljöer. Frågorna upplevs mer allmänt hållna då de gäller för samtliga 
förvaltningar inom kommunen. Exempelvis tar inte checklistan hänsyn till risker kopplat till 

den digitala miljön. Inom högstadiet uppger intervjuade att risker kopplat till hot och våld i 

den digitala miljön vara uppmärksammad inom de enheter vi träffat.  

Vid intervju med förvaltningsledningen lyfts att det finns utvecklingsbehov gällande hur 

riskbedömningar dokumenteras. 

De risker som uppmärksammas inom enheterna som lyfts vid intervjuerna är att det finns 
flera in- och utgångar till skolenheterna, vilket gör det svårt att ha koll på om obehöriga tar 

sig in i lokalerna. Vidare anser de intervjuade att personal och elever snabbt kan 
identifiera om någon obehörig befinner sig i byggnaderna. Inom högstadiet lyfts att 
samtalsklimatet blivit hårdare, där negativt språk och förhållningssätt, hot och våld samt 

kränkningar gentemot varandra är områden som enheterna försöker motverka. 

Bedömning 

Genomförs riskbedömningar med fokus på hot och våld i förebyggande syfte? 

Delvis 
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Bedömningen baseras på att en del grundskoleenheter har dokumenterat 

riskbedömningar enligt fastställda riktlinjer/rutiner, men inte samtliga som ingått i urvalet 

för granskningen. 

Vi ser positivt på att det inom förvaltningen finns styrande dokument för hur 

riskbedömningar avseende hot och våld i förebyggande syfte ska. Vi konstaterar att 

strukturen inte efterlevs fullt ut i organisationen. 

Handlingsplan och rutiner för hot och våld 

Revisionsfråga 2: Finns en handlingsplan och rutiner som omfattar hot och våld som är 

känd av personal och elever? 

Iakttagelser 

På kommunövergripande nivå har kommunstyrelsen fastställt riktlinjer för hot och våld 

mot anställda (november 2021). Riktlinjen är översiktligt formulerad och anger inte några 

konkreta förhållningssätt vid hot och våld.  

Som tidigare beskrivits har utbildningsförvaltningen fastställt en rutin mot hot och våld mot 

anställda. Rutinen omfattar hur medarbetare ska agera om hot- eller våldssituation 

uppstår samt förhållningssätt för situationer där risk för hot eller våld tros kan uppkomma. 

Rutinen omfattar även mer specifik information kring ansvarsfördelning gällande 

informationsspridning vid misstanke eller kännedom om hotfull situation, vilket i huvudsak 

åligger rektor. I rutinen anger vidare att personal ansvarar för att nyanställda ska ta del av 

de planer som finns i förebyggande syfte. Utbildningsförvaltningen har även fastställt en 

rutin vid besök på skolor i Heby kommun (januari 2016). I rutinen framgår att endast 

personer med synnerliga skäl har rätt att besöka skolan, vilka ska anmälas i förväg. Enligt 

rutinen har lärare rätt att omhänderta knivar och andra vapen av elever. Vid akut eller 

hotfull situation ska polis tillkallas. 

Förvaltningen har även upprättat Rutin för besök på skolor i Heby kommun (2022-10-04). 

I rutinen framgår att obehöriga ska kontaktas för att visa legitimation och hänvisas till 

rektor eller skolassistent. Vid problem ska polisen kontaktas. 

Granskningen visar att tre (4) av fem (5) grundskoleenheter som ingår i granskningen har 

upprättat egna handlingsplaner mot hot och våld. Vi har i granskningen tagit del av 

planerna eller liknande dokument för:  

- Heby skola 7-9 (2024/2025) 

- Morgongåva skola F-6 (2025/2026) 

- Östervåla skola F-6 (reviderad 24-01-31) 

- Östervåla skola 7-9 (reviderad 24-01-31) 

 

Tre av de tillhandahållna planerna är utformade på ett likvärdigt sätt och beskriver ett 

förebyggande förhållningssätt, rutiner vid akuta situationer samt efterarbete och 

uppföljning. Vid intervjuerna anges att samtliga skolenheter som ingår i granskningen har 

en handlingsplan för att hantera hot och våld. Samtliga intervjuare på verksamhetsnivå 
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anger att styrdokumentet finns tillgängliga via enhets teamskanal och är känd av 

personal. 

Enligt de intervjuade är handlingsplanerna kända av personalen. Det anges vidare att det 

finns rutiner för att informera både nyanställda och elever om dessa handlingsplaner. Vid 

intervju med förvaltningsledningen anges att checklistan generellt är 

kommunövergripande. Det anges inte specifika delar som har med utbildningsmiljöer att 

göra och förvaltningsledningen anser att den kan behöva specificeras ytterligare. Det 

framgår också att vikarier inte alltid känner till dessa dokument, vilket indikerar att 

rutinerna kan behöva ses över för att säkerställa att all personal är informerad. 

Lärarna i både hög- och lågstadiet på Östervåla skola känner till handlingsplanen för hot 

och våld. Dokumenten finns tillgängliga i arbetslagsrummet eller på intranätet för 

personalen. Eleverna informeras om rutinerna via elevråd och genomgång av ordnings- 

och trivselregler. 

På Morgongåva skola finns handlingsplaner och rutiner som är kända av personalen. 

Dessa dokument finns i pappersform och på intranätet, och nyanställda får information 

om dem vid anställning. Eleverna informeras om rutinerna genom klassråd och andra 

genomgångar. 

Det finns handlingsplaner för både låg- och högstadiet på Heby skola, men det verkar 

finnas viss osäkerhet bland personalen om tillgången till dessa dokument, särskilt för 

vikarier. Eleverna får information om rutinerna, men det är oklart hur väl de känner till 

dem. I granskningen har vi tagit del av planen för Heby 7-9. 

Bedömning 

Finns en handlingsplan och rutiner som omfattar hot och våld som är känd av personal 

och elever? 

Delvis 

Vi kan konstatera att flera skolor har handlingsplaner och rutiner som omfattar hot och 

våld. I granskningen framgår vidare att det finns del av skolor som inte har en samlad 

handlingsplan och rutin. Vi kan vidare konstatera att planer och rutiner inte fullt ut är 

kända och förankrade hos personal och elever.  

Utbildning och övningar avseende hot- och våldssituation 

Revisionsfråga 3: Genomförs utbildningar och övningar i hur verksamheten ska agera i en 

skarp hot- eller våldssituation? 

Iakttagelser 

Enligt uppgifter från förvaltningen har samtliga enheter genomfört inrymningsövningar 

under år 2024. Övningarna genomfördes både på hösten tillsammans med eleverna. I 

samband med övningarna skapades en gemensam utvärderingsmall som möjliggjorde 

enhetliga utvärderingar med samma frågeställningar för alla enheter. Utvärderingen 

omfattar aspekter som rutiner och bedömning av lokalernas förutsättningar. En del 

enheter uppges även ha genomfört övning under våren 2025. 
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I intervjuer med lärare och rektorer framgår att alla skolenheter genomfört utbildningar 

och övningar för att hantera hot- eller våldssituationer. Utbildningarna inkluderar 

inrymningsövningar, utrymningsövningar samt brand- och larmövningar. En av 

skolenheterna använder dessutom kodord vid eventuell inrymning. 

På Östervåla Skola (Åk 1–9) har det genomförts utbildningar och övningar, inklusive 
teoretiska säkerhetsgenomgångar och självförsvarsövningar för lärare. Skolan genomför 
kontinuerliga övningar, både med och utan externt stöd, med fokus på pågående dödligt 
våld, samt inrymning, brand och larm. 

Morgongåva Skola (Åk 1–6) genomför säkerhetsövningar varje höst och vår, inklusive 
inrymning, utrymning, brand och larmövningar. Konceptet med säkerhetsövningar har 
pågått i två år. 

Heby Skola (Åk 1–9) har nyligen genomfört inrymningsövningar för både låg- och 
högstadiet, tillsammans med kontinuerliga brandövningar. Det framgår under intervjun att 
det finns en önskan om mer utbildning inom dessa områden för åk F-6. 

Bedömning 

Genomförs utbildningar och övningar i hur verksamheten ska agera i en skarp hot- eller 

våldssituation? 

Ja 

Vi kan konstatera att det genomförs utbildningar och övningar på skolorna. 

Organisation för krisstöd 

Revisionsfråga 4: Finns förberedda organisationer och rutiner för att ge krisstöd inom 

förvaltningen och på enheterna? 

Iakttagelser 

I författningssamlingen finns Plan för extraordinära händelser i Heby kommun (beslutad 

av fullmäktige 2015-02-15). Syftet med planen är att ge vägledning i hur Heby kommun 

ska ledas under så kallad extraordinära händelser. I planen beskrivs kommunens 

övergripande krisledningsorganisation och vilka rutiner som ska följas. 

Det finns även en övergripande Rutin första hjälpen och krisstöd som berör samtliga 

förvaltningar (fastställd av central förvaltning 2009-11-04). I rutinen beskrivs bland annat 

på vilket sätt riskbedömningar och planering av första hjälpen ska ske samt hur krisstöd 

ska organiseras. Vidare anges rutiner för information och utbildning. 

På förvaltnings- respektive enhetsnivå finns upprättade krisledningsplaner. Det finns en 

övergripande mall för dessa planer som är ett stöd för förskolor och skolor. 

Krisledningsplanerna ska enligt mallen omfatta information vid händelse av exempelvis 

hot mot enheten samt pågående dödligt våld (PDV). Enligt uppgift från intervjuer finns 

krisledningsplanerna tillgängliga i personalrum. 
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Enligt mallen ska det på varje enhet finnas en krisledningsgrupp som rektor upprättar. Det 

anges att enheterna ska handla i enlighet med krisledningsplanen om de råkar ut för en 

kris. När planerna är upprättade enheterna ska de ange hur de ska organisera sig och 

agerar för att lösa situationen samt psykologiskt och socialt omhänderta drabbade och 

berörda på arbetsplatsen. Krisledningsplan ska klargöra för vem som är ansvarig för vad, 

hur informationsflödet ska hanteras inom enheten och lämpliga åtgärder för att stödja de 

berörda. 

I intervjun framgår att samtliga skolenheter har krisledningsplaner och dokument för 

krisstöd i enlighet med förvaltningens mall. Utifrån intervjuerna framgår att en skolenhet 

har en krisledningsplan som inte är uppdaterad. Förvaltningsledningen har en egen 

krisledningsplan. Vid en kris är förvaltningsstabens syfte att vara en samordnande 

funktion.  

I intervjuerna anges att planer och krisstöd inte har aktiverats så ofta i praktiken. De finns 

en uppfattning om att krisstödorganisationerna fungera bra.  

Vid behov av individuellt stöd i en kris på arbetsplatsen kan personal i skolan vända sig till 

företagshälsovården för stöd. 

Morgongåva Skola (Åk 1-6) har en krisgrupp bestående av rektor, arbetslagsledare, 

skoladministratör och utrymningsledare. Dokument för krisstöd finns. 

Östervåla Skola (Åk 1-9) har dokumenterat krisstöd och framtagna rutiner. De har aldrig 

behövt användas. Vid en krissituation agerar främst rektor och det finns en lokal 

stödgrupp som inkluderar kurator, elevhälsan, arbetslagsledare och en präst. 

Heby Skola (Åk 1-9) har dokument för krisstöd för både åk 1-6 och en separat plan för 

krisledning för åk 7-9. 

Bedömning 

Finns förberedda organisationer och rutiner för att ge krisstöd inom förvaltningen och på 

enheterna? 

Ja 

Vi kan konstatera att det finns dokumenterade strukturer och organisation för krisstöd på 

övergripande nivå och på enheterna. Vissa dokument är uppdaterade de senaste åren. 

Det framgår hur stödet är organiserat och när det ska aktiveras. Vidare finns det 

tillgängligt krisstöd för personalen genom företagshälsovården. 

Uppföljning i nämnd 

Revisionsfråga 5: Följer nämnden upp arbetet med att förebygga och hantera hot och 

våld i utbildningsmiljöer? 
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Iakttagelser 

I Rutin för årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet (Fastställd av Central 

förvaltning, personalenheten 2010-10-12 och reviderad 2024-07-01) anges att 

arbetsgivaren ska följa upp det systematiska arbetsmiljöarbetet en gång varje år. Syftet 

med uppföljningen är att se om arbetsmiljöarbetet i kommunens verksamheter bedrivs 

som föreskrifterna kräver. Det anges att uppföljningen sker enligt en kommungemensam 

metod genom en webbaserad enkät som personalen svarar på. På sätt kan resultatet 

sammanställas på enhets-, verksamhets-, förvaltnings- och kommunnivå. Resultaten 

analyseras och hanteras på flera nivåer i organisationen. Respektive förvaltningschef 

ansvarar för att delge respektive nämnd information om sammanfattande slutsatser. 

Vi har i granskningen tagit del av Arbetsmiljörapport helår Barn- och 

utbildningsförvaltningens verksamheter (behandlad i nämnd 2025-05-16 §52). I rapporten 

beskrivs årets händelser som har rapporterats i kommunens system för rapportering, 

Stella. Det framgår bland annat att det förekommit 23 Tillbud – hot och våld. Detta 

redovisas tillsammans med andra olycksfall och tillbud inom verksamheterna. Enligt 

statistiken är denna form av tillbud den fjärde vanligaste. Fokus i rapporten är 

arbetsmiljöarbetet med tillhörande processer, organisation och strukturer. Det kan vara 

anledningen till att hot och våld inte har en framträdande plats i denna rapport. 

I utbildningsnämndens årsredovisning 2024 beskrivs att samtliga verksamheter genomfört 

inrymningsövningar under år 2024. Övningarna har utvärderats och en gemensam 

åtgärdsplan har tagits fram. I årsredovisningen anges att utvärderingarna visade att 

enheterna har generellt goda förutsättningar för inrymning vid eventuell händelse/störning 

som kräver en sådan åtgärd. 

Vid sammanträdet 2025-02-24 § 19 informeras utbildningsnämnden om 

inrymningsövning. Detta följs upp vid sammanträdet 2025-03-21 § 27 under rubriken 

“beredskap och säkerhet” där det framgår att samtliga verksamheter inom nämnden 

genomfört inrymningsövningar under 2024. Det framgår ingen information om inrymning 

eller eventuell inrymningsövning i protokoll från 2024. Rubrik om beredskap och säkerhet 

har lagts till i början av 2025. 

Enligt uppgift från förvaltningen redovisas kränkande behandling i nämnd två gånger per 

år. Nämnden har vid sammanträdet 2025-02-24 §21 tagit del av rapport kränkande 

behandling 2024. 

Bedömning 

Följer nämnden upp arbetet med att förebygga och hantera hot och våld i 

utbildningsmiljöer? 

Delvis 

Vi kan konstatera att genomfört arbetsmiljöarbete samt händelser i form av hot och våld 

rapporteras till nämnden i den årliga redovisningen av arbetsmiljöarbetet. Vidare har 

nämnden fått information och rapport rörande inrymnningsövningarna. Vi anser att 

uppföljningen av framför allt det förebyggande arbete vad gäller hot och våld saknas. 
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Inom skolorna och förvaltningen genomförs även förebyggande arbete med fokus på hot 

och våld som inte redovisas till nämnden. 
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Samlad bedömning 
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Heby kommun genomfört en 

granskning. Granskningens syfte har varit att bedöma om utbildningsnämnden både 

preventivt och operativt säkerställer ett ändamålsenligt trygghets- och säkerhetsarbete i 

grundskolan och om den interna kontrollen inom området är tillräcklig.  

Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att utbildningsnämnden inte helt 

har säkerställt ett både preventivt och operativt ändamålsenligt trygghetsskapande 

säkerhetsarbete i grundskolan. Vidare bedömer vi att den interna kontrollen inom området 

inte helt har varit tillräcklig. 

Rekommendationer 

Utifrån granskningens iakttagelser lämnas följande rekommendationer till 

utbildningsnämnden: 

• Det är positivt att det finns övergripande styrdokument och mallar för 

arbetsmiljöarbetet i form av bland annat riskbedömningar och olika planer. Det är 

relevant att nämnden säkerställer att dessa styrdokument och mallar används fullt 

ut i verksamheten samt förankras hos personalen och till viss del även hos 

eleverna. 

• Uppföljningen inom arbetsmiljöarbetet kan i större utsträckning lyfta fram 

verksamheternas förebyggande arbete vad gäller hot och våld. 
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Sammanfattande bedömningar utifrån revisionsfrågor 

Revisionsfråga Bedömning  

1. Genomförs 

riskbedömningar med fokus 

på hot och våld i 

förebyggande syfte? 

Delvis 

Bedömningen baseras på att en del 

grundskoleenheter har dokumenterat 

riskbedömningar enligt fastställda riktlinjer/rutiner, 

men inte samtliga som ingått i urvalet för 

granskningen. 

Vi ser positivt på att det finns en given struktur med 

styrande dokument för hur riskbedömningar 

avseende hot och våld i förebyggande syfte ska 

genomföras inom förvaltningen. Vi konstaterar att 

strukturen inte efterlevs fullt ut i organisationen. 

 

2. Finns en handlingsplan 

och rutiner som omfattar hot 

och våld som är känd av 

personal och elever? 

Delvis 

Flera skolor har handlingsplaner och rutiner som 

omfattar hot och våld. I granskningen framgår 

vidare att skolor eller del av skolor inte har en 

samlad handlingsplan och rutin. Vi kan vidare 

konstatera att planer och rutiner inte fullt ut är 

kända och förankrade hos personal och elever.  

 

3. Genomförs utbildningar 

och övningar i hur 

verksamheten ska agera i en 

skarp hot- eller 

våldssituation? 

Ja 

Det genomförs utbildningar och övningar på 

skolorna. 
 

4. Finns förberedda 

organisationer och rutiner för 

att ge krisstöd inom 

förvaltningen och på 

enheterna? 

Ja 

Det finns dokumenterade strukturer och 

organisation för krisstöd på övergripande nivå och 

på enheterna. Det framgår hur stödet är 

organiserat och när det ska aktiveras. Vidare finns 

det tillgängligt krisstöd för personalen genom 

företagshälsovården. 

 

5. Följer nämnden upp 

arbetet med att förebygga 

och hantera hot och våld i 

utbildningsmiljöer? 

Delvis 

Genomfört arbetsmiljöarbete samt händelser i form 

av hot och våld rapporteras till nämnden i den 

årliga redovisningen av arbetsmiljöarbetet. Vidare 

har nämnden fått informaton och rapport rörande 

inrymnningsövningarna. Vi anser att uppföljningen 

av ytterligare förebyggande arbete vad gäller hot 

och våld saknas. 
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Bilagor 
Följande frågor avseende hot och våld omfattas i checklistan för skyddsrond: 

- Känner ni till risker för hot och våld som finns i verksamheten? 

- Finns det rutiner som säkerställer att alla medarbetare känner till riskerna (gäller 

även vikarier, allmän visstidsanställda och inhyrd personal)? 

- Finns beredskap och säkerhetsrutiner för att förebygga hot och våld? 

- Har alla medarbetare tillräcklig utbildning för att kunna arbeta säkert och tryggt? 

- Upplever den enskilda medarbetaren att han/hon har tillräcklig kompetens för att 

kunna arbeta säkert och tryggt? 

- Finns rutiner för säker öppning och stängning av arbetsplatsen? 

- Finns rutiner för säker in- och utpassering i huset? 

- Känner alla medarbetare till dessa rutiner? 

- Efterlevs rutinerna av medarbetarna? 

- Finns det för verksamheten anpassat larm? 

- Finns fastställda rutiner för hur larmsituationer ska hanteras? 

- Kan alla medarbetare hantera larm och känner de till larmrutinerna? 

- Förekommer övning av hur de anställda ska handla när ett larm utlöses? 

- Underhålls och kontrolleras larmet kontinuerligt? 

- Dokumenteras och utreds händelser beträffande hot och våld såsom arbetsskador 

och tillbud? 

- Anmäls allvarliga olycksfall och tillbud till Arbetsmiljöverket och andra 

myndigheter? 
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Carin Hultgren     Viktor Prytz 

__________________________  _________________________________ 

Certifierad kommunal revisor    Certifierad kommunal revisor 
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Ks § 148 Dnr KS/2025:113 042 

Delårsrapport per 31 augusti 2025 - kommunkoncernen 
 

Kommunstyrelsens förslag 
Kommunfullmäktiges beslut 

 Delårsrapporten per 31 augusti - hela kommunkoncernen, daterad 14 oktober 2025, 
godkänns. 

 Samtliga nämnder ges i uppdrag att bidra till att säkerställa att kommunen undviker ett 
negativt årsresultat för år 2025. 

 

Kommunstyrelsens beslut 

 Anmäla helårsprognos i delårsrapport per 31 augusti 2025 till kommunfullmäktige. 
 Godkänna det prognostiserade resultatet för 2025 uppgående till 0,4 miljoner kronor vilket 

är 9,6 miljoner kronor sämre än budget. Verksamhetens nettokostnad prognostiseras 
överstiga budget med 3,9 miljoner kronor. 

 Det finansiella målet att utvecklingstakten gällande skatteintäkter och generella statsbidrag 
ska vara högre än det för nettokostnaderna prognostiseras inte uppnås under år 2025.  

 Ge kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att vidta åtgärder för att minska den negativa 
budgetavvikelsen för år 2025. 
 

Sammanfattning 
Delårsrapporten utgör i enlighet med lagstiftarens krav och kommunens riktlinje för mål och 
budget ett fördjupat uppföljningstillfälle. Fördjupningen omfattar helårsprognos för kommunen 
som helhet och för respektive nämnd. Den innehåller även en sammanställd redovisning för Heby 
kommunkoncern samt en fördjupad prognos gällande måluppfyllnad och en översikt över 
nämndernas arbete med intern kontroll. Delårsrapporten 2024 är det första uppföljningstillfället 
enligt den nya modellen för målstyrning som infördes i och med mål och budget 2024, plan 2025-
2026. 

Kommunkoncernen gick in i året med en beslutad budget som innebar en viss återhämtning efter 
ett antal ekonomiskt svaga år. Vissa kvardröjande effekter av en inflation som inte kommit ner till 
den 2-procensnivå Riksbanken har som mål och ett högra ränteläge påverkade 
planeringsprocessen inför år 2025. Den samlade koncernbudgeten har ett budgeterat resultat 
med 13,5 miljoner kronor där en större del av resultatet planerades uppstå i kommunen 
samtidigt som bolaget enbart till mindre del bidrar.  

För kommunen innebär budgeten för 2025 en anpassning till ett lägre resultatmål än den nivå om 
två procent som eftersträvas. Mot bakgrund av att kommunen använder ett genomsnitt under en 
fyraårsperiod skulle målvärdet enligt budget kunna uppnås. Det ekonomiska resultatet om 0,4 
miljoner kronor innebär att kommunen klarar två av de finansiella målen enligt den prognos som 
lämnas i delårsrapporten. Det prognostiserade resultatet inkluderar även det för 
pensionsstiftelsen. Det är enbart målet att skatter och generella statsbidrag ska ha en ökningstakt 
högre än nettokostnaderna som inte bedöms uppfyllas. 
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Det är en god budgetbalans när det gäller driftbudgeten där samtliga nämnder förutom kultur- 
och fritidsnämnden och utbildningsnämnden uppvisar en budget i balans eller bättre. 
Utbildningsnämnden uppvisar en väsentligt bättre följsamhet till budget än vad som gällt under 
senare år. Detta bedöms vara en kombination av att medel successivt har tillförts samt att 
nämnden arbetat aktivt för att skapa ekonomisk balans. Den kvarvarande ekonomiska obalansen 
behöver åtgärdas i syfte att skapa en långsiktigt stabil ekonomi. Kultur- och fritidsnämnden 
behöver vidta åtgärder i syfte att nå en bättre budgetbalans. Mot bakgrund av det svaga samlade 
resultatet och det faktum att prognostiserat balanskravsresultat är negativt kräver åtgärder i den 
samlade verksamheten. 

Finansieringen i form av skatter och generella statsbidrag är enligt senaste prognoser väsentligt 
sämre än vad som ingick i de förutsättningar budgeten baserades på. I förutsättningarna för 
planeringen ingick en svagare utveckling gällande finansieringen vilket i nuläget ytterligare har 
försämrats. Att det är en bättre balans i kostnadsutvecklingen för verksamheten är viktigt i ett 
skede då finansieringen försämras. 

Analysen av inriktningsmålen visar på en förbättring i målet gällande barn och unga. Baserat på 
tidigare uppföljningar och den planering som görs för kommande år är en sådan förflyttning mot 
ett förbättrat läge väsentligt. I prognosen noteras vissa problem vad gäller inriktningsmålen växa 
hållbart och verka för god folkhälsa. Vad gäller målet att växa hållbart är det bland annat 
invånarantalet som inte ökar i den takt kommunen ser som önskvärt. Den demografiska 
utmaningen i en vikande befolkningsökning, ökat antal äldre och färre födda barn ställer nya krav 
på verksamheterna.  När det gäller målet att verka för en god folkhälsa så är det ett antal mål som 
inte är möjliga att mäta och analysera när delårsrapporten upprättas. Kommunen vet om att det 
finns utmaningar inom området och söker adressera dessa genom aktiviteter i verksamheterna. 
Här utgör inte minst samarbetet mellan kommunens olika förvaltningar ett viktigt område. Detta 
inte minst för att tidigt fånga upp potentiellt problem och säkerställa förebyggande insatser. Den 
nya socialtjänstlagen ställer större krav på det förebyggande arbetet.  

Sammanfattningsvis så har kommunen tagit sig igenom några år med en svag finansiell utveckling 
och samtidigt kunnat balansera nödvändiga behov. Det har inte varit större besparingsprogram 
utan politiska beslut om lättnader från tidigare års effektivitetskrav har kunnat genomföras. Det 
inbegriper även prioriteringar i politiska beslut gällande stärkt finansiering för grundskola och 
individ- och familjeomsorg. Förvaltningen bedömer att det nu prognostiserade resultatet ger 
förutsättningar att som sämst nå ett nollresultat vid årets slut. Det kräver dock en strikt 
ekonomistyrning och sannolikt att vissa nämnder levererar bättre resultat än budgeterat 
och/eller prognostiserat i delårsbokslutet. 

I en längre utblick noteras att kommunen fortsatt kommer att ha stora utmaningar under 
kommande budget- och planperiod genom bland annat den beslutade satsningen på ett nytt 
vårdboende. Mer långsiktigt behöver kommunen återgå till en planering med starkare resultat 
och följsamhet till kommunfullmäktiges beslutade finansiella mål.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 1 oktober 2025 
Delårsrapport per 31 augusti 2025 – kommunfullmäktige 
Särredovisning av VA
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Kommunstyrelsen 

 

Delårsrapport per 31 augusti - hela kommunkoncernen 
 
Förslag 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att 
 Delårsrapporten per 31 augusti - hela kommunkoncernen godkänns 
 Samtliga nämnder ges i uppdrag att bidra till att säkerställa att kommunen 

undviker ett negativt årsresultat för år 2025 
 
Förslag  
Kommunstyrelsen beslutar att 
 Anmäla helårsprognos i delårsrapport per 31 augusti 2025 till 

kommunfullmäktige. 
 Godkänna det prognostiserade resultatet för 2025 uppgående till 0,4 miljoner 

kronor vilket är 9,6 miljoner kronor sämre än budget. Verksamhetens 
nettokostnad prognostiseras överstiga budget med 3,9 miljoner kronor. 

 Det finansiella målet att utvecklingstakten gällande skatteintäkter och generella 
statsbidrag ska vara högre än det för nettokostnaderna prognostiseras inte 
uppnås under år 2025.  

 Ge kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att vidta åtgärder för att minska den 
negativa budgetavvikelsen för år 2025. 
 

  
Sammanfattning 
Delårsrapporten utgör i enlighet med lagstiftarens krav och kommunens riktlinje för 
mål och budget ett fördjupat uppföljningstillfälle. Fördjupningen omfattar 
helårsprognos för kommunen som helhet och för respektive nämnd. Den innehåller 
även en sammanställd redovisning för Heby kommunkoncern samt en fördjupad 
prognos gällande måluppfyllnad och en översikt över nämndernas arbete med intern 
kontroll. Delårsrapporten 2024 är det första uppföljningstillfället enligt den nya 
modellen för målstyrning som infördes i och med mål och budget 2024, plan 2025-
2026. 
 
Kommunkoncernen gick in i året med en beslutad budget som innebar en viss 
återhämtning efter ett antal ekonomiskt svaga år. Vissa kvardröjande effekter av en 
inflation som inte kommit ner till den 2-procensnivå Riksbanken har som mål och ett 
högra ränteläge påverkade planeringsprocessen inför år 2025. Den samlade 
koncernbudgeten har ett budgeterat resultat med 13,5 miljoner kronor där en större 
del av resultatet planerades uppstå i kommunen samtidigt som bolaget enbart till 
mindre del bidrar.  
 
För kommunen innebär budgeten för 2025 en anpassning till ett lägre resultatmål än 
den nivå om två procent som eftersträvas. Mot bakgrund av att kommunen använder 
ett genomsnitt under en fyraårsperiod skulle målvärdet enligt budget kunna uppnås. 
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Det ekonomiska resultatet om 0,4 miljoner kronor innebär att kommunen klarar två 
av de finansiella målen enligt den prognos som lämnas i delårsrapporten. Det 
prognostiserade resultatet inkluderar även det för pensionsstiftelsen. Det är enbart 
målet att skatter och generella statsbidrag ska ha en ökningstakt högre än 
nettokostnaderna som inte bedöms uppfyllas. 
 
Det är en god budgetbalans när det gäller driftbudgeten där samtliga nämnder 
förutom kultur- och fritidsnämnden och utbildningsnämnden uppvisar en budget i 
balans eller bättre. Utbildningsnämnden uppvisar en väsentligt bättre följsamhet till 
budget än vad som gällt under senare år. Detta bedöms vara en kombination av att 
medel successivt har tillförts samt att nämnden arbetat aktivt för att skapa ekonomisk 
balans. Den kvarvarande ekonomiska obalansen behöver åtgärdas i syfte att skapa en 
långsiktigt stabil ekonomi. Kultur- och fritidsnämnden behöver vidta åtgärder i syfte 
att nå en bättre budgetbalans. Mot bakgrund av det svaga samlade resultatet och det 
faktum att prognostiserat balanskravsresultat är negativt kräver åtgärder i den 
samlade verksamheten. 
 
Finansieringen i form av skatter och generella statsbidrag är enligt senaste prognoser 
väsentligt sämre än vad som ingick i de förutsättningar budgeten baserades på. I 
förutsättningarna för planeringen ingick en svagare utveckling gällande 
finansieringen vilket i nuläget ytterligare har försämrats. Att det är en bättre balans i 
kostnadsutvecklingen för verksamheten är viktigt i ett skede då finansieringen 
försämras. 
 
Analysen av inriktningsmålen visar på en förbättring i målet gällande barn och unga. 
Baserat på tidigare uppföljningar och den planering som görs för kommande år är en 
sådan förflyttning mot ett förbättrat läge väsentligt. I prognosen noteras vissa 
problem vad gäller inriktningsmålen växa hållbart och verka för god folkhälsa. Vad 
gäller målet att växa hållbart är det bland annat invånarantalet som inte ökar i den 
takt kommunen ser som önskvärt. Den demografiska utmaningen i en vikande 
befolkningsökning, ökat antal äldre och färre födda barn ställer nya krav på 
verksamheterna.  När det gäller målet att verka för en god folkhälsa så är det ett antal 
mål som inte är möjliga att mäta och analysera när delårsrapporten upprättas. 
Kommunen vet om att det finns utmaningar inom området och söker adressera dessa 
genom aktiviteter i verksamheterna. Här utgör inte minst samarbetet mellan 
kommunens olika förvaltningar ett viktigt område. Detta inte minst för att tidigt fånga 
upp potentiellt problem och säkerställa förebyggande insatser. Den nya 
socialtjänstlagen ställer större krav på det förebyggande arbetet.  
 
Sammanfattningsvis så har kommunen tagit sig igenom några år med en svag 
finansiell utveckling och samtidigt kunnat balansera nödvändiga behov. Det har inte 
varit större besparingsprogram utan politiska beslut om lättnader från tidigare års 
effektivitetskrav har kunnat genomföras. Det inbegriper även prioriteringar i politiska 
beslut gällande stärkt finansiering för grundskola och individ- och familjeomsorg.  
 
Förvaltningen bedömer att det nu prognostiserade resultatet ger förutsättningar att 
som sämst nå ett nollresultat vid årets slut. Det kräver dock en strikt ekonomistyrning 
och sannolikt att vissa nämnder levererar bättre resultat än budgeterat och/eller 
prognostiserat i delårsbokslutet. 
 
I en längre utblick noteras att kommunen fortsatt kommer att ha stora utmaningar 
under kommande budget- och planperiod genom bland annat den beslutade 
satsningen på ett nytt vårdboende. Mer långsiktigt behöver kommunen återgå till en 
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planering med starkare resultat och följsamhet till kommunfullmäktiges beslutade 
finansiella mål.  
 
 
 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport per 31 augusti 2025 – kommunfullmäktige. 
 
 
 
I tjänsten 
Bo Strömquist 
Ekonomichef 
 
 
 
Delges 
/TextBeslutförslag2/ 
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Inledning 
Kommunens delårsrapport utgör ett viktigt beslutsdokument där kommunstyrelsen överlämnar en rapport 
till fullmäktige för verksamheten under de första åtta månaderna av året och en helårsprognos. Kraven på 
delårsrapport framgår av 11 kapitlet 16 § i kommunallagen och innehållsmässigt regleras detta i den 
kommunala bokförings- och redovisningslagens 13 kapitel. Av riktlinje för mål och budget framgår att i 
delårsrapporten per den 31 augusti görs en mer fullständig rapportering av periodutfallet, helårsårsprognos, 
måluppfyllelse, uppdrag och internkontrollplan. Den samlade delårsrapporten omfattar en analys av 
kommunkoncernen Heby kommun. Kommunfullmäktige behandlar delårsrapporten vid sitt sammanträde 
den 28 oktober. 

Delårsrapporten utgör samtidigt en brygga till pågående arbete i mål- och budgetprocess för kommande 
period. Den utgör på så sätt ett viktigt beslutsdokument för den politiska organisationen. 
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Kommunstyrelsens ordförande 
 

Lågkonjunkturen verkar hålla i sig i Sverige under innevarande år. Även om det tycks finnas en ljusning 
måste vi jobba strukturerat och tydlig, för att på ett effektivt sätt hålla i och hålla ut i en utmanande tid. Det är 
därför glädjande att Heby kommun i sin delårsrapport visar på en god budgetföljsamhet och att vi på helåret 
har goda utsikter att nå budgeterat resultat. Detta är särskilt viktigt då vi i kommunen är inne i och även inom 
en snar framtid gör stora investeringar för Heby kommuns bästa. 

 

 

Per Sverkersson (S) 

Kommunalråd 
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Förvaltningsberättelse 

Översikt över verksamhetens utveckling 

Den organisatoriska grundstrukturen är i huvudsak intakt i det sätt varpå verksamheten är organiserad. Det 
gäller såväl för kommunens som de kommunala bolagens verksamhet. Det nya samarbetsavtalet med Tierps 
kommun inom bygg- och miljöområdet innebär vissa förändringar där exempelvis 
bostadsanpassningsbidraget ingår i ett separat avtal kopplat till vård- och omsorgsförvaltningen. 

Verksamheten under 2025 planerades utifrån möjligheten att nå viss resultatmässig förbättring då det under 
planeringsfasen prognostiserades med en samhällsekonomisk återhämtning under senare delen av 2025. 
Utvecklingen under årets första åtta månader visar på en utveckling fortsatt präglad av lågkonjunktur, hög 
arbetslöshet, en inflation som överstiger Riksbankens mål om 2 procent. De löpande uppdaterade 
skatteprognoserna har därför visat på en successiv försämring och uppgår i augustiprognosen till en nivå på 
skatter och generella statsbidrag som är 13 miljoner kronor lägre än budgeterat. 

Utvecklingen under året visar på en god kostnadskontroll i verksamheten vilket är viktigt mot bakgrund av 
den försämrade finansieringen. Till och med juli var det enbart kultur- och fritidsnämndens verksamheter 
som hade en negativ budgetavvikelse. I augusti redovisas förstärkt negativ avvikelse för kultur- och 
fritidsnämnden. Utbildningsnämnden har tillkommit med en negativ budgetavvikelse med 0,9 miljoner 
kronor. Kommunstyrelsen har exklusive finansförvaltningen en positiv budgetavvikelse i perioden. 
Verksamhetens nettokostnad har under hela året redovisat en positiv budgetavvikelse vilket kvarstår även i 
augusti. 

Barn- och utbildningsnämnden står för en väsentlig förbättring i förhållande till senare år då 
budgetavvikelsen varit stor. Från att under hela året fram till augusti redovisat en positiv budgetavvikelse 
som i augusti vänts upp till en negativ avvikelse är ett observandum. Inom området finns stora utmaningar då 
barnkullarna de närmaste åren kommer att vika. 

Den kommunala koncernen 

Kommunkoncernen 
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Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige är den kommunala motsvarigheten till riksdagen och därmed kommunens högsta 
beslutande organ. Fullmäktige bestämmer själv hur många ledamöter fullmäktige ska bestå av, men 
kommunallagen reglerar att antalet ska vara ett udda tal. I Heby kommun består fullmäktige av 41 ledamöter. 

Ledamöter till fullmäktige utses efter allmänna val som genomförs vart fjärde år, samtidigt som riksdags- och 
regionval. Kommunfullmäktige tillsätter i sin tur kommunstyrelse och de nämnder som behövs för att 
fullgöra kommunens uppgifter. Fullmäktige bestämmer nämndernas verksamhetsområden och inbördes 
förhållanden samt beslutar i ärenden om mål, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska frågor. 

Fullmäktige sammanträder i Folkets hus i Heby minst sex (6) gånger per år. Sammanträdena är öppna för 
allmänheten och direktsänds via webbradio som nås via kommunens hemsida www.heby.se. 

Revisorer 

Kommunens revisorer utses av kommunfullmäktige och är sju till antalet. De tar i sin granskning hjälp av 
sakkunniga revisorer i den omfattning som behövs för att fullgöra granskningen enligt god revisionssed. 
Revisionens uppgift är att varje år granska både den kommunala verksamheten och som lekmannarevisorer 
även de kommunala bolagens verksamheter. Syftet är att pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt 
och ur ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. De granskar även om räkenskaperna är rättvisande och om 
den interna kontrollen är tillräcklig. 

Kommunstyrelse 

Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering. Styrelsen leder och samordnar förvaltningen av 
kommunens angelägenheter och har uppsikt över övriga nämnders verksamhet och de kommunala bolagen. 
Styrelsen följer frågor som kan inverka på kommunens utveckling och ekonomiska ställning, bereder eller 
yttrar sig i ärenden till fullmäktige, tar hand om den ekonomiska förvaltningen samt verkställer fullmäktiges 
beslut. De ansvarar för att det finns en fungerande planerings- och uppföljningsprocess och samordnar 
arbetet mellan nämnderna. Kommunstyrelsen har en ledande och samordnande roll och har 
tolkningsföreträde om olika delar i organisationen inte är överens om tolkningar och tillämpningar. 
Kommunstyrelsen följer upp kommunens alla verksamheter likväl som den egna i enlighet med reglementet. 
Kommunstyrelsen består av 11 ledamöter. Under styrelsen finns förvaltning med anställda tjänstemän. 

Nämnder 

Kommunens politiska organisation är fastställd av kommunfullmäktige. I Heby kommun finns förutom 
kommunstyrelsen fem nämnder. För alla nämnder finns ett reglemente som anger vilket ansvarsområde 
varje nämnd har. Nämnderna ska följa de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt och det ska ske inom 
de ekonomiska ramar som kommunfullmäktige angivit. Nämnderna är ansvariga gentemot fullmäktige och 
ska regelbundet rapportera om sin verksamhet till fullmäktige. Nämnderna har också att se till att den 
interna kontrollen är tillräcklig. Nämnderna ansvarar även för finansiering av verksamheter som utförs i 
extern drift. Antal ledamöter bestäms av fullmäktige. Nämnderna har förvaltningar och anställda tjänstemän. 

Kommunala bolag 

Kommunen får efter beslut i fullmäktige lämna över vården av en kommunal angelägenhet till ett bolag. För 
helägda bolag ska fullmäktige fastställa det kommunala ändamålet med verksamheten, utse samtliga 
styrelseledamöter och se till att fullmäktige får ta ställning i beslut av principiell art eller av större vikt. 
Kommun har valt att driva delar av sin verksamhet i bolagsform. 

Hebyfastigheter AB och Hebygårdar AB, 100 procent 

Sala Heby Energi AB, 12,5 procent 

Kommunalförbund, gemensam nämnd och samordningsförbund 

Kommunalförbund 

Kommunalförbundet är en offentligrättslig juridisk person som har egen rättskapacitet och är fristående i 
förhållande till sina medlemskommuner. Organisatoriskt är de uppbyggda på i princip samma sätt som en 
kommun. Heby kommun är medlem i kommunalförbundet Vafabmiljö som tar hand om sophanteringen i 
kommunen. 

Samlingshandlingen beställd av: Disa
Hasselberg. (hadishas)

Heby kommun
Dnr: KS/2025:113:20
HandlingsId: 2025:1935
Datum: 2025-10-16



Kommunfullmäktige, Delårsrapport 7(29)

Gemensam nämnd 

En kommun kan tillsammans med andra kommuner bilda så kallade gemensamma nämnder som behövs för 
att fullgöra kommunens uppgifter enligt särskilda författningar och för verksamheten i övrigt. En gemensam 
nämnd är, i motsats till kommunalförbund inte en egen juridisk person utan ingår i en av de samverkande 
kommunernas politiska organisation. Heby kommun ingår i följande gemensamma nämnder. 

 Gemensam IT nämnd med Knivsta, Östhammars, Tierp och Älvkarleby kommun 
 Uppsala läns överförmyndarnämnd 

Samordningsförbund 

Ett samordningsförbund är ett fristående organ för möjliggörande av samordnade rehabiliteringsinsatser 
både operativt och strukturellt. 

Heby kommun är medlem i Samordningsförbundet Uppsala läns Samordningsförbund. 

Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

Omvärldsrisker 

Situationen i omvärlden är i allt väsentligt oförändrad eller till och med förstärkt osäker i förhållande till 
rapporteringen i kvartalsrapporten. Osäkerheten är fortsatt stor i fråga om utvecklingen av pågående krig i 
vårt närområde där utsikterna för en snabb och fredlig lösning ser avlägsen ut. Konflikten i mellanöstern har 
eskalerat och även här ser en hållbar lösning ut att vara avlägsen. Den externa påverkan genom det 
säkerhetspolitiska läget, utvecklingen av inflationen, ränteutveckling och en fortsatt försvagad konjunktur får 
effekter för kommunkoncernen. Det gäller såväl finansiella förutsättningar, investeringsplanering samt i 
förlängningen möjligheten att upprätthålla verksamhet av god kvalitet. Kraven på kommunen ökar samtidigt 
vad gäller långsiktig motståndskraft (resiliens), digital anpassningsförmåga och fortsatt omställning till 
hållbar utveckling. 

När det gäller prognoser för den samhällsekonomiska utvecklingen så fortsätter framskrivningen av den 
ekonomiska återhämtningen. Sverige befinner sig i en lågkonjunktur där den ekonomiska tillväxten är svag 
och en förstärkning bedöms ske först på något års sikt. Arbetslösheten är på en hög nivå vilket påverkar 
arbetade timmar som inte når upp till nivåer som tidigare skatteunderlagsprognoser beaktat. Den 
demografiska utmaningen gör sig påmind där födelsetalen är låga och där nettoinflyttningen för närvarande 
är negativ för kommunen. Mer långsiktigt innebär det en tydlig utveckling mot en alltmer åldrande 
befolkning. Den befolkningsökning kommunen prognostiserat från och med 2029 till 2030 kan komma att 
behöva revideras i och med nuvarande utveckling. Bostadsbyggandet har i princip avstannat och de planer 
som finns kan komma att påverkas av den befolkningsutveckling som råder. Det är samtidigt en paradox då 
det behövs bostäder för att det ens ska vara möjligt att nå en befolkningsökning. Samtidigt behöver risken för 
att långsiktigt stå med tomma lägenheter bedömas i detta sammanhang. 

Senast kända arbetslöshetssiffror visar att den för kommunen uppgår till 7,5 procent vilket är en viss ökning i 
förhållande till läget i kvartalsrapporten. Jämfört med Uppsala län som har en arbetslöshet på 6,4 procent är 
den högre i kommunen. I Uppsala län är det enbart Älvkarleby kommun som har en högre arbetslöshet. 
Arbetslösheten för riket uppgår till 8,7 procent vilket innebär att kommunen har en lägre arbetslöshet i 
jämförelse. Det är fortsatt oförändrat vad gäller arbetslösheten för utrikesfödda där Heby kommun har den 
högsta andelen i länet. Denna siffra är 19 procent i uppföljning till och med juli. För Uppsala län är 
jämförelsesiffran 14,1 procent vid samma tidpunkt. 
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Diagram: Befolkningsutveckling för åren 2000 - 2030, prognos för perioden 2025-2030 

 
För tre år sedan uppgick prognosen för 2025 till 15 089 invånare. Motsvarande prognossiffra är 14 370 
invånare för samma år baserat på kommunens nya befolkningsprognos från våren 2025. Det är på kort tid en 
minskning med mer än 700 invånare vilket får bedömas vara en anmärkningsvärt stor avvikelse i ett så kort 
tidsperspektiv. En väsentlig förklaring är samtidigt den utveckling som kom att ske framför allt under åren 
2022 och 2023 men med vissa kvardröjande effekter som gäller än idag. Den platå som tidigare beskrivits för 
kommunens befolkningsutveckling löper risk att till och med ersättas av en befolkningsminskning med nu 
känd information. Halvårssiffran för år 2025 från SCB visar en befolkning med 14 292 invånare vilket är 78 
invånare sämre än årets prognos och en differens mot helårssiffran för år 2024 med 56 invånare. Om det inte 
sker en positiv befolkningsutveckling under andra halvåret är kommunen befolkningssiffror i nivå med de 
som gällde för år 2021. 

Tabell: Skatteunderlag samt beräknad real utveckling (Källa: SKR cirkulär 25:32) 

 
Jämfört med motsvarande underlag från februari vilket låg till grund för kommunens kvartalsrapport har det 
skett en nedrevidering av prognoserna för samtliga år utom för år 2027. Ett svagare skatteunderlag 2024 och 
2025 får effekt för finansieringen år 2025 i de slutavräkningar som görs. Den reala 
skatteunderlagsutvecklingen bedöms fortsatt svag för kommande budget- och planperiod. Kommunens 
utmaningar är om möjligt större än de som gäller för rikssnittet då kommunen har en svag egen skattekraft 
och en hög försörjningskvot. Det innebär ökade risker i finansieringshänseende i en period med svag 
generellt finansiell utveckling. Den svaga egna skattekraften ökar beroendet av det så kallade 
skatteutjämningssystemet. Kommunen kompenseras i nuvarande system främst i inkomstutjämningen vars 
syfte är att utjämna de obalanser som föreligger i egen skattekraft. Det är för kommunen en förutsättning för 
att kunna säkerställa förutsättningar för en fungerande välfärd. Det slutbetänkande som 
utjämningskommittén överlämnade till regeringen sommaren 2024 har ännu inte lett till något beslut vad 
gäller förändringar i nuvarande utjämningssystem. 

När det gäller kommunens skattesats så är den bland de högre bland landets kommuner. I riket är det enbart 
57 kommuner som har en högre skattesats. I länet är det enbart Älvkarleby kommun som har en högre 
skattesats. Regeringen har i närtid tillsatt en utredning med uppdrag att införa en broms i skattesystemet 
vilket skulle begränsa kommunens beslutsfattare. I samma uppdrag ingår att införa någon form av bonus för 
kommuner som sänker skatten. Syftet är i båda fallen att söka stimulera effektivisering av kommunsektorn. 
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Klimatfrågan utgör en väsentlig fråga i ett omvärldsperspektiv då det i nuläget är alltmer uppenbart att 
tidigare sällan händelser nu blir att räkna med i tätare frekvens. De områden där utvecklingen är tydligast 
gäller extremer för torka och skyfall. Kommunen har i närtid fått erfarenhet av det senare och vidtagit vissa 
förebyggande åtgärder och insatser för att skapa bättre robusthet och motståndskraft. Arbetet bedöms kräva 
långsiktighet och uthållighet. Den ökade osäkerheten i omvärlden och de förändringar som pågår i historiska 
geopolitiska styrkeförhållanden kräver ökad aktivitet av kommunen gällande beredskapsfrågor. Den 
urholkning som välfärdsbrottsligheten innebär för välfärdens finansiering behöver kommunen bevaka och 
åtgärda i de delar det sker inom områden som gäller kommunens verksamheter. 

Verksamhetsrisker 

Kommunens förmåga att leverera viktiga välfärdstjänster utgår i stor utsträckning från en fungerande 
kompetensförsörjning. Kompetensförsörjningen omfattar alla aspekter på att kunna försörja med personal 
som har rätt kompetens för att utföra sina viktiga uppgifter. I en allt skarpare konkurrens om arbetskraft 
behöver kommunen säkerställa att vara tillräckligt attraktiv för att framtida medarbetare ska välja just Heby 
kommun. Inom vissa området är det redan i nuläget svårt att rekrytera vissa för verksamheten viktiga 
kompetenser. En annan dimension av kompetensförsörjningen är förmågan att utveckla och behålla 
befintliga medarbetare. Ett utvecklat ledar- och medarbetarskap utgör här en viktig förutsättning. Om 
kommunen inte klarar av detta viktiga uppdrag är risken stor att det går ut över såväl verksamhetens kvalitét 
som förmågan att klara av de uppdrag kommunen ansvarar för. 

Bristande förmåga att implementera ny teknik för att utveckla, förbättra och effektivisera våra verksamheter 
utgör en verksamhetsrisk. Det är inte troligt att kommunen kommer att kunna ha ambitionen att ligga i 
framkant i denna utveckling men det är sannolikt inte heller möjligt att släpa allt för långt efter i utvecklingen 
inom området. Det finns en koppling till kompetensförsörjningsfrågan då det inom detta område delvis 
innebär att det krävs ny och annan kompetens än den kommunen sammantaget besitter i nuläget. Lite talar 
för att det finns roller eller tjänster i kommunen som går helt opåverkade ur den rådande utvecklingstakten 
inom teknikområdet. Bristande förmåga att kraftsamla, prioritera och genomföra nödvändiga förändringar 
utgör en väsentlig verksamhetsrisk i ett något längre perspektiv. 

Bristande förmåga att anpassa verksamhet till nya förutsättningar leder ofrånkomligt till effektivitetsbrister. 
Tröghet i organisation, system, rutiner och arbetssätt behöver förebyggas och vändas upp till utveckling för 
snabbare anpassning till nya förutsättningar. Styrsystem och styrmodeller behöver vara anpassade för att 
hantera såväl en långsiktig strategisk styrning som en mer taktiskt operativ styrning. 

De större investeringsprogram som gällt under senare tid påverkar kommunen långsiktigt såväl positivt i 
form av exempelvis bättre anpassade verksamhetslokaler som negativt genom att resurser ianspråktas under 
lång tid. Det senare ska kunna hanteras genom exempelvis en utvecklad lokalförsörjningsprocess och 
lokalförsörjningsplanering. På så sätt ska kvalitativa beslutsunderlag kunna tas fram till stöd för politiska 
prioriteringar och beslut. Här ingår även en utvecklad investeringsplanering generellt inom samtliga 
områden inte bara lokalområdet. 

Bristande förmåga att stärka beredskapsområdet utgör en verksamhetsrisk genom att kommunen exponeras 
för risk att inte kunna fullgöra sina välfärdsuppdrag vid exempelvis samhällsstörningar. 

Finansiella risker 

Det av kommunfullmäktige beslutade finansreglementet innehåller riktlinjer och regler i form av riskmandat 
och limiter för finansieringsverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. De finansiella 
risker som omfattas är ränterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvärderisk i 
finansiella placeringar. 

Ränterisk är känsligheten för förändringar i räntan. Kan beröra såväl lån som placeringar vilka är 
räntebärande. Med finansieringsrisk avses att det föreligger en risk för högre kostnader eller ofördelaktiga 
villkor vid upptagande av lån eller vid refinansiering av befintliga lån. Kreditrisk är risken att inte kunna 
betala tillbaka sina skulder i tid och likvidrisk är bristande förmåga att snabbt ha tillgång till likvida medel. 
Marknadsvärderisk är den risk som föreligger för att ett värde i en placering snabbt förändras och blir 
mindre värd. 

Ränterisk 

Finansreglementet anger att ränterisken ska hanteras genom en spridning av den samlade lånestocken i olika 
löptider. Den genomsnittliga räntebindningstiden för externa räntebärande skulder ska inte understiga 1,5 år 
och helst uppgå till maximalt 5 år. 
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Per den 31 augusti 2025 (31 december 2024) uppgick den kommunala koncernens räntebärande skulder till 
700,7 miljoner kronor (669,7 miljoner kronor). Förändringen från årsskiftet uppgår till 31,0 miljoner kronor 
och förklaras främst av pågående projekt gällande Harbo förskola och skola. De räntebärande finansiella 
anläggningstillgångarna uppgår samtidigt till 5,3 miljoner kronor (5,2 miljoner kronor). Fordran är mot Heby 
AIF och omfattar Arena Tegelvallen där föreningen har erhållit anstånd under åren 2024 och 2025. 
Nettoskulden för kommunkoncernen är därmed 695,4 miljoner kronor (664,5 miljoner kronor). 

Upplåningen för koncernen ligger i de kommunala bolagen och omfattar lån som löper med både fast och 
rörlig ränta. Bolagen använder ränteswappar för att säkra ränterisk och anpassa den genomsnittliga 
räntebindningstiden i portföljen. Bolagen har totalt 615,1 miljoner kronor i räntebärande skulder samt 85,6 
miljoner kronor i utnyttjad checkkredit, det vill säga totalt 700,7 miljoner kronor (662,6 miljoner kronor). 

Den genomsnittliga räntebindningstiden för kommunkoncernens upplåning uppgick på balansdagen till 3,1 
år (3,0 år). 

Finansieringsrisk 

Enligt finansreglementet får inte mer än 20 procent av den totala lånestocken förfalla inom en och samma 12-
månadersperiod. För kommunkoncernen så förfaller cirka 20 procent av lånen inom 12 månader. Det har 
tidigare bedömts finnas en relativt god marginal till ett indikativt lånetak för Heby kommunkoncern. Denna 
bedömning kvarstår då delårsbokslutet upprättas. 

Kommunfullmäktige behandlade den 23 september 2025 ett ärende om borgensramar för de kommunala 
bolagen Hebyfastigheter AB och Hebygårdar AB. Ärendet har beretts av kommunstyrelsen vid sammanträde i 
augusti. Det gäller utökade borgensramar vilket är nödvändigt på grund av pågående investeringsprojekt i 
Harbo skola och förskola samt projektet nya Tallgården vilket för närvarande är under upphandling. 
Förslaget till borgensramar är 400 miljoner kronor för Hebyfastigheter AB och 590 miljoner kronor för 
Hebygårdar AB. Det behandlade förslaget har beslutats av kommunfullmäktige. 

Finansreglementet anger att likviditetsreserven ska motsvara tre månaders nettoutflöde och ska kunna 
frigöras inom tre bankdagar. Koncernens tillgängliga likvida medel uppgick till 178.0 miljoner kronor på 
balansdagen (189,9 miljoner kronor) vilket väsentligt överstiger tre månaders nettoutflöde. Översyn av 
finansreglementet pågår under hösten 2025 och beräknas föreläggas kommunfullmäktige för revidering. Det 
är främst områdena finansiell hållbarhet, likviditetsområdet och räntebindning som är föremål för revidering. 

Kredit och likviditetsrisk 

Kommunkoncernens likvid är placerad på räntebärande bankkonto. Kommunens placering ger i nuläget en 
avkastning motsvarande 1,65 procent. Parallellt med den översyn av finansreglementet som pågår ska annan 
placering övervägas av överlikvid i syfte att vid varje tidpunkt kunna erhålla bästa möjliga avkastning. 
Likvidmässig samplanering sker med det kommunala bolaget i syfte att säkerställa finansieringen för 
koncernen. Behovet av samordning ökar genom den omfattande investeringsverksamhet som pågår. 

Kommunkoncernen bedöms uppfylla de krav som ställs i finansreglementet. 

Pensionsförpliktelser 

De kommunala bolagen har försäkringslösning gällande pensionsåtaganden för medarbetare i bolagen. 
Kommunen har pensionsåtaganden i enlighet med olika avtal för pensionsförpliktelser. Huvuduppdelningen 
är avgiftsbaserad pension (kostnad hos kommun och förvaltad externt), avsättning i balansräkning eller i 
ansvarsförbindelse för åtagandet. Kommunen har genom beslut från 2013 delar av ansvarsförbindelsen, cirka 
30 procent, tryggad i Uppsala Läns Pensionsstiftelse (ULP). För denna del har det skett en anpassning till den 
anvisning gällande kommunala pensionsstiftelser i form av Rekommendation R20 från rådet för kommunal 
redovisning. Anpassning till detta gjordes under år 2024. 

Koncernens löpande pensionskostnader består därför av avgifter och ökad pensionsskuld genom att såväl 
avsättning som ansvarsförbindelse värdesäkras. Utöver detta så innebär äldre pensionsåtaganden i 
ansvarsförbindelsen en kostnad även för dessa pensionsutbetalningar. Sedan den nya redovisningen av 
kommunal pensionsstiftelse redovisas gottgörelsen för föregående års pensionsutbetalningar som en 
minskning efterföljande års utbetalningar. 

Enligt det senaste avtalet betalar arbetsgivaren in motsvarande 6 procent av pensionsgrundad inkomst i det 
avgiftsbestämda avtalet AKAP-KR. För medarbetare som varit anställda under längre tid omfattas man 
normalt av flera avtal inom området. Vid införandet av AKAP-KR hade vissa medarbetare möjligheten att 
välja att gå över i nytt avtal eller stanna kvar i det förmånsbestämda pensionsavtalet. 
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   Kommunen  
 Pensionsförpliktelser Prognos 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023  
 a) Avsättning inklusive särskild löneskatt 197,3 186,3 145,2  
 b) Ansvarsförbindelse inklusive särskild löneskatt* 240,9 252,8 245,7  

 
Summa pensionsförpliktelse (inkl. 
pensionsstiftelse): 438,1 439,1 390,8  

        
 * varav      
 Pensionsförbindelser tryggad i pensionsstiftelse  49,1 59,6 58,4  
 Särskild löneskatt på tryggad pensionsförbindelse 11,9 14,5 14,2  
 Summa tryggad del av ansvarsförbindelsen: 61,0 74,1 72,6  
        
 Förvaltade pensionsmedel - marknadsvärde       
 Totalt kapital, pensionsförpliktelse 1 86,4 86,7 84,9  
 Summa förvaltade pensionsmedel: 86,4 86,7 84,9  
        
 Finansiering      
 Återlånade medel 351,7 352,4 305,9  
 Konsolideringsgrad 19,7% 19,7% 21,7%  
 

1 Avser värde per 31/8 2025 (Prognoskolumn 2025) 
     

      
Att konsolideringsgraden har minskat förklaras främst av att den skulduppräkning som skett på den 
pensionsavsättning som finns i kommunens balansräkning. Den stora skuldökningen uppstod mellan åren 
2023 och 2024 då det förelåg en hög underliggande inflation. Som framgår minskar den pensionsskuld 
kommunen har i ansvarsförbindelse efter att ha ökat åren 2023 och 2024. 

Känslighetsanalys 

Analysen beskriver vad som händer med verksamhetens intäkter och kostnader när det uppstår förändringar 
i omvärlden. I tabellen nedan uppskattas hur ett antal faktorer kan påverka ekonomin för kommunkoncernen 
och för kommunen. 

Beräkningen av intäktsförändringar vid befolkningsförändringar bygger på att de nya invånarna i genomsnitt 
har liknande ålders- och inkomststruktur som befintliga invånare. Beloppet är en bruttoförändring som inte 
tar hänsyn till de kostnader som en ny invånare genererar. Den utgör på så sätt en förenkling. Mot bakgrund 
av den osäkerhet som i nuläget föreligger kring befolkningsutvecklingen kan kommande skatteprognoser 
realisera nedskrivningar av kommande års finansiering. 

Tabell: Känslighetsanalys Heby kommunkoncern 

Känslighetsanalys, belopp i miljoner kronor Kommunkoncern Kommun
Ränteförändring för lån med 3% (+/-) 21,0 0,0
Löneökning med 1% 6,5 6,3
Verksamhetens intäkter förändras med 1% (+/-) 2,6 0,9
Prisförändringar med 10% 47,3 38,6
Hyresförändring 10% 10,3
Förändrat elpris med 10 procent 2,0 0,8
Försörjningsstödet förändras med 10% (+/-) 2,3
Förändrad utdebitering med 1 kr (+/-) 32,5
Intäktsförändring vid 100 invånare, skatt o statsbidrag (+/-) 7,7
Nettokostnad för 10 elever i förskolan (+/-) * 1,9
Kostnad för 10 elever i grundskolan F - 9 (+/-) * 1,4
Kostnad för 10 elever i gymnasieskolan (+/-) * 1,6
Bruttokostnad för 10 brukare särskilt boende äldreomsorg (+/-) * 13,3
* Uppgifter från Kolada 2025 (bokslut 2024).  

Kommunen har i maj 2025 amorterat sitt kvarvarande lån om 10 miljoner kronor varför ränteförändringar 
påverkar kommunens bolag. Med nuvarande lånestock i bolagen innebär en förändring med 3 procent en 
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tillkommande kostnad om nästan 21 miljoner kronor. Tendensen just nu är en stabilisering av 
marknadsräntorna på en lägre nivå än den som gällt under åren 2023 och 2024. Riksbanken sänkte 
styrräntan till 2,00 procent i juni 2025 och till 1,75 procent den 23 september 2025. Mot bakgrund av att 
inflationen inte har kommit ner till avsedd nivå är det ytterst osäkert om det kommer några ytterligare 
sänkningar av styrräntan. 

Det nya elavtalet som kommunen och bolagen tecknade inför 2024 har så här långt visat sig vara 
framgångsrikt. Elkostnaderna påverkas av priset men även av de effektiviseringar som sker inom området. 
Kommunen har exempelvis ersätt gatubelysningen med mer energieffektiva lösningar vilket också märks i 
lägre förbrukning och därmed lägre kostnader. Den ständigt pågående energieffektiviseringen ska även den 
bidra till att minska förbrukningen viket är viktigt även ur hållbarhetssynpunkt. 

För väsentliga kärnverksamheter framgår vissa kostnader vid volymförändring. Just nu är läget sådant att 
volymerna minskar i främst förskolan samtidigt som volymerna ökar inom exempelvis särskilda boenden. 
Uppgifterna ur Kolada är baserade på helårssiffror för 2024 vilka presenterades under sensommaren 2025. 
Uppgiften över kostnad för brukare är indikativ då Kolada ändrat principerna för hur denna post redovisas. 

Händelser av väsentlig betydelse 

Organisation 

Ett intensivt arbete med att etablera nytt samarbete inom bygg- och miljöområdet pågår. I arbetet handlar 
det dels om att så effektivt som möjligt avveckla det befintliga samarbetet med Sala kommun, dels starta upp 
det nya samarbetet med Tierps kommun. De tre parterna samarbetar på ett positivt sätt för att lösa de frågor 
som uppstår. Förutom att samarbetet kräver viss anpassning till att Tierp är organiserade på ett annat sätt 
uppstår en mängd praktiska frågor kring exempelvis dokument- och arkivhantering, systemanpassningar 
med mera. För att klara uppdraget i ett nytt gemensamt kontor har rekryteringsarbetet startat i Tierp. Det 
kommer att medföra kostnader för såväl inskolning/infasning av nya medarbetare och systemanpassningar 
redan under innevarande år.  Även ett samarbete med Tierps kommun inom området 
bostadsanpassningsbidrag håller på att etableras med start från årsskiftet 2025/26. 

Vård- och omsorgsnämnden genomför en genomlysning av individ- och familjeomsorgens arbetssätt. 
Nämnden genomför också ett test av ”ständig helgtjänstgöring” inom ramen för kompetensförsörjningen. 

Tvister 

Kommunen har tillsammans med sitt bolag Hebyfastigheter AB fått ett skadeståndsanspråk från 
fastighetsägare via ombud. Det aktuella skadeståndsanspråket motiveras av skador på fastighet som enligt 
det riktade skadeståndsanspråket ska ha uppstått vid de etappvisa sprängningar som genomförts i det 
förberedande skedet av anläggningsarbete och/eller vid skolans uppförande. 

Kommunens försäkringsbolag har bedömt frågan och funnit att det inte är visat att det föreligger 
övervägande sannolikhet för ett orsakssamband mellan de markarbeten kommunen ansvarat för och de 
påtalade skadorna. Försäkringsbolaget har därför för kommunens räkning avvisat det ställda 
skadeståndsanspråket. 

Informationen har under sommaren 2025 överlämnats till fastighetsägaren och dennes juridiska ombud. 

Avtal 

Ett planavtal har ingåtts med intressent för planläggning av två områden med betydande storlek i 
Morgongåva. 

Större investeringar 

Sammantaget har det genomförts relativt omfattande investeringsprogram under senare år. Om-, ny- och 
tillbyggnad gällande Harbo förskola och skola är i slutfas för färdigställande. Enligt projektets tidplan ska det 
vara färdigställt under våren 2026 och verksamheten kan därmed successivt startas upp till höstterminen 
2026. 

Under 2025 har nödvändiga beslut fattats kring igångsättning gällande projekt nya Tallgården i Östervåla. 
Kommunens bolag Hebygårdar AB genomför för närvarande upphandling av den aktuella entreprenaden där 
anbudsprövning planeras till inledningen av oktober 2025. Förutsatt att allt löper enligt plan ska ett nytt 
vårdboende kunna tas i drift under andra halvan av år 2028. 

Exploatering av totalt 20 villatomter i Harbo och Östervåla beräknas vara klart till oktober 2025. 
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God ekonomisk hushållning 

Kommunen gör i delårsrapporten per 31 augusti 2025 en sammanvägd bedömning som utgår från den 
samlade styrmodellen. Det innebär en sammanvägd bedömning av de sju inriktningsmålen med 
underliggande mått, principerna för god ekonomisk hushållning samt de tre finansiella mål som 
kommunfullmäktige beslutat. 

De beslutade inriktningsmålen är följande, 

Heby kommun ska 

 Växa hållbart tillsammans med näringsliv och civilsamhälle 
 Värna klimatet och vattnet 
 Stärka barns och ungdomars möjlighet till måluppfyllelse i skolan 
 Ge äldre möjligheter till ett värdigt liv 
 Vara en attraktiv arbetsgivare där verksamheten har rätt kompetens 
 Vara en trygg och säker kommun 
 Verka för en god folkhälsa 

De principer som framgår av riktlinje för god ekonomisk hushållning och resultatutjämningsreserv är 
följande, 

 Verksamheten ska årligen planeras för att inrymmas i en ekonomi där intäkterna överstiger 
kostnaderna 

 Samtliga verksamheter och medarbetare ska bidra till ett effektivt resursutnyttjande där 
kommuninvånarnas behov ska tillgodoses på bästa effektiva omhändertagandenivå 

 Kommunen ska planera för och skapa förutsättningar för en stabil ekonomisk situation som på bästa 
sätt bidrar till att undvika akuta och oförutsedda krav på besparingar i kärnverksamheten 

 Kommunens tillgångar ska förvaltas på ett sätt som innebär att den samlade förmögenheten inte 
urholkas 

 Kommunen ska över tid självfinansiera så stor andel av investeringarna som är möjligt och därmed 
undvika upptagande av lån 

 Kommunens soliditet, inklusive pensionsåtaganden intjänade före 1998, ska långsiktigt stabiliseras 
på en nivå som ger en stabil ekonomisk bas 

 Målen i verksamheten ska rymmas inom den ekonomiska begränsning som verksamhetens 
ekonomiska ramar innebär 

 Samtliga verksamheter ska utveckla sin planering, budgetering och uppföljning i syfte att säkerställa 
en kostnadseffektiv verksamhet. 

De tre finansiella målen för kommunen är följande, 

1. Resultat efter finansnetto i kommunen ska över en fyra års period uppgå till minst två procent av 
skatter och generella statsbidrag 

2. Förändringen av skatter och generella statsbidrag ska vara bättre än förändringen av 
nettokostnaderna. 

3. Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsåtaganden intjänade före 1998, ska förbättras och 
budgeteras så en ökning sker årligen. 

God ekonomisk hushållning 

Kommunen bedömer god ekonomisk hushållning utifrån en sammanvägd bedömning av inriktningsmål, 
följsamhet till de åtta principer för god ekonomisk hushållning och de finansiella mål kommunfullmäktige 
beslutat. Målsättningen är att på så sätt ge en tydlig bild över de utvecklingsområden kommunen behöver 
utveckla för en fungerande styrning i enlighet med politiska beslut och prioriteringar. 

Utifrån en trafikljusgradering inom samtliga av dessa områden ges en översikt av områden att bevara 
(gröna), att utveckla (gula) och att tydligt förbättra (röda). Förflyttningen ska i tillämpad styrmodell uppnås 
genom att nämnderna och förvaltningarna prioriterar aktiviteter som ska få önskade effekter. Politiskt ska i 
löpande styrdokument i form av mål och budgetdokument och nämndernas verksamhetsplaner anges vad 
som ska prioriteras. Förvaltningarna har sedan att verkställa gjorda prioriteringar och därmed omhänderta 
frågan om hur förflyttning ska uppnås. Den löpande uppföljningen ska sedan ge underlag för nya 
prioriteringar och omprioriteringar baserat på den analys som görs övergripande och i fördjupning under 
löpande år. 

Vad gäller inriktningsmålen så visar den uppföljning som gjorts i föregående års delårsrapport, 
årsredovisning 2024 och kvartalsrapport från mars 2025 att störst behov av att tydligt förbättra föreligger 
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inom inriktningsmålet barn och unga. 

Inriktningsmål
Prognos delår 

2025
Indikativt  

kvartal 1, 2025
Bokslut

Prognos delår 
2024

Växa hållbart tillsammans med näringsliv och civilsamhälle
Värna klimatet och vattnet
Stärka barns och ungdomars möjlighet till måluppfyllelse i skolan
Ge äldre möjligheter till ett värdigt liv
Vara en attraktiv arbetsgivare där verksamheten har rätt kompetens
Vara en trygg och säker kommun
Verka för en god folkhälsa

Andel uppfyllda målvärden: 54% 67%
Andel uppfyllda och delvis uppfyllda målvärden: 64% 76%

Kommunens åtta principer för god ekonomisk hushållning
Prognos delår 

2025
Indikativt  

kvartal 1, 2025
Bokslut

Prognos delår 
2024

1. Verksamheten ska årligen planeras för att inrymmas i en 
ekonomi där intäkterna överstiger kostnaderna
2. Samtliga verksamheter och medarbetare ska bidra till ett 
effektivt resursutnyttjande där kommuninvånarnas behov ska 
tillgodoses på bästa effektiva omhändertagandenivå

3. Kommunen ska planera för och skapa förutsättningar för en 
stabil ekonomisk situation som på bästa sätt bidrar till att undvika 
akuta och oförutsedda krav på besparingar i kärnverksamheten

4. Kommunens tillgångar ska förvaltas på ett sätt som innebär att 
den samlade förmögenheten inte urholkas
5. Kommunen ska över tid självfinansiera så stor andel av 
investeringarna som är möjligt och därmed undvika upptagande av 
lån
6. Kommunens soliditet, inklusive pensionsåtaganden intjänade 
före 1998, ska långsiktigt stabiliseras på en nivå som ger en stabil 
ekonomisk bas
7. Målen i verksamheten ska rymmas inom den ekonomiska 
begränsning som verksamhetens ekonomiska ramar innebär
8. Samtliga verksamheter ska utveckla sin planering, budgetering 
och uppföljning i syfte att säkerställa en kostnadseffektiv 
verksamhet.

Finansiella mål
Prognos delår 

2025
Indikativt  

kvartal 1, 2025
Bokslut

Prognos delår 
2024

1. Resultat, 2 procent av skatter och generella statsbidrag (snitt 4 
år)

2,10% 2,10% 3,20% 3,00%

2. Utveckling av skatter och generella statsbidrag > nettokostnader 2,2  vs 2,6 2,3% vs 2,7% 5,1% vs 4,6% 5,0% vs 5,9%

3. Soliditeten ska öka 16,6% 15,3% 7,3%
 

Bedömning av god ekonomisk hushållning 

Sammanfattningsvis bedöms kommunen inte uppfylla god ekonomisk hushållning. Detta motiveras främst 
genom den upprättade prognosen gällande inriktningsmålen.   

Prognos för måluppfyllelse för inriktningsmålen 

Inriktningsmål Antal mått Uppfyllda
Delvis 

uppfyllda
Ej 

uppfyllda
Saknas Prognos

Växa hållbart tillsammans med näringsliv och civilsamhälle 12 5 1 5 1 Nej
Värna klimatet och vattnet 8 5 1 2 Delvis
Stärka barns och ungdomars möjlighet till måluppfyllelse i skolan 11 6 1 4 Delvis
Ge äldre möjligheter till ett värdigt liv 5 5 Ja
Vara en attraktiv arbetsgivare där verksamheten har rätt kompetens 7 4 2 1 Delvis
Vara en trygg och säker kommun 8 5 1 2 Delvis
Verka för en god folkhälsa 10 3 1 2 4 Nej

Summa: 61 33 6 11 11
Andel uppfyllda målvärden: 54,1% 9,8% 18,0% 18,0%

Andel uppfyllda  och delvis uppfyllda målvärden: 63,9%  

Samlingshandlingen beställd av: Disa
Hasselberg. (hadishas)

Heby kommun
Dnr: KS/2025:113:20
HandlingsId: 2025:1935
Datum: 2025-10-16



Kommunfullmäktige, Delårsrapport 15(29)

 

Bedömningen i delåret är att det noteras en viss förbättring vad gäller inriktningsmålet för barn och unga 
vilket är väsentligt mot bakgrund av att detta mål uppvisat störst brist i måluppfyllelse eller i en riktning mot 
förbättring. Området är fokuserat i pågående planeringsarbete mot nästa år där samtliga nämnder har 
uppdraget att prioritera aktiviteter som ger förutsättningar till positiv förflyttning mot detta inriktningsmål.  

En försämring noteras gällande inriktningsmålet ”Växa hållbart tillsammans med näringsliv och 
civilsamhälle”. Väsentliga förklaringar till denna försämring är att kommunen inte växer på önskat sätt 
genom att antalet invånare i nuläget i stället minskar. Den befolkningsökning som förväntades för tre år 
sedan och som dåvarande planer utgick från innebär i nuläget en minskning med drygt 700 invånare.  

Avsaknad av mätvärden utgör kring övriga inriktningsmål den väsentliga förklaringen till redovisningen i 
ovanstående tabell. Noterbart är att det saknas mätning för drygt 25 procent av måtten vilket behöver 
utvärderas och prövas utifrån möjligheten att etablera andra mått som är möjliga att följa löpande under året. 

För att ett mål ska bedömas vara uppfyllt behöver 80 till 100 procent av underliggande målvärden vara 
uppfyllda. Ett mål bedöms vara delvis uppfyllt om de underliggande målvärden ligger i intervallet 60 till 80 
procent uppfyllda. Av bilaga framgår en fördjupad analys av utvecklingen gällande inriktningsmålen och 
prognosen för året. 

Ekonomiskt resultat 

Det samlade resultatet för kommunkoncernen uppgår i perioden till 22,8 miljoner kronor. Resultatet 
inkluderar en ej realiserad förlust om 0,5 miljoner kronor i de placeringar som gäller pensionsstiftelsen. 
Kommunens resultat består av resultatet från den skattefinansierade verksamheten och den 
avgiftsfinansierade verksamheten. Det senare omfattar verksamhet för Vatten och avlopp, så kallad Va-
verksamhet, och avfallsverksamhet. Tyngdpunkten i avfallsverksamheten sker genom kommunalförbundet 
Vafab miljö där kommunen är medlem tillsammans med 11 andra kommuner. Den del av avfallsverksamhet 
som hanteras i kommunens egen regi är främst slamhantering. För denna verksamhet tar kommunen ut 
avgifter som motsvarar de kostnader som uppstår i verksamheten. Den avgiftsfinansierade verksamheten har 
i delårsbokslutet avslutats mot resultatfonder vilket gör att resultaträkningens resultat motsvaras av den 
skattefinansierade verksamheten. 

Resultat i skattefinansierad verksamhet 

Koncernens resultat uppgår i perioden till 22,8 miljoner kronor. Kommunens skattefinansierade verksamhet 
står för huvuddelen av detta resultat med motsvarande 17,0 miljoner kronor. Periodresultatet för kommunen 
är något sämre än budgeterad nivå. Den väsentliga förklaringen till detta är en vikande finansiering där 
skatter och generella statsbidrag utvecklats negativt. 

Tabell: Periodutfall resultat kommunkoncern och kommun jämfört med föregående år 

Årets resultat Utfall 
2025-08

Budget 
2025-08

Utfall 
2024-08

Utfall 
2024

Kommunkoncernen* 22,8 23,8 4,0 7,7
Kommunen 17,0 18,8 0,1 8,9
- varav skattefinansierad verksamhet 17,6 18,8 -2,2 8,1
-varav avgiftsfinansierad verksamhet 0,0 0,0 2,3 0,0
- varav värdeförändering pensionsstiftelse -0,6 0,0 -0,8  
Den samlade prognosen för kommunkoncernen bedöms visa ett resultat som är sämre än budget. Den 
väsentliga förklaringen är utvecklingen inom kommunen med vikande finansiering i form av skatter och 
generella statsbidrag. 

Tabell: Prognos resultat kommunkoncern och kommun jämfört med föregående år 
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Årets resultat Prognos 
2025

Budget 
2025

Prognos 
2024

Utfall 
2024

Kommunkoncernen 2,4 13,5 7,7
Kommunen 0,4 10,0 -4,0 8,9
- varav skattefinansierad verksamhet 0,6 10,0 -4,0 8,1
- varav avgiftsfinansierad verksamhet 0,3 0,0 0,0 0,0
- varav förändring pensionsstiftelse -0,5 0,0 0,0 -0,8  
 

Kostnadsutvecklingen i kommunens verksamheter är kontrollerad vilket utgör en viktig förutsättning då 
finansieringen viker. I perioden uppvisas en nettokostnadsutveckling med 0,39 procent i jämförelse med 
föregående år. I årsprognosen uppgår densamma till 2,6 procent. Den väsentligt lägre pensionskostnaden 
2025 jämfört med föregående år utgör en delförklaring till utvecklingen. Att det i övrigt är en god 
kostnadskontroll i verksamheterna utgör en viktig förklaring till att kommunen har förutsättningar att klara 
som sämst ett nollresultat. 

Budgetföljsamhet drift 

Kommunens styrmodell och regelverk innebär ett stort ansvar för nämnderna att vidta åtgärder när negativa 
ekonomiska avvikelser uppstår. Kommunstyrelsen följer utvecklingen löpande och hanterar 
månadsrapporter varje månad utom januari och juni. Fördjupad uppföljning i kvartalsrapporten per 31 mars 
visade att kultur- och fritidsnämnden samt utbildningsnämnden hade negativa budgetavvikelser. Noterbart 
var dock att utbildningsnämndens negativa avvikelse enbart uppgick till minus 0,4 miljoner kronor vilket 
utgjorde en väsentlig förbättring jämfört mot de ekonomiska obalanser som gällt under senaste åren. Den 
årsprognos som då lämnades visade att det förutom berörda nämnder även prognostiserades ett underskott 
för kommunstyrelsen. Det förklarades främst av tillkommande pensionskostnader som gäller för kommunen 
som helhet. Inom kommunstyrelsens övriga verksamhet var det främst ökade kostnader inom avtalet 
gällande räddningstjänst som innebar negativ avvikelse. De månadsrapporter kommunstyrelsen behandlat 
efter kvartalsrapporten har samtliga visat på en god budgetföljsamhet i driftbudgeten. 

 
På en övergripande nivå är det verksamheterna, skattefinansierad verksamhet, och finansnettot som bidrar 
till att hålla nere den samlade budgetavvikelsen. Finansieringen genom skatter och generella statsbidrag har i 
perioden en negativ budgetavvikelse med 5,1 miljoner kronor. I prognosen noteras att den negativa 
avvikelsen för finansieringen förstärks ytterligare samtidigt som finansnettot försämras något men bidrar 
fortsatt positivt till resultatet. Verksamheternas prognoser visar på en försämring motsvarande sammantaget 
5,6 miljoner kronor under årets kvarvarande fyra månader. Det innebär att det kommer att krävas en strikt 
ekonomistyrning för att kunna förbättra det prognostiserade resultatet. 

Budgetföljsamhet investeringsverksamhet 

Kommunkoncernen har ett omfattande investeringsprogram där större projekt gällande förskolor och skolor 
har genomförts och är i slutfasen för genomförande. Harbo förskola och skola är planlagd att överlämnas till 
kommunen som hyresgäst under senare delen av våren 2026. Totalt har i nuläget upparbetats utgifter 
motsvarande cirka 92 miljoner kronor i detta projekt som har en totalbudget om 140 miljoner kronor. Beslut 
om igångsättningstillstånd gällande nya Tallgården fattades av kommunfullmäktige i juni 2025 och 
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entreprenad är för närvarande under upphandling. Anbudsöppning förväntas ske under inledningen av 
oktober 2025 och om allt sedan löper enligt plan förväntas vårdboendet stå färdigt under andra hälften av 
2028. 

Kommunens skattefinansierade verksamhet har genomfört investeringar motsvarande 13,3 miljoner kronor 
till och med augusti. Det är väsentligt lägre än den budgeterade nivån och verksamheten bedömer att drygt 
13 miljoner av årsbudgeten inte kommer att användas. Inom den avgiftsfinansierade Va-verksamheten 
bedöms motsvarande kvarvarande outnyttjade investeringsutrymme uppgå till 2,6 miljoner kronor. 
Sammanlagt 5,5 miljoner kronor förklaras av en avstannande exploateringsverksamhet eller investeringar i 
infrastruktur. 

 

Tabell: Följsamhet investeringsverksamhet

Avvikelse mot budget Utfall jan-
aug 2025

Prognos 
2025

Budgeterade investeringar* 133,2 200,8
Skattefinansierad verksamhet -17,1 -13,0
Avgiftsfinansierad verksamhet -4,0 -2,6
Bolagen 4,7 0,0
Summa avvikelse investeringar -16,4 -15,6
Årets investeringar 116,8 185,2

* Beslutat investeringbudget 198,3 Mnkr samt ombudgetering SBN 1,5 Mnkr, tilläggsbudget KFN 1,0 Mnkr.  
Inom kommunstyrelsens ansvarsområde förväntas motsvarande 2 miljoner kronor att inte användas av det 
totala utrymmet. Det förklaras främst av att det inte varit några strategiska markförvärv samt att någon 
kapitalisering till Kommuninvest inte ha behövt göras under år 2025. Den genomförda investeringen gällande 
larmutrustning finansieras genom omdisponering inom kommunstyrelsens totala investeringsram. 

För bolagen med en samlad årsbudget om 135,4 miljoner kronor anges att det samlade investeringsutrymmet 
kommer att användas under 2025. Projektet Harbo förskola och skola som utgör det enskilt största av 
pågående projekt har det upparbetats totala utgifter motsvarande cirka 92 miljoner kronor till och med 
augusti varav 60 miljoner kronor under innevarande år. Eventuellt kan delar av utgifter i detta projekt gå 
över till nästa år. 

Sammanfattningsvis kan noteras en relativt god budgetföljsamhet med undantag för området exploatering 
som inom samhällsbyggnadsnämnden lämnar större överskott i 2025 års investeringsverksamhet. Sannolikt 
hade det varit möjligt att göra mer stringenta bedömningar med stöd i rådande konjunkturellt läge. Kultur- 
och fritidsnämnden bedöms klara den ökade utgiften för omklädningsrummet vid Tegelvallen genom att 
skjuta fram andra nödvändiga investeringar i verksamheten. 

Åtgärdsplan 

Det generella regelverket anger att nämnd omedelbart ska gå till beslut om åtgärder då det föreligger 
negativa budgetavvikelser. Tidigare redovisning visar att det i nuläget är god följsamhet i nämndernas 
driftbudgetar. Det hindrar inte att det kan finnas interna obalanser inom nämndernas samlade ramar vilket 
nämnden ansvarar för att vid behov åtgärda. 

På en övergripande nivå behöver hänsyn även tas till de principer för god ekonomisk hushållning som 
kommunfullmäktige beslutat vid beslut om åtgärder. Beslutade åtgärder behöver innan beslut säkerställas så 
att dessa bidrar till effektivitet och samtidigt till att undvika koncernmässig suboptimering. 

Med stöd i de prognoser som lämnats till upprättad delårsrapport föreligger det negativa budgetavvikelser 
för, 

 Kultur- och fritidsnämnd, minus 1 miljon kronor 
 Utbildningsnämnd, minus 0,9 miljoner kronor 

Budgetavvikelsen för kommunstyrelsen förklaras av den samlade finansverksamheten och specifikt av 
pensionskostnader som avviker negativt från budget med 4,4 miljoner kronor. 

Kultur- och fritidsnämnden har vissa kostnader av engångskaraktär som man behöver ta hänsyn till vid 
beslut om åtgärder. Åtgärder behöver vidtas i syfte att säkerställa att det finns täckning för de faktiskt 
underliggande kostnader i verksamheten utifrån den beslutade ekonomiska ramen. 

När det gäller utbildningsnämnden har det pågått ett långsiktigt arbete inom nämnden för att skapa 
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ekonomisk balans. I nuläget utmanas verksamheterna av vikande barn- och på sikt elevantal. Det ställer 
stärkta krav på ett aktivt arbete för att möta dessa utmaningar och kunna anpassa verksamheter till en 
vikande finansiering. 

För innevarande år då det är en utveckling med vikande finansiering i form av skatter och generella 
statsbidrag är det viktigt att vissa nämnder lyckas leverera ett utfall som är bättre än budget. Med de 
prognoser som nu är framtagna noteras att främst samhällsbyggnadsnämnden bidrar med ett bättre utfall. 

  

Balanskravsresultat 

Balanskravsutredning Prognos 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023 

IB Ackumulerade ej återställda resultat 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat enligt resultaträkningen 0,4 8,9 9,9 

-Reducerat av samtliga realisationsvinster -1,4 -0,2 -3,4 

+Justering för realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet 0,0 0,0 0,0 

+Justering för realisationsförluster enligt 
undantagsmöjlighet 0,0 0,0 0,0 

+/-Orealiserade förluster/vinster i värdepapper 0,5 -0,8 -2,5 

-Justering föråterföring av orealiserade förluster i 
värdepapper 0,0 0,0 0,0 

Årets balanskravsresultat efter 
balanskravsutredningen -0,5 7,9 3,9 

-Reservering av medel till resultatutjämningsreserv 0,0 0,0 0,0 

+Användning av medel från resultatutjämningsreserv 0,0 0,0 0,0 

+Synnerliga skäl att inte återställa 0,0 0,0 0,0 

Balanskravsresultat -0,5 7,9 3,9 

Enligt kommunallagen ska budgeten upprättas så att intäkterna överstiger kostnaderna. Om det redovisade 
resultatet blir negativt, det vill säga om kostnaderna för ett visst räkenskapsår överstiger intäkterna, ska det 
negativa resultatet regleras senast under det tredje året efter att det negativa resultatet redovisades. 
Huvudprincipen är att realisationsvinster inte ska inräknas i intäkterna då avstämning av balanskravet görs. 
Försäljning av exploateringstillgångar får undantas eftersom exploateringsanläggningar räknas som 
omsättningstillgångar.  Orealiserade vinster och förluster i värdepapper samt återföring av dessa ska också 
justeras för att få fram ett balanskravsresultat. Kommunen redovisar orealiserade vinster och förluster i de 
placeringar som gäller pensionsåtaganden intjänade före 1998 och som är placerade i Uppsala läns 
pensionsstiftelse. 

Det överordnade syftet med balanskravet och föreliggande balanskravsutredning är att visa att Heby 
kommun inte lever över sina tillgångar. Uppställningen är gjord enligt kommunallagens krav på ekonomi i 
balans och är utformade enligt lag om kommunal bokföring och redovisning. I det av fullmäktige fastställda 
resultatmålet (genomsnitt under en fyraårsperiod) använder kommunen det faktiska resultatet. 

Genomförd balanskravsutredning visar att det kommer att ställas krav på att fullmäktige fattar beslut om hur 
det negativa balanskravsresultatet ska återställas det inte kan åtgärdas under årets sista fyra månader. 
Förvaltningen bedömer att det genom en strikt ekonomistyrning bör vara möjligt att säkerställa ett positivt 
balanskravsresultat. Kommunen har en reservering av medel till resultatutjämningsreserv från tidigare år 
(2022) med 28,9 miljoner kronor.  

Väsentliga personalförhållanden 

Övergripande personalredovisning 

Ledningsorganisation 

En ledningsorganisation är primärt till för att stödja verksamhetens drift och utveckling så optimalt som 
möjligt. Heby kommuns ledning skall organiseras så att den tillgodoser hög rättssäkerhet och god kvalité i 
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verksamheten samt främjar kostnadseffektiviteten. Ledningsansvaret skall vara tydligt ur såväl brukar som 
tillsynsperspektiv. Ledningsorganisationen skall medge en enkel organisation, korta beslutsvägar och stort 
utrymme för egna initiativ. Kärnan skall vara personalens ökade inflytande över arbetet. Heby kommun 
tillämpar det Utvecklande Ledarskapet (UL). Ledarskapet skall vara nära verksamheten och medge ökat 
inflytande och ansvar för våra medarbetare, dvs. stödja utvecklingen av medarbetarskapet i organisationen. 
Den rådande principen skall därmed vara att problem skall lösas på lägsta möjliga nivå. Därför skall rätten att 
fatta beslut överföras så långt som möjligt ut i organisationen i syfte att stödja denna princip. 
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Antal medarbetare 

Kommunen har sedan en tid mer än 1 000 medarbetare. I jämförelse mellan 31 augusti 2025 och 2024 så har 
antalet tillsvidareanställda ökat med 9 och uppgår till 1 021. 

Ökningen har huvudsakligen skett inom barn- och utbildningsförvaltningen. Antalet medarbetare inom 
samhällsbyggnadsförvaltningen har minskat. Inom övriga förvaltningar är antalet medarbetare relativt 
konstant mellan halvåren. 

 

Sysselsättningsgrad 

Arbetet fortsätter i Heby kommun med målsättning att utöka andelen medarbetare som arbetar heltid. Sedan 
Heltid som norm – Handlingsplan Heby kommun fastställdes 2018-03-15 har andelen heltidsanställda ökat 
från 67,5 procent år 2018 till 83,9 procent per 2025-08-31. Kostverksamheten, som hade minst andel, cirka 
22 procent heltidsanställda per 2017-10-18, har ökat markant till 89,7 procent per 2025-08-31. En annan 
verksamhet som har utökat sin andel heltidsanställda mycket är gruppboendena inom funktionsstöd (FS) 
som har ökat från 44 procent heltidsanställda per 2017-10-18 till 83,8 procent per 2025-08-31. 

Den verksamhet som för närvarande har minst andel heltidsanställningar är äldreomsorgen med 74,4 
procent per 2025-08-31 vilket är en liten ökning från årsskiftet 2024/ 2025 då andelen heltidsanställda var 
73,4 procent. Vid tidpunkten när handlingsplanen fastställdes 2018-03-15 var andelen heltidsanställningar 
inom detta område endast 32 procent. Ett arbete har sedan dess pågått med att utöka andelen 
heltidsanställningar inom område äldreomsorg och funktionsstöd. Eftersom det numera finns möjlighet att gå 
upp till heltid inom äldreomsorg och funktionsstöd utannonseras inom området sedan hösten 2021, endast 
heltidstjänster inför nyanställning vilket är ett viktigt steg mot att nå målet att alla nyanställningar ska vara 
på heltid. 
Inom Heby kommun har även den genomsnittliga sysselsättningsgraden ökat successivt under de senaste 
åren från totalt 91 procent 2017-12-31 till 95 procent per 2025-08-31. 

Löneutveckling 

Under 2025 kom över 500 kollektivavtal att omförhandlas på svensk arbetsmarknad. För SKR och Sobona 
innebär det att samtliga sex huvudöverenskommelser med Kommunal, Sveriges Lärare, Vårdförbundet, 
Sveriges Läkarförbund, Allmän kommunal verksamhet (AKV) och AkademikerAlliansen omförhandlades. 
 
AkademikerAlliansen förhandlade under fredsplikt då de har ett gällande tillsvidareavtal (HÖK T), med 
löneavtal utan angiven nivå för löneökning. I syfte att värna tillsvidareavtalet med AkademikerAlliansen 
beslutade arbetsgivaren om tidplan som innebär utbetalning av nya lön i april 2025. Med anledning av att 
industrins märke, som är den normerande löneökningstakten för hela den svenska arbetsmarknaden, vid 
tillfället inte var fastställt så var personalutskottet i behov av att ta ett eget lönepolitiskt beslut, utifrån egna 
förutsättningar och behov för de arbetstagarorganisationer som har gällande löneavtal. Beslut togs att 
utrymmet för löneökningar 2025 för AkademikerAlliansen skulle följa uppräknat utrymme för 
arbetskraftskostnad enligt PKV på 3,5 procent, enligt beslutad budget för Heby kommun 2025. 
 
Industrins märke från den 1 april 2025 landade på 6,4 procent fördelat på två år, 3,4 procent 2025 och 3,0 
procent 2026. Avtalen SKR och Sobona tecknade med Kommunal, Allmän kommunal verksamhet (AKV), 
Vårdförbundet, Sveriges Lärare och Sveriges Läkarförbund följer industrins märke för löneökningskostnader. 
Avtalet med Sveriges Lärare som blev klart först 13 maj efter medling, vilket påverkade den lokala tidplanen. 
Ny lön betalades ut på junilönen för Kommunals, AKV:s och Vårdförbundets löneöversynsomgång. För 
Sveriges Lärares löneöversynsomgång betaldes nya lön ut på septemberlönen. Alla nya löner gäller 
retroaktivt från 1 april 2025. 
 
Personalutskottet beslutade att utrymmet för löneöversyn 2025 för AKV, Kommunal, Vårdförbundet och 
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Sveriges Lärare ska följa det garanterade utfallet/utrymmet i respektive HÖK 25. Enligt HÖK 25 AKV är det 
garanterade utfallet för arbetstagarorganisationerna Vision, Akademikerförbundet SSR och Ledarna 
3,4 procent 2025. Enligt HÖK 25 Kommunal är det garanterade utrymmet 1000 kr (varav 600 kr är en 
individgaranti) för arbetstagarorganisationen Kommunal. Enligt HÖK 25 Vårdförbundet är det garanterade 
utfallet för arbetstagarorganisationen Vårdförbundet 3,4 procent 2025. Enligt HÖK 25 Lärare är det 
garanterade utfallet för arbetstagarorganisationen Sveriges Lärare 3,4 procent 2025. 
 
Personalutskottet beslutade att den ekonomiska ramen 3,4 procent för 2025 även ska gälla för arbetsledande 
personal inom Allmän kommunal verksamhet (som enligt HÖK 25 AKV har ett icke definierat garanterat 
utfall). 

Det totala utfallet för löneöversyn 2025 i Heby kommun blev 3,51 procent fördelat enligt nedan för 
respektive avtalsområde. 

 

Sjukfrånvaro 

 
Sjukfrånvaron är på samma nivå som förgående år och samma mönster ses per förvaltning. Förhoppningsvis 
har en trend med ökad sjukfrånvaro under och efter pandemin förändras sedan 2023. Inom dem mindre 
förvaltningarna, central förvaltning och samhällsbyggnadsförvaltningen, är det värt att nämna att det räcker 
med någon persons längre sjukfrånvaro för att sjukfrånvarostatistiken ska öka mycket. 
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Arbetsmiljöarbete 

Inom arbetsmiljöområdet har kortare kompetenshöjande insatser getts till chefer under året. 
Arbetsmiljöutbildningen som uppdaterades under 2024 och omfattar två halvdagar erbjuds på nytt under 
hösten 2025. Arbetsmiljöverket har genomfört inspektioner i delar av organisationens verksamheter som 
bland annat resulterat i framtagande samt revidering av styrande dokument både i aktuella verksamheter 
och på kommunövergripande nivå. Bland annat har en ny rutin för riskbedömning med tillhörande 
stödmaterial tagits fram. 
 
Avtal med nuvarande företagshälsovård tar slut vid årsskiftet och därför har arbete med upphandling av ny 
företagshälsovård påbörjats under perioden i samverkan med fackliga organisationer. 
 
Friskvårdsbidraget som uppmuntrar Heby kommuns medarbetare till hälsofrämjande aktiviteter höjdes från 
och med 2025 till 2 000 kr. Nyttjandegraden för friskvårdsbidrag under aktuell period är 39,84 procent. 

Personalförsörjning och kompetensutveckling 

Ett gott och utvecklande ledarskap är ett av de viktigaste medlen för att nå personlig och organisatorisk 
utveckling och en god arbetsmiljö. Kommunen har satsat på att utbilda samtliga chefer i utvecklande 
ledarskap sedan år 2017. Den högsta ledningen även utbildats i perspektivet indirekt ledarskap för att stärka 
möjligheterna att visioner och målbilder når ända ut i verksamheterna. Detta bidrar goda 
grundförutsättningar för det fortsatta arbetet med till exempel kompetensförsörjning. 
 
Heby kommun finns på en arbetsmarknad med hög konkurrens om många av de medarbetare som behövs för 
att bedriva till exempel vård, förskola och äldreomsorg. Detta beror bland annat på att vi påverkas av stora 
pensionsavgångar och hög personalomsättning samtidigt som yrken inom välfärdssektorn har utmaningar i 
att locka yngre generationer att söka sig till utbildningar och yrkesroller där dessa jobb finns. Därför behöver 
Heby kommun uppfattas som en intressant och bra arbetsgivare för att säkerställa att vi även i framtiden kan 
anställa de kunniga och engagerade medarbetare som behövs. 

I nuläget pågår ett arbete inom flera områden med kompetenshöjande insatser som till exempel inom vård 
och Omsorgsförvaltningen där vårdbiträden vidareutbildas till undersköterskor. Den demografiska 
utvecklingen är ytterligare en faktor i relation till kompetensförsörjningen. Färre antal födda barn kan 
medföra en övertalighet inom barn- och utbildningsförvaltningen samtidigt som en åldrande befolkning gör 
att kompetensbehoven inom vård- och omsorgsförvaltningen ökar. Möjligheten till personalrörlighet och 
kompetensväxling inom kommunen blir av betydelse för att lösa detta. 

Strävan efter att utöka andelen heltidstjänster fortsätter och är betydelsefullt för att vara konkurrenskraftiga. 
Utöver detta pågår långsiktiga satsningar inom områden som ledarskaps- och medarbetarskapsutbildningar, 
utveckling av arbetsgivarvarumärket, kvalitetssäkring av annonsering till lediga tjänster samt utveckling av 
Heby kommuns rekryteringsprocess. 

På övergripande och strategisk nivå pågår ett arbete med modeller och aktiviteter för kompetensförsörjning 
där förutsättningar ges för att attrahera, rekrytera, behålla och utveckla medarbetare. Detta baserat på 
bedömningar av kommunens kompetensbehov i nuläget och i framtiden, samt idéer och förslag på hur vi 
behöver arbeta annorlunda för att tillgodose behovet av rätt kompetenser. Målbilden är att alla medarbetare i 
Heby kommun ska ha möjlighet till karriärutveckling och vid behov kompetensväxling, med god balans 
mellan arbete och fritid. 

Den årliga medarbetarenkäten visar att medarbetarna trivs i Heby kommun och kommunen har fortsatt höga 
HME index jämfört med kommuner i övriga landet. Kommunens medarbetare har en god löneutveckling och 
särskilda lönesatsningar görs på bristyrkesgrupper. 
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Annonser och antal sökande 

 
Antalet publicerade annonser har minskat jämfört med samma period föregående år. Antal ansökningar och 
genomsnittligt antal sökande per annons har däremot ökat. Den stora ökningen av antal ansökningar 
återfinns för tjänster inom barn- och utbildningsförvaltningen och central förvaltning. Tre tjänster har under 
perioden fått över hundra ansökningar, två av dess återfinns inom central förvaltning och en inom vård- och 
omsorgsförvaltningen. Minst antal ansökningar får tjänster som sjuksköterska och arbetsterapeut. 
 
Drygt 68 procent av annonserna avsåg tillsvidareanställning. 75procent av tjänsterna har utannonserats som 
heltidstjänster och drygt 14procent av tjänsterna har utannonserats som deltidstjänster. Resterande har 
utannonserats som en möjlighet till tjänst både heltid/deltid. 
 
I rekryteringsprocessen har det under perioden införts ytterligare stöd för chef genom förbättrat systemstöd 
så som digital referenstagning och möjlighet att kunna få hjälp av AI för att skapa annonser. Under perioden 
har ett byte av leverantör av annonsering i sociala medier skett som ökat vår synlighet och troligtvis bidragit 
till att antalet ansökningar ökat. 
 
Intern utbildning för chefer i kompetensbaserad rekrytering samt extern webbkonferens i kompetensbaserad 
rekrytering med Malin Lindelöw, har erbjudits till chefer under perioden. 

Intern kontroll 

Kommunens samlade intern kontroll är en viktig del av det samlade styrsystemet. Varje nämnd ansvarar för 
att genomföra årliga riskanalyser och prioritera väsentliga kontrollpunkter till årligt beslutad intern 
kontrollplan. Nedan följer en rapport över de kontrollpunkter som fastställts för år 2025 i en bedömning av 
läget och om kontrollinsats planeras senare under året. 

Intern kontroll är i sammanhanget mer än beslutade internplaner vilket omfattar regelverk, organisation, 
system, rutiner och arbetssätt i kommunens verksamheter. Dessa delar av den interna kontrollen förväntas 
såväl övergripande som lokalt hanteras i det löpande där eventuella avvikelser skall eskaleras i linjen. 
Väsentliga avvikelser i den samlade interna kontrollen kommer på så sätt att slutligen nå politisk nivå vid 
kritiska och väsentliga avvikelser. 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens internkontrollplan omfattar följande granskningspunkter, 

 Kommunens systemförvaltning 
 Drivmedelsförsörjning vid samhällsstörning 
 Efterlevnad av attestreglementet 

När det gäller kontrollpunkten för kommunens systemförvaltning kommer en att redovisas vid 
kommunstyrelsens sammanträde i november. Där kommer en lägesrapport att lämnas över nuläget och 
utvecklingsområden som kommunen behöver stärka.  

Kontrollpunkten drivmedelsförsörjning som är en uppföljning av genomförd kontroll 2024 kommer att 
presenteras under inledningen av 2026. 

Efterlevnaden av attestreglementet kontrollerades under 2024. Senare under hösten planeras en uppföljning 
att göras av de främsta bristerna vid tidigare kontroll. Förvaltningen har kännedom om vissa åtgärder som 
har vidtagits inom de olika nämnderna, bland annat politiskt beslutade och godkända attestförteckningar för 
berörd förvaltning.  
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Kultur- och fritidsnämnden 

I december 2024 fick förvaltningen i uppdrag att kontrollera diarieföring och hantering av allmänna 
handlingar inom nämndens ansvarsområde. Internkontrollen kommer att genomföras hösten 2025 och 
redovisas nämnden innan årsbokslutet. 

Samhällsbyggnadsnämnden 

I december 2024 fick förvaltningen i uppdrag att kontrollera diarieföring och hantering av allmänna 
handlingar inom nämndens ansvarsområde. Internkontrollen kommer att genomföras hösten 2025 och 
redovisas nämnden innan årsbokslutet. 

Utbildningsnämnden 

Utbildningsnämnden har beslutat om följande kontrollpunkter i 2025 års intern kontrollplan. 

 Beredskap – ”Har samtliga verksamheter genomfört konsekvensanalyser av kritiska processer”. 

 Uppföljning av åtgärdsprogram 2025 

 Arkivmognad 

Delrapportering är gjord till nämnden vid sammanträde i augusti gällande kontrollpunkterna beredskap och 
åtgärdsplaner samt informationshantering. När det gäller beredskap har förvaltningen arbetet utgått från 
Myndigheten för samhällsskydd och beredskap och Skolverkets handlingar för kontinuitetshantering. 
Workshops har genomförts och bedömning görs att arbetet löper enligt plan och den frågeställning 
kontrollplanen anger kommer att uppfyllas till slutet av året. När det gäller uppföljning av åtgärdsprogram 
och informationshantering (arkivmognad) så löper arbetet enligt plan och återrapportering sker till 
utbildningsnämnden senast i februari 2026. 

Vård- och omsorgsnämnd 

Vård- och omsorgsnämnden har beslutat om följande kontrollpunkter i 2025 års intern kontrollplan. 

 Regelverk – läkemedelsdelegering 

 Regelverk – vård i samverkan 

 Styrdokument – riktlinjer 

Verksamhetsplanen anger att genomförd kontroll ska redovisas till nämnden i samband med delårs- och 
helårsredovisning tillsammans med förslag på åtgärder. 

I delårsrapporten avrapporteras kontrollpunkt gällande läkemedelsdelegering. Genomförd kontroll visar   
brister i att omhänderta stora volymer under perioder med vikarier. Ett stort antal avvikelser i form av 
uteblivna eller försenade läkemedel har noterats. De åtgärder som föreslås omfattar bland annat översyn av 
medarbetarintroduktion, planering av läkemedelsutbildningar, säkrad rutin för uppföljningsdelen i rutinen, 
uppdrag att etablera ett förbättrat arbetssätt gällande påminnelser i uppföljningsdelen.   

Övriga kontrollpunkter förväntas rapporteras i anslutning till årsrapporten. 

Förvaltningen har även följt upp kontrollpunkten gällande hot och våld från 2024 års plan. Det gäller bland 
annat uppdatering av befintliga rutiner gällande hot och våld, förbättrad informationsspridning och 
utbildning, praktiska övningar samt riskhantering kopplat till receptionen. Den senare punkten behöver 
avvakta ett brandtekniskt utlåtande innan arbetet kan påbörjas.   

säkerhetshöjande åtgärder i Blå husets reception behövs så måste vi efter inspektion och utlåtande ta hänsyn 
till brandtekniska aspekter. Därför kommer en analys av både åtgärder gällande säkerhetshöjande åtgärder i 
receptionen samt de åtgärder som krävs efter det brandtekniska utlåtandet att behöva göras innan arbete 
kan startas. 
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Förväntad utveckling 

Den senaste femårsperioden har präglats av stora globala och nationella påfrestningar. Covid-19-pandemin 
innebar en kritisk period med omfattande samhällsstörningar och ökade offentliga utgifter. Strax därefter 
skärptes läget ytterligare genom Rysslands invasion av Ukraina 2022, vilket utlöste långvariga geopolitiska 
spänningar, energikris och störningar i handelsflöden. 

Dessa faktorer bidrog till den kraftiga inflationen under åren 2022–2023 och i följdverkan även 2024, vilken i 
kombination med stigande räntor pressade hushåll, näringsliv och offentlig sektor. Därefter har inflationen 
gradvis dämpats, men konsekvenserna av de höga kostnadsökningarna lever kvar i form av ökade prisnivåer 
och fortsatt ansträngda ekonomiska förutsättningar. 

Under 2024 och 2025 har tillväxten i svensk ekonomi varit svag och återhämtningen tagit längre tid än 
förväntat. Den offentliga sektorn möter samtidigt ökade behov inom välfärden, en fortsatt hög osäkerhet i 
omvärlden samt en stramare ekonomisk ram. Framöver kan en långsammare men stabilare utveckling 
förväntas, men riskerna kopplade till säkerhetsläget i Europa, internationell handel och klimatförändringar 
kvarstår. 

Regeringen har i sin höstbudget 2025 annonserat begränsat stöd till kommunsektorn och i stället görs 
välbehövliga satsningar på hushållen. 

Kommunens stora utmaningar är att klara av kompetensförsörjning, att skapa ökad motståndskraft mot 
samhällsstörningar och att utveckla de viktiga välfärdstjänster som kommunen ansvarar för. 

I det korta perspektivet kommer kommunen att behöva anpassa ekonomiska resultatkrav mot bakgrund av 
den svaga finansiella utvecklingen. Det handlar om att överbrygga den rådande konjunkturen som sannolikt 
inte kommer att förbättras på ett antal år. Planen är att samtidigt klara av exempelvis att etablera ett nytt och 
modernt vårdboende i norra kommundelen. Nya Tallgården i Östervåla förväntas om allt går enligt plan att 
vara färdigt för inflyttning under andra halvåret 2028. 

 
På sikt är det helt nödvändigt att kommunen säkerställer resultat som närmar sig minst de två procent av 
skatter och generella statsbidrag som är politiskt beslutat. Med de intäkter för finansiering som ingår för 
planår 2028 innebär ett mål om två procent ett resultat om 25 miljoner kronor. Förutom de risker mot 
balanskravet som föreligger i planer med svaga resultat svarar kommunen i nuläget inte upp mot det som 
bedöms vara god ekonomisk hushållning. Förklaringen är dock som nämnts ovan att det står för en 
balansering av det konjunkturella läge som har varit en realitet under en längre tid. 
Prognos oktober 2025, belopp i Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Skatt 729,7 758,7 785,3 818,3 852,8 892,9 931,8 970,2 1 008,8
Statsbidrag 355,3 357,5 377,1 393,9 400,1 409,7 418,1 423,3 430,4
Summa: 1 085,0 1 116,2 1 162,4 1 212,1 1 252,8 1 302,5 1 349,9 1 393,5 1 439,2

- utveckling i miljoner kronor 45,8 31,2 46,2 49,7 40,7 49,7 47,4 43,6 45,7
- utveckling i procent 4,4% 2,9% 4,1% 4,3% 3,4% 4,0% 3,6% 3,2% 3,3%  
Senaste skatteprognos visar att utfallet för 2025 är i nivå med det som beaktats i delårsrapport. För 
kommande budget och planperiod är utfallet i oktober något bättre.  
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Ekonomisk redovisning  

Drift - och Investeringsredovisning 

Driftredovisning 

Driftredovisning, not 
1 Januari-Augusti Helår Föregående år 

 Utfall Budget Avvikelse Progno
s Budget Avvikelse Jan-Aug Bokslut 

Kommunfullmäktige -1,8 -1,9 0,2 -2,9 -2,9 0,0 -1,6 -2,5 

Revisionen -0,8 -0,8 0,0 -1,2 -1,2 0,0 -0,8 -1,1 

Kommunstyrelsen -77,2 -75,0 -2,2 -112,5 -108,2 -4,4 -95,4 -120,6 

Vård- och 
omsorgsnämnden -292,0 -294,1 2,1 -445,6 -447,1 1,5 -292,4 -438,6 

Kultur- och 
fritidsnämnden -25,7 -24,7 -1,0 -37,7 -36,5 -1,1 -25,1 -35,9 

Samhällsbyggnadsnäm
nden -41,2 -47,2 5,9 -67,2 -72,0 4,8 -13,4 -25,2 

Bygg- och 
miljönämnden -6,3 -6,7 0,3 -9,3 -10,0 0,7 -6,6 -9,8 

Utbildningsnämnden -274,7 -273,9 -0,9 -428,9 -428,6 -0,3 -280,2 -436,3 

Valnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2 

Verksamhetens 
driftskostnad, exkl. 
mark- och 
exploatering 

-719,8 -724,2 4,4 -1 105,3 -1 106,6 1,3 -715,7 -1 070,2 

Mark- och 
exploatering 0,7 0,0 0,7 0,9 0,0 0,9 0,6 1,1 

Verksamhetens 
driftskostnad inkl. 
Mark- och 
exploatering 

-719,1 -724,2 5,1 -1 104,4 -1 106,6 2,1 -715,1 -1 069,1 

Justeringsposter 
mellandrift och 
resultaträkning 

-4,2 -0,5 -3,7 -6,7 -0,7 -6,0 -5,4 -13,8 

Verksamhetens 
intäkter och 
Verksamhetens 
kostnader enligt 
resultaträkning 

-723,3 -724,7 1,4 -1 111,2 -1 107,3 -3,9 -720,5 -1 082,9 

         

 Januari-Augusti Helår Föregående år 

Specificering 
justeringsposter Utfall Budget Avvikelse Progno

s Budget Avvikelse Jan-Aug Bokslut 

Riktade statsbidrag -4,4 -0,6 -3,8 -6,9 -0,9 -6,1 -5,6 -14,1 

Finansiella intäkter -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 

Finansiella kostnader 0,2 0,1 0,1 0,3 0,2 0,1 0,3 0,4 

Summa justering -4,2 -0,5 -3,7 -6,7 -0,7 -6,0 -5,4 -13,8 
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Investeringsredovisning, avslutade projekt 

Investeringsredovisning Utgifter sedan projektets 
start Varav årets investeringar 

Avslutade projekt Ack 
utfall 

Besluta
d 

totalut
gift 

Avvikel
se 

Ack 
utfall Budget Avvikel

se 

Kommunstyrelsen -2,3 -1,6 -0,7 -2,3 -0,9 -1,3 

Vård- och omsorgsnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kultur- och fritidsnämnden -1,8 -1,0 -0,8 -1,8 -1,0 -0,8 

Samhällsbyggnadsnämnden -3,9 -5,7 1,8 -3,0 -3,9 0,9 

-Varav VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Utbildningsnämnden -2,9 0,0 -2,9 -2,9 -3,0 0,1 

Summa avslutade projekt -10,9 -8,3 -2,6 -10,0 -8,9 -1,1 

       

Hebyfastigheter AB -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0 0,0 

Hebygårdar AB -4,1 -1,5 -2,6 -4,1 -1,5 -2,6 

Summa avslutade projektbolagen -5,1 -2,5 -2,6 -5,1 -2,5 -2,6 

-Varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

-Varav gåvor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa avslutade projekt kommunkoncernen -16,0 -10,8 -5,2 -15,1 -11,4 -3,7 

Investeringsprojekt, pågående projekt 

  Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar 

Pågående projekt 

Beräkna
d 

totalutgi
ft 

Total 
budget 

Avvikels
e 

Ack 
utfall 

Ack 
budget 

Avvikels
e Budget 

Kommunstyrelsen 0,0 -3,8 3,8 0,0 -3,5 3,5 -3,8 

Vård- och omsorgsnämnden -1,3 -1,5 0,2 -0,6 -1,0 0,4 -1,5 

Kultur- och fritidsnämnden -0,2 -1,0 0,8 0,0 -0,6 0,6 -1,0 

Samhällsbyggnadsnämnden -39,5 -53,0 13,5 -11,3 -28,9 17,5 -46,3 

-Varav VA -18,6 -21,2 2,6 -8,5 -12,5 3,9 -19,2 

Utbildningsnämnden -1,4 -4,5 3,1 0,0 0,0 0,0 -4,5 

Summa pågående 
investeringsprojekt 
kommunen 

-42,4 -63,8 21,4 -11,8 -34,0 22,1 -57,1 

        

Hebyfastigheter AB -109,8 -157,9 48,1 -76,7 -113,9 37,2 -113,9 

Hebygårdar AB -24,7 -19,0 -5,7 -13,2 -19,0 5,8 -19,0 

Summa pågående 
investeringar ¨bolagen -134,5 -176,9 42,4 -89,9 -132,9 43,0 -132,9 

-Varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

-Varav gåvor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa pågående 
investeringar koncernen -176,9 -240,7 63,8 -101,7 -166,9 65,1 -190,0 
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Summa totalt investeringar 
koncernen -192,8 -251,5 58,7 -116,8 -178,3 61,4 -199,3 

Redovisningsprinciper 

Inga förändringar i redovisningsprinciper under perioden.  I Årsredovisningen 2024 ser man effekten av 
resultat och balansräkningar för jämförelse år. Delårsrapporten 202408 redovisades inga jämförelsesiffror 
enligt RKR R20. Delårsrapport 2025-08 presenteras med jämförelsetal från 2024-08 delårsrapport. 

Resultaträkning (kommunen) 

RESULTATRÄKNING Januari-Augusti Helår Föregående år 

 Utfall Budget Avvikelse Progno
s Budget Avvikelse Jan-Aug Bokslut 

Verksamhetens 
intäkter 114,5 94,7 19,8 159,8 141,1 18,7 104,0 167,2 

Verksamhetens 
kostnader -821,7 -804,7 -17,0 -1 248,1 -1 226,2 -21,9 -810,6 -1 228,4 

Avskrivningar -16,1 -14,7 -1,4 -22,9 -22,3 -0,6 -13,9 -21,7 

Verksamhetens 
nettokostnad -723,3 -724,7 1,4 -1 111,2 -1 107,3 -3,9 -720,5 -1 082,9 

Skatteintäkter 505,7 510,3 -4,6 758,8 765,4 -6,6 487,2 729,7 

Generella statsbidrag 242,7 243,2 -0,5 364,4 364,8 -0,4 242,6 369,3 

Verksamhetens 
resultat 25,1 28,7 -3,7 12,1 22,9 -10,9 9,3 16,2 

Finansiella intäkter 10,7 1,6 9,1 10,7 2,4 8,3 41,3 12,6 

Finansiella kostnader -18,8 -11,5 -7,2 -22,3 -15,4 -7,0 -16,2 -19,8 

Resultat efter 
finansiella poster 17,0 18,8 -1,8 0,4 10,0 -9,5 34,4 8,9 

Extraordinära poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat 17,0 18,8 -1,8 0,4 10,0 -9,5 34,4 8,9 

Årets resultat exkl. 
Pensionsstiftelsen 17,6 18,8 -1,3 0,9 10,0 -9,0 34,4 8,1 

Resultaträkning (koncernen)  

   Koncernen Kommunen 

RESULTATRÄKNING Miljoner 
kronor Not 2025-08 2024-08 2025-08 2024-08 

Verksamhetens intäkter 3 161,5 147,4 114,5 104,0 

Verksamhetens kostnader 4,5 -831,2 -818,4 -821,7 -810,6 

Avskrivningar 6 -35,2 -32,5 -16,1 -13,9 

Verksamhetens nettokostnader  -704,9 -703,5 -723,3 -720,5 

Skatteintäkter 7 505,7 487,2 505,7 487,2 

Generella statsbidrag och 
utjämning 8 242,7 242,6 242,7 242,6 

Verksamhetens resultat  43,5 26,3 25,1 9,3 

Finansiella intäkter 9,10 9,3 39,3 10,7 41,3 

Finansiella kostnader 9,10 -30,0 -27,2 -18,8 -16,2 

Resultat efter finansiella poster  22,8 38,4 17,0 34,4 
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   Koncernen Kommunen 

Extraordinära poster  0,0 0,0 0,0 0,0 

Resultat efter extraordinära 
poster  22,8 38,4 17,0 34,4 

Skatt på årets resultat  0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat  22,8 38,4 17,0 34,4 

Balansräkning  

   Koncernen Kommunen 

BALANSRÄKNING Not 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12 

TILLGÅNGAR      

Anläggningstillgångar      

Materiella 
anläggningstillgångar      

Mark, byggnader och tekniska 
anläggningar 11 1 349,3 1 365,7 419,6 414,5 

Maskiner och inventarier 12 31,8 30,2 29,0 27,2 

Finansiella 
anläggningstillgångar 13 21,5 21,5 229,8 229,7 

Summa 
anläggningstillgångar  1 402,6 1 417,4 678,4 671,4 

Bidrag till statlig infrastruktur 14 3,9 4,2 3,9 4,2 

Omsättningstillgångar      

Förråd mm 15 9,0 9,0 9,0 9,0 

Fordringar 16 144,8 140,7 152,5 147,7 

Kassa, bank  178,0 189,9 147,2 136,8 

Summa 
omsättningstillgångar  331,8 339,6 308,7 293,5 

SUMMA TILLGÅNGAR  1 738,4 1 761,2 991,0 969,1 

EGET KAPITAL, 
AVSÄTTNINGAR OCH 
SKULDER 

     

Eget kapital 17     

Årets resultat  22,8 7,7 17,0 8,9 

Övrigt eget kapital  411,4 398,6 331,7 317,7 

Summa eget kapital  434,2 406,3 348,7 326,6 

Avsättningar      

Avsättningar för pensioner och 
liknande förpliktelser 

18,1
9 197,5 186,3 197,5 186,3 

Andra avsättningar 20 17,9 17,9 0,0 0,0 

Skulder      

Långfristiga skulder 21 656,4 767,9 267,7 274,1 

Kortfristiga skulder 22 432,5 382,8 177,2 182,0 

Summa avsättningar och 
skulder  1 304,3 1 354,9 642,4 642,4 
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   Koncernen Kommunen 

SUMMA EGET KAPITAL, 
AVSÄTTNINGAR OCH 
SKULDER 

 1 738,4 1 761,2 991,0 969,1 

PANTER OCH ANSVARS- 
FÖRBINDELSER      

Ansvarsförbindelser      

Pensionsförpliktelser som inte 
har tagits upp bland skulderna 
eller avsättningarna 

18 245,7 193,2 245,7 193,2 

Övriga ansvarsförbindelser 19 44,9 744,5 762,8 744,5 

Kassaflödesanalys 

   Koncernen Kommunen 

KASSAFLÖDESANALYS Not 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12 

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN      

Årets resultat  22,8 7,7 17,0 8,9 

Justering för ej likviditetspåverkande poster 24 54,0 91,7 33,0 60,7 

Medel från verksamheten före förändring av 
rörelsekapital  76,8 99,4 50,0 69,6 

Ökning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar  4,1 14,2 -4,8 11,8 

Ökning (-) minskning (+) av förråd mm  0,0 0,0 0,0 0,0 

Ökning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder  49,7 -142,9 5,1 8,8 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  130,6 -29,2 50,3 90,2 

INVESTERINGSVERKSAMHETEN      

Investering i materiella anläggningstillgångar 11,1
2 -118,3 -226,1 -23,3 -124,3 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 11,1
2 -0,1 1,4 -0,1 0,4 

Investering i finansiella anläggningstillgångar 13 0,1 -1,5 0,1 -76,5 

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 13 0,0 0,0 0,0 0,0 

Omklassificering av anläggningstillgång  97,6 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -20,7 -226,2 -23,3 -200,4 

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN      

Ökning av långfristig skuld  -104,3 349,5 -6,7 91,0 

Amortering av skuld  -17,5 -86,9 -10,0 -10,3 

Ökning av långfristiga fordringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Minskning av långfristiga fordringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  -121,8 262,6 -16,7 80,7 

      

Årets kassaflöde  -12,0 7,1 10,3 -29,4 

Likvida medel vid årets början  189,9 182,8 136,8 166,2 

Likvida medel vid periodens slut  178,0 189,9 147,2 136,8 
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  Bilagor

Noter 

Not 3 Verksamhetens intäkter Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-08 2025-08 2024-08 

Försäljningsintäkter 7,8 7,2 7,8 7,2 

Taxor och avgifter 45,1 40,0 45,1 40,0 

Hyror och arrenden 126,0 108,7 8,6 8,5 

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 5,7 4,5 5,7 4,5 

Bidrag 45,1 42,8 45,1 42,8 

Exploateringsintäkter 0,0 0,8 0,0 0,8 

Realisationsvinster 2,1 0,0 2,1 0,0 

Övriga intäkter 0,1 9,0 0,1 0,2 

Avgår koncerninternt -70,4 -65,6 0,0 0,0 

Summa 161,5 147,4 114,5 104,0 
 

Not 4 Verksamhetens kostnader Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-08 2025-08 2024-08 

Köp av anläggnings- och underhållsmaterial 11,0 12,4 0,6 0,7 

Lämnade Bidrag 32,4 29,7 32,4 29,7 

Köp av Huvudverksamhet 165,6 152,0 165,6 152,0 

Löner och Sociala avgifter 455,9 442,6 437,8 426,1 

Pensionskostnader 37,8 54,4 37,8 54,4 

Lokal- och markhyror 63,6 63,0 63,6 63,0 

Övriga tjänster 17,3 13,4 17,3 13,4 

Övriga kostnader 118,0 116,7 66,5 71,3 

Granskningsarvode revisorer 0,0 0,0 0,0 0,0 

Realisationsförluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 

Avgår koncerninternt -70,4 -65,6 0,0 0,0 

Summa 831,2 818,4 821,7 810,6 
 

Not 5 Kostnader för räkenskapsrevision Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-08 2025-08 2024-08 

Kostnader för räkenskapsrevision 527 514 527 514 

Kostnad för övrig revision     

Förtroendevalda revisorer 291 245 291 245 

Total kostnad för räkenskapsrevision 818 759 818 759 
 

Not 6 Avskrivningar Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-08 2025-08 2024-08 

Mark, byggnader, tekn. anläggningar 30,4 26,4 11,9 10,1 

Maskiner och inventarier 4,8 4,1 4,3 3,8 

Nedskrivningar 0,0 2,0 0,0 0,0 
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Not 6 Avskrivningar Koncernen Kommunen 

Summa 35,2 32,5 16,1 13,9 
 

Not 7 Skatteintäkter Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-08 2025-08 2024-08 

Preliminär kommunalskatt 508,2 487,1 508,2 487,1 

Preliminär slutavräkning innevarande år -0,5 -2,4 -0,5 -2,4 

Slutavräkningsdifferens föregående år -2,0 2,5 -2,0 2,5 

Summa skatteintäkter 505,7 487,2 505,7 487,2 
 

Not 8 Generella statsbidrag Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-08 2025-08 2024-08 

Inkomstutjämning 161,8 155,9 161,8 155,9 

Regleringsbidrag/avgift 25,3 29,2 25,3 29,2 

Kostnadsutjämningsbidrag 21,4 20,7 21,4 20,7 

Kommunal fastighetsavgift 32,4 31,3 32,4 31,3 

Bidrag/avgift för LSS-utjämning -2,5 -0,2 -2,5 -0,2 

Generella bidrag 4,4 5,6 4,4 5,6 

Summa 242,7 242,6 242,7 242,6 
 

Not 9 Finansiella intäkter och kostnader Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-08 2025-08 2024-08 

Finansiella intäkter     

Utdelningar aktier och andelar 0,1 0,1 0,1 0,1 

Orealiserad värdeförändring pensionstillgång 6,7 34,4 6,7 34,4 

Ränteintäkter 2,5 4,7 2,4 4,7 

Övriga finansiella intäkter 0,1 0,2 1,6 2,2 

Finansiella intäkter 9,3 39,3 10,7 41,3 

     

Finansiella kostnader     

Räntekostnader 17,6 15,5 6,4 4,4 

Ränta på pensionsavsättningar 5,1 11,6 5,1 11,6 

Övriga finansiella kostnader 0,1 0,1 0,1 0,1 

Orealiserad värdeförändring pensionstillgång 7,2 0,0 7,2 0,0 

Finansiella kostnader 30,0 27,2 18,8 16,2 

     

Finansnetto -20,7 12,1 -8,0 25,1 
 

Not 10 Jämförelsestörande poster Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12 

Intäkter för     

Orealiserad värdestegring finansiella instrument 6,7 34,4 6,7 34,4 
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Kostnader för     

Orealiserad värdeminskning finansiella instrument 7,2 0,0 7,2 0,0 

     

Summa jämförelsestörande poster -0,5 34,4 -0,5 34,4 
 

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anläggningar Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12 

Anskaffningsvärde 1 999,2 1 989,4 634,4 619,6 

Ackumulerade avskrivningar -569,0 -542,9 -214,8 -205,1 

Ackumulerade uppskrivningar 6,6 6,6 0,0 0,0 

Ackumulerade nedskrivningar -87,5 -87,5 0,0 0,0 

Bokfört värde 1 349,3 1 365,6 419,6 414,5 

Redovisat värde vid årets början 1 365,7 1 191,4 414,5 313,0 

Investeringar 11,5 279,4 6,5 111,3 

Redovisat värde av avyttringar och utrangeringar -0,1 0,0 -0,1 0,0 

Uppskrivningar -97,6 0,0 0,0 0,0 

Återförda uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Nedskrivningar 0,0 -2,0 0,0 0,0 

Återförda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Avskrivningar -30,4 -41,3 -11,9 -16,0 

Överföring från eller till annat slag av tillgång 0,0 0,0 0,0 0,0 

Förändring pågående 100,3 -61,9 10,7 6,2 

Utgående balans 1 349,3 1 365,6 419,6 414,5 

     

Specifikation (endast kommunen)     

Fastigheter för affärsverksamhet, tex vattenverk och 
renhållningsverk   18,5 19,0 

Publika fastigheter, till exempel gator, vägar och parker   98,4 96,7 

Verksamhetsfastigheter, till exempel förvaltningshus och 
skolor   2,6 1,0 

Övriga fastigheter   4,3 4,2 

Fastigheter för annan verksamhet   7,0 7,0 

Markreserv   16,6 16,6 

Finansiell leasing   248,3 256,9 

Pågående investeringar   23,8 13,2 

Summa   419,6 414,5 
 

Not 12 Maskiner och inventarier Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12 

Anskaffningsvärde 85,3 90,2 73,6 78,9 

Ackumulerade avskrivningar -53,4 -60,0 -44,5 -51,7 

Bokfört värde 31,8 30,2 29,0 27,2 

     

Redovisat värde vid årets början 30,2 29,1 27,2 26,5 

Samlingshandlingen beställd av: Disa
Hasselberg. (hadishas)

Heby kommun
Dnr: KS/2025:113:20
HandlingsId: 2025:1935
Datum: 2025-10-16



Kommunfullmäktige, Delårsrapport 

Not 12 Maskiner och inventarier Koncernen Kommunen 

Investeringar 6,5 8,6 6,1 6,7 

Redovisat värde av avyttringar och utrangeringar 0,0 -1,1 0,0 -0,4 

Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Återförda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Avskrivningar -4,8 -6,5 -4,3 -5,7 

Överföring från eller till annat slag av tillgång 0,0 0,1 0,0 0,0 

Befintlig finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 

Utgående balans 31,8 30,2 29,0 27,2 

     

Specifikation (endast kommunen)     

Inventarier   18,0 16,2 

Bilar och andra transportmedel   0,2 0,3 

Konst mm   0,5 0,1 

Maskiner   3,5 3,7 

Finansiell leasing   3,9 4,9 

Övriga maskiner och inventarier   2,7 2,1 

Summa   29,0 27,2 
 

Not 13 Finansiella anläggningstillgångar Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12 

Aktier i Hebyfastigheter AB 0,0 0,0 208,5 208,5 

Aktier 3,0 3,0 3,0 3,0 

Andelar 12,7 12,7 12,5 12,5 

Bostadsrätter 0,6 0,6 0,6 0,6 

Grundfondskapital 0,0 0,0 0,0 0,0 

Långfristiga fordringar:     

Arena Tegelvallen 5,3 5,2 5,3 5,2 

Pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0 

Löneskatt avsättning pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa 21,5 21,5 229,6 229,7 
 

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12 

Bidrag statlig infrastruktur Citybanan 8,0 8,0 8,0 8,0 

Ack avskrivning -4,1 -3,8 -4,1 -3,8 

Summa 3,9 4,2 3,9 4,2 
 

Not 15 Förråd mm Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12 

Tomtmark för försäljning 9,0 9,0 9,0 9,0 

Utgående balans 9,0 9,0 9,0 9,0 
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Not 16 Kortfristiga fordringar Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12 

Kundfordringar 7,9 5,0 7,1 5,7 

Skattefordran 83,2 68,4 83,2 66,4 

Övriga fordringar -4,3 9,1 4,4 7,7 

Förutbetalda kostnader upplupna intäkter 31,2 30,8 31,0 40,6 

Förvaltningstillgångar 26,8 27,3 26,8 27,3 

Summa 144,8 140,7 152,5 147,7 
 

Not 17 Eget kapital Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12 

Ingående eget kapital 406,3 397,9 326,6 317,0 

Årets resultat 22,8 7,7 17,0 8,9 

Förändring Resultatutjämningsfond VA och renhållning 5,1 0,7 5,1 0,7 

Utgående eget kapital 434,2 406,3 348,7 326,6 

     

I beloppet för eget kapital ingår fonder för Va- och 
renhållningsverksamheten     

     

VA 4,6 -1,7 4,6 -1,7 

Renhållning 0,5 -0,1 0,5 -0,1 

Summa 5,1 -1,8 5,1 -1,8 
 

Not 18 Avsättningar för pensioner och liknande 
förpliktelser Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12 

Förmånsbestämd ålderspension 158,9 150,0 158,9 150,0 

Löneskatt 38,6 36,4 38,6 36,3 

Totalt avsatt till pensioner 197,5 186,5 197,5 186,3 
 

Not 19 Avsättning till pensioner pensionsförpliktelser Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12 

Ingående avsättning till pensioner , inkl. löneskatt 
Intjänat efter 1998     

Ingående avsättning till pensioner inkl. löneskatt 186,3 145,2 186,3 145,2 

Nyintjänad pension, varav     

- förmånsbestämd ålderspension 2,6 23,9 2,6 23,9 

- särskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0 

- efterlevandepension 0,4 0,4 0,4 0,4 

- övrigt 7,6 0,9 7,6 0,9 

Årets utbetalningar -3,2 -3,8 -3,2 -3,8 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 5,1 12,0 5,1 12,0 

Ändring av försäkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0 

Övrig post -3,5 -0,2 -3,5 -0,2 
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Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0 

Förändring av löneskatt 2,2 8,0 2,2 8,0 

Utgående avsättning till pensioner inkl. löneskatt 197,5 186,3 197,5 186,3 

     

Pensionsförpliktelse som inte har tagits upp bland 
skulder eller avsättningar     

Del 1 Ansvarsförbindelse för pensioner Intjänat före 
1998 inkl. löneskatt     

Ingående ansvarsförbindelse inkl. löneskatt 252,8 245,7 252,8 245,7 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 8,1 15,6 8,1 15,6 

Ändring av försäkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0 

Nyintjänad pension 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets utbetalningar -8,7 -13,5 -8,7 -13,5 

Övrig post -5,2 0,6 -5,2 0,6 

Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0 

Förändring av löneskatten -1,4 1,4 -1,4 1,4 

Utgående ansvarsförbindelse inkl. löneskatt 245,7 249,7 245,7 249,7 

     

Del 2: Övriga pensionsförpliktelser som inte tagits upp 
bland skulder & avsättningar     

Visstidspension skuld ansvarsförbindelse     

Summa pensionsförpliktelser som inte tagits upp bland 
skulder och avsättningar     

     

Summa utgående ansvarsförbindelse och 
pensionsförpliktelser del 1 och 2     

     

Övriga upplysningar     

Aktualiseringsgrad 0,81 % 0,81 % 0,81 % 0,81 % 
 

Not 20 Andra avsättningar Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12 

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 0,5 0,5 0,0 0,0 

Uppskjuten skatteskuld hänförlig till skillnad mellan 
skattemässiga och bokföringsmässiga avskrivningsplaner 18,7 18,7 0,0 0,0 

Uppskjuten skatteskuld hänförligt till skattemässigt ej 
avdragsgilla avskrivningar på uppskrivet värde på 
fastigheter 

-1,4 -1,4 0,0 0,0 

Summa avsättningar 17,9 17,9 0,0 0,0 
 

Not 21 Långfristiga skulder Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12 

Lån i banker och kreditinstitut 486,2 493,7 0,0 0,0 

Långfristig leasingskuld 151,6 255,5 249,1 255,5 

Skuld för anslutningsavgifter, upplöses 50 år 13,4 13,2 13,4 13,2 

Skuld investeringsfond VA, upplöses 25 år 2,0 2,1 2,0 2,1 
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Not 21 Långfristiga skulder Koncernen Kommunen 

Skuldför investeringsbidrag, upplöses 28 år 3,3 3,4 3,3 3,4 

Summa 656,5 767,9 267,7 274,1 

     

Genomsnittlig ränta 2,5 % 2,2 % 0,0 % 0,0 

Genomsnittlig räntebindningstid 3,13 år 3,04 år 0,00 0,0 år 

Lån som förfaller inom     

1 år 0,0 0,0 0,0 10,0 

2-3 år 254,7 226,2 0,0 0,0 

3-5 år 202,8 238,8 0,0 0,0 

5- år 28,7 28,7 0,0 0,0 

Kommunen använder Huvudmetoden avseende 
lånekostnader     

 

Not 22 Kortfristiga skulder Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12 

Skulder till kreditinstitut 128,9 138,9 0,0 10,0 

Kortfristig del av leasingskuld 11,1 11,3 11,1 11,3 

Checkräkningskredit 85,8 40,0 0,0 0,0 

Leverantörsskulder 54,7 57,3 26,5 43,3 

Upplupna semesterlöner inkl. soc. avg. 17,0 32,6 17,0 32,6 

Övriga skulder avseende personal 67,7 52,7 67,7 52,7 

Övriga kortfristiga skulder 6,8 9,4 5,7 5,5 

Förutbetalda generella statsbidrag 0,0 5,7 0,0 5,7 

Förutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersättningar 0,0 6,2 0,0 6,2 

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 60,6 28,6 49,2 14,7 

Summa 432,7 382,8 177,2 182,0 
 

Not 23 Leasing Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12 

Operationella leasingavtal     

Minimileasingavgifter     

Med förfall inom 1 år 3,6 3,7 3,3 3,4 

Med förfall inom 1-5 år 2,9 3,8 2,0 2,7 

Med förfall senare än 5 år 1,4 1,4 0,0 0,0 

Summa 7,9 8,9 5,3 6,1 

     

Finansiella leasingavtal     

Maskiner och inventarier     

Totala minimileasingavgifter 4,4 5,0 4,4 5,0 

Framtida finansiella kostnader -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 

Nuvärde minimileasingavgifter 4,1 4,7 4,1 4,7 

     

Med förfall inom 1 år 1,6 2,0 1,6 2,0 

Samlingshandlingen beställd av: Disa
Hasselberg. (hadishas)

Heby kommun
Dnr: KS/2025:113:20
HandlingsId: 2025:1935
Datum: 2025-10-16



Kommunfullmäktige, Delårsrapport 

Med förfall inom 1-5 år 2,5 2,6 2,5 2,6 

Med förfall senare än 5 år 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa 4,1 4,6 4,1 4,6 

     

Finansiella leasingavtal     

Fast egendom     

Totala minimileasingavgifter 366,3 378,7 366,3 378,7 

Framtida finansiella kostnader 110,3 -116,5 110,3 -116,5 

Nuvärde minimileaseavgifter 476,6 262,2 476,6 262,2 

     

Med förfall inom 1 år 9,5 9,3 9,5 9,3 

Med förfall inom 1-5 år 41,3 40,4 41,3 40,4 

Med förfall senare än 5 år 205,3 212,5 205,3 212,5 

Summa 256,1 262,2 256,1 262,2 
 

Not 24 Ej likviditetspåverkande poster Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12 

Av- och nedskrivningar 35,2 49,8 16,1 21,7 

Avsatt till pensioner 11,1 41,2 11,1 41,2 

Löneskatt på gottgörelse 0,0 1,6 0,0 1,6 

Övriga avsättningar 0,0 3,3 0,0 0,0 

Resultatfond VA 5,1 0,7 5,1 0,7 

Upplösning av bidrag till statlig infrastruktur 0,2 0,3 0,2 0,3 

Tillkommande finansiell leasing 0,0 100,3 0,0 0,0 

Amortering leasingskuld 0,4 -10,3 0,4 100,3 

Upplösning långfristiga skulder 0,0 -0,4 0,0 -10,3 

Realisationsvinster/-förluster 0,0 -0,3 0,0 -0,4 

Övrigt 1,8 -94,3 -0,1 -94,3 

SUMMA 53,9 91,7 33,0 60,7 
 

Not 25 Övriga ansvarsförbindelser Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12 

Borgensåtaganden     

Dotterbolag     

Hebyfastigheter AB 0,0 0,0 379,5 321,1 

Hebygårdar AB 0,0 0,0 324,1 369,5 

     

Övriga     

Vafab Miljö AB 8,2 9,3 11,0 9,3 

Sala-Heby Energi AB 35,2 41,2 43,4 41,2 

Sala-Heby Energi Elnät AB 1,5 1,5 4,8 1,5 

Summa 44,9 52,0 762,8 742,6 
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Not 26 Pensionsförpliktelser som inte har tagits upp 
bland skulderna eller avsättningarna Koncernen Kommunen 

 2025-08 2024-12 2025-08 2024-12 

Ingående ansvarsförbindelse 203,5 197,7 203,5 197,7 

Förtroendevalda tillkommer 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ränteuppräkning 0,9 1,4 0,9 1,4 

Basbeloppsuppräkning 7,2 14,2 7,2 14,2 

Ändrad diskonteringsränta 0,0 0,0 0,0 0,0 

Nyintjänande 0,0 0,0 0,0 0,0 

Övrig post -5,2 3,7 -5,2 3,7 

Årets utbetalningar -8,7 -13,5 -8,7 -13,5 

Summa pensionsförpliktelser 197,7 203,5 197,7 203,5 

Löneskatt 48,0 49,4 48,0 49,4 

Uppsala pensionsstiftelses del av ansvarsförbindelse -59,6 -59,6 -59,6 -59,6 

Utgående ansvarsförbindelse 245,8 193,3 245,8 193,3 

Aktualiseringsgrad för underlaget 81,0 % 81,0 % 81,0 % 81,0 % 

     

Pensionsstiftelse     

Ingående värde, pensionsstiftelse 86,9 84,9 86,9 84,9 

Årets värdeförändring -0,5 8,7 -0,5 8,7 

Gottgörelse 0,0 -6,6 0,0 -6,6 

     

Utgående värde, pensionsstiftelse 86,4 86,7 86,4 86,7 
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Heby kommun ska växa hållbart tillsammans med näringsliv och civilsamhälle 

Mått Resultat 
2022 

Resultat 
2023 

Resultat 
2024 

Målvärde 
2025 

Utfall 2025 
(P = 

prognos) 
Målvärde 

2027 

NKI för näringsliv 83 73 73 (2023) Öka 76 (2024) 80 

Skolans kontakt med det lokala näringslivet 2,4 2,6 2,6 
(2023) 3 2,9 (2024) 3,5 

Antal praktikplatser hos företag och i 
kommunen IU 34 46 Öka Utfall: 58 P: 

74   

Antal invånare 14 421 14 343 14 345 Öka 14 292   
Finns det lediga tomter för bostäder i alla 
tätorter? (J/N) IU Ja Ja Ja P: J Ja 

Finns det ledig mark för verksamheter i alla 
tätorter? (J/N) IU Nej Ja Ja P: J   

Antal bygglov (nya bostäder) under året IU 11 13 11 7 (per 
augusti) Öka 

Ej återaktualiserade vuxna personer med 
försörjningsstöd ett år efter avslutat 
försörjningsstöd 

81 % 79 % 88 % Öka   Öka 

Vuxna biståndsmottagare med långvarigt 
ekonomiskt bistånd, andel av 
biståndsmottagare 

44,9 % 40 % 35 % Minska P: Nej   

Andelen av samtliga inskrivna hos AF, 18 - 24 
år minska 11,9 % 12,1 % 12,9 % Minska 14,1 % Minska 

Andelen unga mellan 16-20 år som gjort 
progression mot studier, arbete och 
självförsörjning inom KAA, procent 

IU 40 % 37 % Öka P: ?   

Antalet föreningar som svarar "Alltid" eller 
"ofta" på frågan Får ni som förening hjälp och 
svar på era frågor när ni kontaktar 
kommunen? 

  51,3 % 51,6 % Öka P: ? Öka 

Kommentar 

Det här inriktningsmålet omfattar många dimensioner och för måluppfyllelse kräver det att kommunen flyttar fram sina 
positioner inom många områden parallellt. I vissa avseenden ser det ut som att kommunen 2025 flyttar fram sina positioner, 
samtidigt som den lokala nivån speglar de nationella trenderna med ökad arbetslöshet och ett minskat barnafödande. Som det ser 
ut i prognosen kommer målet inte at uppnås sett till ambitionen som är ställd för 2025. Samtidigt finns det en hel del ljusglimtar 
och det finns goda förutsättningarna för inflyttning och tillväxt kommande år. Inom näringslivsfrågorna börjar röra sig i positiv 
riktning för Heby kommun, där vi flyttar fram positionerna i resultaten för båda måtten NKI för näringsliv och Skolans kontakt 
med det lokala näringslivet. Utöver detta har också har Heby kommun tagit ett jättekliv uppåt i Svenskt Näringslivs ranking av 
det lokala företagsklimatet. År 2025 klättrar kommunen 109 placeringar vilket är den näst största ökningen i landet, från 2024 års 
plats på 258 till plats 149. Företagen uppger i enkäten att de märker skillnad i service och bemötande. 

Antal praktikplatser i kommunen ökar också. Hittills i år har kommunen kunnat erbjuda 58 feriepraktikplatser till ungdomar 
under sportlovet, påsklovet och 3-veckorsperioder under sommaren. Det planeras utöver detta för 16 platser under höstlov och 
jullov vilket ger en prognos på 74 platser under året för ungdomar i kommunens regi, vilket är en ordentlig ökning från 2024. 

 
Vid halvårsskiftet 2025 hade Heby kommun 14 292 invånare. Det är en minskning med 53 personer jämfört med årsskiftet 2024-
12-31. Under de sex första månaderna 2025 flyttade 378 personer till Heby kommun och 413 personer flyttade härifrån, vilket 
ger ett flyttnetto om -35 personer för första halvåret. Under samma period föddes 52 personer och 76 personer avled. Då antalet 
invånare minskat så mycket i förhållande till 2024 görs bedömningen att målvärdet inte kommer att nås helåret 2025. 

Arbetet med Översiktsplan 2040 pågår. Översiktsplanen beskriver kommunens vision för hur mark- och vattenområden samt den 
bebyggda miljön ska utvecklas, användas och bevaras på lång sikt. Många verksamheter är involverade i detta arbete, och 
kommunens viktigaste styrmedel för att skapa ett attraktivt och hållbart samhälle med välfungerande infrastruktur. 

Det finns lediga tomter för bostäder och verksamheter i alla tätorter per 31 augusti och målvärden prognostiseras uppnås även för 
helåret. Exploatering av Rosengrens väg i Östervåla beräknas vara klart till oktober 2025, då kommer tolv nya tomter finns klara 
till försäljning och i Harbo har avstyckning av åtta tomter på Öjavägen vunnit laga kraft under perioden. 

Verksamheten har tagit fram en mer exploatörsdriven arbetsrutin för detaljplaner som nu testas i Morgongåva. Ambitionen är att 
förbättra samarbetet mellan kommunen och planintressen samt tydliggöra ansvarsfördelning. Processen behöver bli tydligare så 
att alla vet vad som förväntas av de olika parterna. Per sista augusti har det beviljats sju bygglov för nybyggnation av bostäder i 
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Heby kommun. Konjunkturläget och världssituationen gör att bostadsmarknaden är sval och intresset för att bygga i kommunen 
just nu är lågt. Som läget är bedöms detta inte förändras i närtid. 2024 beviljades totalt 13 bygglov i kommunen och tyvärr 
förväntas detta inte kunna matchas 2025. 

Arbetet med planerade aktiviteter fortskrider för att stärka individers väg mot självförsörjning samt att förebygga behoven av 
försörjningsstöd. Alla i åldern 18-29 år som uppbär försörjningsstöd ska ha en verksamhetsgemensam plan mot självförsörjning 
där all kunskap och resurser samlas. Implementering pågår av framtagen samverkansmodell inför avslut av placerade ungdomar. 
Försörjningsstödet visar volymökning för perioden men goda resultat i brukarundersökning och låg återgång till bistånd, 
samtidigt som förberedelser inför aktivitetskravreformen intensifierats vilket skapar framtida möjligheter att få ned volymerna. 
Nya insatsen LOKUS har startat under perioden och samverkan med Arbetsförmedlingen och andra aktörer har stärkts. 
Långvarigt bistånd avser personer som har fått ekonomiskt bistånd beviljat i minst 10-12 månader under året.  

Samtidigt så har det under hela år 2025 har det rått stopp i Arbetsförmedlingens möjligheter att ta emot för anställningar med stöd 
inom Samhall. Väntetiden för personer som beviljats den typen av insatsen överstiger 1 år. Det är många som står i kö. Det har 
också skett ett större varsel hos lokal arbetsgivare med anledning av digital effektivisering, vilket till viss del påverkar 
arbetstillfällen och konkurrensen om platser. Ej återaktualiserade vuxna personer med försörjningsstöd ett år efter avslutat 
försörjningsstöd förväntas därför minska i år, men samtidigt så är det inte helt oväntat då andelen var hela 88% förra året, och 
även om målet på sikt är 100%, så är det en siffra som i praktiken är svår att nå. 

Andelen inskrivna hos arbetsförmedlingen i målgruppen 18 - 24 fortsätter att öka, och andelen unga mellan 16 - 20 år som är 
inskrivna i KAA är fortsatt hög.  Andelen unga mellan 16-20 år som gjort progression mot studier, arbete och självförsörjning 
inom KAA, procent går inte att bedöma under året utan här kan mätning först göras vid årets slut då antalet inskrivna varierar 
under året. 

Likaså är Antalet föreningar som svarar "Alltid" eller "ofta" på frågan Får ni som förening hjälp och svar på era frågor när ni 
kontaktar kommunen? svår prognosticerat då enkäten genomförs i detta nu, men utifrån de svar som hittills kommit in ser vi en 
klar förbättring mot 2023 och 2024 års resultat. 

Heby kommun ska värna klimatet och vattnet 

Mått Resultat 
2022 

Resultat 
2023 

Resultat 
2024 

Målvärde 
2025 

Utfall 2025 
(P =prognos) 

Målvärde 
2027 

Fossiloberoende fordon i 
kommunorganisationen, andel (%) 49 % 67,6 % 74,5 % Öka 74,5 % 

(2024) Öka 

Andel svenskproducerade livsmedel 63 % 63 % 69 % Öka 66,1 % Öka 
Andel ekologiska livsmedel 29 % 30 % 23 % >23% 25,3 % Minst 20 % 

Matsvinn i grundskolan   28,5 
g/elev 25 g/elev 25 g/elev P: öka 20 g/elev 

Reningsverkens utsläpp ligger under beslutade 
gränsvärden Ja Ja Nej Ja Ja Öka 

Andel slam som återinförs IU 95 % 100 % 100 % 100 % 100 % 
Antal åtgärder med syfte att förbättra 
vattenkvaliteten (inkluderar utredning, underlag 
för åtgärd, samt genomförd åtgärd för bättre 
vattenkvalitet). 

IU IU 3 Minst 2 
per år 3 pågående Minst 2 per 

år 

Antal lokala åtgärdsprogram för de 
sjöar/vattenförekomster som inte har god 
ekologisk status 

IU IU 2 2 1 pågående Bibehållas 

Kommentar 

Prognosen är att vi delvis uppnås målet 2025, men att de finns en möjlighet att målet uppnås då vi resultatmässigt ligger nära 
gränsvärdet för full måluppfyllelse. Det finns en osäkerhet främst kring andelen matsvinn i serveringen i grundskolan, samt om 
något ytterligare åtgärdsprogram för sjöar/vattenförekomster hinner startas upp eller inte.  

Gällande Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) så kommer utfallet för 2025 kommer publiceras v. 17, 
2026 och därför baseras 2025 på 2024 års resultat där vi ser en fortsatt ökning mot 100% fossiloberoende fordon i 
kommunorganisationen. I februari antog kommunfullmäktige den modell som BioDriv Öst tagit fram i syfte att minska 
användningen av fossilt bränsle. Modellen heter Drivmodellen och den ställer krav på viken typ av bränsle som ska användas när 
kommunen upphandlar transporttjänster samt köper in egna bilar. Under sommaren fick enhetschefer samt fordonssamordnare 
utbildning i hur modellen är tänkt att användas. 

 
Kostchefer deltar vid DIS-möten för att träffa eventuella nya lokala livsmedelsleverantörer. Vid recept- och inköpsplanering är 
fokus att merparten av det som serveras ska tillagas av livsmedel som kan produceras i Sverige. Ansvariga för kostverksamheten 
i kommunen har löpande kontakt med våra lokala potatis- och köttleverantörer. Ekologiska livsmedel köps in när de ekologiska 
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varorna inte fördyrar verksamheten och ryms inom budget. Andelen ekologiska varor har ökat seden 2024 och per sista augusti 
utgjorde 25,33 % av inköpta varor ekologiska livsmedel och man gör bedömningen att målvärdet för 2025 kan nås. 66,12 % av 
inköpta livsmedel var svenskproducerat under perioden. Detta är en försämring mot 2024 då 69 % av livsmedlet var 
svenskproducerat. Verksamheten arbetar för att öka mängden svenskproducerade livsmedel och förhoppningen är att man kan 
ligga i linje med 2024 vid årsskiftet. 

 
Som ett sätt att förebygga matsvinn infördes tre komposthinkar i högstadiematsalarna under våren där eleverna kan välja om man 
slänger mat på grund av att man inte hann äta upp, att maten inte föll eleven i smaken eller om man tog för mycket. Detta är ett 
enkelt sätt att få återkoppling från matgästerna och man kommer att arbeta mer med detta under hösten. 

Arbetet för att minska matsvinn förfinas konstant. Köken kokar bland annat fonder och bakar bröd på livsmedel som inte gått åt i 
serveringen. Ibland görs också bedömningen att det är bättre att köpa in frysta livsmedel i stället för färska för att kunna använda 
hela produkten. Inom skola arbetar man fortsatt med storlek på kantiner och uppläggningsfat för att få matgästerna att inte ta mer 
än de vill äta samt minimera det som behöver slängas då man inte kan återanvända mat som varit ute i serveringen. Rutiner för 
mätning av matsvinn (kökssvinn) på vård- och omsorgsboendena poleras. 

Tallrikssvinnet för grundskolan per 31 augusti var i snitt 31 gram per ätande. Mest mat slängs av matgästerna på 
högstadieskolorna. Utfallet för delåret är en försämring mot samma period 2024 då svinnet låg på 28 gram per ätande. På helåret 
2024 slängde eleverna mat motsvarande 25 gram per ätande och det är oklart varför man sett en så stor ökning. Då tallrikssvinnet 
ökat hittills under året görs bedömningen att man inte kommer att uppnå målnivån för 2025. 

Andel slam som återförs förväntas uppnås till 100% även för 2025. Då målvärdet är uppfyllt flera år i rad avser vi sluta följa upp 
måttet i målstyrningen under nästa år.  

 
Över lag ligger utsläppen av fosfor och BOD7 under beslutade gränsvärden och på liknande nivåer för fem av sex 
avloppsreningsverk 2025. På grund av att slamskrapan i botten på en av bassängerna i Tärnsjö reningsverk havererade i början på 
året var dock utsläppen av BOD7 där förhöjda under flera månader. Bassängen tömdes och vattnet leddes tillfälligt till en annan 
bassäng under åtgärdsarbetet. Slamskrapan var åter i bruk i slutet av januari och vattnet kunde då ledas tillbaka till rätt bassäng. 
Detta haveri medförde en störning i den biologiska reningen med följd att utgående BOD7-halt översteg gränsvärdet under 
januari och februari och var högre än normalt även under mars-maj. Då tillståndsbeslutet angående gränsvärden för Tärnsjö 
avloppsreningsverk avser årsmedelvärde kommer det att uppnås på årsbasis tack vare att åtgärdsarbetet kunde genomföras 
snabbt.  

Arbetet med åtgärder med syfte att förbättravattenkvaliteten löper på enligt plan och målvärdet för året prognostiseras uppnås. 

Vidare utredning för att anlägga en våtmark vid Hallsjön har påbörjats under våren 2025 och löper på enligt plan. I september 
påbörjades LOVA-projekt med vattenkvalitetsmätning för att se var näringsbelastningen till Vansjön kommer ifrån. Projektet 
kommer att fortgå i två år. Kommunen beviljades LOVA medel för att anställa en åtgärdssamordnare som ska arbeta med 
åtgärder för att minska övergödningen i kommunens vattenförekomster. 

LOVA projekt för att ta fram en LÅP för Tämnarån fortskrider. Delprojektet med att ta fram en övergripande kartering av 
lågpunkter där man kan ställa vatten är klar för Tämnarens avrinningsområde. Då åtgärdssamordnaren inte påbörjar sin tjänst 
förrän i november är det osäkert om kommunen kommer att hinna påbörja en andra åtgärd i syfte att förbättra vattenkvaliteten 
under 2025. 

 
Under 2024 påbörjades montering av digitala vattenmätare. Tärnsjö var först ut och under 2025 har arbetet fortsatt i Heby 
samhälle. Installationerna fortgår enligt plan och arbetet i Heby beräknas bli klart under året. Digitala vattenmätare medför att 
man kan identifiera läckor i realtid både hos kunder och i ledningsnätet vilket gör att åtgärder kan vidtas på ett tidigt stadium. 
Arbetet har gått bra och man har redan sett positiva effekter. 

Dammen vid Ingbo källor har renoverats under perioden. Renoveringen av Starforsdammen har påbörjats och prognostiseras bli 
klar under 2025. Dammarna renoveras för att vara säkra och kunna bibehållas då omkringliggande miljöer i annat fall skulle 
genomgå stora förändringar. 

Heby kommun kommer att ställa högre hållbarhetskrav vid utvalda upphandlingar i framtiden. Det kommer att röra både sociala 
och ekologiska/miljömässiga krav på upphandlade leverantörer. Energi- och klimatplanen togs fram under 2024 och lämnades till 
samhällsbyggnadsnämnden i januari 2025. Under våren har kommunstyrelsen utvärderat planen och den kommer att tas upp för 
beslut under hösten. 

Heby kommun ska stärka barns och ungdomars möjlighet till måluppfyllelse i skolan 
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Mått Resultat 2022 Resultat 2023 Resultat 
2024 

Målvärde 
2025 

Utfall 2025 
(Prognos = 

P) 
Målvärde 

2027 

Andel elever med 
gymnasiebehörighet 66,1 % 88,9 % 72,3 % Öka 74,6 % Öka 

Elever som finns inom ramen för 
kommunalt aktivitetsansvar (KAA) 108 145 102 Minska P: ? Minska 

Alla elevers meritvärdessnitt ska 
öka (samtidigt som skillnaderna 
mellan pojkars och flickors resultat 
minskar) 

188,4 (skillnad 
48,1 poäng i 
snitt mer för 

flickor) 

221 (skillnad 
41 poäng i 

snitt mer för 
flickor 

197 
(skillnad 
minskat) 

Öka 
(skillnad 
minska) 

202,2 % Öka 

Andelen inskrivna barn på förskola, 
3 -5 år 83,7 % 82,1 % 96,1 % Minst 90% P: Minst 

90% Minst 90% 

Andel gymnasieelever med examen 
inom 3 eller 4 år 

63,4 resp. 69,7 
% 

71,4 resp. 
70,1% 69,4 % Öka P: ? Öka 

Antal familjer som erhåller stöd utan 
biståndsbeslut IU 55 43 Öka P: öka Öka 

Medarbetare som i sin profession 
arbetar med barn och unga ska 
erbjudas utbildning i 
barnkonventionen 

IU IU Ja Ja Ja Ja 

Elevers delaktighet och inflytande IU IU 4,3 Öka P: ? 4,5 
Elevers trygghet och trivsel 4,38 4,35 4,35 4,35 P: ? 4,5 
Andel elever som uppnår C-A i 
slutbetyg IU 46 41,7 Öka 44,6 % Öka 

Vårdnadshavares skattning av 
utbildning i förskolan 4,6 4,61 4,5 4,5 4,5 4,5 

Kommentar 

För 2024 var det här målet det område då kommunen uppvisade störst utmaning för att nå full måluppfyllelse. För 2025 ser 
tendenser till bättre resultat. Samtliga mått som rör elevernas skolresultat har nått det uppsatta målvärdet. Det är dock viktigt att 
notera att målvärdet i dessa fall är formulerat som "öka", vilket innebär att årets resultat jämförs med föregående års. För mått 
kopplade till studieresultat är sådana jämförelser inte alltid helt rättvisande, eftersom det handlar om olika elevgrupper från år till 
år. Ett exempel är årets resultat för gymnasiebehörighet. Den genomsnittliga behörigheten har ökat med 2,3 procentenheter 
jämfört med 2024. Trots förbättringen saknar fortfarande 25,4 procent av eleverna behörighet till gymnasiet. Det finns dessutom 
skillnader mellan de två högstadieskolorna i kommunen. Heby skola har i år en gymnasiebehörighet på 70,5 procent, medan 
motsvarande andel i Östervåla skola är 79 procent. 

Samtidigt visar resultaten att elever från Heby skola har ett högre genomsnittligt meritvärde och en högre andel betyg i nivå C–A, 
jämfört med elever från Östervåla skola. Det betyder att de elever i Heby som fått betyg i ett ämne generellt har uppnått högre 
betygsnivåer. Å andra sidan är det en större andel av eleverna i Östervåla skola som har uppnått minst betyget E i de ämnen som 
krävs för gymnasiebehörighet. Därtill är det skillnader bland genusen där gruppen flickor från Heby skola har högst 
meritvärdessnitt men lägst behörighet till gymnasiet. Samtidigt har pojkar från Östervåla skola lägst meritvärdessnitt, men har 
högre behörighet än såväl flickor som pojkar från Heby skola. 

De skillnader som syns mellan skolorna i årets behörighetsresultat beror framför allt på variationer i andelen elever som uppnått 
minst E i ämnena matematik och svenska eller svenska som andraspråk. Det är dessa ämnen som främst har påverkat skillnaderna 
i behörighetsnivå mellan skolorna. 

För att bättre förstå resultaten behöver verksamheterna genomföra datadrivna analyser kopplade till undervisningen som 
bedrivs. Under läsåret 2024/2025 har förvaltningen påbörjat ett förändringsarbete för att skapa tydligare och mer användbara 
analysunderlag inom det systematiska kvalitetsarbetet (SKA). Syftet har varit att ge skolledare bättre förutsättningar att analysera 
och följa upp kunskapsresultat, närvaro, nationella prov samt andra relevanta data som underlag för utvecklingsarbete.  

För att stötta skolorna har centralt framtagna analysunderlag framtagits. Dessa har innehållit sammanställd statistik av betyg, 
frånvaro och nationella prov, stödjande analysfrågor kopplade till både resultat och insatser, samt frågor kopplade till samtliga 
läroplansområden enligt kapitel 2 i Lgr22. Effekterna av insatsen har varierat mellan skolorna, underlagen har använts i olika 
grad – vissa har använt dem fullt ut, andra endast delvis, i flera fall har lärarnas analyser återfunnits i SKA-rapporterna, medan 
rektorernas övergripande analyser varit begränsade. Trots variationer mellan enheterna har det resulterat i ett mer omfattande 
underlag än tidigare år, vilket möjliggjort identifiering av gemensamma utvecklingsområden främst inom ämnena matematik 
(problemlösning) och svenska/svenska som andraspråk (läsförståelse och läsuthållighet).  

Gällande måttet kopplat till vårdnadshavares nöjdhet gällande utbildning i kommunala förskolor är det fortsatt hög nöjdhet. 
Däremot kvarstår det skillnader mellan rektorsområdena gällande såväl skattningar som svarsfrekvens. Förvaltningen behöver 
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skapa förutsättningar för förskolans rektorer att analysera sina enkätresultat samt ge kollegialt stöd för arbetet med att öka 
svarsfrekvensen.  

Gällande Elevers delaktighet och inflytande och Elevers trygghet och trivsel, så är båda måtten index som räknas fram utifrån ett 
antal frågor ur Trivselenkäten som genomförs under hösten. En prognos här blir därför lätt spekulativ. Likaså en prognos för 
resultat kopplat till måttet Andel gymnasieelever med examen inom 3 eller 4 år, då det är statistik som tas fram nationellt, och 
kommunen har svårt att följa dessa elever efter Heby kommun saknar egen gymnasieskola. Elever som finns inom ramen för 
kommunalt aktivitetsansvar (KAA) varierar också över året, och verksamheten har inte haft möjlighet att ge en prognos för året. 

Familjeteamet har haft högre inflöde än väntat, särskilt ärenden om våld i nära relation och föräldrastöd. Flera ärenden hänvisas 
nu direkt till öppenvården utan biståndsbeslut, vilket ger snabbare stöd. Prognosen är att målvärdet för Antal familjer som 
erhåller stöd utan biståndsbeslut kommer att nås under 2025. Historiskt sett tenderar ärenden att öka på hösten och med det i 
beaktande samt omställningen som pågår till ny SoL är det därför rimligt att anta att målet om att öka antal familjer som erhåller 
stöd utan biståndsbeslut bör kunna nås. 

Utbildning i barnkonventionen erbjuds nyanställda samt med regelbundenhet till professioner inom Vård- och 
omsorgsförvaltningen. 

Heby kommun ska ge äldre möjligheter till ett värdigt liv 

Mått Resultat 
2022 

Resultat 
2023 

Resultat 
2024 

Målvärde 
2025 

Utfall 2025 (P = 
prognos) 

Målvärde 
2027 

Leva och bo självständigt med 
hemtjänst 

96 (Topp 
25%) 

92 (Topp 
25%) 

90 (Mitt 
25%) 88 93 88 

Leva och bo självständigt i särskilt 
boende 

75 (Mitt 
50%) 

83 (Topp 
25%) 

89 (Topp 
25%) 82 91 82 

Aktiv och meningsfull tillvaro i 
särskilt boende 

34 (Botten 
25%) 

43 (Botten 
25%) 

47 (Mitt 50 
%) 59 65 59 

Påverka det stöd man får/delaktighet 
i särskilt boende 

31 (Botten 
25%) 

49 (Topp 
25%) 

38 (Botten 
25 %) 45 60 45 

Påverka det stöd man får/delaktighet 
i ordinärt boende med hemtjänst 

61 (Mitt 
25%) 

68 (Topp 
25%) 

65 (Topp 25 
%) 62 68 62 

Kommentar 

Resultatet för 2025 är att samtliga målvärden för 2025 och också för hela perioden har uppnåtts i årets mätning. Det är mycket 
glädjande och lite förvånande då bedömningen varit att den nivå fullmäktige eftersträvar skulle vara uppnåelig först efter några 
år, då vissa utvecklingsområden haft större utmaningar. Sammanlagt är detta ett av de finaste helhetsresultat för kommunens 
verksamheter riktade mot äldre som uppnåtts de senaste åren. Beslutade målvärden baserar sig på de senaste 10 årens medelvärde 
i riket och länet och anger ett rimligt målvärde för förvaltningens verksamheter. 

Arbetet med planerade aktiviteter fortskrider för att ge äldre möjligheter till ett värdigt liv, såsom att ge ökad trygghet och 
kvalitet för brukaren - med stöd av digitala verktyg, att lägga ett högre fokus på äldres och anhörigas/ närståendes delaktighet, 
skapa förutsättningar för och fortsatt implementering av rollen som fast omsorgskontakt, uppföljning av genomförandeplaner 
samt levnadsberättelser; samt kompetensutveckling av personal i demens, fallpreventivt, förflyttningsteknik, språk, samt 
yrkesresan äldre. 

Nytt för i år är införande av kvalitetstid på VÅBO där brukaren tillsammans med kontaktperson tillförsäkras egen tid för önskad 
aktivitet samt att aktivitetsombuden regelbundet möts i nätverk för inspiration, tips och råd kring lyckade aktiviteter. I 
projektform utvärderas också hur en besökshund kan påverka brukarnas känsla av trivsel och motverka ensamhet på två vård- 
och omsorgsboenden. 

Under 2025 har också grundbemanning på flera enheter utökats, något som kommer ske också på fler enheter under 2026. I 
korttidsverksamheten har en egen brukarenkät tagits fram, som utgår från Socialstyrelsens årliga undersökning. 

Inom verksamhetsområdet Hemtjänst, Funktionsstöd och Hälso- och sjukvårdsenheten fortsätter arbetet med att följa upp, 
analysera och diskutera utvecklingen av kvalitetsarbetet. Det handlar bland annat om grupp- och verksamhetsmöten, kvalitetsråd 
samt team-träffar där flera yrkeskategorier deltar i syfte att stärka patientsäkerheten samt öka kvaliteten i utförandet med 
utgångspunkt i individens behov. 

Heby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare där verksamheterna har rätt kompetens 

Mått Resultat 
2022 Resultat 2023 Resultat 

2024 
Målvärde 

2025 
Utfall 2025 (P 

= prognos) 
Målvärde 

2027 
Andel heltidsanställda bland 
tillsvidareanställda(% av total) 80,10 % 80,60 % 82,6 % >82,6% 83,9 % per 

augusti. Öka 
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Hållbart medarbetarengagemang 81 82 82 Minst 80 P: klara målet Minst 80 

Sjukfrånvaro total % 8,50 % 7,70 % 8 % Högst 8% 7,3 % ack. 
t.o.m. augusti Minska/7,5% 

Personalomsättning 
tillsvidareanställda   19,4 % (extern 

12,6 procent) 11 % Högst 15 % P: klara målet Högst 12 % 

Antal chefer med mer än 30 
medarbetare IU 8 11 Minska P: inte klara 

målet Minska 

Jag kan rekommendera andra att 
söka jobb inom Heby kommun 3,8 3,84 p 3,86 p Minst 4,0 p 

(av 5) 
P: delvis 

uppnå 4,0 p 

Hållbart medarbetarengagemang, 
chefer     84 Minst 84 P: klara målet 84 

Kommentar 

En mer utförlig beskrivning om personalförhållanden går att läsa under avsnittet Väsentliga personalförhållanden. 

Prognosen om måluppfyllelse för 2025 är att kommunen delvis når målet. Sjukfrånvaron är en osäkerhetsfaktor, liksom att vi 
kanske inte riktigt når fram hela vägen vad gäller ambitionsnivån om ett snitt på 4.0 på påståendet "Jag kan rekommendera andra 
att söka jobb inom Heby kommun." Att antalet chefer med mer än 30 medarbetare skulle minska ses som mycket osannolikt då 
inga omorganiseringar är planerade och antalet tillsvidareanställda ökat något under året. Mycket pekar dock i positiv riktning 
och att vi inom HME fortsätter att bibehålla en hög jämn nivå både bland medarbetare och chefer. 

Andelen heltidsanställda bland tillsvidareanställda (% av total) har till och med augusti ökat från 82,6 % till 83,9%. Målet att öka 
för är nått och ökningen ser ut att bli större än den mellan 2023 och 2024, vilket är väldigt glädjande då utveckling planat ut de 
senaste åren.  

Medarbetarundersökningen som ligger till grund för Hållbart medarbetarengagemang (HME) genomförs under hösten och 
utfallet rapporteras i samband med årsredovisningen. I tidigare jämförelser med riket ligger Heby bra till, med värden som 
hamnar bland de 25 % bästa. Hållbart medarbetarengagemang, genomsnittligt totalindex och Hållbart medarbetarengagemang, 
chefer hämtas ur medarbetarenkäten, en undersökning som pågår just nu och där något färdigt svar ännu inte finns. Det ser dock 
ut som att målvärdet om minst 80 respektive 84 för chefer kommer att kunna uppnås. 

Sjukfrånvaron är på samma nivå som förgående år, något högre, och samma mönster ses per förvaltning. Förhoppningsvis har en 
trend med ökad sjukfrånvaro under och efter pandemin förändrats sedan 2023. Siffran väntas stiga under hösten då sommaren 
generellt sett har en positiv effekt på sjukfrånvaron. Det finns med andra ord viss risk för att vi överskrider målvärdet, men något 
som är positivt i sammanhanget är att sjukfrånvaron inom vård- och omsorgsförvaltningen för perioden är något lägre mot 
föregående år.  

Personalomsättning tillsvidareanställda, ser ut att hålla sig inom ambitionsnivån att inte överskrida 15 %. Framåt är 
ambitionsnivån att ska hålla sig runt 12 % då bedömningen är att det är bra nivå som medför en god kontinuitet samtidigt som det 
också är positivt med nya medarbetare som för med sig nya kunskaper och erfarenheter in i organisationen.  

 Inom utbildningsförvaltningen har årets satsningar för kompetenshöjning bland annat inrymt fortsatt Erasmus+ Ackreditering, 
två satsningar inom FOSAM: Skolledarakademien samt en föreläsningsserie för förstelärare och kvalitetsledare, samt NTA-
satsningen för att stärka undervisningen i NO och teknik. 

Erasmus+ Ackreditering är en certifiering som ges till utbildningsinstitutioner inom EU och beviljar medel för 
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte inom Europa fram till och med december 2027. Denna ackreditering ger skolor en 
mer strukturerad och långsiktig möjlighet att delta i internationella samarbeten och utbyten. Syftet med Erasmus + Ackreditering 
är att utveckla en hållbar och kvalitativ utbildningsmiljö som stöder internationell rörlighet och samarbete, vilket i sin tur gynnar 
både individer och samhällen. Deltagarnas utvärderingar visar på att kvaliteten på de genomförda aktiviteterna har varit i linje 
med EU:s kvalitetsstandarder och att medarbetare har varit mycket nöjda med sina mobiliteter. Vistelsen utomlands har gett 
utrymme för reflektioner tillsammans med kollegorna, utvecklat lärarprofessionen och gynnat de språkliga förmågorna, framför 
allt i engelska. Många beskriver en förstärkt självkänsla efter att ha samarbetat och kommunicerat på engelska med kollegor runt 
omkring i Europa.  Intresset för att delta i Erasmus har ökat men det finns fortfarande enheter i kommunen som inte deltagit. 
Detta hör ihop med ekonomiska och organisatoriska utmaningar kopplade bland annat till vikarieanskaffning. Förvaltningen 
tillsammans med rektorerna arbetar vidare för att skapa likvärdiga möjligheter för alla. 

Heby kommun är tillsammans med alla kommuner i regionen medlem i FOSAM vilket leds av Uppsala universitet. Syftet med 
Fosam är att sprida och dela kunskap om vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet mellan huvudmännen och universitetet. 

Heby har detta läsår deltagit i två av satsningarna: Skolledarakademien samt en föreläsningsserie för förstelärare och 
kvalitetsledare. Harbo skola har under detta läsår fortsatt att arbeta med IBIS. Två rektorer från grundskolan har deltagit i 
Skolledarakademin. Uppföljning av arbetet som görs i Skolledarakademin har inte skett inom rektorsgruppen, vilket var en 
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strävan läsåret 24/25. Detta beror bland annat på hög arbetsbelastning. Strävan kvarstår att ha ett forum att dela erfarenheterna för 
spridning i skolledargruppen, vilket är ett av syftena till att delta. 

För årskurs 1-6 genomförs NTA-satsningen för att stärka undervisningen i NO och teknik. NTA-organisationen har ett årshjul 
och arbetet leds av samordnarna och utvecklingsgruppen. Under läsåret 24/25 har mer fokus kunnat läggas på utvärderingar och 
förändringar för att lyfta undervisningen. I ett samarbete med Ung företagsamhet genomförs Grundskoleutmaningen där eleverna 
får en utmaning från ett lokalt företag. Det finns en utmaning i att Heby inte har NTA-teman på högstadiet. I och med att 
effekterna av undervisningen mäts gentemot eleverna i årskurs 9 är korrelationen med NTA-undervisningen svag, eftersom de 
inte möter NTA-temaundervisning efter årskurs 6. En strävan finns att det implementeras även på årskurs 7-9.  

Inom vård- och omsorgsförvaltningen pågår en rad projekt med syfte att på olika sätt stärka arbetsmiljön, höja kompetensen och 
säkra den framtida kompetensförsörjningen, vilket bland annat innefattar att höja personaltätheten inom vård- och 
omsorgsboende, ferieungdomar under loven, samt Alternativa arbetsmodeller ( ständig helg). Kompetensutveckling sker bland 
annat med Stjärnmärkt demensvård, Språkombud, Yrkesreson, Individbaserad systematisk uppföljning, Signs of safety, samt 
vidareutbildning av undersköterskor.  

Inom kostverksamheten har ordnat med flera internutbildningar av personalen där anställda bland annat kunnat lära sig att baka 
bröd. Man har även infört intern praktik där medarbetarna erbjudits möjligheten att arbeta i annat kök än sitt ordinarie. 
Interncatering har ökat mycket under året mot 2024. Detta medför en intäkt för verksamheten och ger personal möjlighet till att 
utvecklas i sina roller. 

En översyn av ledningsorganisation inom kultur och fritid pågår där man arbetar för tydligare styrning och förenklad uppföljning 
som ett led i att skapa en långsiktigt kostnadseffektiv verksamhet.  

Heby kommun ska vara en trygg och säker kommun 

Mått Resultat 
2022 

Resultat 
2023 

Resultat 
2024 Målvärde 2025 

Utfall 2025 
(P = 

prognos) 
Målvärde 

2027 

Antal tätorter med 
trygghetspunkter i Heby 
kommun. 
Trygghetspunkterna ska 
vara testade och övade. 

0 3 (2 övade) 4 (2 
övade) 4 (2 övade) P: N Öka 

Heby kommun har en 
komplett krisledningsstab 
som är utbildad och övad. 

IU Nästan 
fullsatt 

Nästan 
fullsatt Minst 90 % P: J   

Det finns en uppdaterad 
nödvattenplan, som är känd 
av de som behöver känna 
till den. 

J J J J P: J   

Civila parter inom 
totalförsvaret samlas 2 
ggr/år 

N N J J/N P: J J 

Responstid (tid från 112-
samtal till första resurs är på 
plats) för räddningstjänst, 
mediantid i minuter 

12,4 min 10 min 13,8 Högst 12,5 min P: - Högst 
11min 

Kommunens beredskap mot 
skyfall och höga flöden 
fortsätter utvecklas 

N N Ja 
Översvämningskartering på 
kommunens fem tätortsnära 

vattendrag 
Ja   

Otrygghet vid 
utomhusvistelse sen kväll i 
det egna bostadsområdet, 
andel (%) 

21,1 (avser 
2020/2021) 

17,1 (avser 
2022/2023)     P: -   

Elevers trygghet     4,35 4,1 P: klara 
målet 4,5 

Kommentar 

Bedömningen är att målet delvis uppfylls för 2025. Det råder vissa osäkerheter kring om i vilken utsträckning trygghetspunkterna 
kommer att övas, och två målvärden är mycket svårprognostiserade, dels responstiden inom räddningstjänsten dels den upplevda 
otryggheten vid utomhusvistelse, statistik med eftersläp och där kommunen inte själva är delaktig i framtagandet av statistiken.  

Gällande beredskapsförmågan i Heby kommun så har precis den årliga nationella beredskapsveckan avslutats, i år har Heby 
kommun satsat hårt på denna vecka med en rad aktiviteter riktade mot medborgarna för att stärka beredskapsförmågan, det har 
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bjudits på föreläsningar, inspiration till beredskapslagerhållning med beredkapskassar och mycket annat. Beredskapsveckans 
programinnehåll genomfördes genom i ett nära samarbete mellan kommun, näringsliv och lokala civila parter inom totalförsvaret. 

Kommunens egen beredskapsorganisation är nästan fullbemannade och övades skarpt under våren, övningen Gotte som pågick i 
11 timmar. Övningen visade att det finns en grundläggande förståelse för stabsarbetets struktur och syfte, men också att flera 
aspekter av det praktiska genomförandet behöver utvecklas vidare. Det fanns en viss osäkerhet kring rollfördelning, arbetsgång, 
dokumentation och informationsflöden mellan funktionerna. Samtidigt upplevdes övningen som meningsfull och konkret, med 
ett tydligt värde för den enskildes förståelse av krisledningens krav och förutsättningar. Sammanfattningsvis uppfyllde övningen 
sitt syfte och bidrog till att synliggöra både styrkor och utvecklingsområden i kommunens stab. Erfarenheterna bör tas till vara i 
det fortsatta arbetet med att bygga upp en robust och förberedd krisledningsförmåga. 

Kommunens beredskap mot skyfall och höga flöden fortsätter utvecklas. Den 23 januari 2025 antog samhällsbyggnadsnämnden 
den framtagna planen för hantering av skyfall och höga flöden. Planen innehåller en riskanalys baserad på de 
översvämningskarteringar som genomfördes under 2024 och ger vägledning för kommunens fortsatta arbete med förebyggande 
och hanterande åtgärder. Översvämningskarteringen av kommunens fem drabbade tätortsnära vattendrag har genomförts under 
perioden och nu har åtgärdssimuleringar påbörjats av konsult. Åtgärdssimuleringarna ska visa på lämpliga platser och åtgärder 
för att skydda tätorterna mot höga flöden. 

Det finns en uppdaterad nödvattenplan, som är känd av de som behöver känna till den. 
Heby kommun antog en ny nödvattenplan under våren 2024. I samband med framtagandet av denna hade ansvariga på 
kommunen kontakt med prioriterade kunder för att kartlägga behov med mera. Samtliga prioriterade kunder delgavs ett exemplar 
av nödvattenplanen. Planen är anpassad för dagens säkerhetsläge vilket innebär att exempelvis kartor inte finns i den offentliga 
versionen. Under hösten 2025 planeras en översyn av planen. En övning med nödvattenutrustning kommer att genomföras under 
hösten. Drifttekniker och andra berörda inom tekniska enheten kommer då bland annat fälla upp tankar och öva på att montera 
utrustning. 

Gällande insatser för att öka den upplevda tryggheten så togs en raseringsplan för nedtagning av gammal armatur fram under 
perioden. Släckta belysningspunkter längs med allmän och statlig väg håller på att tas bort. Arbetet har gått bra och är så gott som 
slutfört. När väl beslut tagits att belysningspunkten ska släckas innebär själva armaturen en risk förbipasserande om den inte 
underhålls och en släckt lyktstolpe kan medföra en upplevd större otrygghet än om stolpen är nedtagen. Som en del i arbetet med 
att identifiera otrygga platser i kommunen har flertalet trygghetsvandringar genomförts. 

Elevers trygghet är en indexmätning som var ny 2024. Måttet räknas fram utifrån svaret på ett antal frågor om upplevd trygghet. 
Målnivån är inte så högt satt i nuläget, så om ingen drastisk försämring sker för år 2025 bör kommunen klara målvärdet. Det 
pågår också många aktiviteter för att stärka säkerheten för kommunens skolelever. En sådan insats är Våldsförebyggande arbete i 
skolan. Bakgrunden till arbetet grundar sig i flera faktorer. Det handlar om en upplevelse av ökning av våld i Heby kommuns 
skolor, en bild som stärktes av det systematiska lägesbildsarbetet där flera aktörer beskrev förekomst av våld. Detta ledde till ett 
beslut om ett framtagande av modell i våldspreventivt arbete för skolorna i Heby kommun som sedan skett i samverkan mellan 
Heby kommun, Hälsoäventyret i Region Uppsala samt Länsstyrelsen i Uppsala län. 

Målgrupp är åk 7 och arbetet har skett vid 4 lektionstillfällen där första lektionstillfället tar upp vad våld är och vad en åskådare 
är med påföljande diskussion och reflektion kring ordet våld, våldspyramiden och övning utifrån åskådaransats. Varje lektion 
innehåller scenario, med diskussion, reflektion och övning. Metoden har nu prövats i både Heby och Östervåla. Planen inför 
kommande läsår är att utöka teamen i de båda skolorna med ytterligare personal – trolig utbildningsinsats och workshop under 
vintern. Hälsoäventyret kommer under hösten planera och presentera utökade insatser inom detta koncept. 

Kommunen har under årets ytterligare stärkt det förebyggande brottsarbetet tillsammans med polisen vilket bland annat resulterat 
i flertalet föräldracaféer, Samverkan rörande trygghetsåtgärder kopplat till Hebykarnevalen, och förebyggande insatser mot 
välfärdsbrott, genom stärkt kunskap inom området.  

Heby kommun ska verka för en god folkhälsa 

Mått Resultat 
2022 

Resultat 
2023 

Resultat 
2024 

Målvärde 
2025 

Utfall 2025 (P 
= prognos) 

Målvärde 
2027 

Övervikt och fetma barn, 4år H 12%,Ö 
20% 

H 6,5% Ö 
19% 

H 9,1 % Ö 
14,8% Minska H 9,1 % Ö 

14,8% Minska 

Psykiskt välbefinnande, "blomstrande 
psykisk hälsa" Barn och ungdomar IU   68,8 % Öka P: - Öka 

Besök vid kommunala bibliotek, 
antal/inv. 2,1 2,1 2,5 Öka P: minska Öka 

Aktivitetstillfällen barn och unga vid 
kommunala bibliotek, antal/1000 inv. 0-
18 år 

22,3 83,2 65,3 Öka P: minska Öka 

Deltagartillfällen i idrottsföreningar (7-
20 år) 

18,5 (lägsta 
25 %) 

19,8 % 
(2023)   Öka P: - Öka 
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Beläggningsgrad på uthyrningsbara 
anläggningar IU 8,40 % 23,5 % Öka P: öka Öka 

Andel boende på vård- och 
omsorgsboende som uppger att maten 
smakar mycket eller ganska bra. 

60 % 
(2022) 

73 % 
(mellersta 50 

%) 
79 % Topp 25 % P: klara målet Öka(Topp 

25 %) 

Andelen elever som uppger att de 
sällan eller aldrig hoppar över lunchen i 
skolan 

54,20 % 48,70 % 48,4 % Öka P: - Öka 

Studieförbundens deltagartimmar inom 
kultur, antal/inv. 0,6 h/inv. 0,6 h/inv. 

(lägsta 25 %)   Öka P: - Öka till 1 
h/inv. 

Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 
år, andel (%) 

7,5 % 
(lägsta 25 

%) 
11 % 11,2 % Bibehålla P: bibehålla Öka 

Bibehålla 

Kommentar 

Prognosen är att vi inte når målet för 2025. Den bedömning är dock svår att göra då utfallet för många av måtten är svår att 
prognosticera. Vi ser dock att vi inte når målvärden för biblioteken och att det finns utmaningar att nå målvärdet för Övervikt och 
fetma barn, 4år, psykiskt välbefinnande och andelen elever som uppger att de sällan eller aldrig hoppar över lunchen i skolan.  

Mätningen Övervikt och fetma barn, 4 år görs av BVC och utfallet för 2025 publiceras i en rapport efter första kvartalet 2025. 
Trenden ser just nu positiv ut för barnen skrivna i Östervåla, där nivån varit alarmerande hög, medan resultaten för barnen 
inskrivna i Heby ligger på en mer jämn nivå, men som går upp och ner från år till år.  

Psykiskt välbefinnande, "blomstrande psykisk hälsa" Barn och ungdomar. Statistiken som redovisas utgår från begreppet 
"blomstrande psykisk hälsa" som används i enkäten Liv och Hälsa Ung (LHU). Denna enkät genomförs av Region Uppsala vart 
tredje år med elever i årskurser 7, 9 och årskurs 2 i gymnasiet. I LHU utgörs begreppet av 14 påståenden. Årets statistik utgår 
från den trivselenkät som Barn- och utbildningsförvaltningen genomför årligen under hösten. Eftersom Heby kommun inte har ett 
eget gymnasium är det enbart elever i grundskolan som besvarar enkäten och specifikt för detta begrepp är det enbart elever i 
årskurser 7-9 som får besvara påståenden kopplade till psykisk hälsa. Därtill innehåller trivselenkäten 12 av 14 påståenden som 
återfinns i LHU-enkäten. 

Heby kommun arbetar strategiskt med att utveckla en lokal modell för tidiga samordnade insatser. Målet är att erbjuda ett 
förebyggande och hälsofrämjande stöd till barn och unga. Bland insatserna som ingår i arbetet med tidiga samordnande insatser 
finns bland annat föräldracaféer, föräldrastödsutbildningar, barnhälsoteam, familjecentral och ungdomscoacher. De olika 
insatserna som ingår under tidiga samordnande insatser bidrar med att skapa mötesplatser för barn och unga, till att öka 
kunskapen om barn och ungas behov, ger stöd till vårdnadshavare och föräldrar så att de får en större förståelse för och verktyg i 
att hantera sina barn och unga, ökar trygghet och ger stöd till barn, unga och föräldrar. 

Biblioteken arbetar brett för att nå ut till så många kommunmedborgare som möjligt och har bland annat anordnat författarbesök, 
en föreläsning, utställningar och bokcirklar under perioden. Dessa aktiviteter är både ett tillfälle för socialisering och rekreation 
för besökarna. Vid en sammanställning av samtliga evenemang, där man inkluderar individuella bokcirkelträffar med mera, så 
har antalet ökat jämfört 2024. Totalt har 118 evenemang, utöver ordinarie verksamhet, anordnats hittills i år. Under hösten 
kommer verksamheten att göra en översyn av öppettider på biblioteken. Tanken är att man ska utreda möjligheten att införa 
meröppet på de bibliotek där detta inte redan finns för att på så sätt öka tillgängligheten och möta kommunmedborgarnas 
behov. Utifrån tillgängliga uppgifter per sista augusti har besöksantalet minskat 2025 i förhållande till 2024 och prognosen för 
året är att målnivån för måttet inte kommer att uppnås 2025. 

70 aktivitetstillfällen riktade mot barn och unga har anordnats under perioden. Under 2025 finns det inte längre projektpengar 
från stärkta bibliotek för att skapa aktiviteter riktade till ungdomar. Man har dock valt att låta en bibliotekarie arbeta mot 
ungdomar på 20 % men antalet aktiviteter kommer att sjunka i förhållande till 2024 då man tidigare haft en heltidsanställd som 
arbetat med detta. Inför hösten har man ändrat bemanningen en del och kommer att bli mer restriktiv vad gäller att boka in 
aktiviteter. Målnivån för måttet prognostiseras inte kunna uppnås 2025. 

Beläggningsgraden för uthyrningsbara lokaler under kultur- och fritidsnämnden per 31 augusti var 22 %. Det är en mycket liten 
förbättring mot samma period 2024 då beläggningsgraden låg på 21,31 %. På helåret 2024 låg beläggningsgraden på 23,5 % och 
då sommaren drar ner snittet något görs bedömningen att beläggningsgraden för 2025 kommer att ligga i linje med föregående år 
och potentiellt något högre. 

För måtten Andel boende på vård- och omsorgsboende som uppger att maten smakar mycket eller ganska bra och Andelen elever 
som uppger att de sällan eller aldrig hoppar över lunchen i skolan Enkäterna som ligger till grund för detta mått har inte 
genomförts än. Resultat och analys presenteras i samband med årsredovisning, 

 
Inför 2025 beslutade kommunfullmäktige att återinföra bidrag till studieförbund verksamma i Heby kommun. I mars antog 
kultur- och fritidsnämnden en riktlinje för bidrag till studieförbunden. Riktlinjen följer statens syften med folkbildningen och är 
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avstämd med Uppsala länsbildningsförbund. Bidrag till studieförbunden har betalats ut i samband med föreningsstöd under året. 
Då måttutfall för 2025 avser studietimmar 2024 kommer inte kommunens bidrag till studieförbunden ge effekt på deras arbete 
förrän vid uppföljningen 2026. Kommunen har som läget är idag inget aktivt samarbete med studieförbunden och liten insyn i 
deras verksamhet och utifrån det är prognosen för året att antalet studietimmar kommer att vara jämförbart med tidigare år men 
att man förhoppningsvis kan se en förflyttning vid nästa års uppföljning. Då studieförbundens statsbidrag minskar och 
verksamheterna över lag får skära ner sin verksamhet är det dock generellt osäkert hur deltagartimmar kommer att påverkas och 
var studieförbunden kommer att lägga fokus framöver.  

 
Kulturskolan arrangerat flera olika typer av föreställningar och konserter under perioden. Elever har framträtt vid 
musikgudstjänster, på ett vård- och omsorgsboende samt vid Ingbofestivalen. Skolklasser har också bjudits in på konserter vid 
flera tillfällen. Två musikaler har satts upp varav en var skapad tillsammans med eleverna i Ung teater i Östervåla och framfördes 
av dem tillsammans med dansgrupp, musikalkören och musikalgruppen. Kulturskolan har börjat titta på hur man skulle kunna 
utveckla ensemblespelsverksamheten för att på så sätt kunna erbjuda fler platser utan att öka antalet pedagoger. En sådan 
omställning ställer nya krav på verksamheten och är något som behöver utredas innan det kan införas. Kulturskolan hade köer 
under perioden och intresset för verksamheten är fortsatt högt. I kulturskolan ges eleverna tillfälle att stå i centrum under 
konserter och får testa på andra former av inlärning än den i skolan. Kulturskolan är också en viktig mötesplats för barn och unga 
från olika delar av samhället, och den bidrar till att ge kommunens unga en meningsfull fritid. Då kulturskolans platser varit fulla 
både 2024 och hittills under 2025 samtidigt som bemanningen varit oförändrad görs bedömningen att antalet elever kommer att 
vara jämförbart mellan åren. Målnivån för måttet prognostiseras därför kunna uppnås för 2025. 
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Verksamhetsberättelse för nämnder och styrelse 

Kommunstyrelsen 

Sammanfattning av periodens viktigaste händelser 

Ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde 

  Januari-Augusti Helår Föregående år 

Verksamheter Utfall Budget Avvikelse Progno
s Budget Avvikelse Jan-Aug Bokslut 

Kommunfullmäktige -1,8 -1,9 0,2 -2,9 -2,9 0,0 -1,6 -2,5 

Revision -0,8 -0,8 0,0 -1,2 -1,2 0,0 -0,8 -1,1 

Kommunstyrelsen         

Politisk verksamhet -2,0 -1,9 -0,1 -3,0 -2,9 -0,2 -1,9 -2,9 

Utvecklingsmedel -1,7 -2,0 0,3 -2,5 -2,8 0,3 -1,6 -2,4 

Sociala investeringar -2,7 -2,5 -0,1 -3,9 -3,9 0,0 -1,8 -3,8 

Kommungemensamt -2,5 -2,7 0,2 -3,8 -4,1 0,3 -2,5 -3,6 

Räddningstjänst -12,5 -12,0 -0,5 -18,7 -17,9 -0,8 -11,2 -17,5 

IT -8,1 -8,2 0,1 -12,5 -12,4 0,0 -7,6 -11,9 

Överförmyndarnämnde
n -1,3 -1,3 0,0 -1,9 -2,0 0,1 -1,3 -2,0 

Arbetsmarknadsenhete
n -0,9 -1,2 0,2 -1,6 -2,0 0,4 -1,7 -1,0 

Central förvaltning -31,6 -31,0 -0,6 -49,2 -48,3 -0,9 -28,6 -43,9 

Samhällsplanering -1,8 -3,4 1,6 -4,2 -5,3 1,1 -3,0 -4,3 

Summa netto -67,7 -68,9 1,2 -105,5 -105,7 0,2 -63,5 -96,9 
 

  Januari-Augusti Helår Föregående år 

Verksamheter Utfall Budget Avvikelse Progno
s Budget Avvikelse Jan-Aug Bokslut 

Pensioner -45,5 -41,6 -3,9 -60,4 -55,7 -4,7 -68,7 -82,6 

Lönesatsning -1,9 -0,7 -1,2 -0,9 -1,1 0,1 -2,1 -1,7 

Arbetsgivaravgift -100,4 -104,5 4,1 -152,8 -156,0 3,2 -96,9 -144,0 

Intern intäkt  
arbetsgivaravgift 

131,4 132,8 -1,4 195,2 198,2 -3,0 129,8 194,6 

Avtalsförsäkringar -1,2 -0,8 -0,4 -0,9 -0,9 0,0 -0,9 -0,9 

Internränta 2,6 2,8 -0,3 4,0 4,3 -0,3 2,4 3,7 

Citybanan -0,2 -0,2 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,2 -0,3 

Övriga kostnader 3,2 3,4 -0,2 5,0 5,0 0,1 2,3 3,9 

Summa 
finansförvaltningen -12,1 -8,8 -3,3 -11,2 -6,6 -4,6 -34,3 -27,4 
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Investeringar 

Avslutade investeringar 

Investeringsredovisning Utgifter sedan projektets 
start Varav årets investeringar 

Avslutade projekt Ack 
utfall 

Besluta
d 

totalutg
ift 

Avvikel
se 

Ack 
utfall Budget Avvikel

se 

Larmutrustning -2,3 -1,6 -0,7 -2,3 -0,9 -1,3 

Summa avslutade projekt -2,3 -1,6 -0,7 -2,3 -0,9 -1,3 

Pågående investeringar 

  Utgifter sedan projektets 
start Varav årets investeringar 

Pågående projekt 

Beräkn
ad 

totalutg
ift 

Total 
budget 

Avvikel
se 

Ack 
utfall 

Ack 
budget 

Avvikel
se 

Årsbudge
t 

Kapitalisering Kommuninvest 0,0 -0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3 

IT-investeringar 0,0 -2,5 2,5 0,0 -2,5 2,5 -2,5 

Tillväxtskapande investeringar 0,0 -1,0 1,0 0,0 -1,0 1,0 -1,0 

Summa pågående investeringsprojekt 0,0 -3,8 3,8 0,0 -3,5 3,5 -3,8 

        

Summa investeringar: -2,3 -5,4 3,1 -2,3 -4,4 2,2 -5,4 

 

Vård- och omsorgsnämnden 

Ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde 

  Januari-Augusti Helår Föregående år 

 Utfall Budget Avvikelse Progno
s Budget Avvikelse Jan-Aug Bokslut 

Politisk verksamhet -0,7 -0,8 0,1 -1,0 -1,2 0,2 -0,7 -1,0 

Gemensam 
verksamhet -23,0 -23,7 0,7 -35,4 -36,4 0,9 -22,5 -33,3 

Äldreomsorg -146,0 -147,9 1,9 -220,8 -225,2 4,4 -151,1 -226,1 

Funktionsstöd -57,4 -57,1 -0,3 -88,3 -86,6 -1,6 -54,7 -84,0 

Individ- och 
familjeomsorg -67,8 -64,7 -3,1 -103,6 -97,7 -5,9 -66,9 -101,0 

Statsbidrag 2,8 0,0 2,8 3,6 0,0 3,6 3,5 7,0 

Summa netto -292,0 -294,1 2,1 -445,6 -447,1 1,5 -292,4 -438,6 
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Investeringar 

Avslutade investeringar 

Pågående investeringar 

  Utgifter sedan projektets 
start Varav årets investeringar 

Pågående projekt 

Beräkn
ad 

totalutg
ift 

Total 
budget 

Avvikel
se 

Ack 
utfall 

Ack 
budget 

Avvikel
se 

Årsbudge
t 

Elrullstolar -0,3 -0,5 0,2 -0,1 -0,3 0,2 -0,5 

Digitalisering -1,0 -1,0 0,0 -0,5 -0,7 0,2 -1,0 

Summa pågående investeringsprojekt -1,3 -1,5 0,2 -0,6 -1,0 0,4 -1,5 

-Varav finansiell leasing        

- Varav gåvor        

Summa investeringar: -1,3 -1,5 0,2 -0,6 -1,0 0,4 -1,5 

 

Kultur- och fritidsnämnden 

Ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde 

  Januari-Augusti Helår Föregående år 

Verksamheter Utfall Budget Avvikelse Progno
s Budget Avvikelse Jan-Aug Bokslut 

Politisk verksamhet -0,2 -0,2 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,2 -0,3 

Fritidsverksamhet -11,7 -12,0 0,3 -18,2 -18,2 0,0 -11,8 -17,2 

Kulturverksamhet -10,6 -9,2 -1,4 -15,5 -14,2 -1,3 -9,8 -14,7 

Föreningsverksamhet -3,2 -3,2 0,0 -3,6 -3,8 0,2 -3,3 -3,7 

Summa netto -25,7 -24,7 -1,0 -37,7 -36,5 -1,1 -25,1 -35,9 

 

Investeringar 

Avslutade investeringar 

Investeringsredovisning Utgifter sedan projektets 
start Varav årets investeringar 

Avslutade projekt Ack 
utfall 

Besluta
d 

totalutg
ift 

Avvikel
se 

Ack 
utfall Budget Avvikel

se 

Omklädningsrum Tegelvallen -1,8 -1,0 -0,8 -1,8 -1,0 -0,8 

Summa avslutade projekt -1,8 -1,0 -0,8 -1,8 -1,0 -0,8 
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Pågående investeringar 

  Utgifter sedan projektets 
start Varav årets investeringar 

Pågående projekt 

Beräkn
ad 

totalutg
ift 

Total 
budget 

Avvikel
se 

Ack 
utfall 

Ack 
budget 

Avvikel
se 

Årsbudge
t 

Idrottsplatser -0,2 -0,3 0,1 0,0 -0,2 0,2 -0,3 

Upprustning idrottshallar 0,0 -0,1 0,1 0,0 -0,1 0,1 -0,1 

Teknisk utrustning 0,0 -0,4 0,4 0,0 -0,3 0,3 -0,4 

Bryggor badplatser 0,0 -0,2 0,2 0,0 -0,1 0,1 -0,2 

        

        

        

Summa pågående investeringsprojekt        

        

Summa investeringar: -0,2 -1,0 0,8 0,0 -0,7 0,7 -1,0 

 

Samhällsbyggnadsnämnden 

Ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde 

SBN exkl. 
exploatering och 
VA/Avfall 

Januari-Augusti Helår Föregående år 

Verksamheter Utfall Budget Avvikelse Progno
s Budget Avvikelse Jan-Aug Bokslut 

Politisk verksamhet -0,3 -0,4 0,1 -0,6 -0,6 0,0 -0,3 -0,4 

Förvaltningschef -1,1 -1,2 0,2 -2,0 -2,0 0,0 -1,8 -3,0 

Naturvård 0,4 -0,5 0,8 -0,2 -0,7 0,5 0,0 -0,6 

Mark- och planering -1,1 -1,8 0,7 -2,0 -2,7 0,7 -1,2 -2,1 

Teknisk verksamhet -10,6 -13,3 2,7 -17,9 -20,1 2,2 -12,5 -18,6 

Kostverksamhet -26,8 -27,7 0,8 -41,8 -42,4 0,6 0,8 0,4 

Hållbarhet Miljö -1,6 -2,3 0,7 -3,1 -3,6 0,5 -0,7 -0,8 

Summa netto -41,2 -47,2 6,0 -67,5 -72,0 4,5 -15,7 -25,2 

 

SBN exploatering Januari-Augusti Helår Föregående år 

Verksamheter Utfall Budget Avvikelse Progno
s Budget Avvikelse Jan-Aug Bokslut 

Summa netto 0,7 0,0 0,7 0,9 0,0 0,9 0,6 1,1 

 

SBN VA/Avfall Januari-Augusti Helår Föregående år 

Verksamheter Utfall Budget Avvikelse Progno
s Budget Avvikelse Jan-Aug Bokslut 

Resultat före 
ombokning VA 4,6 0,0 -4,6 0,0 0,0 0,0 2,2 1,3 

Samlingshandlingen beställd av: Disa
Hasselberg. (hadishas)

Heby kommun
Dnr: KS/2025:113:20
HandlingsId: 2025:1935
Datum: 2025-10-16



Kommunfullmäktige, Delårsrapport 

Ombokning mot 
resultatutjämningsfon
d 

-4,6 0,0 4,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,3 

Resultat VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 0,0 

Resultat före 
ombokning Avfall 0,5 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,6 

Ombokning mot 
resultatutjämningsfon
d 

-0,5 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 

Resultat Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 

Summa netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3 0,0 

Investeringar 

Avslutade investeringar 

Investeringsredovisning Utgifter sedan projektets 
start Varav årets investeringar 

Avslutade projekt Ack 
utfall 

Besluta
d 

totalut
gift 

Avvikel
se 

Ack 
utfall Budget Avvikel

se 

Storgatan, bro och asfalt -1,5 -2,3 0,8 -1,5 -1,5 0,0 

Industrivägen, bro och asfalt -1,3 -1,7 0,4 -1,3 -1,3 0,0 

Backbo 2, asfalt -1,0 -1,5 0,5 -1,0 -1,0 0,0 

Allévägen, asfalt -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0 

Summa avslutade projekt -3,9 -5,7 1,8 -3,9 -3,9 0,0 

Pågående investeringar 

  Utgifter sedan projektets 
start Varav årets investeringar 

Pågående projekt 

Beräkn
ad 

totalutg
ift 

Total 
budget 

Avvikel
se 

Ack 
utfall 

Ack 
budget 

Avvikel
se 

Årsbudge
t 

Gata och infrastruktur -4,8 -3,0 -1,8 -0,3 -2,1 1,7 -3,0 

Park och allmänna platser -2,0 -4,7 2,7 0,0 -3,3 3,3 -4,7 

Dammanläggningar -5,0 -6,0 1,0 -1,3 -1,4 0,1 -4,4 

Naturvård -0,3 -0,3 0,0 0,0 -0,2 0,2 -0,3 

Mark- och plan -0,9 -0,9 0,0 0,0 -0,5 0,5 -0,8 

Kostverksamhet -0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 

Markexploatering -7,5 -14,0 6,5 -1,2 -7,3 6,1 -11,0 

VA verksamhet -18,6 -21,2 2,6 -8,5 -12,5 3,9 -19,2 

varav VA exploatering -2,1 -6,6 4,5 -2,0 -5,3 3,2 -6,6 

Översvämningsåtgärder 0,0 -2,5 2,5 0,0 -1,7 1,7 -2,5 

Summa pågående investeringsprojekt -39,5 -53,0 13,5 -11,3 -28,9 17,6 -46,3 

        

Summa investeringar: -43,4 -58,7 15,3 -15,3 -32,8 17,6 -52,0 
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Bygg- och miljönämnden 

Ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde 

  Januari-Augusti Helår Föregående år 

Verksamheter Utfall Budget Avvikelse Progno
s Budget Avvikelse Jan-Aug Bokslut 

Politisk verksamhet -0,3 -0,4 0,1 -0,4 -0,5 0,1 -0,2 -0,3 

Gem Bygg- och miljö -6,3 -7,3 1,0 -9,5 -11,0 1,5 -6,8 -10,2 

Bygg 0,8 1,4 -0,6 1,3 2,1 -0,9 1,3 2,0 

Miljö- och hälsoskydd 1,0 1,1 -0,1 1,7 1,7 0,0 0,8 1,0 

Livsmedel 0,5 0,4 0,1 0,6 0,6 0,0 0,4 0,8 

Alkoholandläggning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,1 

Bostadsanpassning -2,1 -1,9 -0,2 -2,8 -2,8 0,0 -1,9 -3,1 

Summa netto -6,3 -6,7 0,3 -9,3 -10,0 0,7 -6,6 -9,8 

 

Utbildningsnämnden 

Ekonomisk uppföljning per verksamhetsområde 

  Januari-Augusti Helår Föregående år 

Verksamheter Utfall Budget Avvikelse Progno
s Budget Avvikelse Jan-Aug Bokslut 

Politisk verksamhet -0,4 -0,5 0,1 -0,7 -0,8 0,1 -0,5 -0,7 

Bibliotek -0,5 -0,5 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -0,5 -0,7 

Gemensamt barn och 
utbildning -16,5 -18,8 2,3 -27,7 -29,8 2,1 -24,4 -37,6 

Förskola -60,4 -59,7 -0,7 -91,2 -90,9 -0,3 -62,4 -92,2 

Pedagogisk omsorg -0,3 -0,3 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,8 -0,9 

Fritidshem -10,6 -10,5 -0,1 -15,4 -15,8 0,4 -11,6 -18,1 

Förskoleklass -8,3 -9,5 1,3 -13,1 -14,9 1,8 -9,3 -13,9 

Grundskola -109,3 -106,1 -3,2 -173,0 -169,3 -3,7 -109,3 -175,5 

Anpassad grundskola -8,6 -9,7 1,1 -14,5 -15,7 1,2 -8,2 -13,2 

Anpassad 
gymnasieskola -3,9 -3,9 0,1 -5,4 -6,0 0,7 -4,6 -6,9 

Gymnasieutbildning -49,9 -48,4 -1,5 -76,8 -74,5 -2,4 -44,2 -69,4 

Grundläggande 
vuxenutbildning -1,1 -1,1 -0,1 -1,7 -1,7 0,0 -1,2 -1,9 

Gymnasial 
vuxenutbildning -2,2 -2,0 -0,1 -3,5 -3,2 -0,2 -0,3 -1,4 

Komvux som särskild 
utbildning -0,5 -0,5 0,0 -0,8 -0,8 0,0 -0,5 -0,8 

Svenska för 
invandrare, SFI -2,3 -2,1 -0,1 -3,4 -3,6 0,2 -2,5 -2,6 

Lärlingsutbildning -0,1 -0,2 0,1 -0,5 -0,3 -0,2 0,0 -0,2 

LSS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Summa netto -274,7 -273,9 -0,9 -428,9 -428,6 -0,3 -280,2 -436,3 

 

Investeringar 

Avslutade investeringar 

Investeringsredovisning Utgifter sedan projektets 
start Varav årets investeringar 

Avslutade projekt Ack 
utfall 

Besluta
d 

totalutg
ift 

Avvikel
se 

Ack 
utfall Budget Avvikel

se 

Möbler -1,2 0,0 -1,2 -1,2 -1,2 0,0 

Utom och inomhusmiljö -1,6 0,0 -1,6 -1,6 -1,8 0,1 

Summa avslutade projekt -2,9 0,0 -2,9 -2,9 -3,0 0,1 

Pågående investeringar 

  Utgifter sedan projektets 
start Varav årets investeringar 

Pågående projekt 

Beräkn
ad 

totalutg
ift 

Total 
budget 

Avvikel
se 

Ack 
utfall 

Ack 
budget 

Avvikel
se 

Årsbudge
t 

Möbler -2,4 -1,5 -0,9 0,0 -0,8 0,0 -1,5 

Utom och inomhusmiljö -1,8 -3,0 1,2 0,0 -2,2 0 -3,0 

Summa pågående investeringsprojekt -4,3 -4,5 0,2 0 -3,0 0,1 -4,5 

        

Summa investeringar: -4,3 -4,5 0,2 -2,9 -3,0 0,1 -4,5 
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Bolagsredovisning 

Hebyfastigheter AB 

Belopp i mkr Bokslut Budget Prognos 
1 Prognos Utfall Avvik. 

 År 2024 År 2025 År 2025 Jan-Aug Jan-Aug Prognos 

Rörelsens intäkter:       

Hyresintäkter 72,9 77,0 77,0 51,3 52,3 1,0 

Övriga rörelseintäkter 6,8 6,5 6,5 4,4 6,7 2,3 

Summa Intäkter 79,8 83,5 83,5 55,7 58,9 3,3 

Fastighetskostnad       

Driftskostnader 18,8 19,2 19,2 12,8 16,8 4,0 

Underhåll 6,0 6,0 6,0 4,0 4,0 0 

Taxebundna kostnader 13,0 13,9 13,9 9,2 8,2 -1,0 

Fastighetsskatt 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 0 

Personalkostnad 18,0 19,3 19,3 12,8 13,0 0,1 

Avskrivningar 10,2 13,5 11,7 7,8 7,6 -0,2 

Summa kostnader 66,1 72,1 70,3 46,9 49,7 2,9 

Rörelseresultat: 13,6 11,4 13,2 8,8 9,2 0,4 

Resultat från finansiella poster      

Ränteintäkter 0,4 0,0 0,2 0 0 0 

Räntekostnader 11,4 10,1 10,1 6,7 6,2 0,5 

Summa resultat från finansiella poster: 11,1 10,1 9,9 6,7 6,2 0,5 

Resultat efter finansiella poster 2,6 1,3 3,3 2,1 3,0 0,9 

Bokslutsdisposition, skatter etcetera 1,7 0,0 0,0 0 0 0 

Resultat 0,8 1,3 3,3 2,1 3,0 0,9 
 

Nyckeltal gällande uppföljningsperioden: 

Soliditet 39,2% 

Låneskulder 289 528 205 kr 

Likvida medel 14 919 238 kr 

Leverantörsskulder 22 733 948 kr 

Balansomslutning 633 105 238 kr 

Investeringar per projekt 

Investeringsredovisning, 
bolaget 

Ingåend
e belopp Totalutgift Varav: årets investeringar 

Färdigställda projekt  Utfall Total 
budget 

Avvikels
e 

Ack 
utfall 

Ack 
Budget 

Perioden
s 

Avvikels
e 

Brandstation Tärnsjö, Tak, fasad 0,00 1,10 1,00 0,10 1,00 1,00 0,00 

Summa färdigställda 
investeringar 0,00 1,10 1,00 0,10 1,00 1,00 0,00 
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Investeringsredovisning, 
bolaget 

Ingåend
e belopp Totalutgift Varav: årets investeringar 

Pågående projekt Ingåend
e belopp 

Årets 
budget 

Årets 
invester

ing 

Avvikels
e 

Ack 
utfall 

Totalra
m  

Harbo skola 31,90 96,00 60,00 36,00 91,9 140,00 48,1 

Diverse investeringar 0,30 17,90 16,70 1,20 16,7 17,90 1,2 

Summa pågående 
investeringar 32,20 113,90 76,7 37,20 108,6 157,90 49,3 

Summa ingående belopp 32,20       

Hebygårdar AB 

Belopp i mkr Bokslut Budget Prognos 
1 Prognos Utfall Avvik 

 År 2024 År 2025 År 2025 Jan-Aug Jan-Aug Prognos 

Rörelsens intäkter:       

Hyresintäkter Bostäder 67,1 69,9 69,6 46,4 46,4 0 

Hyresintäkter Lokaler 22,3 20,8 20,8 13,9 14,2 0,3 

Övriga rörelseintäkter 5,4 5,3 4,9 3,3 3,3 0 

Summa Intäkter 94,8 96,0 95,3 63,6 63,8 0,3 

Fastighetskostnad       

Driftskostnader 24,1 23,4 23,4 15,6 15,4 -0,2 

Underhåll 10,6 11,0 11,0 7,3 6,3 -1,0 

Taxebundna kostnader 22,7 24,8 24,8 16,5 15,4 -1,1 

Fastighetsskatt 1,6 1,4 1,4 0,9 0,9 0,0 

Personalkostnad 7,3 6,9 6,9 4,6 5,1 0,5 

Av- och nedskrivningar 17,9 17,3 17,3 11,6 11,5 -0,1 

Summa kostnader 84,2 84,8 84,8 56,5 54,6 -1,9 

Rörelseresultat 10,6 11,2 10,5 7,0 9,2 2,2 

Resultat från finansiella poster      

Ränteintäkter 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 

Räntekostnader 8,3 9,0 10,0 6,7 6,4 -0,3 

Summa resultat från finansiella poster 8,4 8,9 9,9 6,7 6,4 -0,3 

Resultat efter finansiella poster 2,3 2,3 0,6 0,3 2,8 2,5 

Bokslutsdisposition, skatter etcetera 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Resultat 3,5 2,3 0,6 0,3 2,8 2,5 
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Nyckeltal gällande uppföljningsperioden: 

Soliditet 25,0 % 

Låneskulder 325 574 173 kr 

Likvida medel 15 857 379 kr 

Leverantörsskulder 5 518 655 kr 

Balansomslutning 554 421 108 kr 

 

Investeringar per projekt 

Investeringsredovisning, 
bolaget 

Ingåend
e belopp Totalutgift Varav: årets investeringar 

Färdigställda projekt  Utfall Total 
budget 

Avvikels
e 

Ack 
utfall 

Ack 
Budget 

Periode
ns 

Avvikels
e 

Torgvägen 1, ÄTOR 0,00 2,86 0,00 -2,86 2,86 0,00 -2,86 

Ol-jans, tak entréer mm 0,00 0,88 1,50 0,62 0,88 1,50 0,62 

LSS Kvarnängen, omställning 0,00 0,36 0,00 -0,36 0,36 0,00 -0,36 

Summa färdigställda 
investeringar 0,00 4,10 1,50 -2,60 4,10 1,50 -2,60 

Pågående projekt Ingåend
e belopp 

Årets 
budget 

Årets 
invester

ing 

Avvikels
e 

Ack 
utfall 

Totalra
m  

Tallgården omställning 3,43 0,00 2,14 5,57 5,57 0,00 -5,57 

Diverse investeringar 0,00 19,00 11,06 7,94 11,06 19,00 7,94 

Summa pågående 
investeringar 3,43 19,00 13,20 13,51 16,63 19,00 2,37 

Summa ingående belopp 3,43  13,20     
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Särredovisning Vatten och avlopp (VA) 
 

RESULTATRÄKNING        
      
   VA verksamhet 

  Not 
 2025-08 2024-08 

   
 

  
Verksamhetens intäkter 1 25 294 23 395 
Verksamhetens kostnader 2 -23 110 -19 084 
Avskrivningar  3 -1 407 -1 374 
Verksamhetens resultat  777 2 937 
Finansiella intäkter 4 20 15 
Finansiella kostnader 4 -814 -742 
Resultat efter finansiella poster     
      
      
Årets resultat   -17 2 210 

 

BALANSRÄKNING       
      
   VA verksamhet 
  Not  2025-08 2024-12 
   

 
  

TILLGÅNGAR     
Anläggningstillgångar     
Materiella anläggningstillgångar     
    Mark, byggnader och tekniska anläggningar 5 68 250 60 954 
    Maskiner och inventarier 6 5 165 5 284 
Summa anläggningstillgångar  73 415 66 238 
Fordringar 7 4 093 3 345 
Summa omsättningstillgångar   4 093 3 345 
SUMMA TILLGÅNGAR   77 509 69 583 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER     
Eget kapital 8    
    Årets resultat  17 0 
    Övrigt eget kapital  2 880 -1 737 
Summa eget kapital  2 897 -1 737 
Skulder     
    Långfristiga skulder 9 70 311 65 719 
    Kortfristiga skulder 10 4 301 5 602 
Summa avsättningar och skulder  74 612 71 321 
SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER   77 509 69 583 

 

Not 1 Verksamhetens intäkter       
  

 
VA verksamhet 

     2025-08 2024-08 
Försäljningsintäkter 

 
21 0 

Taxor och avgifter 
 

24 793 21 808 
Hyror och arrenden 

 
354 369 

Samlingshandlingen beställd av: Disa
Hasselberg. (hadishas)

Heby kommun
Dnr: KS/2025:113:20
HandlingsId: 2025:1935
Datum: 2025-10-16



Kommunfullmäktige, Delårsrapport 

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 
 

22 1 127 
Bidrag 

 
36 36 

Övriga intäkter 
 

68 55 
Summa   25 294 23 395 

 

Not 2 Verksamhetens kostnader       
  

 
VA verksamhet 

     2025-08 2024-08 
Köp av anläggnings- och underhållsmaterial 

 
986 1 026 

Lämnade Bidrag 
 

0 0 
Köp av Huvudverksamhet 

 
1 563 1 620 

Löner och Sociala avgifter 
 

8 604 8 420 
Pensionskostnader 

 
0 0 

Lokal- och markhyror 
 

192 183 
Övriga tjänster  770 765 
Övriga kostnader 

 
6 378 7 071 

Förändring RUF 
 

4 618 0 
Summa   23 110 19 084 

 

Not 3 Avskrivningar       
  

 
VA verksamhet 

     2025-08 2024-08 
Mark, byggnader, tekn. anläggningar 

 
1 037 1 118 

Maskiner och inventarier 
 

370 256 
Summa avskrivningar   1 407 1 374 

 

Not 4 Finansiella intäkter och kostnader       
  

 
VA verksamhet 

     2025-08 2024-08 
Finansiella intäkter 

 
   

Ränteintäkter 
 

20 15 
Finansiella intäkter 

 
20 15 

      
Finansiella kostnader 

 
   

Räntekostnader 
 

814 740 
Övriga finansiella kostnader 

 

0 2 
Finansiella kostnader 

 
814 742 

      
Finansnetto 

 
-794 -727 

        
 

Not 5 Mark, byggnader och tekniska anläggningar       
  

 
VA verksamhet 

     2025-08 2024-12 
Anskaffningsvärde 

 
182 476 174 248 

Ackumulerade avskrivningar 
 

-114 226 -113 294 
Bokfört värde 

 
68 250 60 954 

Redovisat värde vid årets början  60 954 53 557 
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Investeringar 
 

70 6 255 
Avskrivningar 

 
-1 036 -1 539 

Utrangering, byte av ansvar 
 

-1 060 - 
Förändring pågående 

 
9 321 2 681 

Utgående balans   68 250 60 954 
 

Not 6 Maskiner och inventarier

 2025-08 2024-12
Anskaffningsvärde 14 293 14 602
Ackumulerade avskrivningar -9 128 -9 318
Bokfört värde 5 165 5 283

Redovisat värde vid årets början 5 284 3 392
Investeringar 251 2 282
Avskrivningar -370 -391
Utrangeringar 0
Utgående balans 5 165 5 284

VA verksamhet

 

Not 7 Kortfristiga fordringar       
  

 
VA verksamhet 

     2025-08 2024-12 

  
 

   
Kundfordringar 

 
2 881 2 341 

Övriga fordringar 
 

0 0 
Förutbetalda kostnader upplupna intäkter 

 
1 212 1 004 

SUMMA   4 093 3 345 
 

Not 8 Eget kapital       
  

 
VA verksamhet 

     2025-08 2024-12 

Ingående eget kapital 
 

-1 738 -2 995 
Periodens resultat 

 
17   

Förändring Resultatutjämningsfond VA och 
renhållning 

 

4 618 1 258 
Utgående eget kapital   2 897 -1 738 

 

Not 9 Långfristiga skulder       
  

 
VA verksamhet 

     2025-08 2024-12 
Skuld till kommunen   53 897 49 301 
Skuld för anslutningsavgifter  13 307 13 221 
Skuld investeringsfond VA  1 999 2 058 
Skuldför investeringsbidrag  1 107 1 138 
Summa   70 311 65 719 
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Not 10 Kortfristiga skulder       
  

 
VA verksamhet 

     2025-08 2024-12 
  

 
   

  
 

   
Leverantörsskulder 

 
2 746 3 933 

Upplupna semesterlöner inkl. soc. avg. 
 

474 569 
Övriga skulder avseende personal 

 
346 529 

Övriga kortfristiga skulder 
 

435 120 
Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 

 
300 451 

SUMMA   4 301 5 602 
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Förvaltningsberättelse 
 

Verksamheten 
Heby kommuns vatten- och avloppsverksamhet (VA) ansvarar för produktion och distribution av 

dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten och dagvatten samt drift, underhåll och 

förnyelse av VA-anläggningar inom fastställda verksamhetsområden. 

Heby kommuns verksamhet distribuerar årligen 700 000 kbm dricksvatten och renar 

avloppsvatten för cirka 8 000 abonnenter. VA-systemet sammanbinds av ca 150 km 

vattenledningar, 129 km avloppsledningar och 73 km dagvattenledningar. Utöver det finns fyra 

vattenverk, sex reningsverk, 29 pumpstationer och fem vattentorn. 

VA-verksamheten ska uppfylla de krav och villkor som ställs enligt Lagen om allmänna 

vattentjänster, Miljöbalken och tillstånd meddelade enligt Miljöbalken samt i Livsmedelsverkets 

dricksvattenföreskrifter. Utöver detta har Heby kommuns fullmäktige fastställt finansiella mål 

och mål för verksamheten. 

VA-verksamheten är organisatoriskt en del av Tekniska enheten där även Grönyta och Gata ingår. 

Tekniska enheten är organiserad under Samhällsbyggnadsförvaltningen. För att genomföra 

verksamheten var antalet tillsvidareanställda den sista den sista augusti 19 personer, varav 74 % 

män och 26 % kvinnor.  

 

Betydande händelser under året 
Följande händelser har varit betydande och har påverkat verksamheten samt verksamhetens 

ekonomi under året:  

Nya personalutrymmet vid Heby avloppsreningsverk (ARV) har under första kvartalet tagits i bruk 

och nu är alla arbeten runt byggnaden klara.  

Ett större haveri på en omrörare i Tärnsjö ARV ledde till att flödet tillfälligt fick ledas om från 

Tärnsjö Garveri till en annan bassäng. Detta medförde lite oroligheter i processen men börjar 

rätta till sig igen. Omröraren lagades av egen personal. Fortsatt ostabil process under Q2 men nu 

ska allting vara under kontroll.  

Biospridaren i Morgongåva ARV är åter i drift efter en stor renovering då originallagret visade sig 

inte hålla måttet för den tuffa miljön. 

Slutsedimenteringen i Heby ARV har blivit upprustat med nya rör och avrinningsrännor då de 

gamla var uttjänta och sönderrostade. Jobbet utfördes av egen personal. 

Det pågår ett arbete med att ta fram nya vattenskyddsföreskrifter och skyddsområden för Heby 

kommuns vattentäkter. I nuläget är det fokus på Tärnsjö. Arbete pågår även med Runhällens 

blivande vattenskyddsföreskrifter och område. 

Fortsatt arbete med dokumentation av utrustningen på VA i det nya systemet MimerVA. 
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Måluppfyllelse 
Nedan redovisas de aktiviteter VA-verksamheten har arbetat med kopplat till kommunens 

inriktningsmål för 2025. 

Inriktningsmål: Heby kommun ska värna klimatet och vattnet.   

Mått: Förnyelsebart bränsle av inköpt mängd bränsle, andel % (för kommunens som 

organisation) 

Tekniska enheten har bytt ut ett av verksamhetens fordon under perioden till ett som kan köras 

på HVO.  

Mått: Reningsverkens utsläpp ligger under beslutade gränsvärden 

Överlag ligger utsläppen av fosfor och BOD7 under beslutade gränsvärden och på liknande 

nivåer för fem av sex avloppsreningsverk 2025. På grund av att slamskrapan i botten på en av 

bassängerna i Tärnsjö reningsverk havererade i början på året var dock utsläppen av BOD7 där 

förhöjda under flera månader. Bassängen tömdes och vattnet leddes tillfälligt till en annan 

bassäng under åtgärdsarbetet. Slamskrapan var åter i bruk i slutet av januari och vattnet kunde 

då ledas tillbaka till rätt bassäng. Detta haveri medförde en störning i den biologiska reningen 

med följd att utgående BOD7-halt översteg gränsvärdet under januari och februari och var högre 

än normalt även under mars-maj. Då tillståndsbeslutet angående gränsvärden för Tärnsjö 

avloppsreningsverk avser årsmedelvärde kommer det att uppnås på årsbasis tack vare att 

åtgärdsarbetet kunde genomföras snabbt. Verksamheten hade kontinuerlig kontakt med 

miljöenheten under tiden som värdena var förhöjda. 

Arbete kopplat till målet som inte direkt knyter an mot tillhörande mått 

Under 2024 påbörjades montering av digitala vattenmätare. Tärnsjö var först ut och under 2025 

har arbetet fortsatt i Heby samhälle. Installationerna fortgår enligt plan och arbetet i Heby 

beräknas bli klart under året. Digitala vattenmätare medför att man kan identifiera läckor i realtid 

både hos kunder och i ledningsnätet vilket gör att åtgärder kan vidtas på ett tidigt stadium. 

Arbetet har gått bra och man har redan sett positiva effekter. 

Dammen vid Ingbo källor har renoverats under perioden. Renoveringen av Starforsdammen har 

påbörjats och prognostiseras bli klar under 2025. Dammarna renoveras för att vara säkra och 

kunna bibehållas då omkringliggande miljöer i annat fall skulle genomgå stora förändringar. 

Riktlinjer för fettavskiljare håller på att tas fram. Om arbetet går som planerat kommer förslag på 

riktlinje att lämnas till nämnd under hösten. Verksamheter med livsmedelshantering kan orsaka 

att fett kommer ut i avloppsnätet och stelnar vilket kan leda till stopp i ledningsnätet. Riktlinjer 

för fettavskiljare tydliggör för allmänheten vad som gäller och underlättar hanteringen av denna 

fråga för VA. 

Inriktningsmål: Heby kommun ska vara en trygg och säker kommun 

Mått: Det finns en uppdaterad nödvattenplan, som är känd av de som behöver känna 

till den. 

Heby kommun antog en ny nödvattenplan under våren 2024. I samband med framtagandet av 

denna hade ansvariga på kommunen kontakt med prioriterade kunder för att kartlägga behov 

med mera. Samtliga prioriterade kunder delgavs ett exemplar av nödvattenplanen. Planen är 

anpassad för dagens säkerhetsläge vilket innebär att exempelvis kartor inte finns i den offentliga 

versionen. Under hösten 2025 planeras en översyn av planen.  

Samlingshandlingen beställd av: Disa
Hasselberg. (hadishas)

Heby kommun
Dnr: KS/2025:113:5
HandlingsId: 2025:1825
Datum: 2025-10-02



5 

 

En övning med nödvattenutrustning kommer att genomföras under hösten. Drifttekniker och 

andra berörda inom tekniska enheten kommer då bland annat fälla upp tankar och öva på att 

montera utrustning. 

Arbete kopplat till målet som inte direkt knyter an mot tillhörande mått 

Ett VA-planeringssystem håller på att byggas upp. Detta blir en form av digitalisering av allt som 

gäller VA-driften och när delar ska bytas ut för säkerställa att ledningar med mera håller. Arbetet 

är pågående och man kommer att få uppdatera systemet under flera år för att få in all gammal 

information. Därefter ska systemet fyllas på löpande så att ansvariga kan planera för en hållbar 

och säker VA-drift i kommunen. 

 

Utblick mot kommande år 
 

Klimatförändringar 
Klimatförändringarnas konsekvenser blir alltmer tydliga och som kommer leda till ökade krav på 

klimatskydd för byggnader och samhällen. 

Digitaliseringsarbete 
För att kunna erbjuda modernt stöd och moderna tjänster är vi beroende av den digitala 

utvecklingen. Ett viktigt steg i rätt riktning är införandet av digitala vattenmätare. Samtidigt är det 

av största vikt att säkra den digitala robustheten. Vi måste se till att ha ”backup” på avgörande 

digital information. 

Implementering av digitala vattenmätare som dels ger ett mervärde ut mot kunderna där 

fakturering sker på faktisk förbrukning och inte som idag där kund debiteras förväntad 

förbrukning och en avläsning endast sker en gång per år, samt möjligheten att följa egen 

förbrukning. Digitala vattenmätare medför också att läckor upptäcks tidigt och kan åtgärdas 

direkt.  

Fokus på beredskap 
Det är stort fokus på beredskap inom VA-branschen just nu då hotet mot samhället har ökat på 

alla nivåer på grund av rådande säkerhetsläge. Vi behöver stärka upp säkerhetsarbetet dels 

fysiskt på känsliga platser men även inom IT-säkerhet. Övningar med nödvatten kommer att 

genomföras mer regelbundet. 

Ekonomi 
VA-verksamheten har stora investeringsbehov. Det är en tydlig trend att investeringsvolymen 

ökar årligen. Investeringar handlar både om utbyggnad av nya VA-anläggningar och 

reinvesteringar i den befintliga anläggningen. Den kommunala infrastrukturen för 

dricksvattenproduktion och avloppsrening med tillhörande ledningsnät byggdes framför allt ut 

under 1950-, 60-, 70-talet med hjälp av statligt stöd. Nu, ungefär 60 år senare, är många av dessa 

anläggningar fortfarande i bruk. En konsekvens av detta är att anläggningarna inte har belastat 

VA-organisationernas ekonomi då anläggningarna varken är belånade eller bidrar till kostnader 

genom avskrivningar. Det har i sin tur lett till att VA-avgifterna har kunnat bibehålla en låg nivå. I 

och med det stora investeringsbehovet så har taxan behövt höjas drastiskt och behov att 

ytterligare höjningar finns i framtiden. 
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Säkerställa vattenresurser för vattenförsörjning idag och i framtiden 
Att långsiktigt säkra vatten och avlopp är en prioriterad fråga. En vattentjänstplan har arbetats 

fram och beslutats 2023. Det är kommunens första vattentjänstplan och den kommer att 

utvecklas i kommande uppdateringar. Ett avsnitt gällande hanteringen av ökad belastning på 

grund av skyfall finns i planen. Det viktiga arbetet med reservvattentäkter måste genomföras. 

Nuvarande vattentäkter och framtida prioriterade vattenresurser behöver skyddas bland annat 

genom fastslagna vattenskyddsområden. Detta arbete pågår. 

Klimatförändringar medför att kommunens beredskap för höga flöden måste stärkas. Det som 

tidigare klassades som 100 års regn kommer i framtiden att klassas som 50 års regn. 

För att säkra dricksvattenleverans så har arbete med överföringsledningar påbörjats. 

Reinvestering i flera vattentorn behöver ske, för att fortsatt hålla god kvalitet på dricksvattnet. 

 

Verksamhetsmått 
Nyckeltalsutveckling 2021-2024      

År/typ av nyckeltal  2021 2022 2023 2024 

Vattenledningar, km  148 148 149 150 

Spillvattenledningar, km  127 127 128 129 

Dagvattenledningar, km  72 72 72 73 

Nylagda ledningar, m  604 1437 975 344 

Omlagda ledningar, m  856 256 248 1508 

Ledningsnätets förnyelsetakt, år  566 206 366 233 

Antal vattenläckor  15 21 19 26 

Antal avloppsstopp  27 20 26 30 

Producerad mängd vatten, tm³  757 720 710 703 

Renad mängd avloppsvatten, tm³  1254 1078 1450 1359 

Andel ovidkommande vatten till reningsverk, %  40 33 51 48 

Fakturerat vatten, tm³  509 504 498 503 

 

 

Ekonomi 
 

Utfall 
VA-verksamheten visar ett överskott för perioden. Enligt budget ska verksamheten redovisat ett 

tillskott till resultatutjämningsfonden med 1 217 tkr för perioden för att nå ett nollresultat. 

Resultatet per 31 augusti visar att tillskottet blev 4 618 tkr. Det innebär att verksamhetens 

tillskott till resultatutjämningsfonden är 3 400 tkr bättre än budgeterat. 

Det positiva resultatet kan härledas till att intäkterna var högre för perioden, 1 332 tkr och 

kostnaderna lägre för perioden, 2 068 tkr. 

Verksamheten har haft lägre kostnader för köp av huvudverksamhet och inköp av material, 487 

tkr. Det beror på att de arbeten som utförts har mestadels varit investeringsprojekt som inte 
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påverkat driften. Även lönekostnaderna har varit lägre på grund av flera föräldraledigheter och 

även att man kunnat redovisat mer tid i investeringar, 567 tkr. Andra kostnader som varit lägre 

är reparation av vägar efter vattenläckor och diverse elreparationer, 

541 tkr. Avskrivningskostnader och räntor har också varit lägre, 279 tkr. 

En hel del arbeten på driften drar i gång efter augusti. Prognosen visar därför att det överskott 

som är för perioden inte kommer att vara lika hög för helåret. Trots att verksamheten kommer 

att ha högre kostnader under hösten så visar prognosen för helåret att verksamheten kommer 

göra ett något bättre resultat än budgeterat. Prognosen är att intäkterna kommer att vara något 

högre än budget för helåret. 

Budgeterat för helåret är att verksamheten ska visa ett positivt resultat om 1 277 tkr och 

prognosen visar att resultatet kommer att bli 1 764 tkr, 487 tkr bättre än budget. Det innebär att 

verksamheten helt kan reglera det underskott som finns i resultatutjämningsfonden. 

 

Ekonomisk utveckling 2020-2024      

År/Mnkr 2020 2021 2022 2023 2024 

Omsättning   23,9  29,4  24,2  24,7 -35,1 

Drift (exkl. personal) -12,7 -14,8 -16,0 -18,1 -18,7 

Personal   -7,4   -7,8 -10,1 -12,3 -12,1 

Avskrivningar   -1,4   -1,4   -1,6   -1,9 -  1,9 

Finansnetto   -0,3   -0,3   -0,2   -0,4   -1,1 

Totala kostnader -21,8 -24,3 -27,9 -32,7 -33,8 

 

 

Resultatavstämning i förhållande till självkostnadsprincipen 2020–2024 

År/Mnkr 2020 2021 2022  2023   2024 

Överuttag/underskott    2,1    5,1   -3,7    -8,0      1,3 

Eget kapital    3,6    8,7    5,0    -3,0     -1,7 

 

 

Investeringar 
För perioden har det investerats för 8 512 tkr. Årsbudgeten är 18 800 tkr plus 449 tkr för 

"Verksamhetssystem" som flyttats med från 2024. 

Verksamheten har behövt göra ett par omprioriteringar i investeringsbudgeten. Dels har det 

upptäckts att en trappa på Morgongåva ARV måste bytas på grund av arbetsmiljösäkerhet. I 

samband med det ska även taket bytas på en del av byggnaden. Det uppskattas en kostnad om 

1 200 tkr. Även en bil har behövt införskaffats snarast på grund av haveri av den äldsta bilen i 

VA:s bilpark. Exploatering "Hästhagsberget" i Harbo och ”Horrsta Backe” i Heby kommer inte 

utföras 2025. 

Helårsprognosen visar att hela investeringsbudget inte kommer att nyttjas. Prognosen visar 

ett överskott om 670 tkr av investeringsbudgeten. 
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De investeringar som har påbörjats är: 

92342 Ny lokal Heby ARV: 

Lokalen har under första kvartalet tagits i bruk och nu är alla arbeten runt byggnaden klara.  

92333 Exploatering Rosengrensvägen Östervåla: 

Arbeten med fortsättning av Rosengrensvägen pågår. Det har varit oländig terräng att anlägga 

VA. Betydligt större omfattning med berg än befarat vilket lett till omfattande 

sprängningsarbeten. Projektet är färdigställt till viss del. Det som återstår är asfaltering och 

lyktstolpar som kommer utföras under våren 2026. 

92528 Ledningsbyte 

Ledningsbyte har utförts enligt plan i Heby, Industrivägen och Allévägen och även ett område i 

Östervåla har sanerats. 

92529 Överföringsledning Heby-Morgongåva 

Upphandling av ingående entreprenader och material har gjorts och projektet har påbörjats 

enligt plan. 

92531 Reservkraft Heby VV 

Denna investering kommer inte genomföras detta år då verksamheten har behövt omprioritera 

den budget som finns på 1000 tkr till en ny backup rensgaller till Heby och Morgongåva 

avloppsreningsverk. 

92532 Digitala vattenmätare 

Byte av digitala vattenmätare fortgår enligt plan. 600 stycken mätare ska bytas i Heby samhälle i 

år. 

92535 Larm 

Upphandling av uppsättning av larm har pågått under första halvåret. Projektet är klart.  

92536 Renovering av små pumpstationer + små avloppsreningsverk (ARV) 

Vid Sågen pumpstation har arbeten påbörjats med insättning av en bräddpump för spillvatten. 

Det är i stort sett färdigställt. Det som kvarstår är viss programmering av mjukvara. 

Huddunge reningsverk: Upphandling av entreprenad för utvändig renovering är klar och 

entreprenör tilldelad. Arbetet kommer påbörjas tredje-fjärde kvartalet 2025. 

Runhällens reningsverk och vattenverk: Utvändig renovering är klar. 

92537 Ventilation Heby ARV: 

Arbete med förbättring av ventilation i processutrymmet på Heby avloppsreningsverk har utförts. 

Det är färdigställt med ett gott resultat som gett en avsevärt mycket bättre arbetsmiljö. 

92538 + 92539 Exploatering Horrsta Backe och Hästhagsberget Harbo 

Dessa två exploateringar kommer inte genomföras 2025. 
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Projekt mkr 

Budget  

helår 

Redovisat  

ack 

92281 Process dricksvatten 0 0,05 

92333 Rosengrensväg Östervåla 2,6 2,0 

92342 Ny lokal Heby ARV 0 0,4 

92448 Skrapspel 0 0,4 

92451 Verksamhetssystem 0,5 0 

92522 Dricksvatten 0 0,2 

92527 VA-Exploatering 0 0,9 

92528 Ledningsbyte 1,8 1,5 

92529 Överföringsledning 5,1 1,3 

92530 Brutet vatten 0,4 0,03 

92531 Reservkraft 1,0 0 

92532 Digitala vattenmätare 1,5 1,2 

92533 Dagvattenåtgärder 0,5 0 

92534 Ovidkommande vatten 0,5 0,05 

92535 Larm 0,4 0,4 

92536 Renovering pumpstationer+små ARV 0,5 0,6 

92537 Ventilation 0,5 0,2 

92538 Exploatering Horrsta Backe 1,5 0 

92539 Exploatering Hästhagsberget Östervåla 2,5 0 

Totalt 19,2 8,5 

 

Årets planerade investeringar på 19,2 Mnkr är betydligt högre jämfört med 5-årssnittet på 7,9 

Mnkr. De närmaste kommande 5 åren prognostiseras investeringarna att öka till i snitt 12,3 Mnkr 

per år, dels beroende på renoveringsbehov av både verk och ledningsnät men också på 

nyexploatering. Den ökade investeringsnivån kommer innebära ökad upplåning med ökade 

kapitalkostnader som följd, vilket måste beaktas inför framtiden. En kostsam investering är ny 

överföringsledning mellan Heby och Morgongåva. Den måste ändå prioritas de närmaste tre 

åren för att säkra upp vattenleveransen till Morgongåva och Vittinge samhälle. 

 

Summa investeringar 2020-2024 

År/Mnkr                           2020  2021 2022 2023 2024 

                              5,5    3,8    7,7  11,4 11,3 
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Taxor 
VA-taxan består av brukningsavgift och anslutningsavgift. I brukningsavgiften debiteras en fast 

avgift och en rörlig avgift beroende på konsumtion av va-tjänster. Utöver detta debiterar VA-

verksamheten anslutningsavgifter vid nyanslutningar av fastigheter. Hur de olika taxorna är 

konstruerade framgår av Heby kommuns VA-taxa som finns publicerad på kommunens hemsida. 

I samband med att kommunfullmäktige beslutade, på sitt sammanträde den 22 november 2023, 

om höjning av taxan 2024 så beslutades också att höja brukningstaxan med 5 % per den 1 januari 

2025. Vid samma tillfälle beslutades anläggningsavgifterna att höjas med 5 %.  

Vid en jämförelse med liknande VA-huvudmän avseende befolkningsstruktur och geografiska 

förutsättningar är Heby kommuns VA-taxa genomsnittlig. 

Verksamheten gör bedömningen att avgiftsintäkterna i snitt måste öka med 3–5 % per år de 

närmast kommande fem åren för att klara reinvesteringsbehovet samt allmänna 

kostnadsökningar. 

Redovisningsprinciper 
Verksamhetens resultat- och balansräkning har upprättats i enlighet med Lagen om kommunal 

redovisning och de rekommendationer som lämnas av Rådet för kommunal redovisning, samt 

med beaktande av Lagen om allmänna vattentjänster. 

En fullständig beskrivning av Heby kommuns redovisningsprinciper återfinns i kommunens 

årsredovisning. Nedan följer en beskrivning av väsentliga redovisningsprinciper för VA-

verksamheten. 

Intäkter från VA-taxan 
Prissättning för försäljning av verksamhetens tjänster regleras i VA-lagen av självkostnads-

principen. När avgifterna överstiger kostnaderna särredovisas dessa som en skuld till 

abonnentkollektivet under rubriken Eget kapital . Är differensen tillfällig återförs medlen de 

närmaste tre åren genom taxesänkning eller nödvändiga kostnadsökningar. Vid underskott och 

det inte finns något historiskt överuttag att reglera minskar underskottet eget kapital. 

Vid anslutning av nya abonnenter faktureras en anslutningsavgift. Anslutningsavgifterna ska 

täcka avskrivningar på nyinvesteringar i ledningsnät, räntekostnader för nyanläggning i 

ledningsnät, direkta kostnader i samband med anslutning samt administration i samband med 

anslutning (såsom fakturering, kommunikation med kund, inspektion med mera). 

Avskrivningstiden för ledningsnät är 100 år. Den del av anslutningsavgiften som avser att täcka 

investeringen periodiseras och intäktsförs successivt och i takt med att investeringsutgiften 

kostnadsförs (avskrivningen). 

Investeringsfond 
Enligt vattentjänstlagens § 30 får medel avsättas till en fond för framtida nyinvesteringar om 

investeringen finns i en fastställd investeringsplan, den är kalkylerad och att det framgår när 

medlen är avsedda att tas i anspråk samt att planen innehåller de upplysningar som i övrigt 

behövs för att bedöma behovet av avsättningens storlek. Investeringen skall komma hela 

kollektivet tillgodo. 
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VA-verksamheten skapades 2019 en investeringsfond genom ett planerat överuttag (2,5 mkr). 

Medlen har användas till en investering i nytt övervakningssystem på kommunens reningsverk, 

vattenverk och pumpstationer. 

Materiella anläggningstillgångar 
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med avskrivningar. 

Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över tillgångens bedömda nyttjandeperiod. 

Linjär avskrivningsmetod används för samtliga typer av materiella tillgångar. 

Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre år 

klassificeras som anläggningstillgång om värdet på anläggningstillgången är minst ett 

prisbasbelopp. 

 

Följande avskrivningstider tillämpas normalt:  

Anläggning Avskrivningstid 

Vatten- och avloppsledningar           100 år 

Byggnader, vattenverk, avloppsverk och grundvattenbrunnar        25-50 år 

Vattenmätare, maskiner och andra tekniska anläggningar        15-35 år 

Inventarier, verktyg, fordon och installationer          3-20 år 

 

Komponentavskrivningar tillämpas på alla anläggningar. En investering ska i förekommande fall 

delas upp i olika komponenter beroende på att de olika ingående delarna i investeringen kan 

utnyttjas under olika lång tidsperiod. 

För anläggningar med komponentavskrivningsmodell kan enskilda komponenter ha längre 

avskrivningstider än ovan angivna tider (t.ex. 100 år). En byggnad ska delas upp i exempelvis tak, 

stomme, fönster m.m. Komponentavskrivningar tillämpas på i huvudsak på vatten- och 

avloppsverk, större tryckstegrings- och pumpstationer. 

Finansnetto 
Kostnad för VA-verksamhetens upplåning, som sker via kommunens centrala avtal, beräknas på 

VA-verksamhetens låneskuld månadsvis baserat på kommunens internränta, 2,5 procent år 2025. 

Avsättning pensioner 
Avsättning av pensionsskuld är inte upptagen i balansräkningen. Pensionskostnader belastar 

resultatet genom personalomkostnadspålägg. 

Fördelning av gemensamma kostnader 
Heby kommuns VA-verksamhet är en del av huvuduppdrag i Samhällsbyggnadsnämnden, varför 

olika resurser är samordnande i kommunen. För att redovisa ett rättvisande resultat för 

verksamheten fördelas gemensamma kostnader till VA-verksamheten. Det gäller kostnader för 

kommunikation, IT-samverkan, ekonomienheten, personalenheten, administrativa enheten och 

facklig tid. Fördelning av kostnaderna baseras på antalet anställda 1 januari i förhållande till totalt 

antal anställda i kommunen. Kommungemensamma kostnader uppgår till 0,9 Mnkr 2025 för VA. 
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Finansiella rapporter 
 

RESULTATRÄKNING        

    
  Not  2025–08 2024–08 

      

Verksamhetens intäkter 1 25 294 23 395 

Verksamhetens kostnader 2 -23 110 -19 084 

Avskrivningar  3 -1 407 -1 374 

Verksamhetens resultat  777 2 937 

Finansiella intäkter 4 20 15 

Finansiella kostnader 4 -814 -742 

Resultat efter finansiella poster     

      

Årets resultat   -17 2 210 

    

     

BALANSRÄKNING       

    
  Not  2025–08 2024–12 

        

TILLGÅNGAR     

Anläggningstillgångar     

Materiella anläggningstillgångar     

    Mark, byggnader och tekniska anläggningar 5 68 250 60 954 

    Maskiner och inventarier 6 5 165 5 284 

Summa anläggningstillgångar  73 415 66 238 

Fordringar 7 4 093 3 345 

Summa omsättningstillgångar  4 093 3 345 

SUMMA TILLGÅNGAR   77509 69583 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER       
Eget kapital 8    

    Årets resultat  17 0 

    Övrigt eget kapital  2 880 -1 737 

Summa eget kapital  2 897 -1 737 

Skulder  0 0 

    Långfristiga skulder 9 70 311 65 719 

    Kortfristiga skulder 10 4 301 5 602 

Summa avsättningar och skulder   74 612 71 321 

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER   77 509 69 583 
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NOTER TILL RESULTATRÄKNING OCH BALANSRÄKNING 

    

Not 1 Verksamhetens intäkter       

    
     2025–08 2024–08 
Försäljningsintäkter  21 0 

Taxor och avgifter  24 793 21 808 

Hyror och arrenden  354 369 

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster  22 1 127 

Bidrag  36 36 

Övriga intäkter  68 55 

Summa   25 294 23 395 

    

    

Not 2 Verksamhetens kostnader       

    
     2025–08 2024–08 
Köp av anläggnings- och underhållsmaterial  986 1 026 

Lämnade Bidrag  0 0 

Köp av Huvudverksamhet  1 563 1 620 

Löner och Sociala avgifter  8 604 8 420 

Pensionskostnader  0 0 

Lokal- och markhyror  192 183 

Övriga tjänster  770 765 

Övriga kostnader  6 378 7 071 

Förändring RUF  4 618 0 

Summa   23 110 19 084 

    

    

Not 3 Avskrivningar       

    
     2025–08 2024–08 
Mark, byggnader, tekn. anläggningar  1 037 1 118 

Maskiner och inventarier  370 256 

Summa avskrivningar   1 407 1 374 

    

    

Not 4 Finansiella intäkter och kostnader       

    
     2025–08 2024–08 
Finansiella intäkter       

Ränteintäkter  20 15 

Finansiella intäkter  20 15 

   0 0 

Finansiella kostnader  0 0 

Räntekostnader  814 740 

Övriga finansiella kostnader  0 2 

Finansiella kostnader  814 742 

   0 0 

Finansnetto   -794 -727 
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Not 5 Mark, byggnader och tekniska anläggningar       

    
     2025–08 2024–12 
Anskaffningsvärde   182 476 174 248 

Ackumulerade avskrivningar  -114 226 -113 294 

Bokfört värde  68 250 60 954 

      

Redovisat värde vid årets början  60 954 53 557 

Investeringar  70 6 255 

Avskrivningar  -1 036 -1 539 

Utrangering, byte ansvar  -1 060 0 

Förändring pågående  9 321 2 681 

Utgående balans   68 250 60 954 

    

    

Not 6 Maskiner och inventarier       

    
     2025–08 2024–12 
Anskaffningsvärde  14 293 14 602 

Ackumulerade avskrivningar  -9 128 -9 318 

Bokfört värde  5 165 5 283 

      

Redovisat värde vid årets början  5 284 3 392 

Investeringar  251 2 282 

Avskrivningar  -370 -391 

      

Utgående balans   5 165 5 284 

    

    

Not 7 Kortfristiga fordringar       

    
     2025–08 2024–12 
Kundfordringar   2 881 2 341 

Övriga fordringar  0 0 

Förutbetalda kostnader upplupna intäkter  1 212 1 004 

Summa   4 093 3 345 

    

    

Not 8 Eget kapital       

    
     2025–08 2024–12 
Ingående eget kapital  -1 738 -2 995 

Periodens resultat  17 0 

Förändring Resultatutjämningsfond VA och renhållning  4 618 1 258 

Utgående eget kapital   2 897 -1 738 
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Not 9 Långfristiga skulder       

    
     2025–08 2024–12 
Skuld till kommunen   53 897 49 301 

Skuld för anslutningsavgifter  13 307 13 221 

Skuld investeringsfond VA  1 999 2 058 

Skuldför investeringsbidrag  1 107 1 138 

Summa   70 311 65 719 

    

    

Not 10 Kortfristiga skulder       

    
     2025–08 2024–12 
Leverantörsskulder  2 746 3 933 

Upplupna semesterlöner inkl. soc. avg.  474 569 

Övriga skulder avseende personal  346 529 

Övriga kortfristiga skulder  435 120 

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  300 451 

Summa   4 301 5 602 

    

 

Fastställelsebeslut och tillgänglighet 
Enligt vattentjänstlagen (§ 50) skall särredovisningen årligen fastställas av huvudmannen och 

göras tillgänglig för abonnenterna. 

Vid sitt sammanträde den XX XXXX 2025 fastställde kommunfullmäktige i Heby kommun 

särredovisningen för VA-verksamheten avseende delårsbokslut 2025. 

Särredovisningen görs tillgänglig genom publicering på kommunens hemsida. 
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PROTOKOLLSUTDRAG 
2025-10-20 
Kommunfullmäktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 1(1)

Kf rev § 67 Dnr KS/2025:113 042 

Revisorernas yttrande gällande delårsrapport per 31 augusti 
2025 

 

Kommunfullmäktiges revisorers beslut 

 Revisionen antar och undertecknar revisionsutlåtande ” Revisorernas bedömning av 
delårsrapport 1 januari – 31 augusti 2025”. 

 

Sammanfattning 
Ordförande föredrar förslag till revisionsutlåtande gällande delårsrapport 31 augusti 2025. 

Beslutsunderlag 
Revisionsutlåtande ”Revisorernas bedömning av delårsrapport 1 januari – 31 augusti 2025. 

Delges 

Kommunfullmäktige 
Kommunstyrelsen 
Ekonomichef 
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UTLÅTANDE DELÅRSRAPPORT PER 
DEN 31 AUGUSTI 2025 

1 (1) 
 

Datum   
2025-10-20                             

 Diarienr/Dplankod 
 KS/2025:113  

  

     
Postadress Besöksadress Telefon Internet Bankgiro Org.nr 

www.heby.se 366-5114 212000-2049 Heby kommun 
744 88 Heby 

Tingsgatan 11 0224-360 00 

information@heby.se 

 
Kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktiges revisorer 
 

 
Till: 
Kommunfullmäktiges i Heby kommun

 

Revisorernas bedömning av delårsrapport 1 januari – 31 augusti 2025 
 
Vi, av fullmäktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedöma om resultatet i 
delårsrapport per 2025-08-31 är förenligt med de mål fullmäktige beslutat om. 
  
Bedömningen avser mål och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk 
hushållning, såväl finansiella som för verksamheten. 
 
Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder revisorerna. Resultatet av deras 
granskning presenteras i bifogade rapporter. 
 
Vår bedömning är baserad på en översiktlig granskning av delårsrapporten, inriktad 
på övergripande analys och inte på detaljer i redovisningen. 
 
Granskningen har utförts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. 
 
Våra bedömningar avseende delårsrapporten: 
 Revisorerna bedömer att resultatet i delårsrapporten är i lägre grad 

förenligt med de finansiella mål fullmäktige beslutat om, då bara två av de 
tre målen uppfyllts. 
 

 Revisorerna bedömer att fullmäktiges verksamhetsmål endast delvis 
kommer att uppfyllas.  
 

 Det prognostiserade balanskravsresultatet på -0,5 mnkr tyder på att 
kommunen inte uppfyller kommunallagens krav på balans i ekonomin. 
Underskottet kan genom en striktare ekonomistyrning troligen undvikas. 
Något tidigare underskott finns inte att återställa.  

 
 
Heby den 20 oktober 2025 
 
 
Jan Alriksson (C) Ulf Fahlstad (M) Kerstin Karlsson (S) 
 
 
Marita Neteborn (SD)* Sandeep Dinker (S) Anders Ljungberg (SD) 
 
 
Sven Erik Eriksson (KD) 
 
* Marita Neteborn har på grund av jäv inte deltagit i granskningen av Bygg- och 
miljönämnden. 
 
Bilagor 
Sakkunniga biträdes yttrande om delårsrapport och rapport avseende granskning av 
god ekonomisk hushållning och balanskravet.
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PROTOKOLLSUTDRAG 
2025-10-20 
Kommunfullmäktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 1(1)

Kf rev § 66 Dnr KS/2025:113 042 

Granskningsrapport av delårsrapport per 31 augusti 2025 
 

Kommunfullmäktiges revisorers beslut 

 Granskningsrapport ”Granskning av god ekonomisk hushållning per 2025-08-31” godkänns. 
 Sakkunniga biträdets yttrande om delårsrapport 31 augusti 2025 godkänns. 
 Granskningsrapport och sakkunniga biträdets yttrande överlämnas till kommunfullmäktige. 
 Granskningsrapport överlämnas till kommunstyrelsen för beaktande vid kommande års 

delårsrapporter. 
 

Sammanfattning 
Revisionen har fått slutlig granskningsrapport från sakkunnigt biträde, PwC. Förslaget till rapport 
har skickats till revisorerna efter sammanträdet den 14 oktober 2025. 

Beslutsunderlag 
Granskningsrapport ”Granskning av god ekonomisk hushållning per 31 augusti 2025” Muntlig 
redovisning 

Delges 
Kommunfullmäktige 
Kommunstyrelsen 
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Sakkunniga biträdets yttrande om delårsrapport 

Till revisorerna i Heby Kommun 

 

Org.nr 212000-2049 

 

Inledning 

Vi har utfört en översiktlig granskning av utfall och ställning i delårsrapportens 

resultaträkning, balansräkning, samt noter för Heby kommun för perioden 2025-01-01 - 

2025-08-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2025-10-14. Det är styrelsen som har 

ansvaret för att upprätta och presentera denna delårsrapport i enlighet med lagen om 

kommunal bokföring och redovisning. Vårt ansvar är att uttala en slutsats grundad på vår 

översiktliga granskning. 

 

Den översiktliga granskningens inriktning och omfattning 

Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med Standard för kommunal 

räkenskapsrevision, Översiktlig granskning av delårsrapport. En översiktlig granskning 

består av att göra förfrågningar, i första hand till personer som är ansvariga för finansiella 

frågor och redovisningsfrågor, att utföra analytisk granskning och att vidta andra översiktliga 

granskningsåtgärder. En översiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt 

mindre omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard 

för kommunal räkenskapsrevision har. De granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig 

granskning gör det inte möjligt för oss att skaffa oss en sådan säkerhet att vi blir medvetna 

om alla viktiga omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utförts. 

Den uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig granskning har därför inte den säkerhet 

som en uttalad slutsats grundad på en revision har. 

 

Det sakkunniga biträdets granskning av den förenklade förvaltningsberättelsen och 

den översiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet 

inklusive sammanställda räkenskaper 

Vår granskning har skett enligt ”Instruktion för granskning av förvaltningsberättelse” och 

“Instruktion för granskning av drift- och investeringsredovisning” samt i tillämpliga delar 

”Instruktion för granskning av sammanställda räkenskaper” i Standard för kommunal 

räkenskapsrevision. Detta innebär att vår granskning av den förenklade 

förvaltningsberättelsen och den översiktliga beskrivningen av kommunens drift- och 

investeringsverksamhet samt de sammanställda räkenskaperna har en annan inriktning och 

betydligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som en revision enligt 

Standard för kommunal räkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss 

tillräcklig grund för vårt uttalande. 

 

Övriga upplysningar 

Delårsrapporten har upprättats i enlighet med LKBR men vi vill fästa uppmärksamheten på 

att den innehåller följande avvikelser, som dock inte bedöms vara så väsentligt att den 

föranleder ett modifierat uttalande.  

Oneflow ID 12382410    Sida 1 / 3  Signerat 2025-10-20 10:26:22 UTC

Samlingshandlingen beställd av: Disa
Hasselberg. (hadishas)

Heby kommun
Dnr: KS/2025:113:24
HandlingsId: 2025:1971
Datum: 2025-10-20



 

 

I enlighet med RKR R17 ska kommunen lämna upplysningar om väsentliga variationer i när 

under året intäkter och kostnader uppkommer samt om karaktär, belopp och påverkan av 

jämförelsestörande poster på tillgångar, skulder, eget kapital och resultat. Denna rapport 

innehåller inte upplysningar om säsongsvariationer, såsom semesterlöneskuldens påverkan 

på delårsresultatet eller kostnader för vinterväghållning. Vidare lämnas inte upplysning om 

effekten på jämförelsetalen av den ändrade redovisningsprincipen avseende 

pensionsstiftelsen som infördes under 2024. Denna justering kom att beaktas i 

årsredovisningen för 2024, vilket medför att jämförelsetalen per 2024-08-31 inte är fullt 

jämförbara i resultaträkningen. 

 

Slutsats 

Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter som 

ger oss anledning att anse att den bifogade delårsrapportens resultaträkning, balansräkning, 

kassaflödesanalys samt noter inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med LKBR.  

 

Förenklad förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR.  

 

Översiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprättats.  

 

Sammanställda räkenskaper har upprättats i enlighet med LKBR. 

 

 

 

Datum den dag som framgår av vår elektroniska signatur 

 

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 

 

 

Elisabeth Husdal 

Ansvarigt sakkunnigt biträde & auktoriserad revisor 
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Elisabeth Husdal

Manager

2025-10-20 10:26:22 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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God ekonomisk           
hushållning  
2025-08-31                                      

 

Heby kommun 

Oktober 2025  
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Inledning 

Bakgrund 

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kännetecknas av god ekonomisk hushållning. En del i 

den ekonomiska förvaltningen är att fullmäktige ska besluta om verksamhetsmässiga och finansiella mål 

för god ekonomisk hushållning. Dessa mål ska sedan följas upp i delårsrapporten.  

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedöma om resultaten i delårsrapporten är förenligt 

med beslutade mål inom området. Uppdraget ingår som en obligatorisk del i årets revisionsplan. 

Kommunstyrelsen är ansvarig för upprättandet av delårsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen är 

kommunstyrelsen.  

Syfte och revisionsfrågor  

Syftet med granskningen är att ge kommunens revisorer ett underlag för sin skriftliga bedömning, vilken 

skall biläggas delårsrapporten i samband med fullmäktiges behandling av rapporten. Granskningen ska 

besvara följande revisionsfrågor:   

1. Är prognostiserat resultat i delårsrapporten förenligt med beslutade mål för god ekonomisk 

hushållning?  

2. Är prognostiserat årsresultat förenligt med balanskravet?  

Revisionskriterier  

Revisionskriterier i granskningen utgörs av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokföring och 

redovisning 13:2 samt rådet för kommunal redovisnings rekommendation 17 Delårsrapport. 

Granskningen utgår även från fullmäktiges beslut avseende god ekonomisk hushållning.    

Avgränsning  

Granskningen avser delårsrapport som upprättats per 2025-08-31 och som behandlats av 

kommunstyrelsen 2025-10-14. Övrig avgränsning, se avsnitt “Syfte och revisionsfrågor”.   
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Metod  

Granskningen har skett genom analys av för granskningen relevant dokumentation. 

Granskningsresultatet har bedömts med hjälp av signalsystem: grön (uppfyllt), gult (delvis) och röd (ej 

uppfyllt). Rapportens innehåll har faktakontrollerats av ekonomichef. 
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Granskningsresultat  

God ekonomisk hushållning 

Iakttagelser  

Kommunfullmäktige beslutade i november 2022 om Riktlinje för god ekonomisk hushållning och 

resultatutjämningsreserv.  Riktlinjerna beskriver hur utvärdering av god ekonomiska ska göras och 

att utvärderingen omfattar mål av finansiell och verksamhetsmässig karaktär. Målen beslutas i mål och 

budget för respektive år. 

I mål och budget 2025 med plan för 2026–2027, fastställt av kommunfullmäktige i november 2024, 

finns 3 finansiella mål och 7 inriktningsmål med tillhörande verksamhetsmål.  

Kommunens prioriterade utvecklingsområden redovisas där kommunfullmäktiges sju inriktningsmål för 

alla nämnder och bolag med tillhörande verksamhetsmål och mått för att mäta måluppfyllelse framgår. 

Tre finansiella mål redovisas i detta avsnitt. 

• Fullmäktiges finansiella mål 

1. Resultat efter finansnetto i kommunen ska över en fyraårsperiod uppgå till minst två 
procent av skatter och generella statsbidrag. 

2. Förändringen av skatter och generella statsbidrag ska vara bättre än förändringen av 
nettokostnaderna. 

3. Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsåtaganden intjänade före 1998, ska förbättras 
och budgeteras så att en ökning sker årligen. 
 

• Fullmäktiges verksamhetsmål (inriktningsmål och utvecklingsmål) 

1. Växa hållbart tillsammans med näringsliv och civilsamhälle. 

2. Värna klimatet och vattnet. 

3. Stärka barns och ungdomars möjlighet till måluppfyllelse i skolan. 

4. Ge äldre möjligheter till ett värdigt liv. 

5. Vara en attraktiv arbetsgivare där verksamheten har rätt kompetens. 

6. Vara en trygg och säker kommun. 

7. Verka för en god folkhälsa. 
 

• Principer för God ekonomisk hushållning 

▪ Verksamheten ska årligen planeras för att inrymmas i en ekonomi där intäkterna 
överstiger kostnaderna. 

Oneflow ID 12387820    Sida 4 / 10  Signerat 2025-10-20 10:38:03 UTC

Samlingshandlingen beställd av: Disa
Hasselberg. (hadishas)

Heby kommun
Dnr: KS/2025:113:23
HandlingsId: 2025:1970
Datum: 2025-10-20



   

 

                                    Granskning av god ekonomisk hushållning per 2025-08-31                    

5 

▪ Alla verksamheter och medarbetare ska bidra till effektivt resursutnyttjande och behov ska 
tillgodoses på bästa effektiva omhändertagandenivå. 

▪ Kommunen ska planera för en stabil ekonomisk situation som undviker akuta och 
oförutsedda besparingskrav i kärnverksamheten. 

▪ Kommunens tillgångar ska förvaltas så att den samlade förmögenheten inte urholkas. 

▪ Kommunen ska över tid självfinansiera så stor andel av investeringarna som möjligt och 
därmed undvika upplåning. 

▪ Kommunens soliditet, inklusive pensionsåtaganden intjänade före 1998, ska långsiktigt 
stabiliseras på en nivå som ger en stabil ekonomisk bas. 

▪ Målen i verksamheten ska rymmas inom de ekonomiska ramar som fullmäktige beslutar. 

▪ Verksamheterna ska utveckla planering, budgetering och uppföljning för att säkerställa 
kostnadseffektivitet. 

 

Det finns ett särskilt avsnitt som behandlar god ekonomisk hushållning. Avsnittet är rubricerat ”God 
ekonomisk hushållning” med en underrubrik ”Bedömning av god ekonomisk hushållning”.  

 

Finansiella mål - prognostiserad måluppfyllelse  

• Resultatmålet (minst 2% av skatter och generella statsbidrag över fyra år): 

o Prognos 2025: Resultat efter finansnetto uppgår till 0,4 mkr, eller 0,04%. Målet 2 procent 

motsvarar en resultatnivå om ca 22,5 mkr. Årets prognos ligger långt under 

tvåprocentsnivån.  Målet uppnås för perioden (fyra år).  

• Målet om att förändringen av skatter och generella statsbidrag ska vara bättre än förändringen av 

nettokostnader: 

o Prognos 2025: Nettokostnaderna ökar med 2,6% jämfört med 2024 medan skatter och 

generella statsbidrag ökar med ca 2,2% jämfört med 2024.  Målet uppnås inte för året, 

intäkternas förändring är sämre än nettokostnadernas. 

• Målet om förbättrad soliditet (inkl. pensionsåtaganden intjänade före 1998): 

o Prognos 2025: Soliditeten uppgår till 16,6 % vilket är en ökning jämfört med bokslutet 

2024 och 15,3 %. Målet uppnås för året. 

• I delårsrapporten prognostiseras att två av tre finansiella mål uppnås för året. 

Verksamhetsmål - prognostiserad måluppfyllelse 

Nedan redovisas prognostiserad måluppfyllelse för inriktningsmålen (verksamhetsmålen). 
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Inriktningsmål Prognos 

Växa hållbart tillsammans med näringsliv och 

civilsamhälle 

Prognos att målet inte uppnås 2025. 

Värna klimatet och vattnet Prognos delvis uppnås 2025, med möjlighet till full 

måluppfyllelse beroende på bland annat matsvinn och 

åtgärdsprogram som hinner starta. 

Stärka barns och ungdomars möjlighet till måluppfyllelse 

i skolan 

Prognosen delvis uppnås 2025 delårsrapporten visar 

på vissa förbättringar (bland annat för skolresultat), men 

flera nyckelmått mäts först senare under året.  

Ge äldre möjligheter till ett värdigt liv  Prognos uppnås 2025. 

Vara en attraktiv arbetsgivare där verksamheten har rätt 

kompetens  

Prognos delvis uppnås 2025. 

Vara en trygg och säker kommun  Prognos delvis uppfylls 2025. 

Verka för en god folkhälsa  Prognos att målet inte uppnås 2025. 

 

I delårsrapporten prognostiseras att av de totalt sju (7) inriktningsmål/verksamhetsmål att fyra (4) delvis 

uppnås, ett (1) uppnås helt medan de andra två (2) målen inte bedöms uppnås. 

I delåret noteras en viss förbättring inom målet för barn och unga, men en försämring inom målet om att 

växa hållbart. För flera mål saknas delar av mätunderlag (drygt 25 procent av måtten), vilket gör att 

helårsbedömningen är osäker i vissa delar.  

God ekonomisk hushållning - sammanfattande bedömning  

En sammanvägning av fullmäktiges finansiella och verksamhetsmässiga mål samt principer för god 

ekonomisk hushållning ger vid handen att prognostiserat resultat i delårsrapporten innebär att god 

ekonomisk hushållning inte uppnås för året. 
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Balanskravsresultatet 

Iakttagelser 

• Det finns ett särskilt avsnitt i förvaltningsberättelsen om balanskravsresultatet. 

• Prognos för årets resultat efter finansiella poster är 0,4 mkr jämfört med budget 10,0 mkr, vilket 

ger en negativ avvikelse på -9,5 mkr. Avvikelsen förklaras främsta av en vikande finansiering 

(lägre skatter och generella statsbidrag). 

• I delårsrapporten prognostiseras balanskravsresultatet per helår uppgå till -0,5 mnkr när 

realisationsvinster och -förluster korrekt justerats.  

• I delårsrapporten framgår att förvaltningens bedömning är att en strikt ekonomistyrning under 

årets sista månader kan möjliggöra ett positivt balanskravsresultat. Varje nämnd med negativ 

avvikelse ska vidta åtgärder för att säkerställa ekonomisk balans.  

• Kommunen har tidigare (2022) reserverat medel i en resultatutjämningsreserv (RUR) med 28,9 

mnkr.  
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Samlad bedömning 

Revisionsfråga 1: Är prognostiserat resultat i delårsrapporten förenligt med beslutade mål för god 

ekonomisk hushållning? 

 Finansiella mål:                               Ja *  

 Verksamhetsmål:                            Nej  

 

Revisionsfråga 2: Är prognostiserat årsresultat förenligt med balanskravet? 

 Följsamhet till balanskravsresultatet:      Delvis **    

 

*) Två av tre mål uppfylls. **) Prognostiserat årsresultat indikerar ett mindre underskott och att 

balanskravsresultatet inte uppnås. Det framgår inte om tidigare avsatta medel i 

Resultatutjämningsreserven (RUR) ska nyttjas.  

Bedömning 

Resultatet i delårsrapporten visar att ekonomi och verksamhet i lägre grad är förenligt med de av 

fullmäktige fastställda målen för god ekonomisk hushållning. 

 

Rekommendationer 

För att utveckla granskningsområdet lämnas följande rekommendationer: 

• Att styrelsen vidtar åtgärder i syfte att stärka måluppfyllelse för de verksamhetsmässiga målen 

med betydelse för god ekonomisk hushållning. 
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2025-10-20 

Carin Hultgren      

_________________________    

Certifierad kommunal revisor 

Uppdragsledare        

 

 

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag av de 
förtroendevalda revisorerna i Heby kommun enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan från  
den 27 augusti 2025. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del av och förlitar sig på hela eller delar 
av denna rapport. 
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: Carin Hultgren

Carin Hultgren

Certifierad kommunal revisor

2025-10-20 10:38:03 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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PROTOKOLLSUTDRAG 
2025-10-14 
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 1(1)

Ks § 156 Dnr KS/2025:105 003 

Reglemente för Bygg- och miljönämnden 
 

Kommunstyrelsens förslag  

Kommunfullmäktiges beslut 

�� Anta justering av § 13 i Bygg och miljönämndens reglemente från och med 1 januari 2026. 
 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige i Heby kommun och Tierps kommun har fattat beslut om samverkansavtal 
mellan de två kommunerna inom bygg- och miljöområdet. Tierps kommun är från och med 1 
januari 2026 värdkommun för förvaltningen.  

Med anledning därav förslås justering av § 13 i bygg- och miljönämndens reglemente till  
följande lydelse:  

§ 13 Tierps kommun tillhandahåller  nämndens förvaltning  enligt avtal.    

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 9 september 2025 
 

 


