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Riktlinje for igangsattningstillstand vid investeringar
for kommunala bolag

Kommunstyrelsen beslutade den 21 januari 2025 om f6ljande riktlinjer
Syfte

Denna riktlinje syftar till att tydliggéra processen och villkoren for att erhalla igdngsattningstillstand
for investeringar i kommunens bolag. Riktlinjen sdkerstaller att investeringar sker i enlighet med
gallande lagstiftning, kommunens budget och mal samt med beaktande av en héllbar och effektiv
anvandning av resurser.

Tillimpningsomrade
Riktlinjen galler for samtliga kommunala bolag som ar heldagda av kommunen. Den omfattar alla
investeringar som 6verstiger 50 miljoner kronor f6r enskilt projekt och/eller som bedéms ha
strategisk betydelse fér kommunen.
| enlighet med den bifogade investeringsstrukturen omfattar riktlinjen investeringar som:

e Innebar nyupplaning eller kommunalt borgensatagande.

e Far effekt pa den hyra kommunen erlagger
e Inte ar beslutade och med i kommunens och bolagets budget

Definitioner

Igangsattningstillstand: Ett formellt godkdannande fran kommunstyrelsen eller annan beslutsinstans
som krdvs innan en investering paborjas.

Investering: Avser nyinvestering, en resursinsats i form av kapital eller andra tillgangar som syftar till
att skapa framtida varden, t.ex. byggnationer, inkdp av utrustning eller utveckling av tjanster. Avser
ej underhallsinvestering (reinvestering) for att vidmakthalla samma kvalité eller funktion som funnits
tidigare och som ingar i avtalad hyra.

Ansvar och roller

e Namnder: Ansvarar for att godkadnna tillkommande driftkostnader och bevaka att dessa
hanteras i arlig process for beslut om driftbudget.
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¢ Kommunstyrelsen: Ansvarar for att godkanna igangsattningstillstand for investeringar som
Overstiger delegerade beloppsgranser eller som har strategisk betydelse.

e Kommunala bolag: Ansvarar for att uppratta en investeringsplan, genomféra analyser och
framstalla ansékan om igangsattningstillstand.

e Ekonomienheten: Ansvarar for att utfarda ndarmare anvisningar och mallar for
investeringsarenden samt for att granska investeringsarenden ur ett ekonomiskt och
strategiskt perspektiv samt lamna rekommendationer till beslutsfattare.

Process for igangsattningstillstand

1. Férberedelse — processen kan starta antingen genom kommunens bestéllning eller genom
bolaget. Dessa anges som 1.1 a) och 1.1 b) nedan

1.1a) Kommunen identifierar ett behov av férandring och upprattar en behovsanalys som hanteras i
beroérd ndmnd. Vid beslut att ga vidare gors en bestéllning av investeringsavtal med tva
beslutspunkter fore det att beslut om igangsattning sker. Efter det att namnder har godkant
tillkommande hyresniva kan bolaget lamna in begdran om igangsattningstillstand.

1.1b) Det kommunala bolaget identifierar investeringsbehovet och upprattar en investeringsplan.
2. Ansokan

2.1. Det kommunala bolaget gor en formell ans6kan om igangsattningstillstand till kommunstyrelsen
eller annan behorig instans.

2.2. Ansokan ska atfoljas av nédvandig dokumentation, inklusive:

e Syfte och mal med investeringen.

e Eninvesteringskalkyl.

e En risk- och konsekvensanalys.

e Enfinansieringsplan.

e Entidplan.

e Paverkan pa hyresniva och andra ekonomiska ataganden. Godkdnnande av ny hyresniva fran
berérd ndmnd ingar i denna punkt.

Fordjupad information gallande exempelvis ekonomiska och miljomassiga effekter samt generella
hallbarhetsaspekter kan behdva kompletteras till vissa investeringsprojekt. Motsvarande
dokumentation tas fram och éverlamnas till kommunen dven i arenden som understiger den
beloppsgrans som anges under tillimpningsomrade. Underlaget ingar da som underlag till ordinarie
lokalforsorjningsprocess.

3. Granskning

3.1. Ekonomienheten genomfér en granskning och uppréttar ett tjansteutlatande som foreldggs
beslutsfattaren.

3.2. Vid behov kan ytterligare analyser begaras, exempelvis tekniska utredningar eller externa
expertutlatanden.
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3.3. Beslut av bolagets styrelse sker i enlighet med beslutade rutiner och regler for bolaget
oberoende av om de omfattas av formellt igdngsattningstillstand enligt denna riktlinje.

Beslut
4.1. Kommunstyrelsen eller annan behorig instans fattar beslut om att:
e Godkanna igangsattningstillstandet.
e Avsla ansokan.
e Begdra kompletterande underlag.
4.2. Beslutet dokumenteras och kommuniceras till det kommunala bolaget.
5. Uppfoljning
5.1. Det kommunala bolaget ska regelbundet rapportera status och utfall av investeringen enligt den
tillampade lokalforsorjningsprocessen. Slutredovisning ska ske for alla projekt som hanteras enligt
riktlinje for igdngsattningstillstand. Ovriga projekt hanteras i enlighet med kommunens

lokalforsorjningsprocess.

5.2. Vasentliga avvikelser ska omedelbart rapporteras tillsammans med forslag till atgarder.

Uppdatering och 6versyn

Riktlinjen ska revideras med den frekvens som ar nédvandig eller vid behov for att
sakerstalla att den ar aktuell och relevant.

Ikrafttradande

Denna riktlinje trader i kraft den 1 februari 2025.

Per Sverkersson
Kommunstyrelsens ordférande Bo Stréomquist
Ekonomichef



