H E BY PROTOKOLL

2026-04-29

Ko M M U N Vard och omsorgsnamnden

Vard och omsorgsnamndens protokoll 2026-04-29

Tid och plats
2026-04-29 klockan 09:30-13:20 i Folkets hus, C-salen,

Beslutande ledaméter

Annika Krispinsson (C) ordférande, Karl-Arne Larsson (C), Florence Emma Anvo (KD), Tomas Persson (S),
Anne-Charlotte Mattsson (M), Malin Stromberg (SD), Lars Persson (S), Bengt Thalin (V), Linda Johnsson (C),
Ej tjanstgorande ersattare

Mikael Forsberg (MP), Inga-Lill Hellgren (S), Hakan Collin (S), Ewa Westling Olzon (M), Lars Karlsson (S),

Ovriga nirvarande

Madeleine Dismats, ndmndsekreterare, Katja Friberg, forvaltningschef, Anders Stjernlof, verksamhetschef
dldre och funktionsstod, Karin Johansson, verksamhetschef vard- och omsorgsboende, Mauro Pliscovaz,
verksamhetschef IFO/Bistand, Camilla Duse, samverkansstrateg HSVO § 47, Zimone Johansson, stabschef §§
48-57, Lena Soderman, medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) § 48, Cecilia Andersson, enhetschef I[FO
barn och familj § 51

Val av justerare

Karl-Arne Larsson (C)

Tid och plats for justering
Von § 52 justeras omedelbart den 29 april 2026.

2026-05-07 klockan 10:30 i Kommunkontoret

Justerade paragrafer
Von § 46-Von § 57

Underskrift

Annika Krispinsson, ordférande

Karl-Arne Larsson, justerare

Madeleine Dismats, sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anslagsbevis
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Justerade paragrafer
Vard och omsorgsndamnden Von § 46- Von § 57
Sammantradesdatum Datum da anslaget satts upp
2026-04-29 2026-05-07
Forvaringsplats for protokollet Datum da anslaget tas ned
Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby 2026-05-29

Underskrift

Madeleine Dismats

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 46

Revidering av foredragningslistan

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Arende "Information - Ekonomiska liget”, dnr VON/2026:6, l4ggs till dagens
foredragningslista som ny punkt 8.

¢ Information fran mote med Brottsofferjouren tas upp under punkten "Information och
rapporter”.
e Foredragningslistan faststalls.

Sammanfattning

Tomas Persson (S) har varit pa mdte med Brottsofferjouren och kommer att rapportera darifran
pa punkten "Information och rapporter”.

Muntlig information om det ekonomiska laget 1aggs till dagens foredragningslista.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 47 Dnr VON/2026:30 106

Samverkansberittelse Halsa, stod, vard och omsorg HSVO
2025

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Tackar for informationen och lagger samverkansberattelsen till handlingarna.

Sammanfattning

I Uppsala lan har kommunerna och regionen en gemensam samordning och ledning av
halsosystemets omraden inom samverkansorganisationen hélsa, stod, vard och omsorg (HSVO).

Malbilden ar ett hdlsoframjande samhélle dir personernas livskvalitet star i centrum och dar
delaktighet, tillgédnglighet, jamlikhet och trygghet praglar halsosystemet i Uppsala ldn. Region
Uppsala och lanets kommuner ska darfor tillsammans driva och utveckla arbetet samt hantera
forandringar utifran aktuella behov inom hélsa stdd, vard och omsorg. Samarbetet sker genom
aktiv samverkan pa bade politisk- och tjanstepersonniva.

I varje kommun finns det ett lokalt politiskt samrad och en lokal tjansteledning som har i uppdrag
att vara systemhallare for hilsosystemet. Varje lokalt Samrad HSVO beslutar om en
samverkansplan som numera ar trearig.

Till samverkansplanen finns en aktivitetslista som vid behov kan revideras. Varje ar ska en
samverkansberittelse tas fram och beslutas av det lokala samradet.

Beslutsunderlag

Samverkansberittelse 2025 Halsa, stod, vard och omsorg (HSVO) Heby

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 48 Dnr VON/2026:28 003

Riktlinje for delegation av hilso- och sjukvardsuppgifter inom
kommunal primarvard

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsnamnden antar riktlinje for delegering av halso- och sjukvardsuppgifter
inom kommunal primarvard.

Sammanfattning

Nya foreskrifter avseende delegering av lakemedelshantering tradde i kraft den 1 januari 2026.
Foreskrifterna innebar ett mer enhetligt regelverk, ett fortydligat vardgivaransvar samt skarpta
krav pa kompetens, dokumentation och uppfdljning.

Mot denna bakgrund har en riktlinje tagits fram i syfte att sdkerstalla en enhetlig, rattssdker och
patientsdker hantering av delegering inom verksamheten.

Namnden lyfter fragan hur uppfdljningen av denna riktlinje kommer att ske, samt hur 6vriga
riktlinjer f6ljs upp efter beslut i nAmnd.

Forvaltningen informerar att kvalitets- och utvecklingsstaben regelbundet f6ljer upp och ser éver
samtliga befintliga riktlinjer for vard- och omsorgsnamndens verksamheter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Forslag riktlinje

Delges

Forvaltningschef VoF

Verksamhetschefer VoF

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)
Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR)
Enhetschef Kvalitets- och utvecklingsstaben

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 49 Dnr VON/2026:6 042
Information - Ekonomiska laget

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Forvaltningen uppdras att fortsatt vidta atgarder for att na en ekonomi i balans.

Sammanfattning
Forvaltningen informerar muntligt om det ekonomiska laget.
Under mars manad redovisar vard- och omsorgsndmnden ingen avvikelse mot budget totalt.

Per omrade sticker individ- och familjeomsorgen ut med en negativ budgetavvikelse under mars
manad om 2,6 mkr. Avvikelsen beror fraimst pa SIS-placeringar. Aven inom omrade férsorjningsstod
har volymerna 6kat vilket ocksa paverkar manadsresultatet och inom halso- och sjukvardsenheten
finns avvikelser fran budget p.g.a. av hdjda kostnader for inhyrda sjukskéterskor.

Vard- och omsorgsnamnden informeras att helarsprognosen just nu pavisar ett negativt
budgetresultat. En fordjupad analys och resultat presenteras i samband med redovisning av
kvartalsrapporten pa vard- och omsorgsndmndens sammantrade den 20 maj 2026.

Beslutsunderlag

Bildspel.
Delges

Forvaltningschef

Controller

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 50 Dnr VON/2026:2 105

Information - Forvaltningens organisation

Vard- och omsorgsnamnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Forvaltningen informerar om sitt pdgdende arbete att omorganisera nuvarande forvaltning.

Skalet till att forvaltningen ser 6ver att omorganisera organisationen ar bl.a. att nuvarande
verksamhetsspar ar blandade, stora omstéllningar inom verksamhetsomradena samt att flera
chefer har mer dn 30 medarbetare.

Onskat lage:

- Renodlad organisation

- Tydligare verksamhetsomraden

- En organisation som haller éver tid

- Tydligare uppdrag och fokusomraden for styrning och ledning

- Battre forutsattningar for styrning och ledning att delta i omstallningsarbetet och
utvecklingsarbetet generellt

- Begripligt for brukare och klienter var det ska vinda sig och att kontakt med
forvaltningen fungerar sémlost.

Nasta steg i arbete ar for ledningsgruppen att besluta om férandrad organisation samt facklig
samverkan via OMSAM i maj. Dessutom kommer synpunkter hdmtas in fran medarbetare, skapa
forandringsplan och gora risk- och konsekvensanalyser. Malet ar att en ny organisation ar pa plats
1 januari 2027. En ev. delning av nuvarande vard- och omsorgsndmnden berdknas paverka
nuvarande forslag pa organisation och tidsplan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 51 Dnr VON/2026:33 751

Redovisning av kostnader och ersattningsnivaer avseende
externa och interna familjehem

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsnamnden godkanner redovisningen och lagger informationen till
handlingarna.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden har 6nskat en redovisning gillande kostnads- och ersattningsnivaer
for externa och interna familjehem inom IFO.

Redovisningen visar att kommunen i huvudsak anvander familjehem i egen regi och foljer SKR:s
rekommendationer, men att det i vissa fall gors avsteg utifran barnets behov eller for att
mojliggora kostnadseffektiva 1osningar i jamforelse med konsulentstédd vard.

Per den 15 april 2026 har Heby kommun totalt 43 barn placerade i familjehem. Av dessa &ar 37
placerade i familjehem med uppdrag direkt fran kommunen.

Konsulentstddda familjehem anvéands nédr behovet &r mer komplext eller nar egna familjehem
saknas. Per den 15 april 2026 ar 6 barn placerade i konsulentstédda familjehem.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 16 april 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 53 Dnr VON/2026:32 750

Undantag fran dokumentationsskyldighet for insatser utan
individuell behovsprovning - Motesplatser

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsnamnden beslutar att anta forvaltningens forslag om att undanta insatsen
motesplats som ges utan individuell behovsprévning fran dokumentationsskyldigheten i
enlighet med 14 kap. 5 § socialtjanstlagen.

Sammanfattning

I maj 2025 beslutade ndmnden att tillhandahalla insatsen "Motesplats” utan individuell
behovsprovning i enlighet med 11 kap. 5 § socialtjanstlagen. Bestimmelsen mojliggor att
socialtjansten kan erbjuda vissa insatser utan foregaende behovsprovning. Sddana insatser
omfattas som huvudregel av dokumentationsskyldighet, men undantag kan medges i vissa fall.

Socialndmnden far, om det finns sarskilda skal, besluta att uppgifter som kan roja den enskildes
identitet inte ska dokumenteras vid genomforande av en insats utan individuell behovsprévning.

Syftet ar att varna individers mojlighet till anonymitet i vissa fall, sarskilt dar det ar avgérande for
att nd utsatta grupper eller dar dokumentation inte ar nédvandig for verksamhetens dndamal.
Undantag fran dokumentation kraver alltid ett aktivt beslut av socialndmnden och far endast
goras nar sarskilda skil foreligger. Ovrig dokumentation som inte rojer individers identitet ska
fortsatt ske for att mojliggora uppfoljning och kvalitetssakring

Inom forvaltningen erbjuds 6ppna mdtesplatser. Syftet ar att erbjuda ett lattillgangligt,
féorebyggande och halsoframjande stod utan individuell behovsprévning. Motesplatserna ska
motverka social isolering, starka psykiskt och socialt vilbefinnande samt framja delaktighet och
egenmakt genom social gemenskap, aktiviteter samt information och vagledning om samhallets
stod.

Forvaltningen foreslar att undantag fran dokumentationsskyldigheten ska medges for dessa
motesplatser, eftersom deltagandet ar frivilligt och kan ske anonymt. Verksamhetens utformning,
dar interaktion och kommunikation mellan deltagarna ar centrala inslag, forutsatter att det finns
moijlighet att delta utan registrering.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 14 april 2026.

Delges

Forvaltningschef VOF
Verksamhetschefer VOF
Stabschef VOF

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 54 Dnr VON/2023:27 735

Tallgarden

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Verksamhetschef informerar om laget for projektet Tallgarden.

Rivning invandigt pagar sedan tre veckor tillbaka. Samtidigt genomfo6rs sanering och provtagning.
Utvandig rivning ar planerad att starta denna vecka och markarbete kommer att paborjas
successivt i samband med rivning.

Omradet ar inhdgnat dock inte med plank. Bullermitare och vibrationsmatare ar uppsatta. Dialog
fors med de boende i ndrheten regelbundet. Man har patalat att det ar viktigt att informationen
ges analogt, t.ex. via lappar i postlada.

Det har bestillts mobilt reservkraft till det nya boendet fran SHE. Detta ar en saminvestering med
SHE AB.

Beslutsunderlag

Muntlig information.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 55 Dnr VON/2026:2 105

Verksamhetsrapport

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Verksamhetscheferna informerar om sina respektive omraden och vad som ar pa gang inom de
olika verksamheterna.

Forvaltningschef informerar om kommande lagférslag och reformer:

- Reformerat forsorjningsstod. Foreslas trada i kraft 2027.

- Kvalificering till socialférsorjningssystemet. Foreslas trada i kraft 1 januari 2027.

- Battre verktyg for kontroll - uppgiftsinhdmtning inom socialférsédkringen och
ekonomiskt bistand. Propositionen har bifallits.

- Stdrkta insatser for dldre och for dem som vardar eller stoder narstdende - fast
omsorgskontakt. Foreslas trada i kraft 1 juli 2026.

- Frihetsberdvande paféljder for barn och unga. Foreslas trada kraft 1 juli 2026.

- Skarpta regler for unga lagévertradare.

- Betdnkande gallande tillstand for familjehem.

- Forebyggande insatser inom socialtjansten (mellantvang innan beslut om LVU).

- Samsjuklighetsreformen.

Forvaltningschef informerar vidare om nuldget gillande aktivitetskravet samt sprakkravet.
Verksamhetschef for dldre och funktionsstod:

Verksamhetschef och enhetschefer har haft méte med kommunkansli infor valet i host géllande
genomfdrande och hur informationen pa basta satt ska na brukare och klienter.

Funktionsstod har i samarbete med boendestéd 6ppnat métesplats i norr (pa Solrosen). Den ar
O6ppen mandagar och ar ett projekt som kommer att pagd under sex manader med regelbunden
uppfoljning.

Inom hélso- och sjukvard

Annonsering ute just nu for sex vakanta tjinster for sjukskoterska. Arbetet med att rekrytera och
behalla personal ses dver.

Dessutom har ett lansgemensamt arbete startats upp med syfte att fa en lansgemensam bild for
hur utmaningarna kring rekrytering och behalla sjukskoterskor inom lanet.

Vidare informerar verksamhetschef att det kommer finnas statsbidrag fér kompetensforsérjning
inom halso- och sjukvardsomradet riktat till legitimerad personal.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Inom hemtjansten:

Verksamhetschef informerar om personallédget.

Genomlysningen av hemtjansten pagar. Rapporten presenteras pa vard- och omsorgsndmnden
nar fardigstalld.

Tva storre avtal l16per ut (nyckelgdmmor och trygghetslarm) varfor en arbetsgrupp bestdende av
medarbetare, enhetschefer och upphandling skapats for att paborja arbetet infor ny upphandling.

Bemanningssituationen infér sommaren ser god ut i dagslaget. Hyrskoterskor berdaknas behovs
for att garantera arbetsmiljon och patientsdkerheten, dock har kostnaderna for hyrskoterskor
okat infor kommande sommar.

Individ- och familjeomsorg/Bistand:

Volymerna har dkat inom forsorjningsstod. Psykisk ohalsa har okat sarskilt.

Det ar for narvarande langre handlaggningstider for lakarintyg och hos Arbetsféormedlingen. Detta
innebar att manga individer som invantar stéd fran andra myndigheter hamnar pa bistand i
avvaktan pa handlaggning.

Pa grund av hardare lagkrav férvédntas antalet negativa beslut inom bistand 6ka.

Utforaren av fardtjanst har latit meddela att brukarnas egenavgifter for fardtjanst kommer att
halveras under sommaren (lika som foregdende ar).

Inom 6ppenvarden pagar process gillande styrning och ledning. Enheten vaxer och blir valdigt
bred varfor chefsstod ses over, typ teamledare eller bitradande chefsfunktion. Dessutom kommer
rekrytering av anhdrigkonsulent goras.

Oppenvarden arbetar vidare tillsammans med skola, barn och familj gillande samverkan.

Vidare informerar verksamhetschef om personalldget inom IFO samt att man kommer att erbjuda
fler praktikplatser for socionomstudenter.

Vard- och omsorgsboenden samt bemanningen

Generellt ser personalldget bra ut infSr sommaren och bemanningen upplever att de ir i fas. Aven
i ar kommer vard- och omsorgsboendena ta in feriearbetande ungdomar (16-17 aringar) som da
genomfor sociala aktiviteter med brukarna (ex. gar promenad, spelar spel m.m.). Detta har varit
ett vinnande koncept for bade brukare, personal och ungdomar.

Pa Lovsta Oppnar sista hemvisten under hosten. Personal berdknas vara pa plats fr.o.m. augusti
for utbildningar m.m..

Vidare informeras om personalldget pa 6vriga vard- och omsorgsboenden.

Projektet "Stindig helgtjanstgoring” pagar ytterligare ett ar. Nya enheter kommer att inga
(Hemtjinst sdder, Allévagen gruppboende och Rungédrden vard- och omsorgsboende).

Kommunal lamnade in en begiran om atgard enligt 6 kap 6a § arbetsmiljélagen gillande
Kvarnangen. Grunden var inférandet av delade turer for att klara 6kad belastning pa kvallarna.
Arbetsmiljoverket har avskrivit Kommunals begiaran om atgard efter utredning.

Nuvarande kon till vard- och omsorgsboende: 19 personer i kd.

Workshop har genomférts i Ostervala géllande ensamhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
13(16)



H E BY PROTOKOLL

2026-04-29

Ko M M U N Vard och omsorgsnamnden

Beslutsunderlag

Muntlig information.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 56 Dnr VON/2026:1 105

Information och rapporter

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden tackar for informationen och lagger delgivningarna till
handlingarna.

Sammanfattning

Foljande handlingar foreligger:

- KsPu§9/2026.

- Minnesanteckningar samrad HSVO, 10 mars 2026 + bilaga.
- Ks§51.

- Kfrev § 14 + bilagor.

Tomas Persson (S) rapporterar fran Brottsofferjourens mote 9 april.

Antalet aktiva stédjare dr under 2025 var 20 st. Arenden har minskat med 9 % under férra aret.
Polisen har slutat férmedla vissa grupper till Brottsofferjouren. De vanligaste brottstyperna for
Brottsofferjourens drenden ar misshandel, bedrageri, olaga hot och ofredande. Brottsofferjouren
har méten tva ganger per ar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Von § 57 Dnr VON/2026:3 002

Anmalan av delegationsbeslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Vard- och omsorgsndmnden tackar for informationen och lagger redovisningarna till
handlingarna.

Sammanfattning

Delegationsbeslut som fattats i enlighet med vard- och omsorgsndmndens delegationsordning ska
anmalas till nAmnden vid kommande sammantride om inte annat framgar av
delegationsordningen for det aktuella drendet. Detta gors genom att listor av samtliga beslut
redovisas for nimnden vid varje sammantrade.

Det har efter utskick tillkommit tva listor med kompletterande redovisning av fattade
delegationsbeslut (galler ordférandebeslut — som ska redovisas till nirmast f6ljande namnd).

Beslutsunderlag

Delegationslista von del §§ 6-15, 2026.
Kompletterande delegationslista von del § 16 2026.
Statistik delegationsbeslut bistdnd mars 2026.
Statistik delegationsbeslut IFO mars 2026.
Delegationsrapport bistand mars 2026.
Delegationsrapport [FO mars 2026.

Kompletterande lista delegationsbeslut fattade som ordférandebeslut eller enligt sarskilt
féorordnande, 1-28 april 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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