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Kommunstyrelsens protokoll 2025-03-25

Tid och plats
2025-03-25 klockan 09.30-15.45 i C-salen, Heby folkets hus, ajournering klockan 12.00 - 13.00

Beslutande ledamoter

Per Sverkersson (S) ordférande, Carina Schon (S), Toni Hietakuja (SD), Jan Andersson (S), Mattias Widén
(SD) ej § 49 pga. jav, Carl-Henrik Andersson (SD) § 41 - 51, Joel Wahlén (SD) § 52 - 59, Hans-Goran Bjork
(KD), Ann-Christin Grattback Akerblom (S), Linda Johnsson (C), Jan Eriksson (S), Dick Pettersson (C),
Gunilla Hamrin (S) § 49

Ej tjanstgorande ersattare
Axel Fogelberg (S), Gunilla Hamrin (S) § 41 - 48, 50 - 59, Annika Krispinsson (C) § 41 - 54, 57-59

Ovriga nirvarande

Andreas Johansson (V), insynsrepresentant, Emma Burstedt, kommundirektor, Disa Hasselberg,
kommunsekreterare, Filip Andersson, infrastrukturstrateg § 43 - 45, Anna Jagvald, enhetschef Mark- och
planeringsenheten § 43 - 45, Lena Gunnarsdotter, miljostrateg § 46, Johan Ekroth, lokalstrateg § 48, Bo
Stromquist, ekonomichef § 48 - 59, Rose-Marie Isaksson ordf. i Ubn § 56, Rickert Olzon (M) andre vice
ordférande i Ubn § 56, Dan Bergqvist, forvaltningschef Buf § 56, Per Moller, ordf. i Sbn § 57, Hikan Bengtzon
(M), andre vice ordférande i Sbn § 57, Elise Teinler, administrativ handlaggare § 57, Ingela Orneholm,
controller § 57, Lars Persson (S), vice ordférande i Von § 58, Tina Hultman, andre vice ordférande i Von §
58, Katja Friberg, férvaltningschef § 58, Jenny Bengts, controller § 58.

Val av justerare
Toni Hietakuja (SD)

Tid och plats for justering

28 mars klockan 09.15 pd kommunkontoret.

Justerade paragrafer
§41-59

Underskrift

Per Sverkersson, ordforande

Toni Hietakuja, justerare

Disa Hasselberg, sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anslagsbevis

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Datum da anslaget satts upp
Kommunstyrelsen 2025-03-28
Sammantradesdatum Datum da anslaget tas ned
2025-03-25 2025-04-19

Forvaringsplats for protokollet Underskrift

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby

Disa Hasselberg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
2(25)



H E BY PROTOKOLL

2025-03-25

KO M M U N Kommunstyrelsen

Innehallsforteckning

ANMAIAN AV AElEGATIONSDESIUL....ceuvieeeevereeeeeereteeeseceseessee s s s ss s ss b s s s e R R R R Rt 4
Nominering av 1€damOt Tl LAG...... o eeeneesseeesseesssessessssessssssssesssesssessssssssessssesssesssssssssesssassssssssessssssssessssassssssssasssssssssssssasssssssness 5
Svar pa medborgarforslag Sidkrare Trafik i HArbDO CENEIUM .....ieeneeeneessseeesssscesssssssesssssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 6

Information om arbetet med gang- och cykelvag forbi jarnvagskorsningen vid Molnebovagen, Morgongava.7

Information om nedmontering av kopparnédtet 0Ch 2G/3G-NALET ....courerrermrernsersnesresesssssssssssssssssssssssssssssssses 9
ENergi- 0Ch KIIMatPIam ... ceceeesseessssssssssssssesssssesssssssssesssssesss s ssssesssssss s sss s ss s ss s s s s ss s s s s 10
Svar pa motion om handlingsplan for sarskilt DEGAVAAE ElEVET .......eeeieeeerrreesssseseesseseesssessessssssesssesssssssessessssesees 11
Lokall6sning for grundskolan och anpassad grundskola i Heby, information ..., 12
Andama@lsenlighet i de kommunala bolagen 2024 ... sssssssssssssssssssss 13
Arsrapport for KOMMUNSTYTEISEN 2024 ...oouvvvovvveessssersssseesssssesssssessssesssssssssssesssssssssssesssssssssssessssssssssssssssssssssesssssessssseess 14
AYST@UAOVISIIING 2024 ....ooocvveeseeseesessssssssesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssesssssesssssesssssesssssssssssssssssssssssessssssssssesssssssssssesssssesssssesss 15
Manadsrapport per februari, KOMMUNSEYTEISENS AEL.....cuurrurnrerreseessmessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 17
Ménadsrapport februari, KOMMUNTUIIMEKEIZE ....vuureerereeeerseeeesseeesssseeessssesssssessssssssssssssesssssssesssssssesssssssessesssssssssssessessssesees 18
Utredning av resursféredelningssystemet inom barn- och utbildningsforvaltningen ........ccnencnneesneens 19
Mal- och budget 2026, plan 2027-2028, PrelimiNara TAMAT ......eeeseeessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 20
Traff med utbildningsndmnden avseende ArsrapPOrt 2024........ceereeseereessmeressssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssesessas 22
Traff med samhallsbyggnadSNEAMNAEN ... ecererersrerre s p s 23
Traff med VArd- 0Ch OMSOTZSNAMINAETL .....ccuuurreeeeuseeeesseeeessssseesssseseessssesesssssesesssssesesssssesessssse s sss s ss e Rs e b e s b e s b 24
INfOrMATION OCH TAPPOTLET c.ccveeeereserrseerseessseessssesssesess s ser s RS RR RS RRRRREEREES R 25
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

3(25)



H E BY PROTOKOLL

2025-03-25

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks §41 Dnr KS/2025:3, KS/2025:4, KS/2025:5 002,002, 002

Anmadlan av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut

¢ Kommunstyrelsen tackar for informationen och listan med delegationsbeslut § 9 - 18/2025
laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Delegationsbeslut § 9 - 18/2025 foreligger.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 12 mars 2025

Lista delegationsbeslut § 9 - 18/2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 42 Dnr

Nominering av ledamot till LAG

Kommunstyrelsens beslut

e Goran Hillbom (C) nomineras till ledamot i LAG for perioden fram till arsstimma 2027.

Sammanfattning

Heby kommun behover foresla en ny representant i LAG, styrelsen for Leader Nedre Dalélvens
utveckling AB, da den tidigare representanten avslutat sitt uppdrag.

Delges

Leader Nedre Daldlven

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 43 Dnr KS/2024:18 310

Svar pa medborgarforslag Sakrare Trafik i Harbo centrum

Kommunstyrelsens beslut

e Medborgarforslaget Sakrare trafik Harbo centrum avslas och anses besvarat.
Kommunstyrelsen 6éverlamnar tjansteskrivelsen daterad 10 mars 2025 till forslagsstallaren.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit med 6nskan om atgarder for att 6ka trafiksdakerheten vid
Harbo centrum. Forslagsstillaren 6nskar att flytta héllplatsen vid Ica (hallplats Harbo centrum)
300 meter mot Ostervala (langst med vag 272) samt dven att fastighet Forsbo 1:39 "gamla
kvarntomten” kops av kommunen. Forslagsstéllaren beskriver dven att korsningen vid Ica och
gamla kvarntomten som ansluter till vag 272 har bristande trafiksdkerhet.

Att flytta hallplatsen Harbo centrum skulle innebara langre avstand for resendrer att transportera
sig till hallplatsen samt dven 6ka avstdndet till betydande malpunkter i Harbo tatort.
Sammantaget forsamrar detta tillgdngligheten och attraktiviteten till kollektivtrafiken. Det ar inte
aktuellt att kommunen skulle dverta dgandeskapet fér "gamla kvarntomten” med
fastighetsbeteckning Forsbo 1:39. Vid korsningen

Ica och gamla kvarntomten som ansluter till vig 272 ar det inte aktuell att genomfora nagon atgard.
Korsningen identifierades inte som en trafikbrist i atgardsvalstudien for vag 272, samt sa ar vag 272
statlig, vilket innebdr att det ar Trafikverket som ar ansvarig viaghallare och kommunen kan med
anledning av det inte i egen regi géra nagon atgard pa vag 272.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 10 mars 2025

Medborgarforslag Sakrare Trafik i Harbo centrum
Bilaga

Ks § 66/2024

Kf§16/2024

Delges

Forslagsstallaren

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 44 Dnr KS/2025:29 312

Information om arbetet med gang- och cykelvég forbi
jarnvagskorsningen vid Molnebovagen, Morgongava

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

Morgongava Foretagspark har de senaste dren utvecklats med industrietableringar. Flera e-
handelsaktorer som Apotea, Adlibris och Babyland har etablerat sina verksamheter pa platsen. Det
har inneburit 6kad tung trafik till Foretagsparken och 6kat antal kollektivtrafikresendrer som
onskar transportera sig till busshallplatsen vid vag 72. Forandringen av trafikmiljon har lett till att
det idag ar en ogynnsam trafiklosning pa platsen intill plankorsningen vid Molnebovégen i
Morgongava.

Bristen som identifierats ar att det idag pa bada sidor om sparet ar anlagt gdng- och cykelvagar
som gar upp mot plankorsningen for att dar sluta. Detta gor att fotgédngare och cyKklister tvingas ut
i plankorsningens kdrbana for att samsas om dess utrymme med 6vriga trafikanter/fordon dar det
gar mycket tung transport. Trafikverket hade tidigare en atgiard som finansierats via
lanstransportplanen som skulle atgirda bristen. Dock var det inte majligt att bygga en dverfart for
gang- och cykelvéigen bredvid befintlig plankorsning i det projektet. Inom ramen for
sparbytesprojektet pa Dalabanan finns mojlighet att bygga om plankorsningen, sa att gdng- och
cykelviagen far en &ndamaélsenlig utformning av passagen éver jarnvagen. Att genomfora denna
atgard samordnat med ett befintligt projekt med sparbyte innebéar ett mer kostnadseffektivt
genomforande dn som ett eget projekt. Sparbytet kommer att genomféras mellan Morgongava och
Sala under veckorna 33-40 (11 augusti till 5 oktober). Sparbytet innebar att ingen tagtrafik
trafikerar strackan Morgongava-Sala under denna tidsperiod. Tagtrafiken mellan Morgongava-
Sala ersétts under denna period med trafikering med bussar. Sparbytet ar en av flera atgarder
langst med Dalabanan for att féorbattra Dalabanans kapacitet.

Den nya gang och cykelvigen kommer nar den ar fardigstalld vara separerad fran 6vrig trafik och
vid jarnvagskorsningen kommer det vara bommar for gang och cykelvigen. Fortsatt projektering
pagar for att forbattra belysningen vid den nya gang och cykelvagen. Trafikverket kommer att
utfora arbetet mellan veckorna 33-40 under ar 2025 och kommer innebéra att passagen vid
Molnebovagen tillfilligt kommer vara helt avstingd runt 8-10h/tillfélle.

Foretagen vid Morgongava foretagspark far sina godsleveranser transporterade via
jarnvagspassagen vid Molnebovagen. Med anledning av det har Trafikverket och Heby kommun
dialog med foretagen vid Morgongava foretagspark for att underlatta foretagens transporter nar
avstangningen sker vid Molnebovagen. Under de tillfillen dd Molnebovagen ar avstingning
kommer transporterna beh6va transportera sig via jarnvagspassagen vid Ramsjovédgen och sedan
vidare pa Allévégen for att nd sin destination hos foretagens terminaler. Detta innebar att det
periodvis kommer vara mer tung transport som kommer att passera boende i Morgongava under
denna tidsperiod. Trafikverket har meddelat att kommunikation till allménheten om projektet i
Morgongava kommer att vara viktig i projektets genomforande. For Heby kommuns del ar det
aven viktigt att arbeta med kommunikation avseende projektet.

Kostnaden for projektet berdknas till cirka 3 miljoner kr, som kommer finansieras med medel fran
Lanstransportplanen fér Uppsala Lan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 6 mars 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 45 Dnr KS/2025:28 535

Information om nedmontering av kopparnétet och 2G/3G-
natet

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

Just nu genomfors ett teknikskifte i Sverige dar det gamla kopparnatet byts ut mot framtidens
digitala infrastruktur. Aven 2G- och 3G-nitet ska bytas ut. De befintliga niten lever inte upp till
dagens behov av driftsdkerhet och kapacitet.

Nedmontering av Kopparnitet sker fortlopande pa olika platser runt om i landet. Vissa omraden i
Heby kommun har redan fatt sina delar av kopparniatet nedmonterat, medan andra omraden i
kommunen planeras for att stingas ned. I Heby kommun kommer de delar av kopparnitet som
fortfarande ar i bruk att stangas 2026-05-31.

I de omraden dar kopparnétet stangs finns det i regel god tillgang till fiber och/eller mobilndt med
hog kapacitet. For privatpersoner innebér forandringen i férsta hand att ersitta sina nuvarande
tjanster for telefoni och bredband genom att antingen ansluta sig till ett fibernat eller koppla upp
sig mot ett mobilnat.

For verksamheter inom kommunen, myndigheter och foretag ar det viktigt att identifiera och
ersatta tjanster som idag ar beroende av kopparnatet. Utdver telefoni och bredband kan
kopparnatet anvandas for olika tjanster som fax, telefonvaxlar, hiss- och porttelefoner och olika
former av datakommunikation for larm, 6vervakning och styrning

Samtliga berdrda operatorers kunder, far i god tid fore kopparnatet stings information om detta
och erbjuda andra 16sningar for telefoni och bredband. Eftersom tjénster dver fiber- och mobilnat
erbjuds av en mangd olika aktorer dr det den samlade marknaden som kommer att erbjuda
alternativen till kopparnatet.

Enligt tidplanen ska bade kopparnéatet och 2G- och 3G-niten vara nedkopplade under ar 2026.
Samtidigt med avvecklingen av de gamla niten sker ocksa en modernisering av 4G-nétet och
utbyggnad av 5G-nétet sker successivt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 7 mars 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Energi- och klimatplan

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut
e Energi- och klimatplan 2030 Heby kommun, daterad 25 mars, antas.

Sammanfattning

Energi- och klimat ar centrala delar i omstallningen till ett hallbart samhaélle. Energi- och
klimatplanen ar en del i denna omstéllning. Vidare utgor energi- och klimatplanen Heby
kommuns svar pa lagen om kommunal energiplanering (SFS 1977:439) som sager att alla
kommuner ska ha en aktuell plan for tillférsel, distribution och anvandning av energi. Energi- och
klimatplanen innehdller Heby kommuns mal for omradena energi- och klimat. Planen ska
anvandas som ett strategiskt verktyg i kommunens arbete for mer effektiv energianvandning
samt omstéllning till fornybar energi och andra energibarare an fossila branslen samt minskade
utslapp av vaxthusgaser. Energiplanen ska bidra till att uppfylla regionala- och nationella
miljomal samt de nationella klimat- och energipolitiska malen. Planen ar dven ett viktigt verktyg
for arbetet med Agenda 2030. Planen kommer under 2025 att kompletteras med en
handlingsplan med aktiviteter, ansvar samt resurser.

I energi- och klimatplanen finns sex malomraden; energi, transporter, konsumtion,
finansforvaltning, kolinlagring samt 6vrigt klimatarbete. Samtliga malomraden har
malformuleringar till &r 2030 och vissa 4ven med utblick till 2045.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Energi- och klimatplan

Bilaga 1 Uppf6ljning av malen

Bilaga 2 Miljobedémning av foérslag Energi- och klimatplan 203 Heby kommun
Sbn § 30/2025

Reservation
Mattias Widén (SD), Carl-Henrik Andersson (SD) och Toni Hietakuja (SD) reserverar sig mot beslutet.

Protokollsanteckning

Mattias Widén (SD), Carl-Henrik Andersson (SD) och Toni Hietakuja (SD) lamnar féljande
protokollsanteckning:

Begreppet Kolinlagring anvénds ofta felaktigt, det kan leda till missvisande slutsatser och éverdrivna
férvantningar pa dess klimatférandringar. Enligt forskning fran forskningsprogrammet EJP SOIL.
Enligt Jordbruksverkets hemsida.

Sa varfor ska vi ha mal med som har tydlig bevisning pa att det inte bidrar till klimatpaverkan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Svar pa motion om handlingsplan for sarskilt begavade elever

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Motion om att ta fram en handlingsplan for sarskilt begavade elever anses som besvarad da
en handlingsplan som uppfyller motionens syfte nu tagits fram och beslutats av
Utbildningsnamnden i februari 2025.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsférvaltningen i Heby kommun har fatt i uppdrag att utreda en motion om
handlingsplan for sarskilt begavade elever som inkom till Kommunfullméktige i april 2024
(KS/2024:44). Syftet med motionen ar att kommunen ska ta fram en handlingsplan for att fanga
upp och ta till vara sarskilt begédvade elevers behov. Kommunfullméktige 6verlamnade motionen
till Utbildningsndmnden f6r beredning.

Barn och Utbildningsforvaltningen har tagit fram en handlingsplan for sarskilt begavade elever.
Handlingsplanen ska fungera som ett stod for att identifiera barn och elever med sarskilda behov
av utmaningar och stimulans. Enligt skollagen 3 kap, 3§, ska elever som latt uppfyller de
betygskriterier eller kriterier for bedomning av kunskaper som minst ska uppfyllas ges ledning
och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling. Lag (2022:146) For att mota detta
uppdrag och tillgodose behovet har en handlingsplan tagits fram. Handlingsplanen kommer att
vara gallande fran hostterminen 2025 till och med véarterminen 2028 da den ska foljas upp och
revideras. Implementering av handlingsplanen kommer att paborjas hostterminen 2025 och ledas
av Centrala elevhalsan.

For att ge pedagogerna i Heby kommun mdjlighet att identifiera och differentiera sin undervisning
for att aven mota de elever som har behov av mer utmaningar, tas en rutin fram som stéd och
kompetensutvecklingsinsatser planeras till implementeringsperioden.

Beslutsunderlag

Ubn § 14/2025

Tjansteskrivelse den 8 januari 2025

Bilaga 1 Handlingsplan Elever i behov av mer utmaningar och stimulans
Kf§ 38/2024

Motion om handlingsplan for sarskilt begavade elever

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 48 Dnr KS/2024:66 4472

Lokallosning for grundskolan och anpassad grundskola i Heby,
information

Kommunstyrelsens beslut

e Tacka forvaltningen for lamnad information.
e Uppdra att aterkomma med det forslag till handlingsalternativ som férordas utifran
avvagningen mellan kostnadseffektivitet och verksamhetsbehov.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt ssmmantrdde den 25 februari att aterremittera drendet till
forvaltningen med uppdrag att utreda mer kostnadseffektiva 16sningar. Detta antingen inom
ramen for en modullésning eller genom andra mdjliga alternativinom kommunkoncernens
fastighetsbestand.

Forvaltningen har tillsammans med Hebyfastigheter AB tagit fram forslag till alternativa l6sningar
som rangordnats utifran framst kostnadseffektivitet och tid for att realisera l6sningen. Av den
gjorda prioriteringen framgar att 16sningar i anslutning till Heby skola behover provas genom att
frigéra utrymme i del av forskolelokaler. Detta kan tillsammans med en generell prévning av
lokalutnyttjandet vid skolan skapa de utrymmen som krévs for att temporart l6sa aktuellt behov.
Darutover forordas ett anvandande av moduler vid Morgongava skola alternativt den tomstallda
forskolan Osbylund (Vittinge). Tillfllig forstirkning av ventilationen behover provas genom sa
kallade rumsaggregat. Annan placering och mer kostnadseffektiv 16sning som alternativ till det
forslag som presenterades tidigare och da bedémdes vara for kostsamt. Gamla skolan med ett
utrymme om 260 kvadratmeter kan ytmassigt vara ett alternativ da 6vervaning fér narvarande ar
tom. Villa Villekulla eller gula villan som verksamheten anvander idag skulle kunna vara ett
alternativ i kombination med annan l6sning. Det samlade underlaget fran forvaltning och
Hebyfastigheter framgar av bilaga.

Barn- och utbildningsférvaltningen har fatt uppdraget att bedoma nuldget vad galler
verksamhetens behov och har dven fatt ta del av det samlade forslaget till alternativa lokaler.
Efter ny genomlysning foreslar barn- och utbildningsférvaltningen att i férsta hand s6ka l6sningar
inom Heby skolas samlade lokaler samt i byggnaden "Gula villan” i Heby tatort.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 10 mars 2025

Losning Heby skolas lokalbehov 2025-03-06

Tjansteskrivning, Lokalldsning grundskola och anpassad grundskola i Heby tatort, efter
aterremiss fran Kommunstyrelsen

Delges

Utbildningsnamnden, Hebyfastigheter AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 49 Dnr KS/2025:23 042

Andamalsenlighet i de kommunala bolagen 2024

Kommunstyrelsens beslut

¢ De kommunalédgda, heldgda bolagens verksamhet under ar 2024 har varit forenlig med det
faststillda kommunala d&ndamalet och har utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har, i enighet med kommunallagen 6 kap 9 § att fatta arliga beslut om huruvida
man anser att den verksamhet som bedrivs av kommunalagda aktiebolag har varit forenlig med
det faststiallda kommunala dndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.
Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullméktige om nédvéandiga

atgarder.

Forvaltningen finner att bada bolagens verksamhet under 2024 har varit i linje med
agardirektiven och dndamalsenlig samt att man inte 6vertratt de kommunala befogenheterna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 28 februari 2025

Arsredovisning och koncernredovisning fér Hebyfastigheter AB
Arsredovisning for Hebygardar AB

Jav

Mattias Widén (SD) anmaler jav och deltar ej i 6verlaggning eller beslut.

Delges

Hebyfastigheter AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 50 Dnr KS/2025:23 042

Arsrapport for kommunstyrelsen 2024

Kommunstyrelsens beslut

e Godkanner kommunstyrelsens egen arsrapport for 2024.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens resultat blev ett 6verskott pa 2,6 miljoner kronor 2024.

IT-samverkans underskott pa 2 miljoner kronor ar i linje med vad som rapporterades i samband
med delarsrapporten. Utvecklingsmedel och sociala investeringars redovisar ett dverskott pa 0,8
miljoner kronor ar i enlighet med, och ett resultat av, kommunstyrelsens beslut om

atgardsplan. Kommunstyrelsens olika medlemsavgifter har ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor
vilket motsvarar det icke ianspraktagna utrymmet ar 2024. Raddningstjanst redovisar ett
underskott pa 1 miljon kronor, vilket beror pa 6kad debiterad kostnad vilket blev kiant sent.

Inom central férvaltning finns en del storre 6verskott under 2024; lokalstrategens ansvar gor ett
overskott pa 1 miljon kronor vilket beror pa att kompensation i budget 2024 for 6kade
elkostnader inte behovde ianspraktas da de inte steg som befarat, hallbarhetsenheten redovisar
ett overskott pa 1 miljon kronor vilket forklaras av ett flertal vakanser under 2024 samt
statsbidrag, och till sist krisberedskap som hade lagre personal- och konsultkostnader dn planerat
(rekrytering dr nu genomford). Samtidigt iakttas 6kade kostnader pa en del hall inom
forvaltningen som minskar gverskottet.

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett 6verskott pa 1 miljon kronor, som harror till erséattning for
flyktingar enligt massflyktsdirektivet samt mindre personalkostnader &dn berdknat.

Samhallsplanering uppvisar ett 6verskott pa 1,1 miljoner kronor. Avvikelserna inom
verksamheten ar lagre konsultkostnader, lagre personalkostnader dn budgeterat, samtidigt som
intidkter fran taxor var ligre som ett resultat av svag marknad.

Bland hindelser av vésentlig betydelse kan ndamnas fortsatt stort fokus pa fredstida kriser och
krigsforberedande insatser, insatser kring det uppsagda avtalet om bygg- och miljoverksamhet,
nytt avtal kring raddningstjanst, omstallning for flexibla arbetsplatser i kommunhuset vilket har
okat kapaciteten till en liten kostnad, att 6versiktsplanearbetet ar inlett, start av arbete med
praktikplatser med st6d av arbetsgivarkoordinator samt marknadsféring av Vittinge som
bostadsort.

Beslutsunderlag

Arsrapport kommunstyrelsen 2024

Delges

Kommunfullméktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §51 Dnr KS/2023:23,KS/2025:23 057,042

Arsredovisning 2024

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Arsredovisningen 2024 for hela kommunkoncernen godkanns.
e Investeringsmedel for samhallsbyggnadsndmnden ombudgeteras med totalt 1,5 miljon
kronor, varav 0,4 miljoner kronor avser Va-verksamhet.

Sammanfattning

P3 motsvarande satt som infor ar 2023 kom planeringen for ar 2024 att préglas av en stor
osdkerhet gillande omvarldslaget. Situationen praglades fortsatt av en hog inflation och hog
ranteniva. Det var ként att pensionskostnaderna skulle vara fortsatt hoga under ar 2024 da dessa
baserades pa prisbasbeloppet som faststilldes sommaren 2023. [ beslutsprocessen kring budget
for ar 2024 och plan 2025 till 2026 kom anpassningar att goras av resultatkraven for respektive
ar. Resultatet for 2024 beslutades till 1,3 miljoner kronor och dérefter en aterhdmtning under
planaren.

I fraga om ekonomisk balans har det varit kiant att utbildningsndmnden har svart att na budget i
balans. Darutover utgor den hoga kostnadsnivan inom individ- och familjeomsorgen ett
underliggande problem. Finansieringen i form av skatter och generella statsbidrag gav begréansat
utrymme att hantera aktuell obalans vilket istillet hanterades genom ovan nimnt anpassade
resultatmal.

Infor 2024 forelag fortsatt en offensiv befolkningsprognos som under varen 2024 kom att
revideras ner till en mer mattfull befolkningsokning. Denna utveckling giller inte enbart Heby
kommun utan speglar en nationell utveckling dar befolkningsékningen ar svag. Fér Heby
kommun innebar den reviderade prognosen en 6kning med 5 invanare ar 2024 vilket sedan blev
en 0kning med 2 invanare. Det vill sdga den nya prognosen visade sig vara valdigt traffsiker.
Utvecklingen ar dock oroande da det medf6r att kommunen i stunden inte héller den takt som bor
rada for en hallbar tillvaxt.

Kommunkoncernen redovisar ett resultat som uppgar till 7,7 miljoner kronor och kommunen ett
resultat om 8,9 miljoner kronor. For koncernen ar det ett resultat som ar 7,2 miljoner kronor
samre an foregdende ar och for kommunen ar resultatet 1 miljon kronor sdmre dn foregdende ar.
Saval koncernens som kommunens resultat dr battre dn budgeterat resultat. Forbattringen star
kommunen for som viande ett befarat negativt resultat pa 4 miljoner kronor fran prognosen i
delarsbokslutet. Forklaringen ar en lagre kostnadsokningstakt och ddrmed ett béttre utfall
gillande verksamhetens nettokostnad &n budgeterat for aret och dven prognostiserat. For den
positiva resultatutvecklingen finns dven férklaringar i ett battre utfall gdllande statsbidrag. Nar
det giller verksamheternas driftbudget sa ar det framst statsbidrag som har hjalpt upp vard- och
omsorgsnamndens budgetavvikelse som gatt fran minus i kvartalsprognosen till svagt plus i
prognosen vid delarsbokslut till ett slutligt &nnu béttre utfall. Bygg- och miljondmnden har gatt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
15(25)



H E BY PROTOKOLL

2025-03-25

KO M M U N Kommunstyrelsen

ifran ett 1age dar gemensam forvaltning bedomdes férklara den negativa budgetavvikelsen till en
positiv budgetavvikelse gillande taxor och avgifter och en tillkommande negativ avvikelse
gallande bostadsanpassningsbidrag. Forutom bygg- och miljonamnden som redovisar en negativ
budgetavvikelser 2024 pa 0,7 miljoner kronor ar det utbildningsndmnden som uppvisar den
storsta negativa budgetavvikelsen. Under aret har dock utvecklingen gatt fran negativa
arsprognoser med 9,3 miljoner kronor via 9,6 miljoner kronor for att slutligen stanna vid en
negativ budgetavvikelse med 5 miljoner kronor for ar 2024. Nimnden informerade under hosten
2024 att prognosen skulle kunna forbattras med knappt 1 miljon kronor med stdd i genomford
avgiftskontroll inom barnomsorgen.

Kommunen bedéms delvis uppfylla god ekonomisk hushallning for ar 2024. Denna beddmning
stodjer sig pa att en stor del av principerna for god ekonomisk hushallning efterlevs och de
finansiella malen beddms uppnas. Inriktningsmalen vad géller "Heby kommun ska stérka barns
och ungdomars mojlighet till méluppfyllelse i skolan” och "Heby Kommun ska ge dldre mojlighet
till ett vardigt liv’ bedoms avldst mot malvarden ej uppfyllas under 2024. For inriktningsmalet till
dldre bedoms det finnas goda majligheter till forbattring kommande ar. Nar det giller
inriktningsmalet till barn och unga ser utsikterna sdmre ut. Det kommer att kravas prioritering av
ytterligare aktiviteter om forbattring ska kunna ske for inriktningsmalet.

En utblick eller framtidsbeddmning visar pa fortsatta utmaningar i en allt mer aldrande
befolkning, svag befolkningsutveckling, sankt 6kningstakt gillande finansiering genom skatter
och generella statsbidrag. Kostnadskontroll och strikt prioritering av behov kommer att vara
fortsatt nodvandigt under overskadlig tid.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 12 mars 2025
Arsredovisning 2024
Bilaga Sarredovisning av VA
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Ks §52 Dnr KS/2025:6 042

Manadsrapport per februari, kommunstyrelsens del

Kommunstyrelsens beslut

e Manadsrapport per februari for kommunstyrelsen, godkanns.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse for perioden om 0,6 miljoner kronor.

De storsta avvikelserna aterfinns inom Central forvaltning, 0,4 miljoner kronor, medel som
kommer férbrukas senare under aret. Utvecklingsmedel, 0,3 miljoner kronor, did medel som inte
ar fordelade kommer forbrukas senare under aret i samband med inforandet av Office 365.
Arbetsmarknadsenheten, 0,3 miljoner kronor, beror pa hogre intakter och pa
semesterskuldsforandringen.

Den politiska verksamheten inom kommunstyrelsen redovisar en mindre negativ
budgetavvikelse, 0,1 miljoner kronor som kommer rata upp sig under aret. Raddningstjansten
negativa budgetavvikelse, 0,1 miljoner kronor, forklaras av att Sala kommun signalerat hogre
kostnader dn budgeterat. Samhallsplanering redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,2
miljoner kronor som avser tryckkostnader av antaget kulturmiljoprogram.

Finansforvaltningens positiva avvikelse pa 1,3 miljoner kronor harror sig till mindre kostnader
for pensioner och arbetsgivaravgift (netto) dn vad som ar budgeterat.

Inga investeringar har genomforts under perioden, utan sker senare under aret.

Heldrsprognos presenteras i kvartalsrapporten per 31 mars.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 11 mars 2025

Kommunstyrelsens manadsrapport for februari 2025

Delges

Kommunfullmaktiges revisorer
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Ks §53 Dnr KS/2025:6 042

Manadsrapport februari, kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens beslut

¢ Godkianna manadsrapport for februari 2025

Sammanfattning

Manadsrapporten for februari ar arets forsta rapport som samtidigt utgor ett obligatoriskt
rapporteringstillfalle for nAimndbehandlade rapporter. Syftet med detta rapporteringstillfalle ar
att kunna presentera en tidig lagesrapport gillande utfallet. Det blir pa sa sitt en tidig varning om
det finns underliggande problem att halla den ekonomiska ram som kommunfullméktige beslutat.

Periodresultatet exklusive den orealiserade vardedkningen i pensionsstiftelsen uppgar till minus
7 miljoner kronor vilket ar 6,5 miljoner kronor béttre dn budget.

I resultatet noteras att den positiva avvikelsen uppstar pa verksamhetens nettokostnadsniva. Det
indikerar att det inte ar en hogre kostnadsutveckling dn budgeterat under arets inledning. Den
positiva utvecklingen giller for saval verksamhetens intdkter som kostnader. Finansieringen i
form av skatter och generella statsbidrag har en negativ avvikelse och finansnettot ar i
budgeterad niva.

Kultur- och fritidsnamndens respektive samhallsbyggnadsndmndens budgetavvikelser dr nagot
for positiva i perioden. For kultur- och fritidsndmnd saknas kostnader for foreningsbidrag som
faller utiresultatet i mars. For samhallsbyggnadsnamnden ar det bland annat vakanser som
forklarar den positiva budgetavvikelsen.

Negativa budgetavvikelser noteras i perioden for bygg- och miljondmnden och for
utbildningsndmnden. Da detta ar en forlangning av de negativa budgetavvikelserna fran
foregaende ar ar det ett observandum for fortsatt uppfoljning. Fordjupad analys sker vid
manadsrapporteringen i mars.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 11 mars 2025
Kommunstyrelsens manadsrapport for februari 2025

Delges

Kommunfullmaktiges revisorer
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Ks § 54 Dnr KS/2024:52 041

Utredning av resursforedelningssystemet inom barn- och
utbildningsférvaltningen

Kommunstyrelsens beslut

e Tacka for lamnad information och uppdra at férvaltningen att dterkomma senast till
kommunstyrelsens sammantrade i juni med uppdragsrapport

Sammanfattning

I anslutning till kommunstyrelsens beredning av drendet mal och budget 2025, plan 2026 - 2027
gavs uppdraget till féorvaltningen att genomféra en utredning av resursférdelningssystemet nom
utbildningsndmndens omrade. Syftet ar att undersoka om det kan mojliggora en battre
budgetfoljsamhet. Inom uppdraget ska dven omfattningen av statsbidragsfinansierade tjanster
tydliggoras.

Forvaltningen lamnar en redovisning av hur uppdraget genomfors och en lagesrapport av den
kartlaggning som hittills har genomforts.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 10 mars 2025

Delges

Kommunfullmaktiges revisorer
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Ks § 55 Dnr KS/2025:8 041

Mal- och budget 2026, plan 2027-2028, preliminara ramar

Kommunstyrelsens beslut

e Anta forslag till preliminar Mal och budget 2026 med plan 2027-2028

e Foreslas oforandrad utdebitering av kommunal inkomstskatt med 22,50 kronor per
skattekrona 2026

e  Acceptera att det finansiella mélet géillande att resultatet ska uppga till minst tva procent av
skatter och generella statsbidrag under en fyraarsperiod ej kommer att uppnas for aren 2026
-2028

e Godkanna forslag till forandrad niva for bedomning av malvarden

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2026, plan 2027-2028 utgar fran kommunens
vision och de inriktningsmal som togs fram i foregaende ars planeringsprocess.

Heby kommun styrs utifran kommunfullmaktiges vision och inriktningsmal. Nimnderna arbetar
sedan for att uppna dessa mal utifran de medel som tilldelats inom egen budgetram.
Kommunfullméiktige styr ocksd med reglementen, policyer, planer, riktlinjer andra forordningar.
Policyer och planer ar av 1angsiktig karaktir och har ocksa baring pa visionen. Ett viktigt
overgripande ramverk for kommunens malarbete ar de globala hallbarhetsmalen Agenda 2030.
Utifran fullméktiges styrdokument, vision och resurstillsattning ska kommunstyrelsen och
namnderna arbeta for att uppna de langsiktiga inriktningsmal som fullmaktige pekat ut. Det ar
styrelsen och namndernas gemensamma ansvar att samverka och aktivt verka for att
inriktningsmalen kan forverkligas.

Ekonomiska direktiv for arbete med mal och budget 2026, plan 2027-2028

Forutsattningarna for kommande planeringsperiod sag lange ut att utga fran en mer positiv
samhallsekonomisk utveckling. SKR har i sin skatteunderlagsprognos fran februari 2025 utgétt
fran en successivt starkt ekonomi och minskad arbetsléshet fran slutet av 2025 och med
tyngdpunkt 2026. Utvecklingen under inledningen av mars ger anledning till viss oro da
inflationssiffror fran februari visar pa en fortsatt hog inflation. En konsekvens av detta ar att
forvantade rantesankningar sannolikt uteblir. Det dr fortsatt en stor oro i omvéarlden och de
handelstullar som inforts och dar laget ser ut att eskalera bidrar till stiarkt oro pa de finansiella
marknaderna.

Kommunen har utmaningar i en utveckling dar skatteunderlagsprognoser successivt har
forsamrats och det finns en risk for att denna utveckling kommer att fortsatta under aret. Det ser
for stunden ut att vara en hygglig kostnadskontroll i kommunens verksamheter vilket ger
forutsattningar for att 6verbrygga en period med svag tillvixt. Befolkningsutvecklingen kommer
att vara svag de ndrmaste aren och darefter stabiliseras pa en nivd med en 6kningstakt med drygt
100 invanare per ar. [ nartid utmanas kommunen samtidigt av vikande barn och elevantal ett 6kat
antal dldre och ett svagt flyttnetto. Under varen 2025 forvintas beslut om ett virdboende i norra
kommundelen. Den aktuella satsningen sker under en period da ekonomin ar svag och det finns
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stora risker for att verksamheten star infor stora ekonomiska utmaningar nar aktuell etablering
ar pa plats. Kommunen har vissa reserver i den ekonomi som byggts upp under de ekonomiskt
starka aren 2021 och framst 2022. Det kan komma att utgora en viktig reserv under den
ekonomiskt utmanande period som kan forutses for aren 2028 och 2029.

Langsiktigt behdver kommunen komma tillbaka till 6verskott i arliga resultat for att aterigen
stiarka basen for en langsiktigt stark ekonomi. Det kommer pa sikt att kravas resultat som med
marginal éverstiger 2 procent for att stirka ekonomin. Overviaganden behéver samtidigt
kontinuerligt goras mot uppstallda principer fér god ekonomisk hushallning.

De resultat som ingar i preliminar mal och budget svarar inte upp mot ett mal pa tva procent
under budget och planperioden. Da har heller inte prioriteringar eller satsningar kunnat
genomforas i den utstrackning som efterfragats av verksamheterna. Politisk dr grundskolan samt
individ- och familjeomsorgen tvd omraden som har prioriterats fér ekonomisk forstarkning de
senaste aren. NAimnderna ansvarar darefter for att sidkerstalla att tillforda medel ger bast nytta i
forhallande till tilldelade medel.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 12 mars 2025
Mal- och budget 2026, plan 2027 - 2028, prelimindra ramar

Delges

Samtliga namnder
Revisionen
Forvaltningschefer
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Ks § 56 Dnr KS/2025:23 042
Traff med utbildningsndmnden avseende arsrapport 2024

Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

Muntlig redogorelse 6ver utbildningsndmndens arsrapport for 2024 med Rose-Marie Isaksson
(S), ordfdérande i utbildningsnamnden, Rickert Olzon (M), andre vice ordforande i
utbildningsndmnden och Dan Bergqvist, forvaltningschef for barn- och
utbildningsforvaltningen,

Beslutsunderlag

Arsrapport 2024, utbildningsnamnden
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Ks § 57 Dnr KS/2025:23 042

Traff med samhallsbyggnadsnamnden

Kommunstyrelsen tackar fér informationen.

Sammanfattning

Muntlig redogorelse 6ver samhallsbyggnadsndmndens arsrapport for 2024 med Per Maller (C),
ordférande i samhallsbyggnadsndmnden, Hakan Bengtzon (M), andre vice ordférande i
samhallsbyggnadsndmnden, Ingela Orneholm, controller, samt Elise Teinler, administrativ
handlaggare.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2024, samhallsbyggnadsnamnden
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Ks § 58 Dnr KS/2025:23 042

Traff med vard- och omsorgsnamnden

Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

Muntlig redogorelse 6ver utbildningsndmndens arsrapport for 2024 med Annika Krispinsson (C),
ordféorande i vard- och omsorgsnamnden, Lars Persson (S), vice ordférande i vard- och
omsorgsnamnden, Tina Hultman (L), andre vice ordférande i vard- och omsorgsnamnden, Katja
Friberg, forvaltningschef vard- och omsorg, samt Jenny Bengts, controller.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2024, vard- och omsorgsnamnden
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Ks § 59 Dnr KS/2025:1, KS/2025:6, KS/2025:31, KS/2025:19 105, 042, 020, 106

Information och rapporter

Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning
Foljande handlingar foreligger:

e SHEAB protokoll 20 februari 2025
e Kommunala pensionirsradet, protokoll 24 februari 2025

e Ubn§15/025
e Bilagor tjansteskrivelse och analys

e KsPu § 11 med bilaga: Arlig uppfoljning anmalda bisysslor
e Personalutskottet protokoll 13 mars 2025

e Svar fran Trafikverket pa Skrivelse gillande placering av hastighetsdisplay utmed vag
Storgatan Heby kommun
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