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KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
Kommunfullméaktige
Heby kommun

Kommunfullmdktige sammantrader

Datum: 11 februari 2025 kl. 17:00
Plats: Heby folkets hus, Heby

Fika i foajén fran kl. 16.30, paus kl. 18.30 da Kulturskolan framfor ett utdrag ur en Midsommarnattsdrom

med efterfoljande fika.

Obs! Sammantriadet webbsédnds via Heby kommuns streamingtjanst och nas via
https://heby.se/organisation-plats-och
politik/motenhandlingarochstyrandedokument/livesandningavkommunfullmaktige

Formoten
Startar kl. 16.00
S+ C+V + MP: B-salen

M + L + KD: Féreningsrummet

SD: C-salen
1. Motets 6ppnande
2. Anteckning av ndrvarande
3. Val av justerande
4. Tid och plats for justering
Forslag: Kommunkontoret, 17 februari k1. 08.30
5. Revidering av foredragningslistan
6. Styrelse och ndmnder, information
7. Revisorerna informerar

Diarienummer: KS/2024:10

Kfrev § 3/2025
Granskningsrapport Personal- och kompetensforsorjningen


https://heby.se/organisation-plats-och
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8. Aterrapporteringar

9. Interpellation om jav och korruption

Diarienummer: KS/2024:149

Interpellation
Interpellationssvar
10. Fragor
11. Allmanhetens fragor, kl. 18.00

Fraga, inskickad 7 februari 2025

12. Aktieutdelning ar 2024 for Hebyfastigheter
Diarienummer: KS/2019:90

Ks § 7/2025
Tjansteskrivelse, 27 december 2024

13. Tillaggsbudget for investering vid kommunens byggnad vid
Tegelvallen

Diarienummer: KS/2024:52
Ks §8/2025
Kfn § 60/2025
Tjansteskrivelse, 16 januari 2025
Oversikt tillkommande kostnader for utgifter projekt Tegelvallen
Bilaga kostnadsberakning
14, Samverkansavtal pa bygg- och miljoomradet med Tierps kommun
Diarienummer: KS/2024:87
Ks §11/2025
Tjansteskrivelse, 8 januari 2025

Forstudie
Samverkansavtal

15. Overenskommelse om DRIV-modellen med Linsstyrelsen i Uppsala
lan
Diarienummer: KS/2024:147

Ks § 22/2025

Tjansteskrivelse, 20 december 2024

Information om drivmedelséverenskommelse och meddelande infoér klimatkonferens
Overenskommelsen med Linsstyrelsen i Uppsala lin om att félja DRIV-modellen

16. Biblioteksplan for varen 2025
Diarienummer: KS/2025:10
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
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Ks §20/2025

Kfn § 87/2024

Tjansteskrivelse, 25 november 2024
Biblioteksplan VT 2025

Policy for POSOM-verksamhet i Heby kommun, beslut om
upphoérande

Diarienummer: KS/2012:68

Ks § 24/2025
Tjansteskrivelse, 8 januari 2025

Kopierings- och utskriftstaxa
Diarienummer: KS/2024:100

Ks § 25/2025
Tjansteskrivelse,
Kopierings- och utskriftstaxa

Taxa for prévning och tillsyn enligt alkohollagen
Diarienummer: KS/2025:16

Ks § 26/2025
Bmn § 56/2024
Bilaga tjansteskrivelse och forslag pa Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen

Uppfoljning av motioner inkomna 2024
Diarienummer: KS/2025:13

Ks §12/2025
Tjansteskrivelse, 7 januari 2025

Uppfoljning av medborgarforslag inkomna 2024
Diarienummer: KS/2025:14

Ks §12/2025
Tjansteskrivelse, 7 januari 2025

Anmadlan av nya motioner

Anmalan av nya medborgarforslag

Gang/cykelvag langs Stationsvdgen och Odalvigen inkom 11 december 2024.
Gangtunnel under jarnvagssparet i Morgongava samt stora végen till skolan inkom 12
december 2024.

Ljusshow istallet for fyrverkerier inkom 27 december 2024.
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24, Utvardering av den politiska organisationen, uppdrag och
sammansattning av parlamentarisk arbetsgrupp

Diarienummer: KS/2024:135

Ks § 27/2025
Tjansteskrivelse, 7 januari 2025
Kf§ 133/2024

25. Avsagelser

Avsagelse av ledamot i vard- och omsorgsndmnden

26. Ovriga val

27. Anmalningsarenden
Diarienummer: KS/2023:78, KS/2024:18, KS/2024:84, KS/2024:61, KS/2024:81,
KS/2024:7

Vn § 4/2025 Nya Tallgérden

Svar pa medborgarforslag Sikrare Trafik i Harbo
Svar pa Medborgarforslag Upprustning av Axsjobadet
Svar pa Medborgarférslag Skatepark Ostervala

Ny sammanrakning efter eftertradarval, Lansstyrelsen i Uppsala lan
Riktlinje Méal och budget

Sbn § 12 Plan foér hantering av skyfall och éversvimningar med bilagor

Dick Pettersson
Ordfoérande

HEBY KOMMUN
Besoksadress: Tingsgatan 11
Postadress: 744 88 Heby
Telefon: 0224-360 00

www.heby.se
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2025-01-23

KO M M U N Kommunfullmakeiges+tevisorer

Kfrev § 3 Dnr KS/2024:10 007
Granskningsrapport "Kompetensforsérjning"

Kommunfullmaktiges revisorers beslut

o Kommunfullmaktiges revisorer éverlamnar granskningen "Personal- och kompetensforsoérjning”
till kommunfullméaktige for kinnedom och kommunstyrelsen for beaktande och yttrande.

e Revisionen 6nskar svar med atgiardsplan fran kommunstyrelsen senast den 28 maj 2025.

Sammanfattning

Carl-Gustaf Folkesen och Gustaf Almqvist fran Pwc presenterar granskningen
"Personal- och kompetensfoérsorjning”.

Granskningens syfte har varit att bedéma om kommunstyrelsen sékerstaller ett
andamalsenligt arbete med personal- och kompetensforsorjning. Utifran genomford
granskning ar revisionens samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
sakerstallt ett Andamalsenligt arbete med personal- och kompetensforsérjning.

Beslutsunderlag

Granskningsrapport "Personal- och kompetensfoérsorjning”.

Delges

Kommunstyrelsen
Kommunfullméaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Personal- och
kompetensforsorjning

Heby kommun
Januari 2025

Carl-Gustaf Folkesson

Gustaf Almqvist

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Heby konimun-genomfort en
granskning av personal- och kompetensfoérsérjning. Granskningens syfte har varit att
beddéma om kommunstyrelsen sakerstallt ett &ndamalsenligt arbete med personal- och
kompetensforsorjning.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
sakerstallt ett andamalsenligt arbete med personal- och kompetensférsorjning.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedémning

Finns det en tydlig och faststalld ansvarsférdelning avseende  Ja
arbetet med personal- och kompetensforsorjning?

Finns mal och strategier utformade for personal- och Ja
kompetensforsorjning?

Genomfors aktiviteter for att utveckla kommunens Ja
arbetsgivarvarumarke for att bade behalla och attrahera nya
medarbetare och chefer?

Bedrivs ett aktivt arbete for att sdkra personal- och Delvis
kompetensforsorjning pa kort och lang sikt?

Genomfors uppféljningar avseende arbetet med personal- Delvis
och kompetensforsorjning?

0|0 0\ ®

Rekommendationer

Efter genomford granskning énskar vi lamna féljande rekommendationer till

kommunstyrelsen att:

e Var granskning visar att Heby kommun har identifierat arbetsmiljo som en viktig
aspekt for att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi vill i detta sammanhang sarskilt trycka
pa vikten av att skapa en god arbetsmiljé for bade medarbetare och chefer i
organisationen. Vad galler specifikt chefers arbetsmiljo anser vi att det ar viktigt att
chefer ges goda forutsattningar for sitt uppdrag, exempelvis vad galler antalet
understallda medarbetare.

e Att utveckla samarbetet med bade universitet och hégskolor med tanke pa att detta
ar en viktig bas for framtida rekrytering i samband med praktik och motsvarande.

e Att vidta atgarder for att dels utveckla madjligheterna till kompetensutveckling samt
dels utveckla mojligheterna till karridrvagar inom kommunen i syfte att bade kunna
behalla och attrahera medarbetare. Vi anser att det ar viktigt att kommunen som
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arbetsgivare redan i samband med en anstallning pekar pa de
utvecklingsmajligheter som finns for medarbetare.

Att atgarder vidtas for att utveckla introduktionen av nyanmiedarbetare och chefer
utifran roller och ansvar. Vi anser att denna aspekt ar'en centraf fraga for att kunna
behalla nya medarbetare och chefer.

Att fortsatt arbeta vidare for att utveckla och starka kommunens varumarke som
arbetsgivare - bade internt och externt. | detta sammanhang tror vi att en viktig del ar
att kommunicera alla de goda exempel som finns i verksamheterna och darigenom
bidra till en kultur av stolta medarbetare och chefer.

Att i arbetet med personal- och kompetensférsoérjning fortsatta utveckla den
uppfdljning som sker samt vilka atgarder som vidtas utifran de resultat som
framkommer i uppféljningarna. Vi anser aven att dessa resultat bor aterkopplas till
verksamheterna for att pa sa satt skapa férutsattningar for 6kat engagemang och
delaktighet.

Att fullfélja arbetet med att analysera resultaten frdn avgangssamtalen och i detta
sammanhang skapa en struktur som sakerstaller att information fran samtliga
avgangssamtal analyseras.



Innehallstorteckning: ..
Handlingsld: 5:
Datum: 2025-01-27

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor

Revisionskriterier

Avgransning

Metod

Granskningsresultat

Inledning

Ansvarsférdelning avseende personal- och kompetensférsorjning
lakttagelser

Bedomning

Mal och strategier for personal- och kompetensforsoérjning
lakttagelser

Bedémning

Aktiviteter for att utveckla kommunens arbetsgivarvarumarke
lakttagelser

Bedémning

Arbete for att sakra personal- och kompetensforsorjning pa kort och lang sikt
lakttagelser

Beddmning

Uppfdljning avseende arbetet med personal- och kompetensférsdrjning
lakttagelser

Beddmning

Samlad bedémning

Rekommendationer

Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor - kompl eft kvalséakring/CGF
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Inledning

Bakgrund
Enligt SKR ar den stdrsta utmaningen i valfarden att kunna hitta ratt kompetens. Nar

arbetskraften inte racker till gar det inte att méta kompetensutmaningen enbart genom
att rekrytera fler, istallet behdvs nya arbetssatt och att tillvarata och utveckla
kompetensen hos de befintliga medarbetarna.

Digitalisering av kommunernas verksamheter en avgérande del fér att kunna hantera
framtidens rekryteringsbehov. Brister i kommunens styrning, uppféljning och kontroll av
det personalstrategiska arbetet innebar en risk att de atgarder som vidtas inte ar
andamalsenliga for att méta de behov och férvantningar som finns pa det kommunala
serviceutbudet. Av mal och budget 2024, plan 2025-2026 framgar foljande:

“Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Det &r viktigt att alla anstéllda i Heby kommun kénner delaktighet, optimism och
framtidstro. Kommunen behéver bli en &nnu attraktivare arbetsgivare. Friskndrvaron ska
Oka vilket &r bra for individen, och det ger stabilare bemanning och den goda
arbetsplatsen stéarks.”

Vidare framgar att:

“Vara en attraktiv arbetsgivare ddr verksamheten har rétt kompetens

e Heby kommun ska erbjuda férutséttningar fér medarbetare att utvecklas, trivas och
fa ett héllbart arbetsliv. Genom sténdig utveckling och innovativa arbetsséatt ska
sékerstéllas att verksamheten har ratt kompetens och bemanning. (Alla ndmnder)

e Med anstéllningstrygghet och en god arbetsmiljé, mdjlighet att kompetensutveckla
sig, balans mellan fritid och arbete samt genom att bidra till utvecklingsméjligheter ar
vi en attraktiv arbetsgivare som sékrar formégan att utféra och utveckla kommunens
verksamheter. (Alla nédmnder)”

Mot bakgrund av ovanstaende har revisorerna utifran sin bedémning av vasentlighet och
risk beslutat att granska arbetet med personal- och kompetensférsérjning.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen sakerstaller ett

andamalsenligt arbete med personal- och kompetensforsorjning. Foljande
revisionsfragor har besvarats:

1. Finns det en tydlig och faststalld ansvarsfordelning avseende arbetet med personal-
och kompetensférsorjning?

2. Finns mal och strategier utformade for personal- och kompetensférsérjning?

3. Genomfors aktiviteter for att utveckla kommunens arbetsgivarvarumarke for att bade
behalla och attrahera nya medarbetare och chefer?
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4. Bedrivs ett aktivt arbete for att sdkra personal- och kompetensférsorjning pa kort och
lang sikt (med kort sikt avser en tidsperiod pa 1 - 3 arrsamtdang, sikt,en:tidsperiod pa
3-10 ar)?

5. Genomfdrs uppfdljningar avseende arbetet med personal-'och
kompetensfoérsorjning?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

e Kommunallagen, kap 6 § 6.
e Kommunstyrelsens reglemente
e Ovriga styrdokument med baring pa omradet

Avgransning
Granskningen ar avgransad till kommunstyrelsen. Granskningen avser revisionsaret
2024.

Metod
Granskningen har genomférts genom dokumentstudier av relevanta styrdokument och

planer/strategier med baring pa granskningsomradet. Genomgang av protokoll
avseende beslut som har baring pa personal- och kompetensférsorjningsomradet. Vi
kommer i granskningen aven att ta del av genomférda medarbetarundersokningar.

En enkat har skickats ut till chefer med personalansvar, innehallande fragor om
forutsattningarna for arbetet med personal- och kompetensférsoérjning. Av de 46 chefer
som mottog enkaten svarade 35 pa samtliga fragor, vilket innebar en svarsfrekvens pa
76 %.

Intervjuer har genomforts med:

e Personalutskottets presidium

e Personalchef

e Fodrvaltningschefer; barn- och utbildningsforvaltningen, vard- och
omsorgsférvaltningen samt central forvaltning

e Fackliga foretradare (for att fa ett arbetstagarperspektiv)

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.

Granskningen har genomférts av Carl-Gustaf Folkeson, certifierad kommunal revisor
och Gustaf Almqvist. Kvalitetssakring av rapporten har genomférts av Carin Hultgren,
certifierad kommunal revisor, i enlighet med PwCs interna riktlinjer for kvalitetssakring.



Granskningsresultat

Inledning

| féljande avsnitt redovisas de iakttagelser som vi har gjort i anslutning till respektive
revisionsfraga utifran vara dokumentstudier samt intervjuer. | anslutning till respektive
revisionsfraga redovisas aven resultaten av var enkat. Varje avsnitt avslutas med en
beddmning. | slutet av rapporten lamnas en sammanfattande bedémning tillsammans
med ett antal rekommendationer.

Ansvarsfordelning avseende personal- och kompetensforsorjning
Revisionsfraga 1: Finns det en tydlig och faststélld ansvarsférdelning avseende arbetet
med personal- och kompetensférsérjning?

lakttagelser

| kommunstyrelsens reglemente framgar att styrelsens lednings-, styrnings- och
samordningsfunktion innefattar ett ansvar for personalpolitiken. | reglementet beskrivs
att kommunstyrelsen ar kommunens personalorgan med ansvar for alla fragor som ror
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare, tillika [6ne- och
pensionsmyndighet fér kommunens arbetstagare. Kommunstyrelsen ar
anstallningsmyndighet fér den centrala férvaltningen, kommunchefen och
forvaltningscheferna med personal- och arbetsmiljoansvar. Dartill framgar bland annat
att kommunstyrelsen aven:

e ansvarar for 6vriga évergripande policyer och planer i personalpolitiska fragor

e med bindande verkan fér kommunen genom kollektivavtal reglera fragor rorande
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

e ansvarar for andra fragor som ankommer pa kommunstyrelsen som
anstaliningsmyndighet med personal- och arbetsmiljdansvar

| kommunstyrelsen delegationsordning® framgar vem som har delegerad beslutanderatt
for enskilda beslut i kommunstyrelsens stélle. Delegationsordningen innehaller ett
avsnitt som behandlar personalfragor, inklusive beslut rorande anstallning, I6ner,
arbetsrelaterade arenden samt facklig samverkan och férhandling. Dessutom finns
avsnitt om andra personalrelaterade fragor, sdsom bisysslor och avslut av anstallining.
Daremot klargors inte i delegationsordningen vem som har ansvar for kommunens
personal- och kompetensférsorjning pa en dvergripande niva.

| Heby kommun finns ett personalutskott som I6pande foljer upp arbetet med personal-

och kompetensférsorjning bland annat vad galler yrkesgrupper dar det finns svarigheter
att rekrytera (bristyrken). | diskussionerna gallande personal- och kompetensforsdrjning
utgar personalutskottet fran den sk ARUBA-modellen (se aven revisionsfraga 3).

e
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' Senast reviderad av kommunstyrelsen 2024-01-23 § 20



Personalutskottet har aven ett dvergripande ansvar fér samordning och uppféljning av
namndernas arbetsmiljdbarbete samt arbetar med dvergripandedonesattningsfragor.

| utbildningsnamndens och vard- och omsorgsnamndensireglementer) framgar att
respektive namnd ar anstallningsmyndighet fér medarbetare inom férvaltningarna med
undantag for férvaltningschef. Namnderna har aven ansvar fér personal- och
arbetsmiljéfragor inom sitt verksamhetsomrade. Respektive namnds
delegationsordningen innehaller aven avsnitt avseende personalfragor pa liknande satt
som kommunstyrelsens.

Heby kommuns arbetsgivarpolicy? beskriver kommunens tre fokusomraden i deras
stravan efter att vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. | arbetsgivarpolicyn
framgar att dessa fokusomraden ar friska arbetsplatser, lika villkor - unika medarbetare
samt kompetensférsorjning och utveckling. Policyn tydliggér daremot inte var ansvaret
for personal- och kompetensforsdrjningen ligger. Vi har aven tagit del av kommunens
medarbetarpolicy som beslutats av kommunfullmaktige. Medarbetarpolicyn beskriver de
forvantningar som finns pa medarbetare och chefer. Enligt policyn ska den ligga till
grund for dialogen om uppdrag, mal och resultat, till exempel i medarbetarsamtal, vid
I6nesamtal och pa arbetsplatstraffar.

| intervjuer beskrivs att ansvaret fér personal- och kompetensférsoérjningen i kommunen i
huvudsak utgar fran de dokument som tidigare beskrivits, samt utifran namndernas
respektive verksamhetsplan. Ansvaret for personal- och kompetensférsérjningen ligger
enligt de intervjuade hos kommunchefen och respektive forvaltningschef. | var enkat
som skickades ut framgar av diagram 1 nedan, att 54 procent av de som svarat att de
instammer helt eller till stor del huruvida de upplever att det finns en tydlig
ansvarsfordelning for personal- och kompetensférsérjningen inom kommunen. Av
enkatsvaren framgar aven att 30 procent uppgett att de till viss del instdmmer med
pastaendet.

Enkétsvar 1: Jag upplever att det finns en tydlig ansvarsférdelning fér personal och

kompetensférsérining
Respondenter
Instammer helt 22% 8
Instammer till stor del 32% 12
Instammer till viss del 30% 1
Instammer inte alls 5% 2
Vet gj 5% 2
Kommentarer [11% 4
0% 25% 50% 75% 100%

2 Beslutad av kommunfullmaktige 2019-12-17 § 141

s
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Bedbmning

Finns det en tydlig och faststélld ansvarsférdelning avsedirderar@éiEt-fied/personal- och
kompetensférsérjning?

Ja
Vi bedémer att det finns en tydlig och faststalld ansvarsférdelning avseende arbetet med

personal- och kompetensforsérjning. Av kommunstyrelsens reglemente framgar det
Overgripande ansvaret som avilar kommunstyrelsen och som har baring pa personal-
och kompetensforsorjningsomradet. Pa likartat vis anges namnds ansvar i fragan i
reglementet. Av var enkat framgar att en relativt hog andel av de svarande upplever att
det finns en tydlig ansvarsférdelning vad galler personal- och kompetensférsérjning.

Vi noterar att personalutskottet Idpande tar del av arbetet kring personal- och
kompetensforsorjning vilket vi anser bidrar till att satta ett 6kat fokus pa denna viktiga
fraga.

Mal och strategier for personal- och kompetensforsorjning
Finns mal och strategier utformade fér personal- och kompetensférsérjning?

lakttagelser

| det kommunoévergripande mal- och budgetdokumentet for ar 2024, med plan for 2025
till 20263, framgar de inriktningsmal som beslutats av fullmaktige. Ett av dessa
inriktningsmal anger att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten
har ratt kompetens. Detta mal galler for samtliga namnder. Med utgangspunkt i detta
inriktningsmal ska kommunen:

e erbjuda forutsattningar for medarbetare att utvecklas, trivas och fa ett hallbart
arbetsliv. Genom standig utveckling och innovativa arbetssatt ska sakerstallas att
verksamheten har ratt kompetens och bemanning

e med anstallningstrygghet och en god arbetsmiljé ge mdjlighet till
kompetensutveckling, balans mellan fritid och arbete samt genom att bidra till
utvecklingsmajligheter, vara en attraktiv arbetsgivare som sakrar forméagan att utféra
och utveckla kommunens verksamheter

| dokumentet framgar att féljande matt med tillhérande matmetoder tagits fram for att
bedéma graden av maluppfyllelse:

Andel heltidsanstallda (% av totalt)

Hallbart medarbetarengagemang

Sjukfranvaro total %

Personalomsattning tillsvidareanstallda

Antal chefer med mer an 30 medarbetare

Jag kan rekommendera andra att sdka jobb inom Heby kommun

3 Beslutad av kommunfullmaktige 2323-11-21 § 118

e
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Av var genomgang av kommunstyrelsens, utbildningsnamndens samt vard- och
omsorgsnamndens verksamhetsplaner for ar 2024 framgar, att. samtliga
verksamhetsplaner innehaller de av fullmaktige beslutadelaalen:

| kommunstyrelsens verksamhetsplan® framgar att kompetensforsoérjning &r en utmaning
for de flesta av kommunens verksamheter, bade vad galler att attrahera kompetens,
men ocksa i att behalla och utveckla kompetensen. Kommunstyrelsen kan bidra genom
en samordning och spetskompetens for att stotta namnderna i sitt arbete pa omradet.
Dartill framgar det att kommunstyrelse, genom utvecklande ledarskap, bidrar till att
starka kommunens chefer i det coachande ledarskapet i syfte att vara en attraktiv
arbetsgivare som behaller medarbetare i hdgre grad samt det hoga
medarbetarengagemanget som finns inom kommunen. | verksamhetsplanen framgar
det aven att ett arbetsgivarvarumarke ska tas fram under 2024 dar kommunens
erbjudande till medarbetarna, paketeras och synliggérs.

Uppfdljning av mal och uppdrag sker i huvudsak i delarsrapport och arsredovisning. |
arsredovisningen for ar 2023 och delarsrapporten per augusti 2024 redogors
maluppfyllelse. Vid genomgang av arsredovisningen for 2023 noteras att kommunen
tidigare haft mal avseende att kommunen ska vara en jamstalld och attraktiv
arbetsgivare med en medveten strategi for kompetensférsorjning och moderna verktyg
for rekrytering. Uppfdljningen av malen kommer att mer utforligt beskrivas senare i
denna revisionsrapport.

| intervjuer beskrivs fullmaktiges inriktningsmal avseende kompetensférsérjning vara
nagot som tydligt berér samtliga namnder och verksamheter inom kommunen. Personal-
och kompetensforsorjningsfragor beskrivs som hogt prioriterade, och att kommunen
tillsatt en organisationsutvecklare som arbetar med dessa fragor utifran ett
kommundvergripande perspektiv.

Av enkatsvaren (se enkatsvar 2 nedan) framgar att 52 procent instammer helt eller till
stor del avseende huruvida de har kdnnedom om mal och strategier géllande personal
och kompetensférsoérjningen.

* Antagen 2023-12-05 § 252
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Enkétsvar 2: Jag har kdnnedom om mal och strategier gaﬁ&@dfoﬁqenﬁ%nal och

kompetensférsoérjning. Dnr: KS/2024:10:26

HandlingsId: 2025:191
Datum: 2025-01-27 Respondenter

Instammer helt ‘

Instammer till stor del ‘ 12
Instammer till viss del ‘ 10
Instammer inte alls ‘ 4
Vetej [ 3% 1

Kommentarer ‘ 2

0% 25% 50% 75% 100%

Bedbémning
Finns mal och strategier utformade for personal- och kompetensférsoérjning?

Ja
Var granskning visar att mal ar formulerade kopplat till personal- och

kompetensférsorjning och som uttrycker att kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

Avseende strategier for personal- och kompetensforsorjning visar var granskning att det

finns konkretiserat vilka omraden som behéver uppmarksammas for att uppna
malsattningen med en attraktiv arbetsgivare. | detta sammanhang noterar vi att

arbetsmiljon anges vara ett av dessa omraden. Vi anser att arbetsmiljéfragan ar av stor

betydelse for att bade kunna behalla och rekrytera medarbetare och chefer.

Dock anser vi att det resultat som framkommer i var enkat kring kdnnedomen om mal-
och strategier indikerar att atgarder behover vidtas for att 6ka medvetandegraden, inte
minst vad galler vilka strategier som ska tillampas for att sékerstalla en god personal-
och kompetensférsorjning.

Aktiviteter for att utveckla kommunens arbetsgivarvarumarke
Revisionsfraga 3: Genomférs aktiviteter for att utveckla kommunens
arbetsgivarvarumérke for att bade behalla och attrahera nya medarbetare och chefer?

lakttagelser

| vara intervjuer uttrycker merparten att det under de senaste aren pagatt ett aktivt
arbete i syfte att utveckla kommunens arbetsgivarvarumarke. Detta arbete beskrivs ha
inletts innan pandemin och att det ar ett omrade som ar sarskilt i fokus.

| intervjuer framhavs att en viktig framgangsfaktor i arbetet med att utveckla
arbetsgivarvarumarket ar att kommunikationsavdelning har blivit involverad och

e

pwc

10



etablerat ett ndra samarbete med personalenheten. Detta samarbete berdr sarskilt
fragor gallande rekrytering och arbetsgivarvarumarket. Eit fokusomrade,i-detta arbete
har varit att arbeta for att 6ka medarbetarnas stolthet kringzatt/arbeta  komMunen. En
sarskild satsning i detta arbete uppges ha varit att lyfta frant'medarbetare pa intranatet,
da dessa beskrivs vara de framsta ambassadoérerna. | detta sammanhang uppges det
vara viktigt att inte skbnmala arbetslivet inom kommunen, utan att visa pa en
autenticitet. Denna kampanj beskrivs som framgangsrik, och att kommunen aven ar
aktiv pa sociala medier for marknadsforing.

Heby kommun har bland annat ett Instagram-konto samt ett Linkedin-konto dar olika
delar av kommunens verksamheter lyfts fram. Detta ger en majlighet fér medarbetare att
férmedla en bild av det dagliga arbetet och pa sa satt marknadsfora sig i sociala medier.
Detta beskrivs som viktigt inte minst mot bakgrund av att sociala medier ar den plattform
dar morgondagens medarbetare till stor del befinner sig.

| intervjuer framgar att det i arbetet med att utveckla kommunens arbetsgivarvarumarke,
varit viktigt att lyfta fram den samhallsnytta som ett arbete inom kommunen medfor. |
intervjuer beskrivs att kommunen aven arbetar utifran ARUBA-modellen® som till viss del
berdr arbetet med arbetsgivarvarumarket, aven om modellen i huvudsak syftar till att
arbeta strategiskt for att sakra personal- och kompetensférsérjningen (se nasta
revisionsfraga 4). | arbetet med att utveckla arbetsgivarvarumarket och attrahera samt
behalla nya medarbetare och chefer framhalls det att det ar viktigt att betona méjligheter
till utveckling, bra ledarskap, balans mellan arbete och fritid samt meningsfulla
arbetsuppgifter, utdver att erbjuda en konkurrenskraftig 16n.

| var enkat (fraga 3 nedan) framgar att 62 procent av de som svarat instammer helt eller
till stor del avseende det genomférs atgarder for att utveckla kommunens varumarke
som arbetsgivare. | 6vrigt uppger 30 procent att de instdmmer i fragan till viss del.

Enkétsvar 3: Jag anser att atgédrder genomférs for att utveckla kommunens varumérke
som arbetsgivare.

Respondenter

Instammer helt 30% 11
Instammer till stor del 32% 12
Instammer till viss del 30% 11

Instammer inte alls 3% 1
Vet gj 5% 2
Kommentarer 5% 2

0% 25% 50% 75% 100%

5 ARUBA - forkortning for attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta, en modell som
anvands for att fanga alla delar i kompetensforsorjningscykeln
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| kommunstyrelsen verksamhetsplan for ar 2024 framgar det att arbetet med att utveckla
kommunens arbetsgivarvarumarke ska fortsatta. Vidare framgar attdet kommer
genomféras satsningar pa att utbilda chefer som leder andracthefér: Av
verksamhetsplanen framgar det aven att praktikplatser for studenter’ska tppmuntras, da
detta betraktas som en ingang till framtida anstalining.

Av enkatsvaren (fraga 4) framgar att 78 procent anser att de helt eller till stor del
instammer i pastaendet att de kan rekommendera andra att borja arbete i Heby
kommun.

Enkéatsvar 4: Anser du att du kan rekommendera andra att bérja arbete i Heby kommun?

Respondenter

Instdmmer helt 42% 15
Instammer till stor del 36% 13
Instammer till viss del 17% 6

Instammer inte alls | 0% 0
Vet ¢ 3% 1
Kommentarer 6% 2

O% 25% 50% 75% 100%

Bedbmning
Genomférs aktiviteter for att utveckla kommunens arbetsgivarvarumérke for att bade
behalla och attrahera nya medarbetare och chefer?

Ja

Vi beddmer att det genomfors aktiviteter for att marknadsféra kommunens varumarke
som arbetsgivare genom exempelvis narvaro pa sociala medier. Vi kan konstatera
utifran enkatresultaten att varumarket som arbetsgivare ar relativt starkt och att det finns
en hdg bendgenhet bland de svarande att rekommendera kommunen som arbetsgivare.
Vi anser att detta utgor ett viktigt bidrag till att bygga ett arbetsgivarvarumarke som
upplevs som genuint - bade internt och externt.

Vi noterar aven det samarbete som pagar mellan personalenheten och
kommunikationsenheten vilket vi anser ar en framgangsfaktor och borgar for att
kommunikationen av arbetsgivarvarumarket ger nskad effekt.

pwc



Arbete for att sakra personal- och kompetensforsorjning pa kort och lang
sikt

Revisionsfraga 4: Bedrivs ett aktivt arbete for att sdkra pétsodialggich
kompetensférsérjning pa kort och lang sikt?

lakttagelser

| kommunens arbetsgivarpolicy framgar att Heby kommun ska arbeta strategiskt med att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare for att kunna na
verksamheternas mal pa bade kort och lang sikt. Enligt arbetsgivarpolicyn ska
kommunen uppmuntra till kompetensutveckling genom intern rorlighet inom kommunen
samt tidigt upptacka de medarbetare som har goda forutsattningar fér att bli bra ledare.

Vidare beskrivs att standig kompetensutveckling av chefer ar en viktig strategisk fraga
for kommunen, och att nuvarande chefer arbetar utifran ett utvecklande ledarskap, vilket
ger medarbetarna forutsattningar att ta ansvar for sina uppdrag och den gemensamma
utvecklingen. | policyn framgar det aven att kommunen stravar efter att ha ett
konkurrenskraftigt l6nelage och att kommunens I6nepolitik ska visa pa ett tydligt
samband mellan maluppfyllelse och I6n genom att goda arbetsresultat premieras.

Av var enkat (se fraga 5) framgar det att 71 procent instdmmer helt eller till stor del i att
det finns val fungerande riktlinjer for rekrytering. | évrigt uppger 27 procent att man
instammer till viss del.

Enkétsvar 5: Jag anser att det finns vél fungerande riktlinjer for rekrytering.

Respondenter

Instammer helt 30% 1
Instammer till stor del 1% 15
Instammer till viss del 27% 10

Instdmmer inte alls | 0% 0
Vet g 3% 1
Kommentarer 3% 1

b% 25% 50% 75% 100%

| enkaten stallde vi aven fragan hur rutinerna for introduktion av nya medarbetare
fungerar (diagram 6). Svaren indikerar att det finns en splittrad bild nar det galler hur
dessa rutiner fungerar dar 41 procent instamde helt eller till stor del i pastaendet medan
41 procent instamde till viss del och 19 procent som inte instdmde alls i pastaendet. Av
de kommentarer som lamnats till enkatsvaren kan bland annat foljande noteras:

“Vi har egen checklista och rutin for detta”
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“Det borde finnas tydligare och mer likartade rutiner for inlglre%dulgﬁ% Gc'?]r alla medarbetare
oavsett anstéliningsform” Dnr:yKS /2024:10:26
Handlingsld: 2025:191

Enkétsvar 6: Jag anser att det finns véal fungerande riktlinjer:for:introdiktion av nya

medarbetare

Respondenter

Instammer helt 7

Instammer till stor del 8

Instammer till viss del 15

Instdmmer inte alls 7

Vetej | 0% 0

Kommentarer 5

0% 25% 50% 75% 100%

Av enkatsvaren i fraga 7 framgar att 60 procent instammer helt eller till stor del i att de
har tillgang till ett stéd som motsvarar behovet nar det géller att rekrytera medarbetare
inom mitt ansvarsomrade. | dvrigt uppger 35 procent av de svarande att de instammer i
pastaendet till viss del.

Enkétsvar 7: Jag anser att jag har tillgang till ett stéd som motsvarar mitt behov nér det
géller att rekrytera medarbetare inom mitt ansvarsomréade.

Respondenter
Instammer helt 11
Instdmmer till stor del 11
Instammer till viss del 13
Instdmmer inte alls 3% 1
Vetg) | 0% 0
Kommentarer 5% 2

0% 25% 50% 75% 100%

| var enkat stallde vi fragan om man anser sig ha tillgang till ett stéd som motsvarar
behovet nar det galler att kunna behalla och utveckla medarbetare inom sitt
ansvarsomrade (fraga 8). Av svaren framgar att 52 procent instammer helt eller till stor
del i att de har tillgang till ett stéd som motsvarar det behov som finns for att kunna
behalla och utveckla medarbetare inom respektive ansvarsomrade. Dock svarade 43
procent att de instamde i pastadendet endast till viss del.
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| enkaten gavs mojlighet att kommentera svaren. Vissa av dessa fritextsvar indikerar att
det finns en upplevelse av att det saknas en méjlighet attryidareutveckla personal for att
kunna vara lika attraktiv som andra konkurrerande arbetsgivaregBartilbindikerar vissa
fritextsvar att det finns en upplevelse av att det inte finns tilirackligt ‘med medel for
kompetensutveckling av medarbetare

Enkétsvar 8. Jag anser att jag har tillgang till ett stéd som motsvarar mitt behov nér det
géller att kunna behalla och utveckla medarbetare inom mitt ansvarsomrade.

Respondenter
Instdmmer helt [ 11% 4
Instdmmer till stor del 1% 15
Instdmmer till viss del 43% 16
Instammer inte alls 3% 1
Vetej | 0% 0
Kommentarer 16% 6

0% 25% 50% 75% 100%

Kommunen arbetar utifran ARUBA-modellen vilket beskrivits tidigare i rapporten.
Modellen beskrivs av de intervjuade som en bra modell for att pa ett systematiskt vis
arbeta med personal- och kompetensférsorjning - pa bade kort och lang sikt. En
ytterligare férdel med modellen ar att den bidrar till att skapa strategier for att hantera
personal- och kompetensforsorjning dver hela anstallningsforloppet - fran rekrytering till
avslut.

Av vara intervjuer framgar att skolorna inte ges mojlighet att ta emot VFU-studenter® i
samma utstrackning som tidigare eftersom Uppsala universitet minskat ner pa antalet
samarbetskommuner. Detta beskrivs som problematiskt eftersom VFU-studenterna
skapar mojlighet till att kunna rekrytera nar studenterna tagit sin examen.

En faktor for att kunna behélla medarbetare ar att det finns méjligheter till
kompetensutveckling och karriarmojligheter for bade medarbetare och chefer. Mot
denna bakgrund stallde vi en frdiga om hur dessa mdjligheter ser ut i var enkat. Av
svaren framgar att 28 procent instdmde helt eller delvis i att det finns méjligheter till att
gora karriar samt fa méjlighet till kompetensutveckling. Dock svarade 47 procent att de
endast till viss del instamde i pastaendet samt 19 procent som inte instamde alls i
pastaendet om att det finns mdjlighet till kompetensutveckling och till att géra karriar.

Av intervjuer framgar aven att Heby kommun beddmts tidigare ha haft
konkurrenskraftiga 16ner jamfért med andra kommuner vilket inneburit att man kunnat
locka till sig medarbetare. Dock har évriga kommuner kommit ikapp I6nemassigt.
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| var enkat (fraga 9) framgar att 51 procent av de som svarat inte alls instdmmer i
pastaendet att det finns en god samverkan med universitet, och-hggskolor avseende
personal och kompetensforsérjning. | gengald anser 27 preceht@idle svarande att de
instammer till stor del eller till viss del i pastaendet.

Enkétsvar 9: Jag upplever att det finns en god samverkan med universitet och hégskolor
avseende personal och kompetensférsérjning.

Respondenter

Instdmmer helt | 0% 0
Instammer till stor del [ 11% 4
Instammer till viss del 16% 6

Instdmmer inte alls 51% 19
Vet g] 22% 8
Kommentarer 5% 2

O% 25% 50% 75% 100%

| intervjuer med fackliga foretradare beskrivs att det varierar mellan olika yrkeskategorier
och avtalsomradena i hur svart det ar att rekrytera till utannonserade tjanster. Det ges
uttryck for att det ar svarare att rekrytera till tjanster utanfér centralorten. | samtliga
intervjuer beskrivs att tillgangen till kollektivtrafik innebar begransningar for hur man kan
pendla inom kommunen i synnerhet i nord/sydlig riktning.

| intervjuer anges aven att nuvarande skolstruktur med skolor pa de mindre orterna
innebar svarigheter med att kunna behalla och rekrytera behorig personal. | intervjuer
med foretradare for skolverksamheten anges att den framsta svarigheten avseende
rekrytering i nulaget ar att hitta behdriga sékanden inom elevhalsan (exempelvis kurator,
specialpedagog och skolskéterska). Dartill uppges aven fritidspedagoger/larare i
fritidshem samt vissa larartjanster vara svarrekryterade. Inom vard- och
omsorgsomradet uppges exempelvis erfarna socialsekreterare vara svara att rekrytera.

Bedbémning

Bedrivs ett aktivt arbete for att sdkra personal- och kompetensférsérining pa kort och
lang sikt?

Delvis

Vi bedémer att det till viss del sker ett aktivt arbete for att sdkra personal- och
kompetensfoérsorjningen. Var enkat visar att det finns goda rutiner for rekrytering samt
att det finns tillgang till stdd i samband med rekryteringsprocessen vilket vi anser ar
viktigt for att fa en hog kvalitet i rekryteringsarbetet och darmed uppfattas som en god
arbetsgivare.
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Dock anser vi att det finns behov av att utveckla samarbetet med universitet och
hogskolor eftersom detta, enligt var uppfattning, utgér enviktigbasfér framtida
rekrytering i samband med praktik och motsvarande. Vi koastaterar avercatbdet finns
behov av att utveckla méjligheterna till bade kompetensutveckling'samt mojligheterna till
karriarvagar inom kommunen. Var enkat indikerar aven att det finns anledning att se
Over hur introduktionen av nya medarbetare sker. Vi anser att en val fungerande
introduktion ar en viktig framgangsfaktor att kunna behalla nya medarbetare och chefer.

Uppfdljning avseende arbetet med personal- och kompetensforsorjning
Revisionsfraga 5: Genomférs uppfoliningar avseende arbetet med personal- och
kompetensférsérjning?

lakttagelser

| den kommundvergripande delarsrapporten per augusti 20247 beskrivs att brister i
kompetensforsorjning paverkar kommunens férmaga att utféra sina valfardstjanster.
Manga verksamheter har stora utmaningar i att rekrytera till viktiga funktioner i nulaget
och denna situation bedéms foérvarras framover. | delarsrapporten framgar aven att
arbetet med kompetensforsoérjning behéver bedrivas pa flera olika plan. Detta handlar
om att vara en attraktiv arbetsgivare for att dels kunna behalla och dels attrahera
framtida medarbetare till Heby kommun. Verksamheterna behdver aven stéalla om till
férandrade arbetssatt och ny teknik.

| delarsrapporten anges att bland annat sjukskoéterskor, arbetsterapeuter och
socialsekreterare samt vissa lararkategorier ar svara att rekrytera i nulaget.

Av delarsrapporten framgar aven att bedémningen ar att man delvis férvantas uppna
malsattningen att vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens.
Av de sex matten, som beskrevs i samband med revisionfraga tva i denna rapport, har
fyra bedémnts som uppnadda vid mattillféllet. | delarsrapporten framgar att andelen
tillsvidareanstallda 6kar, sjuktalen ar i linje med mattet och personalomsattningen ar
relativt lag. Antalet chefer med mer an 30 medarbetare anges vara lika manga som
under 2023.

Vi har tagit del av en resultatrapport for medarbetarenkaten som genomférdes ar 2023
(resultatet av medarbetarundersékning 2024 fanns inte tillgangligt vid
granskningstillfallet). Av rapporten framgar att medarbetarenkaten syftar till att
undersdka Heby kommuns medarbetares syn pa medarbetarskap, arbetsmiljé och
likabehandling pa samtliga arbetsplatser inom kommunen. Resultatet ligger till grund for
dialog och utveckling pa varje arbetsplats och enhet, och ska forse ledningen med
underlag foér langsiktiga strategier och atgardsplaner. En kortfattad sammanfattning av
2023 ars medarbetarundersokning aterfinns i arsredovisningen for 2023.

Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av en sammanstalining av de
avgangssamtal som genomforts med chefer under perioden september 2020 fill
september 2024. Syftet med avgangssamtalen ar att samla chefers erfarenheter och dra

" antagen av kommunstyrelsen 2024-10-15 § 182
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lardomar av dessa for framtiden och darmed utveckla arbetet med strategisk
kompetensforsorjning. Foljande forbattringsforslag identifierades-utifran de-genomférda
avgangssamtalen:

e Skapa mojligheter for karriarutveckling och personlig utveckling inom organisationen for att
behalla medarbetare som soker nya utmaningar eller rollférandringar. Inte enbart avseende
chefspositioner, utan aven utvecklingsvagar fér specialistroller och andra icke-ledande
positioner.

e Infbra en mer strukturerad och stédjande introduktionsprocess for nya chefer som inkluderar
bade évergripande och verksamhetsspecifik orientering for att sdkerstélla att de kénner sig
valkomna och val informerade fran start.

e Skapa ett mentorprogram dar nya och befintliga chefer kan kopplas ihop med mer erfarna
kollegor fran olika delar av organisationen for att framja erfarenhetsutbyte och stoéd éver
férvaltningsgranserna.

e Se dver formen for ledningsgrupper med tydligare struktur och agenda. Oka fokus pa
strategiska och verksamhetskritiska fragor i ledningsgruppsmétena, snarare an att diskutera
administrativa detaljer eller enbart utbyta information.

e Forbattra det administrativa stodet genom att tillhandahalla fler resurser och stédfunktioner
som kan avlasta cheferna i deras dagliga arbete och ge dem mer tid att fokusera pa
ledarskap och strategiska initiativ.

| var enkat stallde vi fragan i vilken utstrackning som avgangssamtal genomfoérs och
dokumenteras nar en medarbetare valjer att avsluta sin anstallning eller gar i pension.
Svaren visar att 78 procent av cheferna uppgav att de helt eller till stor del genomférde
avgangssamtal. | nagon av kommentarerna till enkatfrdgan angavs att det finns behov
av att forbattra systematiken kring dokumentation och uppféljning av avgangssamtalen.

Vid genomgang av sammanstallning avseende vasentliga personalférhallanden for
perioden 1 januari till 31 augusti 2024 framgar att arbetet med att utéka andelen
heltidsanstallda medarbetare kommer att fortsatta. Detta utifran modellen Heltid som
norm - Handlingsplan Heby kommun. Personalbokslutet innehaller ett avsnitt som
sarskilt beror personalforsorjning och kompetensutveckling.

| personalbokslutet beskrivs att det rader stor konkurrens pa arbetsmarknaden om
manga av de medarbetare som behdvs for att bedriva till exempel vard, forskola och
aldreomsorg. Dartill framgar att kommunen paverkas av stora pensionsavgangar och
hdg personalomsattning, samtidigt som yrken inom valfardssektorn har utmaningar i att
locka yngre att soka sig till utbildningar och yrkesroller dar dessa jobb finns. Utifran detta
behdver Heby kommun uppfattas som en intressant och bra arbetsgivare for att
sakerstalla att kommunen aven i framtiden kan anstélla de kunniga och engagerade
medarbetare som kravs.
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| personalbokslutet framgar att det pagar ett arbete inom flera omraden pa bade
strategisk och operativ niva med baring pa kompetensforsgrjning-ech .utvegklingen av
kommunens arbetsgivarvarumarke. Personalbokslutet innehéllepflerazexermpel pa
aktiviteter som genomférs i detta arbete.

| intervjuer med personalutskottet framgar att utskottet tar del av uppfdljningar med
baring pa granskningsomradet. Personalutskottet tar bland annat del av
arbetsmiljoenkater och uppféljning avseende personalomsattning. | 6vrigt uppges
personalutskottet i huvudsak ansvara fér 16nepolitik och vara ett beredande utskott infor
kommunstyrelsen.

Bedbmning
Genomfdrs uppféljningar avseende arbetet med personal- och kompetensforsérjning?

Delvis
Var granskning visar att uppféljning av arbetet med personal- och kompetensférsorjning

sker i samband med delarsrapport, arsredovisning samt i personabokslutet. Dock anser
vi att det behdver framga tydligare vilka atgarder som vidtas utifran de resultat som
framkommer i uppféljningarna. Vi anser att det ar av stor vikt att atgarder formuleras och
att dessa atgarder kontinuerligt foljs upp for att sdkerstalla att atgarderna far en énskad
effekt.

Vi anser dven i sammanhanget att det ar viktigt att resultaten aterkopplas till
verksamheterna for att pa sa satt skapa férutsattningar for 6kad kunskapsspridning kring
framgangsrika metoder for att behalla och attrahera medarbetare och chefer.

Vi noterar att resultaten av avgangssamtalen har analyserats vilket vi anser utgor viktig
information for att férbattra och utveckla arbetsgivarvarumarket.

= "
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Heby kormimun genomfort en
granskning av personal- och kompetensfoérsérjning. Granskningens syfte har varit att
beddéma om kommunstyrelsen sakerstallt ett &ndamalsenligt arbete med personal- och
kompetensforsorjning.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
sakerstallt ett andamalsenligt arbete med personal- och kompetensférsorjning.

Rekommendationer
Efter genomférd granskning 6nskar vi lamna foljande rekommendationer till

kommunstyrelsen:

Var granskning visar att Heby kommun har identifierat arbetsmiljé som en viktig
aspekt for att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi vill i detta sammanhang sarskilt trycka
pa vikten av att skapa en god arbetsmiljé for bade medarbetare och chefer i
organisationen. Vad galler specifikt chefers arbetsmiljé anser vi att det ar viktigt att
chefer ges goda foérutsattningar for sitt uppdrag, exempelvis vad galler antalet
understallda medarbetare.

Utveckla samarbetet med bade universitet och hogskolor med tanke pa att detta ar
en viktig bas for framtida rekrytering i samband med praktik och motsvarande.

Att atgarder vidtas for att dels utveckla méjligheterna till kompetensutveckling samt
dels utveckla mojligheterna till karridrvagar inom kommunen i syfte att bade kunna
behalla och attrahera medarbetare. Vi anser att det ar viktigt att kommunen som
arbetsgivare redan i samband med en anstallning pekar pa de
utvecklingsmaijligheter som finns for medarbetare.

Att atgarder vidtas for att utveckla introduktionen av nya medarbetare och chefer
utifran roller och ansvar. Vi anser att denna aspekt ar en central fraga for att kunna
behalla nya medarbetare och chefer.

Att fortsatt arbeta vidare for att utveckla och stadrka kommunens varumarke som
arbetsgivare - bade internt och externt. | detta sammanhang tror vi att en viktig del ar
att kommunicera alla de goda exempel som finns i verksamheterna och darigenom
bidra till en kultur av stolta medarbetare och chefer.

Att i arbetet med personal- och kompetensférsérjning fortsatta utveckla den
uppféljning som sker samt vilka atgarder som vidtas utifran de resultat som
framkommer i uppféljningarna. Vi anser aven att dessa resultat bér aterkopplas il
verksamheterna for att pa sa satt skapa forutsattningar fér 6kat engagemang och
delaktighet.

Att fullfélja arbetet med att analysera resultaten frdn avgangssamtalen och i detta
sammanhang skapa en struktur som sakerstaller att information fran samtliga
avgangssamtal analyseras.
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Heby kommun

Dnr: KS/2024:10:26
Handlingsld: 2025:191
Datum: 2025-01-27

21



Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor - kompl eft

kvalsakring/CGF

Revisionsfraga

Bedomning

1. Finns det en tydlig och
faststalld ansvarsfordelning

avseende

arbetet med personal- och

kompetensfoérsorjning?

2. Finns mal och strategier

utformade for personal-

och kompetensforsorjning?

pwc

Ja

Vi beddmer att det finns en
tydlig och faststalld ansvars-
fordelning avseende arbetet
med personal- och
kompetensforsorjning. Av
kommunstyrelsens reglemente
framgar det 6vergripande
ansvaret som avilar
kommunstyrelsen och som har
baring pa omradet. Pa likartat
vis anges namnds ansvar i
fragan i reglementet. Av var
enkat framgar att en relativt
hdg andel av de svarande
upplever att det finns en tydlig
ansvarsfordelning.

Vi noterar att personalutskottet
I6pande tar del av arbetet
kring personal- och
kompetensférsoérjning vilket vi
anser bidrar till att satta ett
Okat fokus pa denna viktiga
fraga.

Ja

Var granskning visar att mal ar
formulerade kopplat till
personal- och kompetens-
forsorjning och som uttrycker
att kommunen ska vara en
attraktiv arbetsgivare.
Avseende strategier for
personal- och kompetens-
forsorjning finns konkretiserat
vilka omraden som behdéver
uppmarksammas for att uppna
malsattningen med en attraktiv
arbetsgivare. | detta
sammanhang noterar vi att
arbetsmiljén anges vara ett av
dessa omraden. Dock anser vi
att atgarder behover vidtas for
att 6ka medvetandegraden om
mal- och strategier, inte minst
vad galler vilka strategier som
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3. Genomfors aktiviteter for
att utveckla kommunens
arbetsgivarvarumarke for
att bade behalla och
attrahera nya

medarbetare och chefer?

4. Bedrivs ett aktivt arbete
for att sékra personal- och
kompetensforsorjning pa
kort och lang sikt?

ska tillampas for ati-sakerstéalla
en god personal- ach
kompetensférsorjninge

Ja

Vi beddmer att det genomférs
aktiviteter for att marknadsféra
kommunens varumarke som
arbetsgivare genom
exempelvis narvaro pa sociala
medier. Vi kan konstatera
utifran enkatresultaten att
varumarket som arbetsgivare
ar relativt starkt och att det
finns en hdg benagenhet bland
de svarande att
rekommendera kommunen
som arbetsgivare. Vi anser att
detta utgor ett viktigt bidrag till
att bygga ett arbetsgivar-
varumarke som upplevs som
genuint - bade internt och
externt. Vi noterar dven det
samarbete som pagar mellan
personalenheten och
kommunikationsenheten vilket
vi anser ar en framgangsfaktor
och borgar for att
kommunikationen av
arbetsgivarvarumarket ger
Onskad effekt.

Delvis

Vi beddmer att det till viss del
sker ett aktivt arbete for att
sakra personal- och
kompetensforsorjningen. Var
enkat visar att det finns goda
rutiner for rekrytering samt att
det finns tillgang till stdd i
samband med rekryterings-
processen vilket vi anser ar
viktigt for att fa en hog kvalitet i
rekryteringsarbetet och
darmed uppfattas som en god
arbetsgivare. Dock anser vi att
det finns behov av att utveckla
samarbetet med universitet
och hégskolor eftersom detta,
enligt var uppfattning, utgér en
viktig bas for framtida
rekrytering i samband med
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5. Genomférs uppféljningar
avseende arbetet med
personal- och
kompetensforsorjning?

praktik och motsvarande.\Vi
konstaterar aven attidetdjnns
behov av att utveckfa
mojligheterna till bade
kompetensutveckling samt
mojligheterna till karriarvagar
inom kommunen. Var enkat
indikerar aven att det finns
anledning att se éver hur
introduktionen av nya
medarbetare sker. Vi anser att
en val fungerande introduktion
ar en viktig framgangsfaktor att
kunna behalla nya
medarbetare och chefer.

Delvis

Var granskning visar att
uppféljning av arbetet med
personal- och kompetens-
forsorjning sker i samband
med delarsrapport,
arsredovisning samt i
personabokslutet. Dock anser
vi att det behdver framga
tydligare vilka atgarder som
vidtas utifran de resultat som
framkommer i uppféljningarna.
Vi anser att det ar av stor vikt
att atgarder formuleras och att
dessa atgarder kontinuerligt
foljs upp for att sakerstalla att
atgarderna far en énskad
effekt. Vi anser aven i
sammanhanget att det ar
viktigt att resultaten ater-
kopplas till verksamheterna for
att pa s satt skapa
forutsattningar for dkad
kunskapsspridning kring
framgangsrika metoder for att
behalla och attrahera
medarbetare och chefer.

Vi noterar att resultaten av
avgangssamtalen har
analyserats vilket vi anser
utgor viktig information for att
forbattra och utveckla
arbetsgivarvarumarket.
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2025-01-23

Carin Hultgren Carl-Gustaf Folkeson
Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Heby kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av
projektplan fran 2024-06-18. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och

forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.

pwc



Interpellation
KF 2024-12-18

Stalld till KSO Per Sverkersson (S)

Vad gor kommunledningen for att sékerstalla att
jav och korruption inte forekommer i den egna
organisationen, kommunkoncernen och i
kommunala bolag?

Efter senaste uppmarksamheten i media betraffande eventuell jav sa vill vi moderater
veta hur kommunledningen hanterar dessa fragor. Darfor har vi foljande fragor:

1. Finns det nagon riskanalys (utredning) gjord av var de potentiella riskerna finns for
all typ av korruption (inklusive jav, nepotism, upphandlingar mm.) i de olika
organisationerna.

2. Vad gor kommunledningen for att sakerstalla att ledning och medarbetare
kontinuerligt &r medvetna och kunniga om kommunens regler, ansvarsutkrdvande
och konsekvenser géllande jav och korruption.

3. Finns det tydliga konsekvenser upprattade for vad som géller vid olika typer av jav
och korruption? Vilka &r dessa i sa fall?

Heby 2024-12-15

Bo Andersson (M)
Kommunfullméaktigeledamot



Heby kommun
Dnr: KS/2024:149:2
HandlingsId: 2025:301

Svar pa interpellation fran BO Andersson (M) om javtochXeérfiption |
Heby kommuns kommunorganisation daterad 2024-12-18

Till att borja med vill jag tacka Bo Andersson for en mycket utforliga fragestillningar om ett
viktigt omrade. Nedan f6ljer svar pa fragorna I turordning ienligt med den inskickade
interpellationen.

1. Finns det nagon riskanalys (utredning) gjord av var de potentiella riskerna
finns for all typ av korruption (inklusive jav, nepotism, upphandlingar mm.) i de

olika organisationerna?

Jav for fortroendevalda regleras i kommunallagen och hanteras inom politiken. Det dr den
enskilda fortroendevalda och ordférandens ansvar att folja reglerna, med visst stod fran
sekreterare, &ven om de saknar mandat att agera. En tydligare information om jav foreslas
pa intranatet for att 6ka medvetenheten. Inom politiken varierar kunskapen om jav - Vilket
dock ar alla fortroendevaldas ansvar att satta sig in i.

2. Vad gor kommunledningen for att sakerstélla att ledning och medarbetare
kontinuerligt ar medvetna och kunniga om kommunens regler,

ansvarsutkravande och konsekvenser gallande jav och korruption?

Kommunledningen har faststéallt riktlinjer for mutor, bestickning och upphandling och ett
uppdaterat och forbattrat attestreglemente har nyligen antagits.

Anstallda och fortroendevalda i offentlig sektor omfattas av strangare regler dn inom privat
sektor, och misstankta korruptionsbrott faller under allmént atal. Vi vill betona vikten av att
upphandlingar sker enligt lagar och riktlinjer for att sdkerstalla transparens och
affarsmassighet.

For att 6ka medvetenheten har kommunen deltagit i korruptionsnatverk och genomfoért en
enkat fran den statliga utbetalningsmyndigheten.

En 6versyn pagar for att starka regelverket och informationen till medarbetare. Detta med
hjalp av ett digitalt utbildningsverktyg infors for att sakerstalla obligatorisk utbildning inom
omradet. Bakgrundskontroller av leverantdrer skarps, och kommunen infér etik- och
uppforandekoder, internkontroller, en whistleblower-funktion och utbildning i
korruptionsbekdmpning.



Heby kommun
3. Finns det tydliga konsekvenser upprattade for vad som: gdller2vickelika typer
HandlingsId: 2025:301
Datum: 2025-02-10
Medarbetare som bryter mot reglerna kan bli foremal for civilrattsliga och/eller

av jav och korruption? Vilka ar dessa i sa fall?

arbetsrattsliga atgarder. Pafoljden beror naturligtvis pa hur allvarlig 6vertradelsen ar och
bedoms fran fall till fall. Ansvarsutkravande kan ske bade juridiskt och arbetsrattsligt.

Sammanfattningsvis dar det min bedémning att kommunledningen genom kommunens
tjdnstemannaledning, arbetar aktivt for att skapa fungerande rutiner for att forebygga och
hantera jav och korruption.

Tarnsjo 2024-02-07
Per Sverkersson (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Heby kommun



| Sala Allehanda (20/1 2025) kan vi forst Iasa om hur det totala stodet tillféreningar i Heby kommun
under detta ar uppgar till 3,8 miljoner kronor. Darefter att priser maste hgjaspaHebisdrenas utbud.
Och sen hur man ger en halv miljon kronor till en snart pensionsm@assig 'chéf'som ‘man efter dryga tva
ar vill bli av med. Fér en utomstaende verkar prioriteringen helt fel.

Det hade varit till medborgarnas férdel att den halva miljonen hade delats ut till féreningar som goér
sa mycket bra for invanarna, eller till nagon av kommunens manga idrottsanlaggningar. Eller vad som
helst som hade varit ett vettigt anvandande av en halv miljon. Istdllet for att kopa ut en chef.

Vi har varit relativt forskonade fran sddant har under lang tid, till skillnad fran Sala kommun. Men ska
vi nu borja vandra samma ekonomiskt tond6éva vag som Sala? Jag hoppas verkligen inte det. Heby
fortjanar battre.

Eftersom jag inte sett att ndgon representant fran nagot politisk parti tagit upp detta offentligt, staller
jag nu mina fragor till kommunfullméaktiges ledamoter:

Varfor gér man denna prioritering av hur vara skattepengar ska anvandas?
Finns det fler sadana avtal med chefer, dar man kan fa betalt for att inte arbeta? | sa fall varfor?

Vad gor kommunfullmaktige for att denna situation inte ska upprepas?

2025-02-07
Mats Olsén
Sor Harsback

Bl.a. partiledare for Tillsammans — partiet for hela Heby kommun



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2025-01-21

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks §7 Dnr KS/2019:90 208

Aktieutdelning i Hebyfastigheter AB

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e  Attavsta fran aktieutdelning for bolaget Hebyfastigheter AB for rakenskapsar 2024.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade den 29 oktober 2024 om principer for aktieutdelning fran det
kommunala bolaget Hebyfastigheter AB, Kf § 90.

Beslutspunkterna var da att kommunfullméaktige beslutade att

e Upphiva beslutet fran 2019 om en arlig utdelning fran Hebyfastigheter AB om 2 miljoner
kronor

e Faststilla en utdelning som uppgar till den genomsnittliga statsldnerdntan foregaende ar
plus 1 procentenhet. Utdelning berdknas pa aktiekapitalet. Kommunfullmaktige kan fatta
beslut som avviker fran denna riktpunkt.

e Beslut om utdelning ska fattas utifran ett koncernperspektiv som tar hansyn till saval
kommunens som bolagets langsiktiga ekonomiska stabilitet.

Utgangspunkten for det beslut som fattades i oktober var att det bedéms vara rimligt att ett
valskott kommunalt bolag ska kunna lamna en utdelning till 4garen. Det tidigare beslutet
bedomdes samtidigt vara allt for statiskt da det inte tog hdnsyn till vad som ar en rimlig niva pa
utdelning ar fran ar. Bolaget kan 6ver tid ha mojlighet att dela ut sdvil mer som mindre beroende
pa den ekonomiska utvecklingen. For kommunen som &dgare kan det ibland vara béttre att lata
kapitalet arbeta i bolaget och ibland kan en utdelning storre dn den generella principen vara
motiverad.

Den beddmning som ldmnas ar den férsta som provas enligt det nya beslutet.

Hebyfastigheter AB genomfor under perioden 2022 till 2028 ett antal storre investeringar i
verksamhetsfastigheter for kommunal verksamhet. Under 2024 har ett storre projekt géillande
forskola och skola i Vittinge fardigstallts och invigts fran och med hostterminen 2024. Samtidigt
har ett annat forskole- och skolprojekt inletts gidllande Harbo. Den fastigheten planlaggs for att tas
i drift under 2026. Planldggning pagar for ett nytt vardboende i norra kommundelen med
preliminar driftstart andra halvaret 2028.

Med stdd i den faststillda nivan for utdelning sa uppgar den till genomsnittlig statslaneranta per
sista veckan i november 2024, 2,15 procent plus 1 procentenhet. Det vill sdga totalt 3,15 procent
berdknat pd kommunens aktiekapital i bolaget 85 miljoner kronor. Det innebéar en utdelning med
cirka 2,7 miljoner kronor.

Denna niva pa utdelning behéver prévas utifran vad som ar det bésta utifran ett
koncernperspektiv och en bedémning av bolagets langsiktiga ekonomiska stabilitet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
1(2)
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2025-01-21

KO M M U N Kommunstyrelsen

Hebyfastigheter AB har under 2024 placerat lan for uppforandet av Vittinge férskola och skola.
Detta har skett i grona lan, tre stycken om vardera 30 miljoner kronor placerade hos
Kommuninvest. Likviditeten har under senare delen av aret varit anstrangd och kom att
forbattras forst dd kommunen under senare delen av aret reglerade likvid fér den genomforda
nyemissionen.

Det budgeterade resultatet i moderbolaget for ar 2024 uppgar till 2,0 miljoner kronor dar
prognosen som ldmnades per 31 augusti indikerade ett nagot svagare resultat som uppgick till 1,2
miljoner kronor. Den framsta forklaringen till denna avvikelse ar en hogre niva pa
rantekostnader.

Mot bakgrund av det storre investeringsprogrammet hade bolagets soliditet sjunkit till 27,9
procent per den 31 augusti. I arsredovisningen per 31 december 2023 uppgick soliditeten till 33,3
procent. Av kommunens Mal och budget 2024, plan 2025-2026 framgar att bolagets soliditet
langsiktigt ska uppga till minst 25 procent.

En avstdmning ar gjord med bolaget till stod for detta drende da ekonomin har stdmts av utifran
senast och bast kdnd information. Det har bland annat omfattat bolagets novemberbeslut samt
annan vasentligt ekonomisk information.

Mot bakgrund av den omfattande investeringsverksamheten som varit under ar 2024 samt den
som fortsatt kommer att gélla for kommande ar bedomer forvaltningen att kommunen bor avsta
fran utdelning fran bolaget for verksamhetsar 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 27 december 2024

Jav

Mattias Widén (SD) anmaler jav och deltar ej i beslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
2(2)
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/Arendebeteckning/

Kommunfullmaktige
Central forvaltning
Bo Stromquist

Ekonomichef Kommunstyrelsen
bo.stromquist@heby.se

Aktieutdelning ar 2024, Hebyfastigheter AB

Forslag
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméaktige besluta att
e Avstd fran aktieutdelning for bolaget Hebyfastigheter AB for rakenskapsar 2024

Sammanfattning
Kommunfullmaktige beslutade den 29 oktober 2024 om principer for aktieutdelning
fran det kommunala bolaget Hebyfastigheter AB, Kf§90.

Beslutspunkterna var foljande, Kommunfullméktiges beslut

e Upphiva beslutet fran 2019 om en arlig utdelning fran Hebyfastigheter AB
om 2 miljoner kronor

e Faststilla en utdelning som uppgar till den genomsnittliga statslanerdntan
foregaende ar plus 1 procentenhet. Utdelning berdknas pa aktiekapitalet.
Kommunfullmaktige kan fatta beslut som avviker fran denna riktpunkt.

e Beslut om utdelning ska fattas utifran ett koncernperspektiv som tar hansyn
till saval kommunens som bolagets langsiktiga ekonomiska stabilitet.

Utgangspunkten for det beslut som fattades i oktober var att det bedéms vara rimligt
att ett valskott kommunalt bolag ska kunna ldmna en utdelning till 4garen. Det
tidigare beslutet bedomdes samtidigt vara allt for statiskt da det inte tog hansyn till
vad som ar en rimlig niva pa utdelning ar fran ar. Bolaget kan 6ver tid ha majlighet att
dela ut savil mer som mindre beroende pa den ekonomiska utvecklingen. For
kommunen som dgare kan det ibland vara battre att 1ata kapitalet arbeta i bolaget och
ibland kan en utdelning storre dn den generella principen vara motiverad.

Den beddmning som lamnas i denna tjansteskrivelse ar den forsta som provas enligt
det nya beslutet.

Hebyfastigheter AB genomfdr under perioden 2022 till 2028 ett antal storre
investeringar i verksamhetsfastigheter for kommunal verksamhet. Under 2024 har ett
storre projekt gallande forskola och skola i Vittinge fardigstéllts och invigts fran och
med hostterminen 2024. Samtidigt har ett annat forskole- och skolprojekt inletts
gillande Harbo. Den fastigheten planlaggs for att tas i drift under 2026. Planlaggning
pagar for ett nytt vardboende i norra kommundelen med preliminéar driftstart andra
halvaret 2028.

Med stdd i den faststillda nivan for utdelning sa uppgar den till genomsnittlig
statslanerdnta per sista veckan i november 2024, 2,15 procent plus 1 procentenhet.
Det vill séga totalt 3,15 procent berdknat pd kommunens aktiekapital i bolaget 85
miljoner kronor. Det innebéar en utdelning med cirka 2,7 miljoner kronor.

Postadress Besoksadress Telefon Internet Bankgiro Org.nr
Heby kommun Tingsgatan 11 0224-360 00 www.heby.se 366-5114 212000-2049
744 88 Heby

information@heby.se
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Denna niva pa utdelning behdver préovas utifran vad som ar det bista utifran ett
koncernperspektiv och en bedomning av bolagets langsiktiga ekonomiska stabilitet.

Beddmning av bolagets ekonomi

Hebyfastigheter AB har under 2024 placerat 1an for uppforandet av Vittinge forskola
och skola. Detta har skett i grona 1an, tre stycken om vardera 30 miljoner kronor
placerade hos Kommuninvest. Likviditeten har under senare delen av aret varit
anstrangd och kom att forbattras forst dd kommunen under senare delen av aret
reglerade likvid fér den genomférda nyemissionen.

Det budgeterade resultatet i moderbolaget for ar 2024 uppgar till 2,0 miljoner kronor
dar prognosen som lamnades per 31 augusti indikerade ett ndgot svagare resultat
som uppgick till 1,2 miljoner kronor. Den framsta férklaringen till denna avvikelse ar
en hogre niva pa rantekostnader.

Mot bakgrund av det storre investeringsprogrammet hade bolagets soliditet sjunkit
till 27,9 procent per den 31 augusti. [ arsredovisningen per 31 december 2023
uppgick soliditeten till 33,3 procent. Av kommunens Mal och budget 2024, plan 2025-
2026 framgar att bolagets soliditet ldngsiktigt ska uppga till minst 25 procent.

En avstamning ar gjord med bolaget till stod for detta drende da ekonomin har stimts
av utifran senast och bast kiand information. Det har bland annat omfattat bolagets
novemberbeslut samt annan vasentligt ekonomisk information.

Mot bakgrund av den omfattande investeringsverksamheten som varit under ar 2024
samt den som fortsatt kommer att gélla for kommande ar bedomer forvaltningen att
kommunen bor avsta fran utdelning fran bolaget fér verksamhetsar 2024.

Beslutsunderlag
e Protokoll 2024-10-29, Kf§90, Utdelning fran Hebyfastigheter AB
e Tjansteskrivelse daterad 2024-10-01, Utdelning fran Hebyfastigheter AB
e Deldrsrapport Augusti 2024, Hebyfastigheter AB

| tjansten
Bo Stromquist
Ekonomichef

Delges
/TextBeslutforslag2/



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2025-01-21

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks§8 Dnr KS/2024:52 041

Tillaggsbudget for investering for Tegelvallen

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

o Tillaggsbudget gillande investering i kommunens byggnad vid Tegelvallen med 1 miljon
kronor godkéanns.
o Tillaggsbudgeten tillfors kultur- och fritidsnamnden.

Kommunstyrelsens beslut

e Uppdra at kultur- och fritidsndmnden att besluta om igadngsattningstillstand for aktuell
investering

Sammanfattning

Vid 6versvamningen av Tegelvallen under hosten 2023 kom kommunens fastigheter att skadas.
Dessa skador var tillsammans med skadorna vid Heby avloppsreningsverk de som kom att
anmalas till forsakringsbolaget inom ramen for kommunférsakringen.

Regleringen av ersittningen for aterstéllandet av avloppsreningsverket har haft en snabbare
hantering samtidigt som drendet géllande vara fastigheter pa Tegelvallen har dragit ut pa tiden.
Vid besiktning av skadorna har uppskattningen varit att skadorna skulle medfora en total utgift
om drygt 4,0 miljoner kronor. Indikativt har darefter forsakringsbolaget l1amnat ett erbjudande om
ersattning motsvarande ca 2,6 miljoner kronor.

En dialog har forts med foreningen om ett eventuellt 6vertagande av den aktuella fastigheten
vilket foreningen efter viss betanketid har avstatt fran. Forst under senare delen av hosten 2024
har en upphandling genomforts av entreprenor for aterstéllande av fastigheten. Samtidigt har en
slutlig reglering fran forsakringsbolaget 6verenskommits med en kontantersattning om 2,2
miljoner kronor.

Under den inledande planeringsfasen som genomforts med upphandlad entreprendr har ett antal
andrings- och tillaggsatgarder identifierats. Kommunen har bett entreprendren att rangordna
dessa for att ge ett battre stod for atgarder som ar nddvandiga att vidta. Indikativt visar nu detta
pa ett behov av tillkommande investeringar i storleksordningen 1 miljon kronor.

Kultur- och fritidsndmnden har en total investeringsbudget for ar 2025 med 1 miljon kronor for
andra projekt. Ndamnden kan behdva omprioritera inom budget for att sdkerstalla investeringar i
byggnader vid Tegelvallen.

Baserat pa de underlag och de kalkyler som presenterats bedomer férvaltningen att det finns ett
investeringsbehov som kan komma att uppga till 1 miljon kronor. Stallningstaganden aterstar att
gora om gransdragningen mellan driftkostnader for aterstéllande och investeringar som ar mojliga
att aktivera. Utgangspunkten har varit att aterstélla fastigheterna till den standard som var fore
skyfallet i september 2023. Vissa atgéarder av standardhojande karaktar bedoms dock oundvikliga

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
1(2)



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2025-01-21

KO M M U N Kommunstyrelsen

mot bakgrund av att ett aterstillande till tidigare standard loper risk att medféra 6kade
underhallskostnader.

Forvaltningen beddmer att det utékade investeringsutrymmet eventuellt inte kommer att
forbrukas. For att sdkerstélla att beslut fattas pa ett korrekt satt ar det nédvandigt att utoka
investeringsramen. Skulle aktuellt utrymme inte behdva utnyttjas ska dessa medel vara
innestdende som outnyttjade. Det vill siga nimnd ager inte ratt att omprioritera dessa medel till
andra investeringar.

Forvaltningen avser att aterkomma med en 16pande uppfdljning av projektet aterstillande av
byggnader vid Tegelvallen i enlighet med "Riktlinje for investeringsverksamhet”.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 16 januari 2025

Oversikt tillkommande kostnader for utgifter projekt Tegelvallen
Tjansteskrivelse, 8 januari 2025

Bilaga kostnadsberdkning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
2(2)



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2025-01-20

Ko M M U N Kultur- och fritidsuamndeén

Kfn § 60 Dnr KFN/2024:6 041

Tillaggsbudget for investering vid Tegelvallen

Kultur- och fritidsnamndens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

o Tillaggsbudget gillande investering i kommunens byggnad vid Tegelvallen med 1 miljon
kronor. Tillaggsbudget tillférs kultur- och fritidsndmnden.

Kultur- och fritidsnamnden beslut

e Punkten justeras omedelbart.

Sammanfattning

Vid 6versvimningen av Tegelvallen under hosten 2023 kom kommunens fastigheter att skadas.
Dessa skador var tillsammans med skadorna vid Heby avloppsreningsverk de som kom att
anmadlas till férsdkringsbolaget inom ramen for kommunforsakringen.

Regleringen av ersattningen for aterstallandet av avloppsreningsverket har haft en snabbare
hantering samtidigt som adrendet gillande vara fastigheter pa Tegelvallen har dragit ut pa tiden.
Vid besiktning av skadorna har uppskattningen varit att skadorna skulle medféra en total utgift
om drygt 4,0 miljoner kronor. Indikativt har darefter forsiakringsbolaget lamnat ett erbjudande
om ersattning motsvarande ca 2,6 miljoner kronor.

En dialog har forts med féreningen om ett eventuellt 6vertagande av den aktuella fastigheten
vilket foreningen efter viss betdnketid har avstatt fran. Férst under senare delen av hosten 2024
har en upphandling genomforts av entreprendr for aterstillande av fastigheten. Samtidigt har en
slutlig reglering fran forsakringsbolaget 6verenskommits med en kontantersattning om 2,2
miljoner kronor.

Under den inledande planeringsfasen som genomforts med upphandlad entreprendr har ett antal
andrings- och tillaggsatgarder identifierats. Kommunen har bett entreprendren att rangordna
dessa for att ge ett battre stod for atgarder som dr nddvandiga att vidta. Indikativt visar nu detta
pa ett behov av tillkommande investeringar i storleksordningen 1 miljon kronor.

Kultur- och fritidsndmnden har en total investeringsbudget for ar 2025 med 1 miljon kronor for
andra projekt. NAamnden kan behdva omprioritera inom budget for att sakerstélla investeringar i
byggnader vid Tegelvallen.

Baserat pa de underlag och de kalkyler som presenterats bedomer forvaltningen att det finns ett
investeringsbehov som kan komma att uppga till 1 miljon kronor. Stillningstaganden aterstar att
gora om gransdragningen mellan driftkostnader for aterstallande och investeringar som ar
mojliga att aktivera. Utgangspunkten har varit att aterstalla fastigheterna till den standard som
var fore skyfallet i september 2023. Vissa atgiarder av standardhéjande karaktiar bedéms dock
oundvikliga mot bakgrund av att ett aterstillande till tidigare standard loper risk att medfora
6kade underhallskostnader.

Forvaltningen bedomer att det utékade investeringsutrymmet eventuellt inte kommer att
forbrukas. For att sdkerstélla att beslut fattas pa ett korrekt satt ar det nddvandigt att utoka
investeringsramen. Skulle aktuellt utrymme inte behé6va utnyttjas ska dessa medel vara

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
1(2)



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2025-01-20

Ko M M U N Kultur- och fritidsuamndeén

innestdende som outnyttjade. Det vill siga namnd &ger inte ratt att omprioritera dessa medel till
andra investeringar.

Forvaltningen avser att aterkomma med en 16pande uppfdljning av projektet aterstillande av
byggnader vid Tegelvallen i enlighet med "Riktlinje fér investeringsverksamhet”.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 16 januari 2025
Oversikt éver tillkommande kostnader/utgifter i projektet Tegelvallen

Delges

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
2(2)
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KS/2024:52

Kommunstyrelsen
Central forvaltning

Bo Stromquist
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

bo.stromquist@heby.se

Tillaggsbudget for investeringar i kommunens byggnad
vid Tegelvallen

Forslag
Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta om

o Tillaggsbudget gillande investering i kommunens byggnad vid Tegelvallen med 1
miljon kronor. Tillaggsbudget tillfors kultur- och fritidsnamnden.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslas besluta att

e Uppdra at kultur- och fritidsndmnden att besluta om igangsattningstillstand for
aktuell investering

Sammanfattning

Vid 6versvamningen av Tegelvallen under hosten 2023 kom kommunens fastigheter
att skadas. Dessa skador var tillsammans med skadorna vid Heby avloppsreningsverk
de som kom att anmalas till férsakringsbolaget inom ramen for kommunforsakringen.

Regleringen av ersittningen for aterstéllandet av avloppsreningsverket har haft en
snabbare hantering samtidigt som drendet gillande vara fastigheter pa Tegelvallen
har dragit ut pa tiden. Vid besiktning av skadorna har uppskattningen varit att
skadorna skulle medféra en total utgift om drygt 4,0 miljoner kronor. Indikativt har
darefter forsdkringsbolaget lamnat ett erbjudande om ersattning motsvarande ca 2,6
miljoner kronor.

En dialog har forts med féreningen om ett eventuellt 6vertagande av den aktuella
fastigheten vilket foreningen efter viss betdnketid har avstatt fran. Forst under senare

delen av hosten 2024 har en upphandling genomforts av entreprenor for aterstillande

av fastigheten. Samtidigt har en slutlig reglering fran forsikringsbolaget
6verenskommits med en kontantersattning om 2,2 miljoner kronor.

Under den inledande planeringsfasen som genomforts med upphandlad entreprenér
har ett antal dndrings- och tillaggsatgarder identifierats. Kommunen har bett
entreprendren att rangordna dessa for att ge ett battre stod for atgirder som ar
nodvandiga att vidta. Indikativt visar nu detta pa ett behov av tillkommande
investeringar i storleksordningen 1 miljon kronor.

1(2)

Postadress

Heby kommun
744 88 Heby

Besoksadress Telefon Internet Bankgiro
Tingsgatan 11 0224-360 00 www.heby.se 366-5114

information@heby.se

Org.nr
212000-2049



HEBY s 2(2)
KOMMUN

Kultur- och fritidsndmnden har en total investeringsbudget fof-ar2025nied 1 miljon
kronor for andra projekt. Ndmnden kan beh6va omprioritera inom budget for att
sakerstilla investeringar i byggnader vid Tegelvallen.

Baserat pa de underlag och de kalkyler som presenterats bedémer forvaltningen att
det finns ett investeringsbehov som kan komma att uppga till 1 miljon kronor.
Stallningstaganden aterstar att géra om gransdragningen mellan driftkostnader for
aterstillande och investeringar som ar mojliga att aktivera. Utgangspunkten har varit
att aterstélla fastigheterna till den standard som var fore skyfallet i september 2023.
Vissa atgarder av standardhdjande karaktar bedoms dock oundvikliga mot bakgrund
av att ett aterstillande till tidigare standard loper risk att medféra okade
underhallskostnader.

Forvaltningen bedémer att det utokade investeringsutrymmet eventuellt inte kommer
att forbrukas. For att sdkerstélla att beslut fattas pa ett korrekt satt ar det nédvandigt
att utoka investeringsramen. Skulle aktuellt utrymme inte behéva utnyttjas ska dessa
medel vara innestdende som outnyttjade. Det vill siga namnd &ger inte ratt att
omprioritera dessa medel till andra investeringar.

Forvaltningen avser att aterkomma med en 16pande uppfoljning av projektet
aterstallande av byggnader vid Tegelvallen i enlighet med "Riktlinje for
investeringsverksamhet”.

Beslutsunderlag
Dokumentation skadereglering och kostnadsbeddmning, D0154125 Tegelvallen
Oversikt éver tillkommande kostnader/utgifter i projektet Tegelvallen

| tjansten
Bo Stromquist
Ekonomichef

Delges
Kultur- och fritidsnamnden



2025-01-16

Underlag for bedomning av investeringsbehov fastighet Tegelvallen

Uppskattad aterstallandekostnad,

skadereglering hosten 2023 -4 023 000
Anbudssumma for aterstallande -2 468 055
Tillkommande ATOR efter prioritering -2506 422

summa: -4974 477

Kvarvarande utgift gillande fastighet: -1774 477

Sammanstallning upprattad av
Bo Stromquist

Forsakringsersattning
Kvar av reservation 2023
summa:

2 200 000

1000 000

3 200 000
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AF Infrastructure AB
Residensgatan 18
927 38 LULEA

Johan Vestin
Tele: 010 505 34 59/072 204 21 13
johan.j.vestin@afry.com

Heby kommun

Dnr: KS/2024:52:65
Handlingsld: 2025:243
Datum: 2025-01-30

riktigheten av denna handling svarar AF Infrastructure AB endast mot sin bestéllare.
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Ansvar

For riktigheten av levererade uppgifter frén AF tillhérande Uppdraget har AF-Infrastructure AB endast ansvar
gentemot Uppdragsgivaren och far ej heller utan AF-Infrastructure AB:s medgivande éverlatas till tredje man.

AF:s sammanlagda skadestandsskyldighet for uppdraget r begrénsat till arvodets storlek, dock max 120
basbelopp. Vill bestéllaren framstalla skadestdndsansprak mot AF skall det ske skriftligen s& snart skadan
upptécks, dock senast inom ett &r fran den dag AF:s uppdrag slutférts eller annarsupphért.

I 6vrigt skall ABK 09 gélla i tillampliga delar.

AF-Infrastructure AB, Box 47002, SE-104 74 Stockholm
Telefon +46 10 505 00 00. Fax +46 10 505 00 10. Sate i Stockholm. www.afconsult.com
Org.nr 556185-2103. VAT nr SE55618521030
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@ | FORUTSATTNINGAR |
AFRY

AF PBYRY

Kostnadstage - 2023-11401
Projektnamn:  D0154125 Tegelvallen Dattim! 2023-92:05
Kalkyl: D0154125 Tegelvallen

Projekt- / Kalkylbeskrivning

Kostnadsbedémning fér Tegelvallens omkladningsrum och kruset. Ombyggnad efter vattenskada.

Rivning av uppreglat golvbjalklag med isolering. Rivning av innervaggar som bestar av spanskiva, isolering
och stomme av tra. Rivning insida yttervagg till betong. Antagen regel, isolering och spanskiva.

Rivning av plastmattor pa golv och vaggar i dusch. Avslipning av farg fran betongtak. Rivning av befitnlig
inredning i omkladningsrum och kruset.

Golvbjalklag byggs upp med isolerade undergolv och golvspanskiva med plastmattor.

Yttervaggar av betong beklads av plastfolie, stalregel, isolering, plywood och gips i duschutrymmen och med
endast gips i 6vriga utrymmen.

Innervéaggar av stalregel med isolering och gips. Plywood och gips i vatutrymmen. Trapanel i bastu.
VT-plastmatta pa golvet i vatrum och bastu. Plastmatta i vriga rum

Ytter- och innervagg bekladds med plastmatta i duschutrymmen. Malad véav i 6vriga utrymmen.

| forrad 3 malas endast betonggolvet om efter avslipning. Innervaggar och innertak byggs lika évriga rum.
Innerddrrar och ytterddrrar rivs och ersatts med nya.

Malning av innervaggar och avslipade innertak.

Antagit att ventilation ar intakt och att endast don byts ut mot nya.

Befintlig el rivs och ersatts med ny och nya el-radiatorer.

Rorstraket antas intakt. Ror fran blandare till rorstrak demonteras och ersétts med nya.

Sanitet demonteras och atermonteras.

|Kostnadsléige |

2023-11-01

[Entreprenadform |

GE

|Ingéende entreprenadkostnader |

Belysning
Kraft/Tele/Opto

Hus

VS

Vent

El och tele

Styr och évervakning
Entreprendrarvode
GE-arvode
Projektering/Ledning

Ej ingadende entreprenadkostnader

L6s inredning och utrustning

Brukarens specialinredning

AV- och/eller konferensutrustning

Ev. férandringar/omlaggningar av yttre installationer (sasom fjarrvarme, fjarrkyla, VA, el/tele/data)
Hyresgastens egna telesystem sasom data, tv-Overvakning, hogtalarsystem
Hyresgastens egna teletekniska larmsystem sasom inbrottsskydd och passersystem
Konstnarlig utsmyckning

Arkeologisk utgravning

Asbest-, miljé-, fuktsanering

Atgérder p.g.a.hdgt grundvatten

Fororenade massor

Eventuella merkostnader harrérande till arbeten utanfér ordinarie arbetstid

sasom dubbla arbetsskift

For riktigheten av denna handling svarar AF Infrastructure AB endast mot sin bestéllare. sid 1(2)



Sida 4 av 36
2023-12-05

Ingaende byggherrekostnader |

Projektering

Projekt- och byggledning
Kontroll
Byggherreadministration
Myndighetsavgifter
Mervéardesskatt

|Ej ingaende byggherrekostnader

Markférvarv
Ramarkskostnad
Evakueringskostnad
Lagfart
Inteckningskostnad/pantbrev
Rantekostnad
Forsakring
Gatukostnadsersattning
Ovriga tomtkostnader
Tomthyra/ tomtratt
Ovrig fastighetsbildning

Finansiella kostnader
Kreditivkostnader
Forvaltningskostnader
Forsakringskostnader, BFF
Garantier
Rantekostnad, proj.- och planskede
Ovriga finansiella kostnader

Kostnader tredje man
Hyresersattningar
Hyresforluster
Evakueringskostnader
Flyttkostnader
Ersattningslokaler
Ersattning intrangsskada

Indexmassiga kostnadsférandringar

|Dokumentation

Kalkylen &r baserad pa foljande:

Handlingar daterade 20231009
Besiktingsrapport_ClaesWikstromsvag9ldrottsplats_Heby_ 2023-10-09(4).pdf (Polygon)
Platsbesok ej utfort

Muntlig information fran "Lars-Eric Langvardt".

[Ovrigt

Kostnadsbeddémningen férutsatter upphandling i konkurrens.

Kostnadsbeddmningen forutsatter att entreprendren erhaller skalig ersattning for sina kostnader.
Kostnadsbeddémningen har saledes ej paverkats av marknadsanpassning (tillgdng och efterfragan) mot vad en
konjunktur skulle medge.

Beraknad byggtid 4-6 manader.

Budgetreserv ingar €] i Produktionskostnaden.

For riktigheten av denna handling svarar AF Infrastructure AB endast mot sin bestéllare. sid 2(2)
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2023-12-05
&) | PRODUKTIONSKOSTNAD |
AFRY § KothadkEas: 2023-11-01
Projekinamn:  D0154125 Tegelvallen Bakd: 2023-12-05
Kalkyl: D0154125 Tegelvallen Bruttoarea (m2): 325
Entreprenadkostnad % Totalt [SEK] SEK/m2
Hus | 2515000] | 7738]
WE | 403250 | | 1241
El | 531750 | | 1636]
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
S:a Entreprenadkostnad exkl. GE-arvode 3 450 000 10 615
|GE-arvode 10 | 345000| | 1062
S:a Entreprenadkostnad inkl. GE-arvode 3795 000 11 677
Byagherrekostnad
Projektering, kopiering, projektledning m m 4 | 151800 | 467 |
Byggherreadministration 1 37950 | 117 |
Myndighetsavgifter 1] 37950 | | 117 |
I | | |
I | | |
||'S:_—aByggherrekostnad | ( 227700 | 701 ||
Avrundning
[Produktionskostnad exkl. mervirdesskatt | [ 4023000 || 12378
Mervardesskatt
Mervirdesskatt 25 | 1005750| |  3095|
Avrundning
[Produktionskostnad inkl. mervirdesskatt | [ 5030000 [ 15477

For riktigheten av denna handling svarar AF Infrastructure AB endast mot sin bestéllare.

sid 1(1)
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2023-12-05
AF Infrastructure AB Projektnummer :D0154125 Aprishantering - Aktagll‘skarmstruktur Datum :2023-12-05
Residensgatan 18 Projektnamn :D0154125 Tegelvallen Dnr: KS/2024:52:65 Tid  :11:30
927 38 LULEA Kalkyl :D0154125 Tegelvallen Handlingsld: 2025:243 Sida :1(4)
A F RY Tel: 010 505 34 59 Mobil: 072 204 2113 Uppdragsart :Kostnadsbeddmning Datum: 2025-01-30 Valuta :SEK
Kod Benamning OR/R | Mangd Enh Direkt pris Direkt belopp A-pris Total Kr/m2 ‘
Aprishantering 3450 000
01 DEL 1 3450 000 10 615
4 Hus 2515000 7738
40 Allmant
4001.13 Bruttoarea (BTA) 325/ m2BTA
4 Rivningar, grundldggningar, kompletteringar 444 220 1367
4100.043 Rivning insida yttervigg mot betong 305/ m2 250.00 76 250 235
4100.043 Rivning innervigg 295 m2 430.00 126 850 390
4100.043 Rivning plastmatta vigg 115/ m2 150.00 17 250 53
4100.059 Rivning golvbjilklag (Tribjilklag, isolering,
golvspéanskiva och plastmatta) 260 m2 660.00 171 600 528
4100.119 Rivning inredningsdetalj 1/x 30 220.00 30 220 93
4103.081 Rivning smyg och foderlist fonster 20 st 160.00 3200 10
4103.086 Rivning ytterdorr 7 st 1 300.00 9100 28
4104.110 Rivning innerdorr 13 st 750.00 9 750 30
43 Yttervaggar 390 350 1201
4332.060 Insida yttervigg mot vitrum 25/ m2 1 100.00 27 500 85
4332.060 Insida yttervigg (exkl. bastupanel) 20/ m2 520.00 10 400 32

' Kalkylansvarig
Johan Vestin
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2023-12-05
AF Infrastructure AB Projektnummer :D0154125 Aprishantering : Aktdéll‘skarmstruktur Datum : 2023-12-05
Residensgatan 18 Projektnamn :D0154125 Tegelvallen Dnr: KS/2024:52:65 Tid :11:30
927 38 LULEA Kalkyl :D0154125 Tegelvallen Handlingsld: 2025:243 Sida :2(4)
A F RY Tel: 010 505 34 59 Mobil: 072 204 2113 Uppdragsart : Kostnadsbeddmning Datum: 2025-01-30 Valuta :SEK
Kod Benamning OR/R | Mangd Enh Direkt pris Direkt belopp A-pris Total Kr/m2
4332.060 Insida yttervigg 265 m2 730.00 193 450 595
4364.34 Smyglist och foderlist med drevning runt insida
fonster 20|st 1.300.00 26 000 80
4374.05 Ytterdorr malat tri, 10 x 21 7|st 19 000.00 133 000 409
44 Innervéaggar 482 500 1485
4412.015K1 Innerviigg 2-sida vatrum 10 m2 1 600.00 16 000 49
4412.015K1 Innervigg 1-sida gips (exkl. bastupanel) 40 m2 650.00 26 000 80
4412.015K1 Innerviigg Gips pa bada sidor 175/ m2 850.00 148 750 458
4412.015K1 Innervigg 1-sida vatrum & gips 70 m2 1200.00 84 000 258
4431.025 Tradorr malad 09 x 21
lidgenhet, ofalsad 13 st 4 500.00 58 500 180
4431.075 Bastudorr 09 x 21
oglasad 2/st 7 500.00 15 000 46
4471.10 TG Bastupanel offentlig bastu 55/ m2 1 500.00 82 500 254
4473.20 TG Viggbeklidnad plastmatta i dusch 115/ m2 450.00 51 750 159
45 Bjalklag 620 600 1910
4526.205 Undergolv Nivell ¢/c 300 260 m2 1 400.00 364 000 1120
4530.099 Slipning betonggolv & ommélning 30/ m2 340.00 10 200 31

' Kalkylansvarig
Johan Vestin
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AF Infrastructure AB Projektnummer :D0154125 Aprishantering : Aktdéll‘skarmstruktur Datum : 2023-12-05
Residensgatan 18 Projektnamn :D0154125 Tegelvallen Dnr: KS/2024:52:65 Tid :11:30
927 38 LULEA Kalkyl :D0154125 Tegelvallen Handlingsld: 2025:243 Sida :3(4)
A F R Y Tel: 010 505 34 59 Mobil: 072 204 2113 Uppdragsart : Kostnadsbeddmning Datum: 2025-01-30 Valuta :SEK
Kod Benamning OR/R | Mangd Enh Direkt pris Direkt belopp A-pris Total Kr/m2
4531.10 Golvbeliggning plastmatta vatrum
(Dusch & Bastu) 50 m2 1 100.00 55000 169
4531.10 Golvbeliiggning plastmatta 210 m2 790.00 165 900 510
4558.91 Bastutak for offentlig bastu 15 m2 1700.00 25500 78
49 Ovrigt 577 330 1776
4530.099 Slipning betongtak 290 | m2 82.00 23 780 73
4910.84 Ommalning betongtak exKkl. slipning 275 m2 300.00 82 500 254
4911.23 Milning viiggar exkl. dusch 680 m2 160.00 108 800 335
4920.96 Inredning i tvittstuga inkl. TM 1st 20 000.00 20 000 62
4921.24 Inredning duschplats 4 /st 1 400.00 5600 17
4931.05 Inredning wc 7 st 3700.00 25900 80
4932.11 Inredning vitvaror kok 1st 37 000.00 37 000 114
4932.11 Inredning kok 1]st 61 000.00 61 000 188
4935.27 Inredning omklidningsrum 5/st 25 000.00 125 000 385
4935.40 Inredning bastulavar 2|st 13 000.00 26 000 80
4980.30 Byggnadsarbeten for installationer, ombyggnad 325/ m2BTA 190.00 61 750 190

i ' Kalkylansvarig
Il Johan Vestin
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2023-12-05
AF Infrastructure AB Projektnummer :D0154125 Aprishantering : Aktdéll‘skarmstruktur Datum : 2023-12-05
Residensgatan 18 Projektnamn :D0154125 Tegelvallen Dnr: KS/2024:52:65 Tid :11:30
927 38 LULEA Kalkyl :D0154125 Tegelvallen Handlingsld: 2025:243 Sida :4(4)
A F RY Tel: 010 505 34 59 Mobil: 072 204 2113 Uppdragsart : Kostnadsbeddmning Datum: 2025-01-30 Valuta :SEK
Kod OR/R | Mangd Enh Direkt pris Direkt belopp A-pris Total Kr/m2 ‘
5 VVS 403 250 1241
52 Vatten, avlopp inkl. spillvatten 178 750 550
5290.110 Sanitet demonteras och dtermonteras.
(Endast nya ror fran strak till blandare) 325/ m2BTA 550.00 178 750 550
56 Varme 153 000 47
5690.105 Virme (el-radiatorer) 34 st 4500.00 153 000 471
57 Luftbehandling 22750 70
5790.115 Demontering och dtermontering av befintliga don.
(Antaget att ventilation ir intakt) 325/ m2BTA 70.00 22 750 70
59 Demontering, rivning 48 750 150
5910.100 Rivning rorinstallationer 325 m2BTA 150.00 48 750 150
6 El 531 750 1636
63 Elkraftsystem 515 500 1586
6340.300 Bastuaggregat 6 kW 2|st 14 000.00 28 000 86
6390.205 Elinstallation 325/ m2BTA 1 500.00 487 500 1500
69 Demontering, rivning 16 250 50
6910.200 Rivning El 325|m2BTA 50.00 16 250 50

' Kalkylansvarig
Johan Vestin
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Objekt

Uppdragsnamn
Fastighetsbeteckning
Referensnummer
Adress

Postnr/ort
Byggnadsar
Byggnadsyta
Besiktningsdag
Besiktningstyp

I &3\'21']}\'_011_7101 till

I'egelvallen

Sida 10 av 36
2023-12-05

Hebv kommun
024:52:65
[d: 2025:243
D25-01-30

7524150
Claes Wikstroms vag 9 Idrottsplats
744 32 Heby

2023-10-09
Natur

Ansvarig for objektet

Ansvarig tekniker

Per Lithammer Heby Kommun | 0224-36046 |
per.lithammer@heby.se

Stefan Wetterskog | 0104515596 |
stefan.wetterskog@polygongroup.com

Narvarande Stefan Wetterskog (Tekniker)
Per Lithammer Heby Kommun (Ansvarig for objektet) | 0224-
36046 | per.lithammer@heby.se
Adress Kontaktuppgifter Organisationsnummer 1(27)
Polygon Sverige AB Avfuktning 020 - 235 235 556034-6164
Gérdevagen 5C order@polygongroup.com MEPS

856 50 Sundsvall
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@ POLYGON

Besiktning

Skadeorsak Ytledes inkommande
Vid skyfall har omradet dar omkladningsrummen och krusets
byggnader star fyllts med vatten, byggnaderna har statt i ca 150cm
vatten.

Regress Nej

Skadeomfattning Omkl&dningsrummen:
Bl6tt | hela byggnadens golvbjalklag.
Alla vaggar bléta och mikrobiellt skadade ca 150cm upp.
Alla betongtak b,6ta, mycket mikrobiella skador finns.

Kruset:

Bl6tt i hela byggnadens golvbjalklag.

Alla vaggar bléta och mikrobiellt skadade ca 150cm upp.
Alla betongtak bléta, mycket mikrobiella skador finns.

Allmant om byggnaden/ldagenheten Omkl&dningsrummen:
Byggar 1983.
Betongbjalklag ovan krypgrund, uppreglat golvbjalklag med
isolering.
Betongvaggar, utreglade med spanskivebekladnad, isolering.
Malade betongtak 1991.
Alla golv utom Frd3 har matta med mattuppvik 2-3ar. Frd3 har
omalad betongplatta.
Duschrummen har vatrumsmattor pa vaggarna 2-3ar. Resterande
vaggar har malad vav 15-20ar.

Kruset:

Byggar 1972.

Betongplatta pa mark, uppreglat golvbjalklag med isolering.
betongvaggar, utreglade med spanskivebekladnad, isolering.
Malade betongtak 1983.

Woc har plastmatta pa golvet, malad vav pa vaggarna 1972.
Allrummet har plastmatta pa golvet, 1972, halvpanel malad 1991,
ovan panel malad spanskiva 1991.

Koket har laminatgolv, halvpanel, resterande malad spanskiva
1991.

Atgirdsforslag Omkladningsrummen:
Alla golvbjalklag éppnas upp, isolering avlagsnas. Alla vaggar
Oppnas fran golv och upp 180cm, hdgre om mikrobiella skador
finns.
Alla betongtak slipas rena fran malarfarg.
Darefter avfuktning innan aterstallning.

Kruset:

Alla golvbjalklag 6ppnas upp, isolering avlagsnas. Alla vaggar
Oppnas fran golv och upp 180cm, hégre om mikrobiella skador
finns.

Alla betongtak slipas rena fran malarfarg.

Darefter avfuktning innan aterstallning.

Beboelighet Nej

Overenskommelser med kunden Per Lithammer Heby kommun var med pa besiktningen och ar
medveten om resultatet.

Adress Kontaktuppgifter Organisationsnummer 2 (27)

Polygon Sverige AB Avfuktning 020 - 235 235 556034-6164
Gardevagen 5C order@polygongroup.com MEPS
856 50 Sundsvall
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Heby kommun
Planskiss Dnr: KS/2024:52:65
Handlingsld: 2025:243
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Adress Kontaktuppgifter Organisationsnummer 3(27)
Polygon Sverige AB Avfuktning 020 - 235 235 556034-6164
Gardevagen 5C order@polygongroup.com MEPS
856 50 Sundsvall
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Adress Kontaktuppgifter Organisationsnummer 4 (27)
Polygon Sverige AB Avfuktning 020 - 235 235 556034-6164
Gérdevagen 5C order@polygongroup.com MEPS
856 50 Sundsvall



@ POLYGON

Utrymmen

Forrad

Golv
Bakomliggande skikt

Sida 14 av 36

Matt 1,50 m x 1,00 m x 2,4 artﬁjm: 2UZ5-U1-5U

Frd

Nettoyta 1,50 m? / Omkrets 5,00 m
CC-matt 600 mm

2023-12-05

Végg

Avdrag

Ytskikt
Bakomliggande skikt

Nettoyta 10,45 m?

1,80 m?

10,70 m2/

10,70 m?/ CC-matt 600 mm

Tak
Bakomliggande skikt

Omkladningsrum - 1

Golv
Bakomliggande skikt

Nettoyta 1,50 m? / Omkrets 5,00 m
CC-matt 600 mm

Matt 7,15 m x 3,30 m x 2,45 m
Omkladningsrum1

Nettoyta 21,78 m? / Omkrets 20,90 m
CC-matt 600 mm

Viagg

Avdrag

Ytskikt
Bakomliggande skikt

Nettoyta 45,80 m?

5,40 m?

46,85 m?/

46,85 m? / CC-matt 600 mm

Tak
Bakomliggande skikt

Toalett - 1

Golv
Bakomliggande skikt

Nettoyta 21,78 m? / Omkrets 20,90 m
CC-matt 600 mm

Matt 1,50 m x 1,00 m x 2,45 m
Wcl

Nettoyta 1,50 m? / Omkrets 5,00 m
CC-matt 600 mm

Vagg

Avdrag

Ytskikt
Bakomliggande skikt

Nettoyta 10,45 m?

1,80 m?

10,70 m2/

10,70 m?/ CC-matt 600 mm

Tak
Bakomliggande skikt

Duschrum -1

Golv

Adress

Polygon Sverige AB Avfuktning
Gardevagen 5C
856 50 Sundsvall

Kontaktuppgifter

020 - 235 235
order@polygongroup.com

Nettoyta 1,50 m? / Omkrets 5,00 m
CC-matt 600 mm

Matt 3,75 mx 1,59 m x 2,45 m
Dusch 1
Nettoyta 5,97 m? / Omkrets 10,69 m

Organisationsnummer
556034-6164

5 (27)

MEPS @



@ POLYGON

Bakomliggande skikt

Sida 15 av 36

CC-matt 600 mm

2023-12-05

Vagg

Avdrag

Ytskikt
Bakomliggande skikt

Nettoyta 24,27 m?

1,90 m?

24,80 m?/

24,80 m? / CC-matt 600 mm

Tak
Bakomliggande skikt

Ovrigt Vatt utrymme - Passage

Golv
Bakomliggande skikt

Nettoyta 5,97 m? / Omkrets 10,69 m
CC-matt 600 mm

Matt 1,00 m x 3,30 m x 2,45 m
Passage

Nettoyta 3,30 m? / Omkrets 8,60 m
CC-matt 600 mm

Vagg

Avdrag

Ytskikt
Bakomliggande skikt

Nettoyta 11,57 m?

9,50 m?

12,00 m2/

12,00 m?/ CC-matt 600 mm

Tak
Bakomliggande skikt

Bastu utan golvbrunn - 1

Golv
Bakomliggande skikt

Nettoyta 3,30 m? / Omkrets 8,60 m
CC-matt 600 mm

Matt 2,16 m x 3,30 m x 2,45 m
Bastu 1

Nettoyta 7,11 m? / Omkrets 10,91 m
CC-matt 600 mm

Végg

Avdrag

Ytskikt
Bakomliggande skikt

Nettoyta 24,85 m?

1,90 m?

25,40 m2?/

25,40 m?/ CC-matt 600 mm

Tak
Bakomliggande skikt

Omkladningsrum - 2

Golv
Bakomliggande skikt

Nettoyta 7,11 m? / Omkrets 10,91 m
CC-matt 600 mm

Matt 7,15 m x 3,30 m x 2,45 m
omkladningsrum 2

Nettoyta 21,63 m? / Omkrets 23,14 m
CC-matt 600 mm

Végg
Avdrag
Ytskikt

Adress

Polygon Sverige AB Avfuktning
Gardevagen 5C
856 50 Sundsvall

Kontaktuppgifter

020 - 235 235
order@polygongroup.com

Nettoyta 43,90 m?
7,30 m?
44,95 m?/

Organisationsnummer
556034-6164

6 (27)

MEPS @
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@ POLYGON
gl

Bakomliggande skikt 44,95 m? / CC-matt 600 mm

Tak Nettoyta 21,63 m? / Omkrets§i23]14m

Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm

Duschrum - 2 Matt 3,75 mx 1,59 m x 2,45 m
Dusch 2

Golv Nettoyta 5,97 m? / Omkrets 10,69 m

Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm

Végg Nettoyta 24,27 m?

Avdrag 1,90 m?

Ytskikt 24,80 m?/

Bakomliggande skikt 24,80 m? / CC-matt 600 mm

Tak Nettoyta 5,97 m? / Omkrets 10,69 m

Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm

Toalett - 2 Matt 1,50 mx 1,00 m x 2,45 m
Wc2

Golv Nettoyta 1,50 m? / Omkrets 5,00 m

Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm

Viagg Nettoyta 10,35 m?

Avdrag 1,90 m?

Ytskikt 10,60 m?/

Bakomliggande skikt 10,60 m?/ CC-matt 600 mm

Tak Nettoyta 1,50 m? / Omkrets 5,00 m

Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm

Omkladningsrum - 3 Matt 7,15 m x 3,30 m x 2,45 m
omkladningsrum 3

Golv Nettoyta 21,65 m? / Omkrets 23,14 m

Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm

Vagg Nettoyta 43,60 m?

Avdrag 7,60 m?

Yiskikt 44,65 m?/

Bakomliggande skikt 44,65 m? / CC-matt 600 mm

Tak Nettoyta 21,65 m? / Omkrets 23,14 m

Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm

Adress Kontaktuppgifter Organisationsnummer 7(27)

Polygon Sverige AB Avfuktning
Gardevagen 5C
856 50 Sundsvall

020 - 235 235
order@polygongroup.com

556034-6164
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@ POLYGON

Toalett - 3

Golv
Bakomliggande skikt

Sida 17 av 36

nr. KRS/ £ZUZ£4.52.00

Matt 1,50 mx 1,00 mx2,45.m /. 1y 5025243

Wc3

Nettoyta 1,50 m? / Omkrets 5,00 m
CC-matt 600 mm

2023-12-05

Végg

Avdrag

Ytskikt
Bakomliggande skikt

Nettoyta 10,35 m?

1,90 m?

10,60 m2/

10,60 m?/ CC-matt 600 mm

Tak
Bakomliggande skikt

Omkladningsrum - 4

Golv
Bakomliggande skikt

Nettoyta 1,50 m? / Omkrets 5,00 m
CC-matt 600 mm

Matt 7,15 m x 3,30 m x 2,45 m
Omkladningsrum 4

Nettoyta 21,65 m? / Omkrets 23,14 m
CC-matt 600 mm

Vagg

Avdrag

Ytskikt
Bakomliggande skikt

Nettoyta 45,50 m?

5,70 m?

46,55 m?/

46,55 m? / CC-matt 600 mm

Tak
Bakomliggande skikt

Bastu utan golvbrunn - 2

Golv
Bakomliggande skikt

Nettoyta 21,65 m? / Omkrets 23,14 m
CC-matt 600 mm

Matt 2,16 m x 3,50 m x 2,45 m
Bastu 2

Nettoyta 7,55 m? / Omkrets 11,31 m
CC-matt 600 mm

Vagg

Avdrag

Yiskikt
Bakomliggande skikt

Nettoyta 25,93 m?

1,80 m?

26,50 m?/

26,50 m?/ CC-matt 600 mm

Tak
Bakomliggande skikt

Ovrigt Vatt utrymme - Passage 2

Golv
Bakomliggande skikt

Nettoyta 7,55 m? / Omkrets 11,31 m
CC-matt 600 mm

Matt 1,00 m x 3,50 m x 2,45 m
Passage 2

Nettoyta 3,50 m? / Omkrets 9,00 m
CC-matt 600 mm

Adress

Polygon Sverige AB Avfuktning
Gardevagen 5C
856 50 Sundsvall

Kontaktuppgifter

020 - 235 235
order@polygongroup.com

Organisationsnummer
556034-6164

8 (27)
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4 POLYGON
gl
Vagg Nettoyta 13,15 m?
Avdrag 8,90 m?
Ytskikt 13,60 m?/
Bakomliggande skikt 13,60 m?/ CC-matt 600 mm
Tak Nettoyta 3,50 m? / Omkrets 9,00 m
Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm
Duschrum -3 Matt 3,75 m x 3,50 m x 2,45 m
Dusch 2
Golv Nettoyta 13,14 m? / Omkrets 14,51 m
Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm
Végg Nettoyta 32,22 m?
Avdrag 3,30 m?
Ytskikt 32,95 m?/
Bakomliggande skikt 32,95 m?/ CC-matt 600 mm
Tak Nettoyta 13,14 m? / Omkrets 14,51 m
Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm
Toalett - 4 Matt 1,50 m x 1,00 m x 2,45 m
Wc4
Golv Nettoyta 1,50 m? / Omkrets 5,00 m
Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm
Viagg Nettoyta 10,45 m?
Avdrag 1,80 m?
Ytskikt 10,70 m?/
Bakomliggande skikt 10,70 m?/ CC-matt 600 mm
Tak Nettoyta 1,50 m? / Omkrets 5,00 m
Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm
Omkladningsrum - 5 Matt 7,15 m x 4,84 m x 2,45 m
23,12 m?
Golv Nettoyta 23,12 m? / Omkrets 26,23 m
Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm
Végg Nettoyta 51,45 m?
Avdrag 7,30 m?
Ytskikt 52,65 m?/
Bakomliggande skikt 52,65 m? / CC-matt 600 mm
Tak Nettoyta 23,12 m? / Omkrets 26,23 m
Adress Kontaktuppgifter Organisationsnummer 9 (27)

Polygon Sverige AB Avfuktning
Gardevagen 5C
856 50 Sundsvall

020 - 235 235
order@polygongroup.com
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@ POLYGON

Bakomliggande skikt

Kontorsrum

Golv
Bakomliggande skikt

Sida 19 av 36

CC-matt 600 mm

Matt 5,20 m x 3,50 m x 2,457/ 2025-01-50
Kontor

Nettoyta 14,32 m? / Omkrets 17,40 m
CC-matt 600 mm

2023-12-05

Véagg
Avdrag
Bakomliggande skikt

Nettoyta 39,03 m?
3,60 m?
CC-matt 600 mm

Tak
Bakomliggande skikt

Toalett - 5

Golv
Bakomliggande skikt

Nettoyta 14,32 m? / Omkrets 17,40 m
CC-matt 600 mm

Matt 1,50 m x 1,00 m x 2,45 m
Wc4

Nettoyta 1,50 m? / Omkrets 5,00 m
CC-matt 600 mm

Véagg

Avdrag

Ytskikt
Bakomliggande skikt

Nettoyta 10,45 m?

1,80 m?

10,70 m?/

10,70 m?/ CC-matt 600 mm

Tak
Bakomliggande skikt

Duschrum -4

Golv
Bakomliggande skikt

Nettoyta 1,50 m? / Omkrets 5,00 m
CC-matt 600 mm

Matt 3,28 m x 3,50 m x 2,45 m
Dusch 3

Nettoyta 9,65 m? / Omkrets 13,55 m
CC-matt 600 mm

Vagg

Avdrag

Ytskikt
Bakomliggande skikt

Nettoyta 31,42 m?

1,80 m?

32,10 m?/

32,10 m?/ CC-matt 600 mm

Tak
Bakomliggande skikt

Forrad - 2

Golv
Bakomliggande skikt

Nettoyta 9,65 m? / Omkrets 13,55 m
CC-matt 600 mm

Matt 1,73 mx 1,25 m x 2,45 m
Frd2

Nettoyta 2,16 m? / Omkrets 5,96 m
CC-matt 600 mm

Adress

Polygon Sverige AB Avfuktning

Gardevagen 5C
856 50 Sundsvall

Kontaktuppgifter

020 - 235 235 556034-6164
order@polygongroup.com

Organisationsnummer

10 (27)
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@ POLYGON
gl
Vagg Nettoyta 12,80 m?
Avdrag 1,80 m?
Yiskikt 13,10 m?/
Bakomliggande skikt 13,10 m?/ CC-matt 600 mm
Tak Nettoyta 2,16 m? / Omkrets 5,96 m
Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm
Toalett - 6 Matt 1,73 mx 1,68 mx 2,45 m
Wc5
Golv Nettoyta 2,91 m? / Omkrets 6,82 m
Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm
Végg Nettoyta 14,91 m?
Avdrag 1,80 m?
Ytskikt 15,25 m?/
Bakomliggande skikt 15,25 m? / CC-matt 600 mm
Tak Nettoyta 2,91 m? / Omkrets 6,82 m
Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm
Tvattstuga Matt 5,21 m x 3,05 m x 2,45 m
Tvattstuga
Golv Nettoyta 15,88 m? / Omkrets 16,52 m
Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm
Viagg Nettoyta 36,87 m?
Avdrag 3,60 m?
Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm
Tak Nettoyta 15,88 m? / Omkrets 16,52 m
Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm
Ovrigt Vatt utrymme - Matt 1,42 m x 3,05 m x 2,45 m
Undercentral
Undercentral
Golv Nettoyta 4,33 m? / Omkrets 8,94 m
Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm
Végg Nettoyta 20,10 m?
Avdrag 1,80 m?
Ytskikt 20,55 m2?/
Bakomliggande skikt 20,55 m? / CC-matt 600 mm
Tak Nettoyta 4,33 m? / Omkrets 8,94 m
Adress Kontaktuppgifter Organisationsnummer 11 (27)

Polygon Sverige AB Avfuktning
Gardevagen 5C
856 50 Sundsvall
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( \ P L 2023-12-05
gl
Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm
Férrad - 3 Matt 5,80 m x 5,13 m x 2,451/ 2025-01-30
Frd3
Golv Nettoyta 29,74 m? / Omkrets 21,85 m
Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm
Viagg Nettoyta 49,96 m?
Avdrag 3,60 m?
Ytskikt 51,05 m?/
Bakomliggande skikt 51,05 m?/ CC-matt 600 mm
Tak Nettoyta 29,74 m? / Omkrets 21,85 m
Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm
Kok - Kruset Matt 3,65 m x 6,10 m x 2,10 m
Kok
Golv Nettoyta 22,26 m? / Omkrets 19,50 m
Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm
Vagg Nettoyta 37,35 m?
Avdrag 3,60 m?
Ytskikt 45,15 m?/
Bakomliggande skikt 45,15 m? / CC-matt 600 mm
Tak Nettoyta 22,26 m? / Omkrets 19,50 m
Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm
Toalett - Kruset Matt 1,80 m x 1,90 m x 2,10 m
Wc
Golv Nettoyta 3,42 m? / Omkrets 7,40 m
Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm
Végg Nettoyta 13,74 m?
Avdrag 1,80 m?
Ytskikt 16,70 m?/
Bakomliggande skikt 16,70 m?/ CC-matt 600 mm
Tak Nettoyta 3,42 m? / Omkrets 7,40 m
Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm
Allrum - Kruset Matt 3,65 m x 7,25 m x 2,10 m
Allrum
Golv Nettoyta 22,58 m? / Omkrets 21,80 m
Adress Kontaktuppgifter Organisationsnummer 12 (27)

Polygon Sverige AB Avfuktning
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@ POLYGON

Heby kommun

Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm Dnr: KS/2024:52:65
Handlingsta:2025:243

Vagg Nettoyta 42,18 m? Datum: 2025-01-30

Avdrag 3,60 m?

Ytskikt 50,90 m2/

Bakomliggande skikt 50,90 m2? / CC-matt 600 mm

Tak Nettoyta 22,58 m? / Omkrets 21,80 m

Bakomliggande skikt CC-matt 600 mm

Fuktutbredning - Matt 0,00 m x 0,00 m

Omkladningsrummen
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Dnr: KS/2024:52:65
Handlingsld: 2025:243
Datum: 2025-01-30
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