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Underskrift

Marie Wilén, ordforande

Florence Emma Anvo, justerare

Sebastian Runbom, sekreterare
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Anslagsbevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Datum da anslaget satts upp
Kommunstyrelsen 2023-05-22
Sammantradesdatum Datum da anslaget tas ned
2023-05-16 2023-06-13

Forvaringsplats for protokollet Underskrift

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby

Sebastian Runbom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§109
Utbildning - Beredskap

Kommunstyrelsens beslut
e Tackar for informationen.

Sammanfattning
Marie Lofgren, beredskapssamordnare, haller muntligt i en utbildning som handlar om extraordinar
héndelse, det svenska krishanteringssystemet, krigsorganisation, sakerhetsskydd och hur Heby

kommun arbetar kring detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§110 Dnr KS/2023:2 002

Anmadlan av delegeringsbeslut

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen tackar for informationen och Lista delegationsbeslut § 29-31 3 maj, laggs
till handlingarna.

Sammanfattning
Lista delegationsbeslut § 29-31 3 maj foreligger.

Beslutsunderlag
Lista delegationsbeslut § 29-31 3 maj

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§111 Dnr KS/2023:71 042
Kvartalsrapport kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

e Godkanner uppfdljningsrapport per 31 mars 2023.
e Forvaltningen far i uppdrag att foresla hantering av underskott for lokalkostnader for Lovsta
som kommer att balanseras pa en 20-arsperiod.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens egen kvartalsrapport visar i stort pa en ekonomi i balans, med undantag for
lokalsamordningen. Lokalstrategen har ett samlingsansvar dar alla lokalrelaterade kostnader
samlas innan de fordelas till verksamheter. Den funktionen prognostiserar ett underskott for
2023 med anledning av kostnader for Lovsta boende for vard och omsorg. Kostnaderna ar ett
resultat av finansiell leasing, och kommer under en langre tidsperiod (20 ar) balansera men for
detta kalenderar innebar det ett underskott. Hantering av detta underskott ar inte faststallt.

Finansfoérvaltningen har en negativ budgetavvikelse i perioden vilket férklaras av tillkommande
pensionskostnader vilka noterades redan i den prognos som KPA lamnade i december 2022.
Posten ska bokforas i sin helhet da den ar konstaterad dven om den som i detta fall galler for helar
2023. Genom en senare prognos noteras ytterligare tillkommande kostnader fér pensioner vilket
paverkar helarsprognosen for finansférvaltningen. Den effekten mildras dock av att
arbetsgivaravgifterna blir lagre dn budgeterat varfor arsprognosen stannar pa en negativ
avvikelse med 7 miljoner kronor. D3 posten giller kommunens samlade verksamheter bedéms
det inte rimligt att kommunstyrelsen ska vidta atgiarder inom egen verksamhet. Posten foreslas
istallet behandlas inom ramen fér kommunens samlade resultathantering och bedémningar
gallande resultatutjamningsreserv.

Finansiering ar battre dn budget i perioden dar skatter och generella statsbidrag har en positiv
budgetavvikelse med 2,7 miljoner kronor.

Delges
Kommunfullméaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§112 Dnr KS/2023:71 042

Information angaende kvartalsrapport kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens beslut

e  Ge forvaltningen i uppdrag att fardigstilla kvartalsrapport per 31 mars for hela
kommunkoncernen och aterkomma med slutlig rapport till kommunstyrelsens sammantrade
i juni.

e En fordjupad analys ska presenteras i kvartalsrapporten av det utrymme som ska kunna
tackas genom resultatutjamningsreserven.

Sammanfattning

Kommunens periodresultat &r minus 28,5 miljoner kronor vilket innebar en negativ
budgetavvikelse med 13,8 miljoner kronor. En vasentlig forklaring till aktuell avvikelse ar de
tillkommande pensionskostnader som bokforts i borjan av aret vilket motsvarar en avvikelse med
14,5 miljoner kronor vilket noteras for kommunens finansforvaltning. Exklusive tillkommande
pensionskostnader ar periodutfallet drygt 2 miljoner kronor samre dn budget for 6vriga
verksamheter. Vissa plus och minus uppvéager dock varandra dar negativa budgetavvikelser
noteras for Utbildningsndmnden med minus 2,8 miljoner kronor och Vard- och omsorgsndmnden
med minus 0,5 miljoner kronor. Stérre plus noteras fér Samhéllsbyggnadsndmnden med plus 1,3
miljoner kronor.

Finansiering ar battre an budget i perioden dar skatter och generella statsbidrag har en positiv
budgetavvikelse med 2,7 miljoner kronor.

Det prognostiserade arsresultatet uppgar till minus 11,4 miljoner kronor vilket &r 12,7 miljoner
kronor sdmre dn budget. Verksamheternas prognos uppgéar hér till en sammantagen avvikelse
med minus 30,3 miljoner kronor. En prognos om plus 6 miljoner kronor i intdkter for mark och
exploatering, en positiv prognos gillande finansiering med 6,6 miljoner kronor och slutligen en
positiv budgetavvikelser for finansnetto med 5,1 miljoner kronor férklarar den resultatmassiga
arsavvikelsen.

D3 kommunen har forutsattningar att anvanda resultatutjamningsreserv for ar 2023 ska delar av
det aktuella underskottet kunna tickas. Fortsatt analys och slutlig redovisning av detta ingar i den
slutliga kvartalsrapport som presenterar for kommunstyrelsen i juni.

Delges
Kommunfullméktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 113 Dnr KS/2012:166 106

Kvartalsrapport pensionsstiftelsen

Kommunstyrelsens beslut
e Forvaltningen ges i uppdrag att i stiftelsens styrelsearbete fortsatt bevaka och foretrdda Heby
kommuns intressen.

Sammanfattning

Forvaltningen har uppdraget att 16pande dterrapportera utvecklingen i pensionsstiftelsen per den
31 mars, 31 augusti och per 31 december. Foreliggande rapport giller utvecklingen i
pensionsstiftelsen under perioden 1 januari 2023 till 31 mars 2023.

[ forhallande till rapporteringen av stiftelsens arsbokslut 2022 har marknadsvardet pa
placeringarna 6kat med drygt 29 miljoner kronor vilket motsvarar 2,9 procent. Under arets forsta
manader har pensionsstiftelsen haft en simre utveckling dn jamforelseindex med 1,5
procentenheter. Rinteplaceringarna har utvecklats i niva med index. De alternativa placeringarna
har haft en negativ utveckling under arets inledning.

En viss forskjutning i portféljen har skett dar andelen aktier nu uppgar till 49,1 procent (48
procent i arsbokslut 2022), ranteplaceringar 42 procent (42,7 procent) och alternativa
placeringar 8,9 procent (9,3 procent). Det innebar fortsatt att stiftelsen ar nagot 6verviktad i
alternativa placeringar och underviktad i ranteplaceringar. Normalportf6ljen ar 50 procent aktier,
rantor 45 procent och alternativa placeringar 5 procent.

Delges
Kommunfullméaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§114 Dnr KS/2023:11 042

Redovisning av 2022 ars forvaltade stiftelser

Kommunstyrelsens beslut
e Godkianna redovisningen av 2022 ars forvaltning av stiftelser.
e Uppdra till forvaltningen att fullfélja den langsiktig plan fér hur medlen kan komma
medborgarna tillgodo som beslutades i november 2022.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har under aret forvaltat sju stiftelser med ett totalt utgaende kapital pa 1 235
660 kr.

Kapitalet finns pa tva gemensamma bankkonton i Sala Sparbank, varav ett av dessa ar ett
fastrantekonto till en rantesats om 2,6 %. Under 2022 har rantan i genomsnitt varit 0,6 %.

Ingen utdelning fran stiftelserna har skett under 2022. En sammanstallning 6ver samtliga
stiftelser visas pa néasta sida.

Under de nio senaste dren har avkastning (ranta) endast erhallits under tva av dessa ar. Per 2022-

12-31 sa har nu samtliga stiftelser, utom Heby kommuns hjélpfond, utdelningsbara medel dven
om det an sa lange uppgar till blygsamma summor.

Forvaltningen foreslar att kommunstyrelsen godkdnner redovisningen av arets forvaltning samt

undertecknar drsredovisningarna.

Den langsiktig plan som beslutades av kommunstyrelsen i november 2022 har haft en battre
avkastning redan under féregaende ar. Det innebdr att den aktuella planen har potential att
infrias i en snabbare takt dn vad som antogs da planen beslutades. Utvecklingen ar beroende av
hur den réntan utvecklas framover.

Beslutsunderlag
PM daterad 28 april 2023 "Redovisning av 2022 ars forvaltade stiftelser”.

Kommunfullméktiges revisorer

Ekonomichef

Kanslichef/administrativ chef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 115 Dnr KS/2023:72 041

Information mal och budget

Kommunstyrelsens beslut
e Ge forvaltningen i uppdrag att fardigstilla d&rendet preliminar mal och budget 2024, plan
2025 - 2026 infor kommunstyrelsens sammantrade den 7 juni.

Sammanfattning

Forvaltningen har under varen 2023 forberett d&rendet preliminar mal och budget 2024, plan
2025-2026. Under processen har forutsattningar presenterats dels vid strategiskt seminarium i
februari och dels vid mal och budgetkonferensen den 28 april. Information har funnits en tid om
en vikande eller forsamrad finansiering i reala termer. Det forklaras framst av inflationen som
fortsatt ligger kvar péd en hog niva. Inom ménga omraden paverkas kommunens ekonomi genom
exempelvis 6kade pensionskostnader, kostnader for ekonomiskt bistdnd samt avtal om varor och
tjanster som blir dyrare da nya upphandlingar genomfors.

Nuvarande prognoser till stod for finansiering (skatter och generella statsbidrag) samt
kostnadsutveckling (PKV - sammansatt pris och 16neindex for kommunal verksamhet) utgar fran
SKRs bedomningar per den 27 april 2023. Nar det galler prognos 6ver pensionskostnader baseras
dessa pa underlag fran KPA fran mars/april 2023. Pensionsprognosen rymmer en del osédkerhet
da konsekvenser av medarbetares val av pensionsavtal inte kommer att vara kianda forran efter
sommaren.

Forvaltningen har prioriterat inom den samlade verksamheten och darmed har bland annat
verksamheter inom utbildningsndmnd och vard- och omsorgsndmnd givits ett storre utrymme.
Det ska samtidigt framhallas att i forhallande till bedomda behov har samtliga verksamheter
tvingats till strikta prioriteringar av det som ar absolut nédvandigt. Det innebar dels att
nodvandiga satsningar har skjutits pa framtiden och att det foreligger risker for
budgetoverskridanden inom andra verksamheter. Exempel pa det forra ar utvecklade
arbetsvillkor genom exempelvis att fa bort uppldgg med delade turer inom dldreomsorgen. Nar
det galler risker for budgetdverskridanden galler det exempelvis ekonomiskt bistand och
placeringar dar saval pris som volymutvecklingen varit hogre under senare tid 4n vad som kunnat
hanteras i budget.

Aren 2023 och 2024 bedoms vara de finansiellt svara aren d3 kostnadsutvecklingen ar hég
samtidigt som 6kningstakten vad géller finansiering viker. Malsattningen ar att kunna anvianda en
kombination av sdnkt ambitionsniva gillande finansiella mal och den resultatutjamningsreserv,
nedan RUR, som beslutades av fullméktige i april 2023. Baserat pa hittillsvarande information ser
saval 2023 som 2024 ut som ar da det ar mojligt att anvianda RUR. Praktiskt innebar det att
kommunen anvédnder det goda resultatet fran 2022 for att kunna balansera 6ver tva
finansieringsmassigt svagare ar. Darefter planeras for successiv atergang till de finansiella mal
som fullméktige beslutat om.

Forvaltningen har under varen arbetat vidare med att utveckla kommunens modell fér mal och
resultatstyrning i enlighet med politiskt beslut i riktlinjer for mal och budget. Arbetet har skett in
ndra avstdmning med politisk uppdragsgivare och kommer att presenteras i samband med
drendet prelimindr mal och budget 2024, plan 2025 - 2026.

Forvaltningen presenterar en budget som innebar ett negativt resultat om drygt 4 miljoner
kronor for ar 2024. Forvaltningen foreslar att resultatet hanteras genom att fullmaktige redan i

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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budgetbeslutet foreslas anvdnda RUR for att na balanskravsresultat. For aren 2025 respektive
2026 beddms resultaten aterga till en niva i linje med de finansiella malen.

Delges
Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 116 Dnr KS/2022:37 822

Information slutredovisning simhallen

Kommunstyrelsens beslut
¢ Godkanna lamnad slutredovisning gillande renovering/ombyggnation av simhallen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beviljade vid sitt ssmmantriade den 29 mars 2022 ett igangsattningstillstand
for simhallen Heby Arena. Den totala utgiften berdknades till 20,6 miljoner kronor och arshyran
berdknades 6ka med cirka 0,6 miljoner kronor.

Bolaget har nu 6verlamnat en slutredovisning for det aktuella projektet som innebar en total
utgift om 22,2 miljoner kronor vilket ar 1,6 miljoner kronor mer dn den beraknade kostnaden.

Forklaringen till aktuell differens ligger i tillkommande oférutsedda merkostnader kopplat till
bassangbotten (tjockare dn vad ritningar angav), vissa grundlaggningsarbeten, byte av fasadpanel
i anslutning till landningsbassadng, takarbeten m.m. Projektet har inte haft nagra
tillaggsbestallningar utifran initial bestéllning varen 2022.

Bolaget har tagit de tillkommande kostnaderna som underhallskostnader och de kommer darfor
inte att ha nagon effekt pd den hyresnivd som ingick i beslutet fran mars 2023.

Utredning
Hebyfastigheter AB, Slutredovisning av ombyggnation av simhallen i Heby Arena, datum 2023-03-
30.

Beslutsunderlag

Ks § 65/22

Kfn § 13/22

Tjansteskrivelse igdngsattningstillstand simhallen

Delges
Kommunfullméaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§117 Dnr KS/2022:71 111

Riktlinje for valaffischering

Kommunstyrelsens beslut
e Kommunstyrelsen tackar for informationen om att férvaltningen kommer ta upp forslaget till
augustisammantradet 2023.

Sammanfattning

Forvaltningen fick den 13 september 2022 (Ks §181) i uppdrag av Kommunstyrelsen att ta fram
ett forslag pa riktlinje for valaffischering i samband med allménna val som skulle vara klart till
kommunstyrelsens sammantrade i januari 2023. Forslaget skulle dven vara avstdmt och
koordinerat med Trafikverket.

Forvaltningen fick sedan i Ks § 29/23 samma uppdrag av kommunstyrelsen och det forslaget
skulle da vara Kklart till majsammantradet 2023.

Forvaltningen behover mer tid for att ta fram ett férslag pa riktlinje och kommer darfor ta upp
forslaget till augustisammantradet 2023.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§118 Dnr KS/2023:70 106
Forslag om uttrade fran Forbundet Agenda 21

Kommunstyrelsens beslut
Foresla kommunfullmdktige besluta att
e Heby kommun uttrdder ur Férbundet Agenda 21 till verksamhetsaret 2024.

Bakgrund

Heby kommun dr medlemmar i Forbundet Agenda 21 i Vastmanlands lan sedan flera ar tillbaka,
innan kommunen bytte lanstillhorighet till Uppsala lan. Férbundet Agenda 21 i Vastmanlands ldan
ar en ideell forening med sate i Vastmanlands ldn.

[ forbundets stadgar anges:

"Forbundets dndamdl dr att bidra till en ekologiskt, ekonomiskt och socialt hdllbar
samhdllsutveckling som ldngsiktigt skapar forutsdttningar for det goda livet. Detta gors genom att
till hushdllen i Vdstmanland regelbundet ge ut en tidning med Agenda 21 och hdllbar utveckling som
tema, genom andra informationsinsatser samt genom férbundets strdvan att vara en
ndtverksbyggare, pddrivare och kunskapsbank.

Forbundet ska verka for ett utékat samarbete mellan olika aktérer och medverka till att
medvetenheten om en hdllbar livsstil och samhdllsutveckling 6kar bland allmdnheten.
Verksamheten ska utgd frdn férbundets vision, som den uttrycks i de fem hérnpelarna ldngsiktighet,
ekologi, solidaritet, hdllbara relationer och delaktighet. Férbundet vilar pd en demokratisk grund
och dr partipolitiskt och religiést obundet.”

Tidningen som avses i texten ovan ar Grona draken och utdelningen av denna upphorde helt ar
20109.

Hallbarhetsenheten inom Heby kommun bildades 2022 och vid uppstarten har enheten sett 6ver
kommunens delaktighet i Forbundet Agenda 21, och i och med detta varit i kontakt med berdrda
forvaltningar om delaktighet i forbundets projekt. Skoltinget dr exempel pa projekt, som
kommunen for ett antal ar sedan deltog i, men det har inte genomforts i Heby kommun senaste
aren. Med anledning av att Heby kommun inte har deltagit i forbundets projekt de senaste aren
samt att Hallbarhetsenheten beddmer att kommunen behdver fokusera pa de forbund,
samverkansorgan och foreningar som kommunen har aktiv samverkan och projektarbete med
rorande hallbar utveckling, foreslas uttrade ur féreningen till verksamhetsaret 2024. Uttrade ska
meddelas till forbundet senast den 1 september aret innan ett eventuellt uttrade.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Medlemsavgiften for 2023 ar pa 31 000 kr och berédknas till storsta delen pa antalet
kommuninvanare.

Konsekvens for andra ndmnder

Vid forfragan till verksamheter som har berorts av tidigare projekt som féreningen har drivit, har
ingen verksamhet svarat att de har aktuellt arbete eller projekt med féreningen.

Provning av barnets basta - barnkonventionen

Hallbarhetsenheten bedémer att Heby kommun behéver fokusera pa aktuella forbund,
samverkansorgan och féreningar som kommunen har aktiv samverkan och projektarbete med

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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rorande hallbar utveckling, med syftet att fa effekt i kommunens arbete med héllbar utveckling,
vilket ska gynna arbetet med "barnets basta — barnkonventionen”.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§119 Dnr KS/2020:111 170
Taxa for brandskyddskontroll 2023

Kommunstyrelsens beslut

e Franden 1juni 2023 faststalla timpriset for brandskyddskontroll till 834 kr.
e Den gamla taxan upphavs.

Sammanfattning
Sveriges Kommuner och Regioner foreslar i Cirkular 23:17 att nytt sotningsindex ska gélla fran
och med den 1 april 2023 och skall faststallas till 5,68 %.

Det ar tva varden som ligger till grund for sotningsindex. Dels dr det lonedkning pa medianlén for
sotare enligt avtal mellan Sveriges Skorstensfejarmastares Riksforbund (SSR) och Svenska
Kommunalarbetareférbundet, (4,1 % fran 1 april 2023). Det andra vardet ar Konsumentprisindex
for 12-manadersforandring i februari (12,0 % 2023).

Da kommunstyrelsens beslut géllande taxa for brandskyddskontroll 2022 inférdes den 1 juni, och
det nya beslutet kommer att gilla fran den 1 juni, raknas index om med 6,33 %.

Upprikningen blir da 784 kronor x 6,33 %, vilket medfor att timpriset for brandskyddskontroll
faststalls till 834 kr.

Delges
Réaddningstjansten Sala-Heby

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§120 Dnr KS/2020:111 170
Sotningstaxa for 2023

Kommunstyrelsens beslut
® Franden 1juni 2023 faststalla sotningstaxans timpris till 530 kr.
® Den gamla taxan upphavs.

Sammanfattning
Sveriges Kommuner och Regioner foreslar i Cirkuldr 23:17 att nytt sotningsindex ska gilla fran
och med den 1 april 2023 och skall faststéllas till 5,68 %.

Det ar tva varden som ligger till grund for sotningsindex. Dels ar det l16nedkning pa medianlon for
sotare enligt avtal mellan Sveriges Skorstensfejarméastares Riksforbund (SSR) och Svenska
Kommunalarbetareférbundet, (4,1 % fran 1 april 2023). Det andra vardet ar Konsumentprisindex
for 12-manadersforandring i februari (12,0 % 2023).

Da kommunstyrelsens beslut gillande sotningstaxa for 2022 inférdes den 1 juni, och det nya
beslutet kommer att gilla fran den 1 juni, raknas index om med 6,33 %. Upprakningen blir da 498
kronor x 6,33 %, vilket medfor att timpriset fér sotningstaxan faststélls till 530 kr.

Réaddningstjansten Sala-Heby

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§121 Dnr KS/2008:23 106

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsforbundet 2022

Kommunstyrelsens beslut

Foresla kommunfullmdktige beslut att

e Styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2022.

Sammanfattning
Samordningsforbundets revisorer har granskat forbundets verksamhet och arsredovisning for
2022 och tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Samordningsférbundets medlemmar ska ta stéllning till om férbundets styrelse beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2022.

Beslutsunderlag

KPMG Granskning av bokslut och drsredovisning per 2022-12-31
Bilaga 2 EYs arliga granskningsrapport 2022

Revisionsberéttelse Uppsala 2022 signerad
Arsredovisning-2022

Ansvarsfrihet 2022

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 122 Dnr KS/2023:52 104

Ansodkan om partistod

Kommunstyrelsens beslut

Kommunfullmaktige foreslas besluta att
e Ansoékan beviljas och utbetalning sker enligt reglementet.

Sammanfattning

Ansokan om och redovisning av 2022 ars lokala partistod har inkommit frdn Moderaterna och
Centerpartiet.

Enligt kommunallagen 4 kap 29 §, far partistod ges till de politiska partier som ar representerade
i fullmaktige och som ar juridiska personer. Ett parti ar representerat om det har fatt mandat i
fullmaktige for vilket en vald ledamot ar faststalld enligt 14 kap.vallagen (2005:837).

Heby kommuns reglemente for partistod uppgér anslaget for partistod till 30 % av foregaende ars
prisbasbelopp multiplicerat med antalet beslutande ledamoter i fullméktige. Av anslaget férdelas
8 % lika 6ver partierna som ett grundstdd. Resten fordelas pa antal mandat for vilket en vald
ledamot ar faststalld enligt 14 kap vallagen (2005:837). Varje mottagare av partistdd ska arligen
for perioden 1 januari - 31 december till fullmaktige inldimna redovisning av hur allt partistod
anvants, bade det som har mottagits for det senaste aret och det som eventuellt sparats fran
tidigare ar. Redovisningen ska ges in till Heby kommun senast den 30 juni varje r. Partistod ska
inte utges till parti som underlater att lamna redovisning inom foreskriven tid.
Kommunfullméktige kan vid undermalig redovisning, efter yttrande fran aktuellt parti, besluta att
inte betala ut partistod.

Kommunfullméaktige foreslas besluta betala ut partistod for ar 2023 enligt 1 § i reglemente for
partistdd i Heby kommun.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Summan av partistodet dr beaktad inom den ekonomiska ramen for kommunen.

Beslutsunderlag
Redovisning av foregadende ars lokala partistod och granskningsintyg M
Redovisning av foregdende ars lokala partistéd och granskningsintyg C

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§123 Dnr KS/2023:54 434

Svar pa motion om Motion om skyddsjakt i Heby kommun

Kommunstyrelsens beslut
e Forvaltningen far i uppdrag att ta fram ett svar pa Motion om skyddsjakt i Heby kommun.

Sammanfattning
Motionen inkom till kommunfullméktige den 17 april 2023 dar det beslutades i Kf § 40 att
motionen lamnas over till kommunstyrelsen for beredning.

Motionaren vill att Heby kommun skall skicka en ansokan till lansstyrelsen om tillstand till
forebyggande skyddsjakt pa vargen / vargarna som ror sig i centrala Morgongava.

Beslutsunderlag
Kf§40/23

Delges
Forvaltningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§124 Dnr KS/2022:30 007

Svar pa Granskningsrapport av arbetet med att fa individer
som uppbar ekonomisk bistand till egen forsorjning

Kommunstyrelsens beslut
e Antar yttrandet som sitt eget.

Bakgrund

PWC har pa kommunfullmaktiges revisorers uppdrag genomfort en granskning av hur arbetet
med att fa individer som uppbar ekonomiskt bistand till egen forsorjning fungerar i Heby
kommun. Ansvaret for detta ligger framforallt pd kommunstyrelsen och vard- och
omsorgsnamnden. I svaret nedan ligger fokus pa kommunstyrelsens delar.

Yttrande
Med utgangspunkt i granskningens resultat lamnar PWC f6ljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

e attsdkerstdlla att rutiner och processer for hur och nar individarenden som ar aktuella
for en arbetsmarknadsinsats, upprattas och efterlevs. Detta i syfte att bland annat
tydliggora nar och pa vilket satt individarenden skall f6ljs upp

e att dokumentera och tydliggdra vilka insatser som kan erbjudas genom
arbetsmarknadsenheten

Som svar till PWc:s rekommendationer svarar forvaltningen (arbetsmarknadsenheten, AME)
foljande:

e For att sdkerstalla att rutiner och processer for hur och nar individarenden som ar aktuella
for en arbetsmarknadsinsats, upprattas och efterlevs samt att tydliggora nar och pa vilket satt
individarenden skall foljs upp:

o att AME fardigstaller Portalens Handlingsplan dar alla verksamhetsgrenar,
inklusive Arbetsmarknadsenheten, tydliggor arbetsprocesser och rutiner sa som hur
arenden aktualiseras, arbetsmetoder, uppf6ljning och samverkan internt och externt
skall fortlopa

e For att dokumentera och tydliggora vilka insatser som kan erbjudas genom
arbetsmarknadsenheten:

o att AME fortsatter att arbeta med arbetsmetod SMAIL vilket sdkerstéller
evidensbaserad praktik och mdjlighet till att mata individens progression mot
studier, arbete och sjalvforsorjning

o kommunstyrelsen ser fortsatt 6ver mojlighet for en utékad kommunal budgetram
for Arbetsmarknadsenheten i syfte att sikerstélla personella resurser och
aktiviteter i relation till kommuninvanarnas behov

e Ytterligare information om aktiviteter pd omradet (inom utbildningsndmndens omrade:
o Det finns skal att utreda behov och forutsattningar for att starta upp ett
gymnasieutbildning "Individuellt Alternativ” (IMA) i Heby kommun. Detta som ett led
i det forebyggande arbetet for Arbetsmarknadsenheten med anledning av att denna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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malgrupp med storsta sannolikhet kommer att spilla éver till bade ekonomiskt
bistand och Arbetsmarknadsenheten om den inte tas om hand i tidigt skede

Sammanfattning

Sedan 2021 har Arbetsmarknadsenheten omfattats av utvecklingsarbetet att utforma och att
starta upp Portalen fér Livsldngt ldrande. Inom ramen for detta arbete har samverkan och resurs-
och kompetensutvaxling mellan kommunens férvaltningar och verksamheter, samt externa parter
varit i fokus.

[ detta arbete har CLL/AME utvecklat och fastslagit nya strukturer och arbetsprocesser,
kompetensutvecklat medarbetare med malsittning att sdkerstélla evidensbaserad praktik samt
utformat och tillsatt nya roller utifran ansvarsomraden.

Tack vare detta arbete verkar nu Portalen som Plattform fér bide kommunal och externt
finansierade verksamhetsgrenar med det gemensamma malet att erbjuda kommuninvanare stod
mot studier, arbete och sjalvforsérjning.

Portalen innefattar idag flera verksamhetsgrenar och stracker sig 6ver tva forvaltningar;
Kommunstyrelsen och Barn och utbildningsforvaltningen. Inom ramen for det utvecklingsomrade
som genomforts sedan 2021 har varje verksamhetsgren genomlyst, kvalitetssakrats samt att
ansvarig medarbetare tillsatts:

e Gymnasieuppféljning (GU) och Studielots (SL), Ansvarig Tomas Hansson

e Kommunernas aktivitetsansvar (KAA), Ansvarig Louise Frandberg

e Arbetsmarknad, Ansvarig Johanna Stalhand

Feriepraktik, Ansvarig Johanna Stalhand

Mottagning nyanlinda, Ansvarig Saleh Pirmosa

Projekt: Plattform individst6d i samverkan (PIS), Ansvarig Christina Franzon Wallin
Projekt: Tidiga insatser i samverkan (TIS), Ansvarig Louise Frandberg

Projekt: Insatser i samverkan for unga (ISA), Ansvarig Johanna Stalhand

Gemensamt for alla verksamhetsgrenar ar att Portalen tillhandahaller:

e Envdg in for bade kommuninvénare (16-65 ar) och professionella. Man behover alltsa
inte veta vem man skall kontakta, utan Portalen sorterar och fordelar fragor till ratt
verksamhetsgren

e Handledarkontinuitet 6ver verksamhetsgrenar. Utifrdn aktuell forskning ar vikten av
handledarkontinuitet av stor betydelse for individens formaga att bade vilja, vdga och
kunna ta emot stédet som erbjuds

e Samsyn och samstammighet géllande forhallningssétt och arbetsmetoder. Ett viktigt led i
att kvalitetssidkra verksamhetens leverans av tjanster. Stort fokus pa evidensbaserad
praktik samt icke personbunden kunskap. Oavsett vilken professionell medarbetare man
moter inom Portalen dr malet att kommuninvanaren skall erbjudas likvardigt stod

Inom ramen for Portalen ar idag arbetsmetoden Skattning Mot Arbete I Lanet (SMAIL)
implementerad. Metoden kan antas rymmas inom ramen for evidensbaserad praktik och anvands
idag vid arbetsmarknadsenheterna eller likande verksamheter i ldnets alla kommuner.
Arbetsmetoden bidrar med ett systematisk och individcentrerat arbetssatt dar
kartlaggning/sjalvskattning kring individens utvecklingsbehov inom 7 indikatorer ar central:

1. Individens tro pa att fa ett arbete

2. Individens kunskap om arbetsmarknaden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Mélmedvetenhet
Samarbetsférmaga
Hantering av vardagen

Halsa och hantering av halsa

N o vk w

Jobbsokningsbeteende

Utifran utfallet i sjdlvskattningen utformas en Aktivitetsplan med tydliga aktiviteter kopplat till
delmal som f6ljs upp l6pande. Fér mer information om arbetsmetoden SMAIL, se filmen nedan pa
3 minuter och 29 sekunder:

SOF Uppsala v2 on Vimeo

Heby kommun har fortsatt ett av de hogsta ohélsotalen i Uppsala ldn och vi ser darfor fortsatt ett
stort behov av att i samverkan gora vad vi kan for att framja hélsa. Vi ser stora ekonomiska
utmaningar som av alla parter kommer att krava ett effektivt resursutnyttjande for att kunna ge
stod at de som behover, med relativt sma resurser.

Med utgangspunkti 2023 ars budget for Arbetsmarknadsenheten ser vi stora utmaningar att
sakerstilla personella resurser i relation till malgruppens fortsatt 6kande behov.

Under 2023 ser vi fram emot uppstart av projekt TIS och ISA, vilket medfor ett tillskott for
kommuninvanare och Portalen som helhet. Projekten medfor viss utékning gillande personella
resurser, vilket ar absolut nédvandigt i och med den minskade budgetramen fé6r AME. AME vill
dock understryka att all form av externt finansierade resurser/projekt, hur nédvandiga de an ar,
okar den administrativa bordan pa en redan anstrangd verksamhet. Att vidare ta i beaktan ar att
all form av externt finansierade resurser (projekt) oftast kraver medfinasiering i form av
arbetstid hos medarbetare, vilket alltsa kraver medarbetare pa plats, for att ens kunna soka,
beviljas och medverka i projekt. Att soka och driva projekt for tillskott i form av extern
finansiering kan antas vara kommunens enda mojlighet for aktuell verksamhet att pa sikt och
over tid dverleva i kdrva ekonomiska tider. Detta innebér att det inom kommunal budget behdver
sakerstéllas forutsattningar att driva och administrera projekt.

Tack vare projekt Plattform Individstdod I Samverkan (PIS) har vi 2021-2024 en samverkansyta
med externa parter som Forsakringskassa, Regionen och Arbetsformedlingen. Det finns dock
fortsatt mer att onska i dessa samarbeten.

For 2023 har en 6verenskommelse signerats mellan Heby kommun och Arbetsformedlingen.
Detta pa initiativ av Arbetsformedlingen som haft ett nationellt fokus under 2022 pa att 6ka
samverkan och lokal ndrvaro i kommunerna. Vi kan idag inte riktigt sia om huruvida
Arbetsformedlingen och dess 6verenskommelse kommer att generera det utfallet i form av 6kad
samverkan och narvaro som Heby kommun 6nskar och behéver, men vi verkar hart for att
sakerstalla detta.

Fortsatt moter vi inom ramen for Portalen manga kommuninvanare déar Arbetsformedlingens nya
organisation med digital, processtyrd och icke personliga handlaggning blir for svar, vilket
resulterar i att man inte skriver in sig, faller ur eller inte foljer sin planering etc. Konsekvensen av
detta blir att Arbetsférmedlingens stdd inte alltid kommer kommuninvanaren till handa samt att
de missar mojligheten att omfattas av ramprogram och till detta viss ersattning i form av
aktivitetsstod fran Forsakringskassa.

Vi ser vidare en 6kning av antalet ak 9 elever som lamnar grundskolan med icke fullgoda
grundskolebetyg, vilket kan bade oméjliggora och/eller forsvara gymnasiestudier.
Gymnasiestudier ar fortsatt en vattendelare pa arbetsmarknaden och ses idag som minska
mojliga utbildningsniva i konkurrensen om de mer allménna arbetena.

Tack vare implementerat systemstod for KAA kan vi idag med storre sdkerhet siga hur manga
ungdomar bosatta i Heby kommun som inte studerar pa gymnasiet. Detta ger oss storre
mojligheter att nd dessa ungdomar och deras vardnadshavare (de under 18 ar) for att erbjuda

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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stdd i riktning mot studier eller arbete. Jag ser dock att vi med férdel behover bade mer
personella resurser for det individuella uppsékande och coachande arbetet, men dven ett nytt
studiealternativ for de som ar i behov av IMA (studera grundskoledmnen for att bli behorig till
gymnasiestudier). Som det dr idag koper vi IMA platser i Sala vilket ménga ganger, med anledning
av kommunala fardmedel, blir en for stor utmaning fér ungdomarna i norra kommundelen.

Delges
Kommunfullméaktiges revisorer
Arbetsmarknadsenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 125 Dnr KS/2015:52 001

Uppfoljning av samarbete mellan Heby kommun och
Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB

Kommunstyrelsens beslut
e  Godkidnner uppféljningen.
e  Uppdraget foljs upp nista gang pa sammantriadet i maj 2024.

Sammanfattning

Forvaltningen redogor for aktuella samarbeten med det kommunala fastighetsbolaget. Under
2022 och inledningen av 2023 har ytterligare samarbete tillkommit kring elférbrukning och avtal
for el framforallt. Vid den forra uppfoljningen i maj 2022 konstaterades att samarbetet inte hade
utokats i sarskilt stor omfattning sedan uppféljningen 2021.

Utredning

Under 2021 och inledningen av 2022 (den forra perioden dar samarbetet emellan
Hebyfastigheter AB och Heby kommun f6ljdes upp) hade inte mycket formellt samarbete
tillkommit. Aren innan hade flera stérre samarbeten dragit iging, och de héll fortfarande p3 att
implementeras 2021/22. Det konstaterades dock att fastighetsbolaget hade varit en vardefull
samarbetspartner i planeringen och forarbetet infér mottagande av flyktingar fran Ukraina. Heby
kommun och dess koncern klarade av att leva upp till de forvantningar som stalldes pa oss fran
staten, genom att ha ett gott samarbete i koncernen och med frivilligorganisationer.

Sedan den forra uppféljningen har mycket fokus legat pa elforbrukning. Under vintern aviserades
att det fanns risk for obalans i kraftnatet, som en féljd av kriget i Ukraina och minskad import av
olika energislag fran Ryssland. Alla, saval offentliga myndigheter som samhallet i stort,
uppmanades att spara pa elen, och att forflytta forbrukningen av el till laglasttimmar. For att klara
av detta samarbetade Hebyfastigheter och Heby kommun kring elférbrukningen i kommunens
lokaler. En del av forbrukningen stdr kommunen som abonnent p§, och andra stir
Hebyfastigheter AB eller Hebygardar AB som abonnent pa. Det kravdes ett snabbt agerande i
kartldggning, atgardsplanering och genomforande, vilket alla parter genomforde i ett tatt
samarbete.

Vid arsskiftet 2023 /24 16per bade kommunens och bolagets nuvarande elavtal ut. Parterna
beslutade att soka genomfora en gemensam upphandling av elleveranser efter arsskiftet, och har
for narvarande en forfragning ute pa anbud. Detta ir ett nytt samarbete som antas vara gynnsamt
for var koncern da volymen i upphandlingen blir stérre dn om vi hade gatt ut pa olika, mindre,
upphandlingar.

Enligt uppdrag fran kommunstyrelsen (ks § 218, 2022) sa ska investeringsplaneringen
samordnas, vilket har skett under vintern och varen 2022/23. Det yttersta syftet ar att fa battre
beslutsunderlag i mal och budget kommande planperiod, och en langsiktig planering och bild av
investeringar inom koncernen.

Sedan hdsten 2022 har en ny/fortydligad lokalfdrsérjningsprocess tagits fram i samarbete mellan
parterna. Detta dr vasentligt att fa pa plats i och med de 6kade investeringarna i lokaler som
kommunen star infor. Processen syftar att tydliggoéra parternas ansvar i olika steg, vilka beslut
som behover fattas och av vilka instanser i stegen, och sdkra att det finns en fullgod uppfattning
om behov och syfte med investeringen.

Delges
Hebyfastigheter AB
Lokalstrateg
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§126 Dnr KS/2023:11 042
Traff med utbildningsnamnden

Kommunstyrelsens beslut
e Tackar for informationen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen traffar utbildningsndmndens Sofia Fagelsbo, controller, Rickert Olzon (M),
andre vice ordférande, Goran Hillbom (C), vice ordférande och Rose-Marie Isaksson (S),
ordforande, som presenterar utbildningsndmndens arsredovisning, utbildningsndimndens arbete
samt vilka framtida behov ndmnden har.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§127
Presentation, naringslivsanalys

Kommunstyrelsens beslut
e Tackar for informationen.

Sammanfattning
Axel Frisk, Dun and Bradstreet, redogor for en naringslivsanalys av Heby kommuns néringsliv.

Presentationen visar hur kommunens naringsliv ser ut, hur fort det vixer, om det ar battre eller
samre dn Sverige samt vilka branscher som vaxer. Databasen som anvants ar:

o Alla féretag med arbetsstalle lokalt.
e Aktiebolag, samt ett antal storre ekonomiska foreningar och kommanditbolag som har
offentlig arsredovisning.

Ann-Marie Sundgren, niringslivsstrateg, haller i en presentation angdende foretagsklimatet i
Heby kommun och berattar om kommunens naringslivsstrategi.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§128 Dnr KS/2022:51, KS/2023:29, KS/2023:44 106, 105, 042
Information och rapporter

Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning
Foljande handlingar foreligger:

e Protokoll Energikontoret 15 mars

e FSprotokoll 31 mars avgdende styrelse
FS protokoll 31 mars nya styrelsen
Protokoll Hebyfastigheter 5 april
Protokoll Hebygardar 5 april

Protokoll SHE AB 21 april

e Protokoll SHE Elndt AB 21 april

e Protokoll SHE Elnat Service AB 21 april
Protokoll arsstimma SHE AB 21 april

e  Protokoll drsstimma SHE Elnét AB 21 april
e  Protokoll drsstimma SHE Elnét Service AB 21 april
e Manadsrapport VON feb 2023
e Protokoll PU
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§129
Ovriga fragor

Sammanfattning
Inga 6vriga fragor foreligger.
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