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Anslagsbevis  
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Ks § 130   

Mötets öppnande 
 

Sammanfattning  
Kompletta handlingar till punkt 11, Mål och budget 2024, plan 2025-2026 preliminära ramar, 

saknas. Kommunstyrelsens ordförande, Marie Wilén (C), föreslår därmed att punkten endast 

behandlas som ett informationsärende detta sammanträde och att ett extra sammanträde som 

behandlar ärendet sätts in.  
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Ks § 131   

Tid och plats för justering 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Tid och plats för justering av protokollet bestäms till den 8 juni klockan 14:30 på 

kommunkontoret.  
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Ks § 132 Dnr KS/2023:2 002 

Anmälan av delegeringsbeslut 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Kommunstyrelsen tackar för informationen och Lista delegationsbeslut § 32-38 25 maj 

läggs till handlingarna.  
 
 
 

Sammanfattning 
Lista delegationsbeslut § 32-38 25 maj föreligger. 

 
 
 

 

Beslutsunderlag 
Lista delegationsbeslut § 32-38 25 maj 
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Ks § 133 Dnr KS/2023:71 042 

Kvartalsrapport per 31 mars - hela kommunkoncernen 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Föreslå kommunfullmäktige besluta att 

 Kvartalsrapporten per 31 mars – hela kommunkoncernen godkänns. 
 Preliminärt godkänna förslaget till användande av 11,4 miljoner kronor ur 

resultatutjämningsreserv som framgår av balanskravsutredning i kvartalsrapport. 
 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Anmäla helårsprognos för kvartal 1 2023 till kommunfullmäktige. 
 I enlighet med Riktlinjen för Mål och budget uppmana de nämnder som uppvisar negativa 

årsprognoser att vidta nödvändiga åtgärder för att minska den ekonomiska obalansen 
2023. 

 

Sammanfattning 
Kvartalsrapporten utgör i enlighet med riktlinje för mål och budget ett fördjupat 
uppföljningstillfälle. Fördjupningen omfattar en helårsprognos som upprättas för kommunen som 
helhet och för respektive nämnd. Den innehåller ingen sammanställd redovisning för kommun 
och företag eller balansräkning och finansieringsanalys. Bolagen redovisas översiktligt utifrån 
lämnade rapporter per 31 mars. 
 
Hebyfastigheter AB och Hebygårdar AB redovisar ett utfall efter årets första tre månader i nivå 
med budget. Hebygårdar AB prognostiserar ett överskott i 2023 års verksamhet med 4,8 miljoner 
kronor vilket förklaras av högre intäkter och lägre avskrivningskostnader. Hebyfastigheter AB 
prognostiserar ett helårsutfall som är något bättre än budget. Investeringsverksamheten är låg 
under årets inledning men båda bolagen bedömer att investeringsverksamheten ska genomföras 
enligt plan. 
  
Kommunens verksamheter redovisar ett resultat som är sämre än budget efter årets första tre 
månader. Verksamhetens nettokostnad avviker negativt med 15,6 miljoner kronor. Det uppvägs 
delvis av en positiv budgetavvikelse för skatter och generella statsbidrag med 3,3 miljoner 
kronor. Finansnettot har en negativ budgetavvikelse i perioden.  
 
Årsresultatet prognostiseras till minus 11,4 miljoner kronor vilket är 12,7 miljoner kronor sämre 
än budget. I resultatet ingår 6 miljoner kronor i intäkter från mark och exploatering. 
Verksamheternas nettokostnad avviker negativt med 15,3 miljoner kronor där väsentliga 
förklaringar är avvikelser hos vård- och omsorgsnämnd och utbildningsnämnd. 
 
Av de finansiella målen är det enbart resultatet i förhållande till skatteintäkter och generella 
statsbidrag som enligt prognos kommer att uppnås. Nettokostnadsutvecklingens ökningstakt 
överstiger motsvarande för skatter och generella statsbidrag och soliditeten kommer att 
försämras genom ett negativt resultat. En temporärt sänkt ambitionsnivå kring finansiella mål 
kommer sannolikt att krävas även 2024 för att sedan återgå till beslutad nivå från och med 2025. 
 
Förvaltningen föreslår att motsvarande 11,4 miljoner kronor av resultatutjämningsreserven 
används för att täcka 5,4 miljoner kronor av underskottet i utbildningsnämndens verksamhet och 
6 miljoner kronor för att täcka tillkommande pensionskostnader. 
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Samtliga nämnder med negativa budgetavvikelser behöver säkerställa åtgärder för att minska 
den ekonomiska obalansen för innevarande år och även med sikte på 2024. 

 

Beslutsunderlag 
Kvartalsrapport per 31 mars – hela kommunkoncernen 
Ks § 111 
Ubn § 52 
Sbn § 59 
Von § 66 
Kfn § 21 

 

 

 

Delges 

Samtliga nämnder 
Kommunfullmäktiges revisorer 
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Ks § 134 Dnr KS/2023:44 042 

Månadsrapport april - kommunstyrelsen 
 

Kommunstyrelsen beslutar 
 Godkänna månadsrapport för april. 

 
 
 

Sammanfattning 
Utfallet inom kommunstyrelsen har förstärkts med 1,6 mkr, och periodens utfall är 1,2 mkr i 
positivt resultat. 

Följande förändringar noteras vad gäller budgetavvikelser i driftbudgeten, 

 Kommunstyrelsens förbättring förklaras framförallt av justerad budget för 
semesterlönekostnader och hantering av finansiell kostnad gällande Lövsta 

 Finansförvaltningens avvikelse är förbättrad med 1,4 miljoner kronor vilket främst 
förklaras av hur budgeten är lagd i förhållande till tidigt bokförd pensionskostnad 

Årsprognos lämnades i kommunens kvartalsrapport och ny prognos kommer att upprättas i 
delårsrapporten. 

Avvikelsen hos finansförvaltningen avser tillkommande pensionskostnader än vad som budgeterats. 
En osäkerhet finns vad gäller ekonomisk effekt av de val medarbetare i nuläget gör kring 
tjänstepension. Först i pensionsprognosen för augusti kommer det att finnas bättre information kring 
ekonomisk effekt. 

 

Delges 
Kommunfullmäktiges revisorer 
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Ks § 135 Dnr KS/2023:44 042 

Månadsrapport april - fullmäktige 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Godkänna månadsrapport för april 2023. 
 
 
 

Sammanfattning 
Kommunen redovisar ett negativt resultat i perioden med 28,8 miljoner kronor vilket är 12,2 
miljoner kronor sämre än budget. Resultatet är samtidigt väsentligt sämre än föregående års 
resultat i perioden. 
 
I förhållande till kvartalsrapporten har periodresultatet inte försämrats utan budgetavvikelsen på 
samtliga resultatnivåer är något förbättrade. Förbättringen i verksamhetens nettokostnad 
förklaras främst genom ökade intäkter från mark och exploatering. 
 
Bland verksamheter i driftbudgeten noteras en viss försämring i Vård- och omsorgsnämndens 
verksamheter vilket förklaras av placeringar inom individ- och familjeomsorg. Viss försämring 
noteras även för utbildningsnämnden vilket förklaras inom flera områden.  
 
Med stöd i utfallet i april och de månadsrapporter nämnderna lämnat bedöms årsprognosen som 
relativt säker. Förvaltningen har i kvartalsrapporten lämnat förslag till användande av 
resultatutjämningsreserv. 
 
Nämnder med negativa budgetavvikelser behöver fortsatt vidta åtgärder och säkerställa 
effekthemtagning för att möta den ekonomiska obalansen. 
 

 

Beslutsunderlag 
Månadsrapport april - fullmäktige 

 

Delges 
Kommunfullmäktiges revisorer 
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Ks § 136 Dnr KS/2023:13 041 

Inriktningsmål 2024 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Föreslå kommunfullmäktige besluta att 
 Anta inriktningsmål för 2024-2027. 
 Preliminärt anta beskrivningar till inriktningsmål 2024-2027. 
 Preliminärt anta mått till inriktningsmål 2024-2027. 

 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktiges inriktningsmål är målbilder för ett önskat läge fullmäktige vill uppnå för 
kommunen i ett långsiktigt perspektiv. Inriktningarna ska peka ut vilka resultat man vill att 
styrelse och nämnder ska uppnå och vilken riktning man ska röra sig mot. För att kunna 
utvärdera om utvecklingen rör sig i den riktning som inriktningsmålen pekar ut ska varje 
inriktningsmål årligen utvärderas med hjälp av ett antal fastställda mått med tillhörande 
målvärden. Inriktningsmålen ska ge en tydlig beskrivning om vad som ska uppnås, vara möjliga 
att följa upp på ett objektivt sätt och visa vilken ambitionsnivå Heby kommun eftersträvar i 
enlighet med principerna social, ekonomisk och ekologisk hållbarhet. 

Samtliga inriktningsmål förutsätter ett samarbete mellan kommunens nämnder, och ofta mellan 
kommunen och andra aktörer, för att framgång ska nås. Andra aktörer kan vara civilsamhället, 
näringslivet, kommuner och regionen eller statliga myndigheter. 

Heby kommun strävar efter att uppnå visionen Heby kommun – en växande 
landsbygdskommun med närhet, trygghet och livskvalitet. 

För att uppnå detta föreslås dessa inriktningsmål år 2024-2027: 

Heby kommun ska 

 Växa hållbart tillsammans med näringsliv och civilsamhälle 
 Värna klimatet och vattnet 
 Stärka barns och ungdomars möjlighet till måluppfyllelse i skolan 
 Ge äldre möjligheter till ett värdigt liv 
 Vara en attraktiv arbetsgivare där verksamheten har rätt kompetens 
 Vara en trygg och säker kommun 
 Verka för en god folkhälsa 

Utredning 
Kommunfullmäktiges inriktningsmål är målbilder för ett önskat läge fullmäktige vill uppnå för 
kommunen i ett långsiktigt perspektiv. Inriktningarna ska peka ut vilka resultat man vill att 
styrelse och nämnder ska uppnå och vilken riktning man ska röra sig mot. Detta är fullmäktiges 
sätt att matcha mål och medel på ett hållbart sätt. För att kunna utvärdera om utvecklingen rör sig 
i den riktning som inriktningsmålen pekar ut ska varje inriktningsmål årligen utvärderas med 
hjälp av ett antal fastställda mått med tillhörande målvärden. Inriktningsmålen ska ge en tydlig 
beskrivning om vad som ska uppnås, vara möjliga att följa upp på ett objektivt sätt och visa vilken 
ambitionsnivå Heby kommun eftersträvar i enlighet med principerna social, ekonomisk och 
ekologisk hållbarhet. 
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Samtliga inriktningsmål förutsätter ett samarbete mellan kommunens nämnder, och ofta mellan 
kommunen och andra aktörer, för att framgång ska nås. Andra aktörer kan vara civilsamhället, 
näringslivet, kommuner och regionen eller statliga myndigheter. 

 
 
 
 
Illustration av målstyrningen.  

 
Inriktningsmålen består av:  

 Målformulering; en rubrik som kortfattat beskriver målbilden  
 En fördjupad beskrivning av innebörden av målformuleringen  
 Mått med målvärden.  

 
De sistnämnda fastställs slutligen i kommunfullmäktiges beslut om mål och budget i november. 
Detta då ambitionsnivåerna som målvärdena anger, behöver synkroniseras till tillgängliga medel. 
Det arbetet pågår fram till oktober 2023. Med anledning av det anges inte målvärden till alla mått 
i detta skede.  

 
 
Inriktningsmål 

Heby kommun strävar efter att uppnå visionen Heby kommun – en växande 
landsbygdskommun med närhet, trygghet och livskvalitet. 

För att uppnå detta föreslås dessa inriktningsmål år 2024-2027: 

Heby kommun ska 

 Växa hållbart tillsammans med näringsliv och civilsamhälle 
 Värna klimatet och vattnet 
 Stärka barns och ungdomars möjlighet till måluppfyllelse i skolan 
 Ge äldre möjligheter till ett värdigt liv 
 Vara en attraktiv arbetsgivare där verksamheten har rätt kompetens 
 Vara en trygg och säker kommun 
 Verka för en god folkhälsa 

Nämnderna omhändertar inriktningsmålen i sina verksamhetsplaner, och följer 

upp hur arbetet  fortlöper. Förvaltningen planerar aktiviteter utifrån 

inriktningsmålen. 
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Beskrivningar till inriktningsmål samt mått 
 
Växa hållbart tillsammans med näringsliv och civilsamhälle 

Detta inriktningsmål lägger fokus på att möjliggöra för Heby kommun att växa på ett smart och 
hållbart sätt samt skapa goda förutsättningar för jobb och sysselsättning, företagande, 
bostadsbyggande och fritid i hela kommunen. Kommunens resurser ska användas på ett effektivt 
sätt och verksamheterna arbetar tillsammans strategiskt och i samarbete/dialog med näringslivet 
och civilsamhället för att bygga morgondagens hållbara och attraktiva samhällen. (Alla nämnder)   

Unga och unga vuxna ska vara rustade för att bli självförsörjande samt kunna verka som 
samhällsmedborgare, och i så hög grad som möjligt vara sysselsatta på arbetsmarknad eller i 
utbildning. (KS, KFN, UN och VON) 

Mått Målvärde Källa 

NKI för näringsliv 80 SKR 

Antal invånare Öka Kolada 

Inflyttningsnetto Öka  Kolada 

Antal förhandsbesked (utanför 
dp-område) under året   Byggenheten 

Antal bygglov under året   Byggenheten 

Arbetslöshet i åldrar 18-24 år  Minska   AF/Kolada 

Unga som får ekonomiskt 
bistånd  Minska 

Egen 
mätning från 
Viva 

Värna klimatet och vattnet 

Detta inriktningsmål lägger fokus på att genom aktivt arbete med konsumtion, energianvändning, 
upphandling, måltidsverksamhet, ekonomiska placeringar, transporter och kolinlagring minska 
kommunens klimatavtryck. (Alla nämnder) 

Heby kommun ska verka för att på sikt uppnå god status på vatten inom kommungränsen för att 
positivt bidra till vattnets kretslopp och miljöpåverkan.(SBN)  

Kommunen ska ha en robust och hållbar vattenförsörjning samt omhändertagande av avlopp. 
(SBN) 

Förvaltningen av kommunens naturområden ska gynna biologisk mångfald. (SBN) 

Mått Målvärde Källa 

Utsläpp till luft av växthusgaser totalt, 
ton CO2-ekv/inv. 

Ska minska 
)med 14 % 
till 2030 (= 2 
% per år))  

Indikator som 
följs upp i Kolada 
/ Agenda 2030, 
www.kolada.se 
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Förnyelsebart bränsle av inköpt 
mängd bränsle, andel % (för 
kommunens som organisation),  

Öka Kommunspecifikt 
- egen mätning 

Förnybar energi som produceras inom 
kommunen, andel %,  

Öka   

Årlig energianvändning (kWh/m²) för 
kn org 

  Egen mätning 

Andel svenskproducerade livsmedel   Egen mätning 

Matsvinn   Egen mätning 

Sjöar med god ekologisk status   Indikator som 
följs upp i Kolada 
/ Agenda 2030, 
www.kolada.se 

Vattendrag med god ekologisk status    Indikator som 
följs upp i Kolada 
/ Agenda 2030, 
www.kolada.se 

Grundvattenförekomster med god 
kemisk och kvantitativ status, andel 
(%) 

  Indikator som 
följs upp i Kolada 
/ Agenda 2030, 
www.kolada.se 

Dricksvattenläckage VA Minska med 
5% till 2028 

Egen mätning 

Vattentäkter med 
vattenskyddsområde, andel  

  Egen mätning 

Andel slam som återinförs  100 % till 
2027 

Egen mätning 

Skyddad natur (enligt konvention om 
biologisk mångfald, CBD, från 2022 är 
ett av de viktigaste målen att skydda 
30 procent av jordens yta till havs och 
på land till 2030. Tiden till måttet är 
odefinierat. 

10 % av 
kommunens 
yta är 
skyddad 
natur (8 % 
2021) 

Andel skyddad 
natur / Kolada 

Stärka barns och ungdomars möjlighet till måluppfyllelse i skolan 

Alla kommuninvånare har rätt till en god utbildning. I Heby kommun behöver förutsättningar 
särskilt skapas så barn och ungdomar fullföljer utbildning och i framtiden kan bli självförsörjande. 
(Alla nämnder)  

Skolan och förskolan är mycket viktiga verksamheter för ett bra liv. Dessa är nycklar till framtida 
välstånd och god hälsa. Kommunen ska verka tillsammans med hela samhället för att lyfta hur 
angelägna skolan och förskolans uppdrag är. (Alla nämnder) 

För att möjliggöra måluppfyllelse i skolan för barn och ungdomar ska vi ha en skola med god 
kvalitet vilket innefattar ett tydligt pedagogiskt ledarskap, trygghet och en helhetssyn på barnets 
hela skolgång. (UN) 

Förutsättningar för barn och ungdomars måluppfyllelse är även att det i kommunen finns 
möjlighet till en meningsfull fritid som har positiva effekter på barns fysiska och psykiska hälsa 
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vilket kan öka barns skoltrivsel och höja intresset för studier. Föreningslivet är en viktig 
samarbetspartner. (UN, KFN) 

Föräldrars delaktighet i sina barns skolgång har positiva effekter på skolresultaten. Föräldrar ska 
därför stödjas i att vara aktiva i sina barns liv och sina barns skolgång. (UN, VON) 

Arbetet med barn och ungdomar ska ske i samverkan och med samordning och efterlevnad av 
barnkonventionen ska säkerställas i alla verksamheter. (Alla nämnder) 

Mått Målvärde Källa 

Ökat värde andel behöriga till 
gymnasiet Öka 

Kolada / 
egen 
mätning  

Elever som finns inom ramen 
för kommunalt aktivitetsansvar 
(KAA) Minska Internt 

Pojkars kunskapsresultat ska 
öka för att minska skillnaden 
mellan pojkar och flickor Öka Internt 

Unga som varken arbetar eller 
studerar (UVAS 16-29 år)   Minska Kolada 

Behörig personal  Öka Kolada 

Andelen inskrivna barn på 
förskola  Öka Kolada 

Gymnasieelever med examen 
inom 3 eller 4 år Öka Kolada 

   

Ökad trygghet, delaktighet och 
trivsel Öka 

Trivselenkät 
(Egen 
mätning) 

 

Ge äldre möjligheter till ett värdigt liv 

I Heby kommun ska alla kommuninvånare genom hela livet ges förutsättningar till en god fysisk 
och psykisk hälsa.  (Alla nämnder) 

Äldres möjligheter till värdigt liv utifrån det ökade antalet äldre ska säkerställas och god vård och 
omvårdnad ska formas efter framtidens ändrade behov. Det ska även vara tydligt för alla äldre 
vad som äldreomsorgen kan erbjuda och vad äldre och deras anhöriga kan förvänta sig när de 
behöver äldreomsorg. (KS, VON) 

Som äldre i Heby kommun har man inflytande över hur sin tillvaro är och är delaktig i beslut som 
påverkar ens livssituation. (KS, VON, KFN) 

Genom att samordna samhällets insatser går det att förebygga och motverka de negativa 
effekterna som ofrivillig ensamhet kan innebära. Det kan i sin tur ge äldre personer och deras 
anhöriga en bättre hälsa och ökad livskvalitet (Alla nämnder)  

Mått Målvärde Källa 
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Leva och bo 
självständigt Öka 

Äldreundersökningen 
/ Kolada  

Trygga förhållanden Öka 
Äldreundersökningen 
/ Kolada 

Aktiv och meningsfull 
tillvaro Öka 

Äldreundersökningen 
/ Kolada 

Påverka det stöd man 
får/delaktighet Öka 

Brukarundersökning 
(Egen mätning) 

Gott bemötande Öka 
Brukarundersökning 
(Egen mätning) 

Fallskador   Minska 
Kolada/ Egen 
mätning 

Deltagande på 
mötesplatserna Öka  Egen mätning  

Vara en attraktiv arbetsgivare där verksamheten har rätt kompetens 

Heby kommun ska erbjuda förutsättningar för medarbetare att utvecklas, trivas och få ett hållbart 
arbetsliv. Genom ständig utveckling och innovativa arbetssätt ska säkerställas att verksamheten 
har rätt kompetens. (Alla nämnder) 

Med anställningstrygghet och en god arbetsmiljö, möjlighet att kompetensutveckla sig, balans 
mellan fritid och arbete samt genom att bidra till utvecklingsmöjligheter är vi en attraktiv 
arbetsgivare som säkrar förmågan att utföra och utveckla kommunens verksamheter. (Alla 
nämnder) 

Mått Målvärde Källa 

Andel heltidsanställda (% av 
total)  82% 

Qlikview, 
månadsvis 

Hållbart 
medarbetarengagemang 83 

HME/Oktober 
årligen 

Sjukfrånvaro total % 8% 

Intern, 
månadsvis 
med 
eftersläpning 

Anställda med eftergymnasial 
utbildning 42% Under arbete 

Personalomsättning 
tillsvidareanställda 20% Intern 

 -varav slutat på egen begäran 7% Intern 

Antal chefer med mer än 30 
medarbetare <7 Intern 

Medarbetare per chef <40 Intern 

Skulle du rekommendera 
Heby kommun som 
arbetsgivare  HME 

Hur många medarbetare vill 
arbeta kvar i Heby kommun  HME 

Får du möjlighet att utvecklas   HME 
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Vara en trygg och säker kommun 

Kommunen ska verka för en tillförlitlig försörjning av livsmedel och energi som ytterst är robust 
under en kris eller höjd beredskap. Kommunens förmåga under kris eller höjd beredskap ska vara 
god. (Alla nämnder) 

Alla kommuninvånare ska genom hela livet kunna känna trygghet och leva ett oberoende liv, med 
bra boende och ha en meningsfull tillvaro.    

Kommunens ska stödja en positiv utveckling av medborgarnas tillit, där alla kan göra sin röst 
hörd och upplever att de kan påverka sin framtid (Alla nämnder) 

Mått Målvärde Källa 

Antal tätorter med 
trygghetspunkter i 
Heby kommun. 
Trygghetspunkterna 
ska vara testade och 
övade.   

2027: 
trygghetspunkter 

i 4 av 
kommunens 6 

tätorter. Egen mätning 

Heby kommun har 
en komplett 
krisledningsstab som 
är utbildad och övad. Varje år: Ja/Nej Egen mätning 

Det finns en 
uppdaterad 
nödvattenplan, som 
är känd av de som 
behöver känna till 
den.  Varje år: Ja/Nej Egen mätning 

Elavbrott, 
genomsnittlig 
avbrottstid per kund 
(SAIDI), 
minuter/kund   

Indikator som 
följs upp i 
Kolada / 
Agenda 2030, 
www.kolada.se 

Upplevd trygghet 
och tillit  

Öka eller 
bibehållas 

Sammanvägt 
index /Kolada 

 

Verka för en god folkhälsa 

I Heby kommun ska alla kommuninvånare genom hela livet ges förutsättningar till en god fysisk 
och psykisk hälsa. (Alla nämnder) 

För att förebygga framtida folksjukdomar och förbättra livskvaliteten ska den fysiska hälsan 
stärkas i alla åldrar genom förebyggande och främjande insatser och aktiviteter. (Alla nämnder)  

För att människor i alla åldrar ska kunna leva ett självständigt och meningsfullt liv och ha en 
upplevelse av god psykisk hälsa ska vi arbeta med förebyggande och främjande insatser och 
därmed minska känsla av utanförskap. (Alla nämnder) 
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Heby kommun ska ha ett för alla rikt, tillgängligt och varierat kultur- och fritidsliv för att bidra till 
en god hälsa.(KFN, VON, UN, SBN) 

Mått Målvärde Källa 

Fysisk aktivitet 
- Vuxna 
- Barn och ungdomar Öka 

Liv och 
hälsa 
Liv och 
hälsa ung  

Övervikt och fetma 
- Vuxna  
- Barn och ungdomar Minska  

Liv och 
hälsa 
Länsrapport 
från BVC för 
4-åringar  

 
Psykiskt välbefinnande  

- Vuxna  
- Barn och ungdomar Öka 

 
 
Liv och 
hälsa 
Liv och 
hälsa ung 

Har du någon gång övervägt att 
ta ditt liv?  

- Vuxna  
- Barn och ungdomar Minska 

Liv och 
hälsa 
Liv och 
hälsa ung  

Besök vid kommunala bibliotek Öka Kolada 

Aktivitetsbesök barn och unga 
vid kommunala bibliotek Öka Kolada 

Lån från kommunala bibliotek Öka Kolada 

Barnbokslån kommunala 
bibliotek Öka Kolada 

Deltagartillfällen i 
idrottsföreningar (7-20 år)   Öka 

Egen 
mätning 

Utbud av motionsanläggningar Öka 
Egen 
mätning 

Beläggningsgrad på olika 
anläggningar 
 Öka 

Egen 
mätning 

Brukare – Trivsel vid 
matsituationer Öka 

Egen 
mätning 

Antal dagar elever äter skolmat Öka 
Egen 
mätning 

 
Kommentar: Liv Hälsa genomförs var femte år och Liv hälsa Ung vart annat år, men de mätningarna 
anses värdefulla att ha med trots att intervallerna är glesa. 

 
Reservation 
Mattias Widén (SD), Toni Hietakuja (SD) och Joel Wåhlén (SD) reserverar sig mot beslutet och 

inkommer med ett eget förslag till kommunfullmäktige 20 juni 2023. 

Delges 
Samtliga nämnder 
Kommunfullmäktige 
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Ks § 137 Dnr KS/2023:13 041 

Mål och budget 2024, plan 2025-2026 preliminära ramar 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Tackar för informationen.  
 
 

 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsens förslag till mål och budget 2024, plan 2025-2026 utgår från kommunens 
vision och de förslag till inriktningsmål som tagits fram under planeringsprocessen, 
 
Vision 
Heby kommun – en växande landsbygdskommun med närhet, trygghet och livskvalitet 
 
Inriktningsmål 
För att uppnå sin vision ska Heby kommun 
 
 Växa hållbart tillsammans med näringsliv och civilsamhälle 
 Värna klimatet och vattnet 
 Stärka barns och ungdomars möjlighet till måluppfyllelse i skolan 
 Ge äldre möjligheter till ett värdigt liv 
 Vara en attraktiv arbetsgivare där verksamheten har rätt kompetens 
 Vara en trygg och säker kommun 
 Verka för en god folkhälsa 
 
Kommunstyrelsen beslutade i februari om följande planeringsdirektiv för arbetet med mål och 
budget 2024 med plan för 2025-2026. 

Hållbar tillväxt 

 Kommunfullmäktiges beslut § 94 den 29 oktober 2019 om lokalisering av kommunal service 
ska få genomslag i nämndernas planering av sin verksamhet. Beslutet innebär att 
kommunens verksamheter i första hand ska lokaliseras till Östervåla och Heby i de fall det 
anses lämpligt. 

 Nämnderna ska tillse att den tillväxt som kommunen har erfarit de senaste åren har möjlighet 
att fortsätta. Det innebär bland annat att varje nämnd och styrelse ska bidra – i tillämpliga 
delar – i att genomföra näringslivsstrategin. Det betyder också att nämnderna tillsammans 
och på ett övergripande plan behöver planera och förbereda för ett ökat behov av service, 
liksom för byggnation av fler bostäder. 

 Nämnderna ska säkerställa och möjliggöra att Heby kommun växer hållbart utifrån 
människan, miljön och ekonomin. Tillsammans bygger vi en hållbar kommun nu och för 
framtiden. 

 Nämnderna ska säkerställa och möjliggöra att Heby kommun växer på ett ekologiskt hållbart 
sätt som bidrar till ett fossilfritt, resurseffektivt och klimatanpassat samhälle. 

 Nämnder och styrelser ska bidra till att Uppsala län uppnår den regionala visionen ”Ett gott 
liv i en nyskapande och hållbar kunskapsregion med internationell lyskraft”. Visionen, dess 
delmål och vägen att ta sig dit beskrivs i den regionala utvecklingsstrategin. 

 Nämnderna ska alla tillse att de bidrar till att kommunen hanterar och lever upp till 
kommunernas utökade uppdrag inom totalförsvaret. 
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 Det avgörande för kommuner är att klara av att bemanna verksamheter med kompetenta 
medarbetare och använda individers kompetens rätt för att klara av den framtida välfärden 

 Den digitala mognaden hos befolkningen innebär ökade förväntningar på att kommunen 
tillhandahåller modernt stöd och moderna tjänster. Heby kommuns förutsättningar och 
förmågan att tillhandahålla dessa tjänster behöver stärkas. 

 Kommunstyrelsen och samhällsbyggnadsnämnden ska säkerställa att det finns ett samlat 
grepp om exploateringar och strategiskt markinnehav. 

Social hållbarhet 

 Nämnder och styrelser ska bidra till arbetet med sociala investeringar. Syftet med dessa är att 
förbättra barn och ungas chanser att klara grundskolan, samt att rusta unga vuxna och vuxna 
för arbetsmarknaden och egen försörjning. 

 Barnkonventionen ska implementeras i nämndernas arbete. 
 Tilliten till kommunens verksamhet/organisation ska stärkas 

Ekonomisk hållbarhet 

 För att säkra kommande års resultat läggs fokus på att identifiera resultatförbättrande 
åtgärder både i form av effektiviseringar samt intäktsökningar för kommunkoncernens 
samtliga verksamheter. 

 All kommunal verksamhet ska vara kostnadseffektiv 
 Kommunens verksamheter med en högre kostnadsnivå i jämförelse med referenskommuner 

ska ha en planering för anpassning av sina kostnader till en nivå som går att försvara utifrån 
Heby kommuns förutsättningar 

 Kommunstyrelsen, vård- och omsorgsnämnden, utbildningsnämnden och kultur- och 
fritidsnämnden ska tillsammans verka för att minska kostnaderna inom individ- och 
familjeomsorgen, genom att minska behovet av deras insatser. 

 Kommunens långsiktiga behov av lokaler ska kartläggas och en planering tas fram, för att den 
utveckling och omställning som är aktuell i olika verksamheter ska ske med så gott 
planeringsunderlag som möjligt. Verksamhetslokaler ska samordnas inom respektive ort där 
så är lämpligt. 

 Antalet äldre i kommunen kommer att öka, vilket medför att det är viktigt att alla nämnder 
och styrelsen gemensamt bidrar till att förebygga behov av vårdinsatser. 

 Investeringsprocessen ska fortsätta att förbättras och samordnas i syfte att säkerställa Heby 
kommunkoncerns (Heby kommun, Hebyfastigheter AB och Hebygårdar AB) framtida 
investerings- och finansieringsbehov. 

Ekonomiska direktiv för arbete med mål och budget 2024, plan 2025-2026 
 
Arbetet med mål och budget 2024, plan 2025-2026 genomförs under en period med stor 
osäkerhet. Inflationen är fortsatt på en hög nivå och Riksbankens styrränta förväntas höjas 
ytterligare en gång före sommaren 2023. Samtidigt är ökningstakten vad gäller kommunens 
finansiering, det vill säga skatter och generella statsbidrag, inte på samma nivå som under åren 
2020 till 2022. 
 
Med stöd i planeringsdirektivet ska samtliga verksamheter säkerställa en kostnadseffektiv 
verksamhet. I detta ingår att säkerställa att de beslutade medel som ställs till verksamhetens 
förfogande används på ett effektivt sätt. Jämförelser med andra kommuner och inte minst en 
benchmarking med ”goda exempel” ska utgöra ett naturligt inslag i nämndernas löpande arbete. 
Uppdrag och finansiering ska rymmas inom de ramar som politiskt beslutas.  
 
Den ekonomiska obalansen hos utbildningsnämnden mellan uppdrag och finansiering behöver 
vara utredd före fullmäktiges höstbeslut om mål och budget 2024, plan 2025-2026. 
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Kommunens har en negativ budget för år 2024 där förvaltningen enligt de finansiella 
förutsättningar som nu rådet föreslår ett användande av resultatutjämningsreserv. Målsättningen 
är därefter att snabbt återgå till resultatnivåer i enlighet med vad som krävs för at nå kommunens 
finansiella mål. Det ansträngda ekonomiska läget kommer att ställa krav på samtliga 
verksamheter att vidta åtgärder vid negativa avvikelser. 
 

Utredning 
Mål och budget 2024, plan 2025-2026 
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 Ks § 138 Dnr KS/2022:100 109 

Återrapport gällande mottagande av flyktingar från Ukraina, 

intäkter och kostnader 
 

 

Kommunstyrelsens beslut 
 Godkänna lämnad rapport gällande intäkter och kostnader för mottagande av flyktingar 

från Ukraina. 
 

Sammanfattning 
Förvaltningen rapporterade status vid kommunstyrelsens sammanträde den 6 december 2022. I 
beslutet gavs förvaltningen i uppdrag att återkomma med ny rapport i juni 2023.  
 
Kommunen hade fram till november 2022 tagit emot 20 personer som anvisats från 
Migrationsverket. Motsvarande uppgift i maj 2023 är att ytterligare 7 personer har anvisats. Av 
det totala antalet personer från Ukraina som Heby kommun mottagit fram till 25 maj har 4 
personer på eget initiativ valt att lämna och bosätta sig i annan kommun. Förutom den initiala 
schablonersättningen erhåller kommunen även en dygnsersättning per mottagen flykting. Medel 
fördelas ut till berörda verksamheter, företrädesvis mottagningsverksamheten mot nedlagda 
kostnader. 
 
Av tidigare avrapportering framgår att kommunen hade haft kostnader uppgående till 423 000 
kronor och en schablonersättning som då uppgick till 722 000 kronor. Fram till mitten av maj 
2023 har kommunen i nuläget haft kostnader uppgående till 885 084 kronor och intäkter 
uppgående till 2 067 239 kronor. Sedan december har kommunen erhållit en dygnsersättning 
med totalt 1 053 250 kronor.    
 
Den initiala schablonersättningen tillsammans med den löpande dygnsersättningen bedöms täcka 
kommunens kostnader för mottagandet av flyktingar från Ukraina. 
 

 

 

Delges 
Kommunfullmäktiges revisorer 
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Ks § 139 Dnr KS/2021:120, KS/2022:97 701, 805 

Riktlinje för investeringsstöd till samlingslokaler 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Antar riktlinje för investeringsstöd till samlingslokaler. 
 
 
 

Sammanfattning 
Det inkommer emellanåt ansökningar till Heby kommun som rör stöd till investeringar i 
föreningslivets fastigheter. Det har de senaste åren rört investeringar i en Folkets Husförening 
(nekat), en bystuga och en bygdegård (båda beviljades). De ansökningar som beviljades rörde 
belopp på under 50 tusen kronor vardera. 
 
Kommunstyrelsen gav förvaltningen i uppdrag (§ 236, 2022) att ta fram förslag på riktlinjer för 
ekonomiskt stöd till föreningar i samband med investeringar i fastigheter av typen bygdegårdar, 
hembygdsgårdar och liknande som går utöver det ordinarie föreningsstödet. Föreslagen riktlinje 
har som ambition att på ett enkelt sätt reglera hur och när kommunen beviljar investeringsstöd 
till föreningar.   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering 

Förslaget syftar till att ge en styrning åt handläggning av investeringsbidragen, och skapa ett 
regelverk som möjliggör för sådana bidrag i mån av budget. 
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Ks § 140   

Utbildning samhällsplanering 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 
Matilda Johansson, enhetschef mark- och planeringsenheten, håller muntligt i en utbildning om 

samhällsbyggnad. Hon redogör bland annat för olika byggplaner, vilka myndigheter som ansvarar 

för vad och hur flödesschemat ser ut för ett projekt. 
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Ks § 141 Dnr KS/2023:73 214 

Planbesked planuppdrag för ny detaljplan DP 412 Lilla Ramsjö 

etapp III, Morgongåva tätort 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Kommunens planbesked med anledning av ansökan från Morgongåva bostäder AB är att ett 

detaljplanearbete ska inledas. 
 Förslag 2023-05-17 för ny detaljplan DP 412 Lilla Ramsjö etapp III, Morgongåva tätort 

godkännes. 
 Förvaltningen får i uppdrag att genomföra samråd baserat på förslag inom ramen för 

planuppdraget utan ytterligare beslut av kommunstyrelsen. 
 Arbetet med ny detaljplan, DP 412 Lilla Ramsjö etapp III ska ske parallellt med DP 373 Lilla 

Ramsjö etapp II och därmed startas omgående.   

 

Sammanfattning 
En ansökan om planbesked inkom 2023-05-02 från Morgongåva bostäder AB. Syftet med ansökan 

är att möjliggöra bostadsbebyggelse på del av fastigheten Lilla Ramsjö 2:52. I närområdet finns en 

antagen detaljplan för bostäder, DP 371 Lilla Ramsjö etapp I samt ett pågående planuppdrag för 

bostäder, DP 373, Lilla Ramsjö etapp II. Dessa två detaljplaner tillsammans med den nu önskade 

planuppdraget kommer bidra till en utveckling av området som helhet och Morgongåva som ort.  

Planuppdraget följer den fördjupade översiktsplanens intentioner att möjliggöra för 

bostadsbebyggelse på östra delen av fastigheten Lilla Ramsjö 2:52.  

Den kommunägda fastigheten Sanda 24:1 avses även inkluderas i detaljplanen.  

 

 

Delges 
Mark- och planeringsenheten 

Tekniska enheten 

Bygg- och miljöenheten 
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Ks § 142 Dnr KS/2017:5 014 

Möjlighet för länets kommuner att inkomma med 

objekt/åtgärder till genomförandeplanen för länsplanen 2024-

2030 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Kommunstyrelsen godkänner att bilagd excel-lista Brister i transportsystemet i Heby 

kommun används för Heby kommuns inspel av objekt/åtgärder för kommande 
Genomförandeplan för länsplanen 2024-2030. 

 

Sammanfattning 
Region Uppsala har bjudit in länets kommuner att inkomma med objekt/åtgärder i 
transportsystemet som bedöms ha en kostnad under 25 miljoner kronor. Inspelade 
objekt/åtgärder ska kunna kopplas an till kommunens egen planering och att det ska finnas en 
plan för aktiviteterna som sträcker sig sex år framåt. Region Uppsala önskar få in svar på 
eventuella objekt/åtgärder senast 28 juni 2023. 

Länsplan för regional transportinfrastruktur i Uppsala län 2022–2033 antogs i november 2022 av 
Regionfullmäktige. Planen är ett politiskt dokument som fastställer åtgärdsplaneringen för den 
regionala infrastrukturen i Uppsala län tidsperioden 2022–2033. Länsplanen är direkt kopplad till 
den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och det regionala trafikförsörjningsprogrammet (TFP). 

Länsplanens innehåll är på en översiktlig nivå och de brister som anges i planen, dess prioritering, 
och inriktning behöver många gånger stämmas av mot den pågående samhällsplaneringen. 
Därefter finns ofta behov av preciseringar via särskilda åtgärdsvalsstudier (ÅVS) eller andra 
analyser, innan slutlig planering och genomförande kan bli aktuellt. Genomförande av åtgärder 
behöver ständigt följas upp ur ett kostnadsperspektiv för att säkerställa genomförandet. 

Enligt processen med framtagandet av genomförandeplanen ska Region Uppsala ge kommunerna 
och Trafikverket Region Öst möjlighet att inkomma med förslag på objekt/åtgärder som kan tas in 
i genomförandeplanen för 2024 med utblick mot 2030. Region Uppsala påbörjar nu processen 
med att ta fram en genomförandeplan för år 2024 och med utblick till år 2030.  

Trafik- och samhällsutvecklingsnämnden kommer i december 2023 att besluta om 
genomförandeplan för länsplanen. Länets kommuner och Trafikverket region Öst kommer att få 
ta del av den fastställda genomförandeplanen i december 2023. 
 

Förslag till bristlista för brister i transportsystemet i Heby kommun 
I augusti 2022 presenterade Mark- och planeringsenheten förslag till bristlista för brister i 
transportsystemet i Heby kommun för kommunstyrelsen och beslut togs om att listan ska 
användas för redovisande av kommunens brister i transportsystemet.  

Mark- och planeringsenheten föreslår att bilagd bristlista för brister i transportsystemet förblir 
oförändrad mot förra årets bristlista och används för att återigen skickas in till Region Uppsala 
som inspel till genomförandeplanen.  

Bristlistan utgör en bilaga till detta ärende och tjänsteskrivelse och redovisar samtliga förslag till 
brister som finns identifierade i kommunen.   
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Ks § 143 Dnr KS/2023:60 510 

Information insamling av behov till trafikbeställningen T25 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Kommunstyrelsen tackar för informationen. 

 
 

Sammanfattning 
Trafik och samhälle arbetar med att se över processen för de årliga trafikbeställningarna. Region 
Uppsala inbjuder årligen länets kommuner att inkomma med behov av åtgärder och/eller 
förändringar i kollektivtrafiken som kommunerna har identifierat. Just nu arbetar Region Uppsala 
med trafikbeställningen för perioden 2025–2029.  

Insamling av identifierade behov från länets kommuner syftar till att få ett bra kunskapsunderlag 
till det fortsatta arbetet med att se över processen, samt underlag för den fortsatta dialogen med 
kommunerna.  

Region Uppsala bad länets kommuner att fylla i en blankett som ska användas för att beskriva 
identifierade behov under perioden 2025–2029. För att få en samlad bild av behoven i hela länet 
önskade regionen att alla kända behov skulle skrivas in i blanketten, oavsett om de har 
diskuterats med eller lämnats till Region Uppsala vid tidigare tillfälle.  

Kommunens inskickade behov kommer att tas upp vid höstens kommunrundor. 

Under april och maj 2023 fortsätter regionen dialogen om T24 (förra årets inspel). Aktuella behov 
som lämnades in 2022 och som inte ingår i T24 kommer att utredas vidare enligt tidigare 
information. 

Region Uppsala önskade att få in respektive kommuns behov av åtgärder senast 31 maj 2023 och 
förvaltningen skickade in identifierade behov 30 maj 2023.  
 
 

Inspel/behov av trafikändringar i Heby kommun 
Typ av 
behov/åtgärd 

Beskrivning av behov Trafik-
start 

Källa 

Tågstopp 
Vittinge 
(utreda) 

Inskickad skrivelse 2021 Så snart 
som 
möjligt 

Heby 
kommun 

Ökad turtäthet 
Dalabanan 

Skulle stärka kollektivtrafikens 
attraktivitet och möjliggöra för bättre 
och mer flexibel arbetspendling 

Så snart 
som 
möjligt 

Heby 
kommun  

Trafikering 
företagsparken 

Genomförd workshop som region 
anordnade 

Så snart 
som 
möjligt 

Heby 
kommun  

Busslinje 844: 
Fortsatt/delvis 
trafikering av 
Kvarstarundan i 
Harbo 

I samband med ÅVS för väg 272 
genomförde regionen en stråkutredning 
där beslut togs om att Kvarstarundan 
ska sluta trafikeras. Heby kommun 
framförde i samband med 

- 

Heby 
kommun 
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stråkutredningen önskemål om att 
linjen delvis bör kunna trafikera 
Kvarstarundan 

Förbättrade 
förbindelser 
och eller direkt-
förbindelse 
mellan 
Uppsala-
Tärnsjö 

Ingen direktförbindelse mellan Uppsala 
och Tärnsjö vilket gör att kommunens 
invånare inte kan resa kollektivt. Vissa 
avgångar kan förlängas för linje 844 från 
Östervåla till Tärnsjö med skyltning från 
Uppsala som "844 Tärnsjö via Östervåla" 

Så snart 
som 
möjligt 

Heby 
kommun 

Förbättrad/ 
direkt 
förbindelse 
mellan 
Östervåla-Tierp 

Brister i antalet avgångar och avgångar 
som går direkt mellan Östervåla och 
Tierp. Tierp kan utgöra både en 
målpunkt och en bytespunkt för Heby 
kommuns invånare, framförallt de som 
bor i de norra delarna av kommunen 

Så snart 
som 
möjligt 

Heby 
kommun 

Förbindelse 
Östa 
naturreservat 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har  fått 
ett planuppdrag med syfte att 
möjliggöra för fler bostäder. I dagsläget 
trafikerar busslinje 865 sträckan Heby-
Tärnsjö längs gamla 56:an, men det är 
långt för oskyddade trafikanter att ta sig 
vidare från gamla 56:an till Östa 
naturreservat. Under sommarhalvåret 
är Östa naturreservat en av kommunens 
mest besökta och populära 
besöksplatser 

Så snart 
som 
möjligt 

Heby 
kommun 

Förbättrade 
inom-
kommunala 
förbindelser 
mellan norr-
söder 

Det finns brister i antalet busslinjer som 
möjliggör för kommuninvånare att ta sig 
mellan södra/norra kommundelarna på 
ett gent och snabbt sätt 

Så snart 
som 
möjligt 

Heby 
kommun  

Ökad turtäthet 
linjesträckning 
225 mellan 
Heby-Enköping 

För få avgångar för att det ska vara 
rimligt att arbetspendla eller liknande. 
Enköping befinner sig i en tillväxtfas, 
vilket förväntas kunna fortsätta även 
framöver med tanke på Enköpings 
strategiska läge 

Så snart 
som 
möjligt 

Heby 
kommun 

Förbindelse 
mot 
arbetsplatser i 
nordöstra 
Västerås 
(Finnslätten)  

Behovet kan öka om Västerås stads 
visioner förverkligas. Finns möjlighet att 
vara proaktiv i omvärldsbevakning och 
följa utvecklingen för att vara beredda 
på att möta eventuell efterfrågan.  

Så snart 
som 
möjligt 

Heby 
kommun 

Förbindelse i 
stråket 
(Västerås-) 
Sala-Heby-
Tärnsjö-Gävle 
och Sandviken 
(Räta linjen) 

Det finns i dagsläget en avsaknad av 
kollektivtrafik norrut från exempelvis 
Tärnsjö mot Gävleborgs län 
 
 

 

Så snart 
som 
möjligt 

Heby 
kommun 
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Ks § 144  Dnr KS/2022:98 014 

Svar på medborgarförslag Behåll bussturer längs 

Kvarstarundan i Harbo! 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Kommunstyrelsen antar svar på medborgarförslaget Behåll bussturer längs Kvarstarundan 

i Harbo! daterat 17 maj 2023 som eget och överlämnas till förslagsställaren.  
 
 

Sammanfattning 
Den 30 januari 2023 inkom ett medborgarförslag om att Heby kommun åter bör framföra sin 
ståndpunkt mot Region Uppsala kring att busstrafiken fortsatt ska trafikera Kvarstarundan i 
Harbo. Bifogat medborgarförslaget finns även en namninsamling med underskrifter från boende i 
Harbo som stöder och står bakom medborgarförslaget. 

I medborgarförslaget beskrivs det att det vid flera tillfällen framkommit att Region Uppsala har 
för avsikt att lägga ner busstrafiken runt Kvarstarundan. Genom medborgarförslaget och bilagd 
namninsamling vill förslagsställaren att Heby kommun återigen framför kommunens ståndpunkt 
till Region Uppsala om att bussturer går via Kvarstarundan i Harbo. Det beskrivs att det är något 
som är i linje med det dokument där kommunen framförde sina synpunkter på arbetsmaterialet 
på Region Uppsalas stråkutredning kring trafikeringen i Harbo i samband med den 
Åtgärdsvalsstudie som genomfördes för väg 272. Bland de synpunkter som Heby kommun 
framförde då, förordades att Kvarstarundan inte borde slopas helt och hållet, utan att 
någon/några bussturer per dygn fortsättningsvis skulle kunna trafikera Kvarstarundan. 
 

Svar 
Heby kommun tackar för medborgarförslaget gällande kollektivtrafikens fortsatta trafikering av 
Kvarstarundan i Harbo. Nedan redogörs för det arbete som Heby kommun gör i frågan om den 
fortsatta trafikeringen av Kvarstarundan samt den vidare hanteringen av åtgärdsförslagen från 
Åtgärdsvalsstudien för väg 272 (ÅVS). 

Åtgärdsvalsstudie för väg 272 och Stråkutredning för väg 272 
Region Uppsala är ansvarig kollektivtrafikmyndighet i Uppsala län och således den aktör som 
beslutar om kollektivtrafikens sträckningar och hållplatser. I samband med ÅVS:en för väg 272 
genomförde regionen en omfattande stråktutredning vars syfte var att ta ett helhetsgrepp kring 
hela-resan-perspektivet, redogöra för brister, behov och åtgärdsförslag samt ge ett underlag för 
vidare beslut. 

Sedan 2022 finns även en gemensam överenskommelse mellan Heby kommun, Region Uppsala 
och Uppsala kommun kring den fortsatta hanteringen av de identifierade åtgärdsförslagen från 
ÅVS:en, förutsatt att finansiering för detta finns avsatta i Länsplanen för transportinfrastruktur i 
Uppsala län. Som det ser ut nu finns pengar avsatta för framtagandet av en vägplan, som planeras 
att kunna genomföras mellan 2024-2026. Det första steget i processen med att ta hand om 
åtgärdsförslagen från ÅVS:en blir därav att initiera en vägplan för vidare planläggning av 
åtgärderna. En vägplan är att likna med en detaljplan och i den processen projekteras och 
studeras åtgärdsförslagen i detalj för att avgöra om de är genomförbara eller inte. I arbetet med 
att ta fram en vägplan ges berörda möjlighet att yttra sig.  

 



PROTOKOLL 
2023-06-07 
Kommunstyrelsen 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 30(45) 

Skrivelse till Region Uppsala 
Med bakgrund av ett annat medborgarförslag rörande stråkutredningen samt inför att en vägplan 
påbörjas, har Heby kommun under februari 2023 författat en skrivelse till Region Uppsala 
gällande stråkutredningen för väg 272. I skrivelsen som avser hållplats Käbbo vägskäl lyfts 
generella argument om stråkutredningen enligt nedan: 

 Hållplatslägen - resandestatistik 

Människors livssituation, boendesituation, aktiva verksamheter samt antalet barn och unga i 
ett område är föränderliga över tid och påverkar således behovet av att kunna resa med 
kollektivtrafiken.  

Med bakgrund av detta samt att stråkutredningen nu är några år gammal, bör samtliga 
hållplatser som redovisas i stråkutredningen därav inför fortsatta processen, kompletteras 
med en ny insamling av data gällande resandestatistik och hur många som finns inom 
respektive hållplats upptagningsområde. Det är av vikt för resenärer efter sträckan att de 
beslut som fattas om en hållplats redogörs för tydligt och varför ett visst beslut tas.  

 Barnkonventionen 

I och med att Åtgärdsvalsstudien påbörjades innan Barnkonventionen blev lag i Sverige togs 
beslut om att inte inkludera konventionen och genomföra någon barnkonsekvensanalys i 
Åtgärdsvalsstudien. I samband med att en vägplan för sträckan påbörjas bör således 
vägplanen innefatta en analys och ett resonemang kring hur barn och unga påverkas av 
föreslagna åtgärder.  

 Beslut kopplat till regionens egna styrdokument 

De beslut som tas gällande hållplatser efter sträckan fortsättningsvis behöver motiveras till 
hur de förhåller sig till regionens styrdokument som det Regionala 
trafikförsörjningsprogrammet och Hållplatshandboken. Framförallt behöver detta göras i de 
fall avsteg från dessa görs. 

 Kompletterande infrastruktur 

För de hållplatser som avvecklas bör kompletterande infrastruktur som säkra 
anslutningsvägar anläggas för att skapa trafiksäkra kopplingar mot närmaste hållplats, eller 
identifiera alternativa anslutningsvägar efter befintligt vägnät. Det är även av vikt att 
infrastrukturen finns på plats innan ett avvecklande av en hållplats för att undvika 
trafikolyckor. 

 Heby kommuns synpunkter på stråkutredningen 

Heby kommun har tidigare i samband med framtagandet av stråkutredningen framfört 
synpunkter om att det hade varit intressant att veta antalet fastigheter som faller utanför den 
”acceptabla gränsen” om 400 meter till närmaste hållplats. 

Detta är fortfarande intressant att veta, se punkt om Hållplatslägen – resandestatistik ovan. 
 
 

Beslutsunderlag  
Namnunderskrifter - Behåll bussturer längs Kvarstarundan i Harbo 
Kf § 15/23 
Ks § 78/23 
Tjänsteskrivelse - Behåll bussturer längs Kvarstarundan i Harbo! 

 
 
Delges 
Kommunfullmäktige 
Förslagsställaren 
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Ks § 145 Dnr KS/2023:81 370 

Svar på avgränssningssamråd gällande vindkraftsprojekt 

Skansen i Avesta kommun 
 

Kommunstyrelsens beslut 

 Kommunstyrelsen tackar för informationen. 
 
 

Bakgrund 
Heby kommun har fått ett avgränsningssamråd gällande vindkraftspark i Avesta kommun på 
remiss och svar lämnas senast den 9 juli 2023. Tekniska verken i Linköping Vind AB undersöker 
möjligheterna att etablera en vindkraftsanläggning i östra delen av Avesta kommun. Önskad 
totalhöjd på vindkraftverken är maximalt 260 meter. Enligt en första uppskattning kommer upp 
till 18 vindkraftverk rymmas inom projektområdet. Under år 2020 ansökte Tekniska verken om 
tillstånd för vindkraftsprojektet Skansen. I början av 2021 drogs tillståndsansökan tillbaka med 
anledning av kommunpolitikens i Avesta dåvarande inställning till projektet. Området sträcker sig 
över en yta som är cirka 11 km2 stort. Projektområdet har minskats ned från förra ansökan. De 
södra delarna av projektområdet har tagits bort. Projektområdet för Skansen ligger inom ett 
område som är utpekat som lämpligt vindparksområde i rapporten ”Vindkraft – tillägg till 
översiktsplan för Avesta kommun och Fagersta kommun. Planeringsunderlag för Norbergs 
kommun”. 
 
Syftet med avgränsningssamrådet är att samråda om omfattningen och avgränsningen av 
miljökonsekvensbeskrivningen som verksamhetsutövaren ska ta fram. 
Miljöprövningsdelegationen vid Länsstyrelsen i Uppsala län är prövningsenhet. 
 
 

Svar på avgränsningssamråd från Heby kommun 
Heby kommun vill uppmärksamma att stickmyggsbekämpning i nedre Dalälven har genomförts i 
många år och bekämpningen genomförs med helikopter. Bekämpningen utförs i flera kommuner 
däribland Avesta och Heby. Heby är angelägen om att bekämpningen ska kunna fortsätta. Det 
krävs ett visst avstånd till fasta föremål för att helikoptern ska kunna utföra bekämpningen. På 
Biologisk myggkontrolls hemsida mygg.se finns information om vilka områden som omfattas av 
bekämpningen. 
 
Heby kommun har inget övrigt att tillägga och kommer att svara på en kommande ansökan av 
vindkraftsparken. 
 
 

Beslutsunderlag 
Samrådsunderlag Skansen 
Projektområde Skansen 
Bilaga 3 fotomontage 
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Ks § 146  Dnr KS/2023:77 436 

Heby kommuns remissvar på ansökan om tillstånd för torvtäkt 

vid Sävnemossen 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Att kommunstyrelsen antar förslaget på yttrande från Heby kommun på remissvar på 

ansökan om tillstånd torvtäkt och vattenverksamhet vid Sävnemossen, Heby kommun. 
 
 

Sammanfattning av ansökan 
Neova AB ansöker om tillstånd för täkt av torv och vattenverksamhet, enligt 9 kap och 11 kap 
miljöbalken, vid Sävnemossen i Heby kommun. Området ligger ca 5 km nordväst om Heby. 
Ansökan avser en tid på 20 år. Ytan på verksamhetsområdena uppgår till ca 80 ha och ytan för 
täktområdena uppgår till ca 64 ha. Uttaget av torv kommer att ske som frästorv eller genom 
urgrävning med grävmaskin. Som medeltal för några års produktion kan antas att uttagna 
volymer torv uppgår till ca 30 000 – 40 000 m3/år. Som mest för ett enskilt år kan produktionen 
av torv uppgå till ca 60 000 m3. Bortledningen av vatten från områdena sker via mindre tegdiken 
till större samlingsdiken och sedan till pumpstationer. Från dessa pumpas vattnet till 
sedimentationsdammar varifrån vattnet sedan leds ut i Arnebobäcken. Huvuddelen av uttaget 
sker under sommarhalvåret, men produktion av grävtorv kan komma att ske året runt. Arbetet 
vid Sävnemossen kan komma att ske dygnet runt, förutom ett delområde. 
 
Torvuttag har skett i området sedan 1980-talet, den aktuella ansökan avser ett 
verksamhetsområde inom det tidigare koncessionsområdet. Bolaget ansöker även om tillstånd för 
bortledning av dag- och grundvatten från huvuddelen av täktområdena. Torven från 
Sävnemossen ska i huvudsak användas som råvara för framställning av olika odlingssubstrat, 
exempelvis anläggningsjordar och olika typer av växttorv. Detta sker vid Sävne Torvs anläggning i 
närheten av produktionsområdena, men även vid andra anläggningar. I ansökan beskrivs att 
torven även kan användas till energiändamål. Efterbehandlingen av täkten planeras till 
våtmarker. 
 
Torvproduktionen på Sävnemossen ger sysselsättning för helårsanställda, säsongsanställda och 
inhyrda entreprenörer. Totalt uppskattas torvproduktionen ge ca 4- 6 årsarbetstillfällen. 
 
 
Under samråd för ansökan kan nämnas att: 

 Räddningstjänsten har framfört att ”brand kan komma att uppstå i stackat torvmaterial 
varav risken för uppkomst av brand kan komma att öka något vid anläggande av fler 
upplag. Torvbränder kan pågå i flera veckor om vi får en riktigt torr sommar så blir de 
dikade torvmarkerna ordentligt torra och en brand kan få stora konsekvenser.” 

 Sveriges geologiska undersökning (SGU) framför ”Det finns belägg för att den nuvarande 
täktverksamheten har förorsakat en avsänkning av grundvattenytan kring delar av mossen. 
Denna avsänkning har i sin tur troligen lett till marksättningar och sinade brunnar. 
Avsänkningen har förorsakats av att grundvatten läcker ut i diken som anlagts i samband 
med täktverksamheten. SGU anser därför att Bolaget måste åtgärda utflödet av 
grundvatten innan tillstånd för fortsatt verksamhet medges .” 

 
 

Aktförvarare av ansökan är Niklas Madell inom Heby kommun och Heby kommun fick inte 
ansökan separat med missiv med förfrågan om att lämna remissvar på ansökan från Mark- och 
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miljödomstolen vid Nacka tingsrätt. Heby kommun har uppmärksammat Mark- och 
miljödomstolen om detta och har begärt att få lämna remissvar på ansökan fram till den 14 juni 
2023 då tiden för att lämna synpunkter har passerat. Mark- och miljödomstolen har emottagit 
förfrågan, men har inte svarat om kommunen kan lämna svar fram till den 14 juni.  
 
 

Förslag på remissvar från Heby kommun 
Vatten 
Sävnemossen ligger inom Enköpingsåsen (Dalkarlsåsen) vilken är en grundvattenresurs av stor 
betydelse för länet och vattenförsörjningen i Heby och Enköpings kommuner. För södra delen av 
Heby kommun är Enköpingsåsens den vattenförekomst som dricksvattenuttag sker.  
 
SGU lyfter i samrådet att tidigare täktverksamhet har förorsakat en avsänkning av 
grundvattenytan kring delar av mossen. Det är av stor vikt att grundvattnet inte påverkas negativt 
eller ger andra negativa konsekvenser på fastigheter och brunnar. 
 
För att skydda grundvattnet är det viktigt att hantering av drivmedel, service av maskiner etc 
kommer ske på iordninggjord uppställningsyta utifrån bästa teknikpricipen och 
försiktighetsprincipen i miljöbalken. 
 
Klimatpåverkan 
Brytning av torv utgör en stor del av Sveriges växthusgasutsläpp. I 
miljökonsekvensbeskrivningens nollalternativ beskrivs inte växthusgasutsläppet vid 
nollalternativ, det vill säga den beräkning av växthusgasutsläpp som utgår från marken om 
täktverksamheten pågår som ansökt mot om marken lämnas orörd (efterbehandlad i enlighet 
med tidigare tillstånd). Det är en brist i ansökan och med hänsyn till gällande klimatmål utifrån 
Parisavtalet, nationella klimatmål och genom att Heby kommun står bakom de globala målen 
enligt Agenda 2030, däribland mål om att ”bekämpa klimatförändringarna”. 
 
I ansökan anges att torven kommer användas till odlingssubstrat och eventuellt till 
energiändamål. EU har tagit beslut om att fasa ut torv för energiändamål och med hänsyn till 
klimatmål är torv inte förenlig med hållbar utveckling. På nationell nivå bör hållbara alternativ för 
odlingssubstrat utvecklas. 
 
Brand och klimatanpassning 
I tidigare samråd har Räddningstjänsten beskrivit att torvtäkten leder till ökad brandrisk vid 
torra somrar. Med ett varmare klimat ökar sannolikheten för att kommunen kommer utsättas för 
extrema värmeböljor. Höga temperaturer är den mest direkta effekten av klimatförändringarna. 
En del i ökad resilence för klimatanpassning så är ökad kvarhållande vattenförmåga i landskapet 
en viktig aspekt. Torvtäkt leder till motsatt effekt. 
 
Planförhållanden 
Sävnemossen är inte särskilt utpekad i något avseende i Heby kommuns översiktsplan (2013). 
Ansökan hindrar inte en önskad utveckling vad gäller framtida lokalisering av bostäder och 
verksamheter i kommunen med avseende på det pågående arbetet med att ta fram en ny 
översiktsplan.  
 
Transporter 
För att minimera tunga transporter genom Heby tätort ser kommunen att transporter igenom 
Storgatan (väg 895) i Heby tätort bör undvikas. 
 
 
Remissvaret har sammanställts genom synpunkter från Mark- och planeringsenheten, Tekniska 
enheten och Hållbarhetsenheten. 
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Beslutsunderlag 
Ansökan Sävnemossen, torvtäkt och vattenverksamhet, Neova AB 
MKB Sävnemossen, torvtäkt och vattenverksamhet 

 

Jäv  
Bo Andersson (M) anmäler jäv och deltar ej i beslut.  

 

Reservation  
Mattias Widén (SD) reserverar sig mot beslutet. 

 

 

Delges 
Tekniska enheten 
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Ks § 147 Dnr KS/2023:71, KS/2022:78 042, 042 

Slutrapportering av extra bidrag till föreningslivet 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Kommunstyrelsen godkänner rapporten. 
 
 
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade 2022-10-18 (§ 197) att extra föreningsstöd på 500 000 kr ska delas 
ut till kommunens föreningar år 2022/2023 med inriktning på krisberedskap (150 000 kr) och 
social hållbarhet (350 000 kr).  
Det extra föreningsstödet med inriktning social hållbarhet fördelas i likhet med Ks § 243/2021. 
 
Aktiviteterna har i möjligaste mån fördelats jämt över kommunen i syfte att tillgängliggöra dessa i 
så hög grad som möjligt för målgrupperna. Tillgängligheten och möjligheterna för alla att delta 
har getts hög prioritet såtillvida att vissa aktiviteter varit riktade mot särskilda målgrupper.  En 
nära samverkan med kommunens personal har skett i form av ungdomscoacherna och 
ungdomsverksamheterna vilka innehar god kunskap avseende målgrupperna unga och unga 
vuxna. Denna samverkan har resulterat i ett gott resultat då aktiviteterna har haft en stor bredd 
och träffsäkerhet utifrån syftet med det extra föreningsstödet. Föreningslivets bredd har beaktas 
vad gäller inriktningar för att i så hög grad som möjligt tillgodose olika barn- och ungdomars 
intressen. 
 
Det extra föreningsstödet har mottagits väl av föreningarna och har redan nu stort bidragit till 
den återhämtning civilsamhället är i mitt. Stödet har bidragit till att många barn och unga till att 
prova på verksamheter de annars inte haft möjligheter till.  
 

Beslutsunderlag  
Ks § 197/22 
Bilaga extra föreningsstöd 
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Ks § 148   

Träff med kultur- och fritidsnämnden 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Tackar för informationen. 

 

Sammanfattning  
Per Lithammer, kultur- och fritidschef samt Anders Eklund, handläggare redogör för kultur- och 

fritidsnämndens årsberättelse samt nämndens ansvarsområden, utmaningar och 

sommarlovsverksamheter. 
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Ks § 149 Dnr KS/2021:74 012 

Återrapport av internkontroll av upphandling 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Kommunstyrelsen godkänner nämndernas återrapporteringar och fortsätter att följa de 

planerade åtgärder som ännu inte vidtagits inom internkontrollen för upphandling 2023. 
 
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen hade som kontrollpunkt i internkontrollen för 2022 att undersöka om 
förvaltningen upphandlar på rätt sätt och vilka eventuella hinder som finns för att kommunens 
upphandling ska ske korrekt och ändamålsenligt. Åtskilliga brister identifierades och 
kommunstyrelsen gav nämnderna i uppdrag att utifrån sina respektive identifierade brister 
åtgärda dessa och återkomma med en återrapport till kommunstyrelsens sammanträde i juni 
2023. 
 
Vård- och omsorgsnämnden, Samhällsbyggnadsnämnden, Kultur- och fritidsnämnden och 
Utbildningsnämnden har inkommit med återrapporteringar. En stor andel av de brister som 
konstaterades utgör inte längre otillåtna direktupphandlingar till viss del tack vare höjda 
beloppsgränser men framförallt för att beräkningen av värden nu görs på en tolvmånadersperiod 
istället för på fyra år. Gränsen är nu satt till 700 tkr per år. Vilka avtal som behöver upphandlas 
följs upp och åtgärdas, men det återstår en del arbete som kommunstyrelsen fortsatt bör följa.  
 
Vad gäller kommunstyrelsens identifierade brister, så pågår förarbete för upphandling av nytt 
ekonomisystem (CGI), som kan vara genomfört 2024. I kommunstyrelsens åtgärdsplan i samband 
med detaljbudget 2023 så prioriterades det arbetet ned då det innebär en kostnad nä det 
genomförs. Under 2023 förbereds dock så mycket som möjligt. Även larmupphandlingen 
förbereds (har försenats). KPA Pensionsservice, Pensionsvalet samt Folksam ömsesidig 
livförsäkring kommer preliminärt att upphandlas med avtalsstart 2025, då avtalen förlängs till 
slutet av 2024. Inköpen från CGI, AB Hebyhallen, Ica Rylanders och JP Infonet faller under den 
övre gränsen för direktupphandling.  
 

Levnamn Nettobelopp 

Pensionsvalet 18 619 550 

KPA Pensionsservice AB 13 647 369 

Securitas Sverige AB 1 821 905 

Folksam ömsesidig livförsäkring 1 617 454 

KPA Pensionsservice AB 417 021 

CGI Sverige AB 342 767 

AB Hebyhallen 270 422 

ICA Rylanders 223 846 

JP Infonet Förlag AB 203 297 
 
 

 

Beslutsunderlag 
Kfn §23 Redovisning - åtgärder av de brister som konstaterats i kommunstyrelsens internkontroll 
av upphandling 2022 
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Återrapport internkontroll Kultur- och fritidsnämnden 
Ubn §56 Redovisning - åtgärder av de brister som konstaterats i kommunstyrelsens 
internkontroll av upphandling 2022 
Von §72 Återrapport till kommunstyrelsen gällande internkontroll av upphandling 
Åtgärder för brister i upphandlingsverksamhet  
Återrapport av vidtagna åtgärder utifrån Kommunstyrelsens Intern kontroll av upphandling 
2021, UBN 202305 
Återrapportering Internkontroll 2022 – tekniska 
Sbn §57 Redovisning - åtgärder av de brister som konstaterats i kommunstyrelsens internkontroll 
av upphandling 2022 
Ubn §55 Återrapportering av Intern kontroll 2021, hantering av känsliga uppgifter i digitala 
system 
 
 

Delges 
Kommunfullmäktiges revisorer  
Upphandlare  
Samtliga nämnder  
Samtliga förvaltningschefer  
Kommundirektör  
Ekonomichef 
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Ks § 150 Dnr KS/2023:52 104 

Ansökan om partistöd 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta att 
 Ansökan beviljas och utbetalning sker enligt reglementet. 
 
 
 

Sammanfattning 
Ansökan om och redovisning av 2022 års lokala partistöd har inkommit från Miljöpartiet och 
Kristdemokraterna.   

 
Enligt kommunallagen 4 kap 29 §, får partistöd ges till de politiska partier som är representerade 
i fullmäktige och som är juridiska personer. Ett parti är representerat om det har fått mandat i 
fullmäktige för vilket en vald ledamot är fastställd enligt 14 kap.vallagen (2005:837). 

 
I Heby kommuns reglemente för partistöd uppgår anslaget för partistöd till 30 % av föregående 
års prisbasbelopp multiplicerat med antalet beslutande ledamöter i fullmäktige. Av anslaget 
fördelas 8 % lika över partierna som ett grundstöd. Resten fördelas på antal mandat för vilket en 
vald ledamot är fastställd enligt 14 kap vallagen (2005:837). Varje mottagare av partistöd ska 
årligen för perioden 1 januari – 31 december till fullmäktige inlämna redovisning av hur allt 
partistöd använts, både det som har mottagits för det senaste året och det som eventuellt sparats 
från tidigare år. Redovisningen ska ges in till Heby kommun senast den 30 juni varje år. Partistöd 
ska inte utges till parti som underlåter att lämna redovisning inom föreskriven tid. 
Kommunfullmäktige kan vid undermålig redovisning, efter yttrande från aktuellt parti, besluta att 
inte betala ut partistöd. 

 
Kommunfullmäktige föreslås besluta betala ut partistöd för år 2023 enligt 1 § i reglemente för 
partistöd i Heby kommun. 
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering 

Summan av partistödet är beaktad inom den ekonomiska ramen för kommunen. 
 

Beslutsunderlag 
Redovisning av föregående års lokala partistöd och granskningsintyg MP Granskningsrapport, 
MP, bilaga 
Partistöd_20230525_KD 
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Ks § 151 Dnr KS/2023:86 104 

Arbetsmiljörapport och årlig uppföljning av systematiskt 

arbetsmiljöarbete 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Godkänner arbetsmiljörapport för år 2022. 
 Godkänner årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet. 
 Uppdrar åt förvaltningen att genomföra föreslagna förbättringsåtgärder vad gäller det 

systematiska arbetsmiljöarbetet. 
 

Sammanfattning 
Arbetsmiljörapporten för år 2022 till kommunstyrelsen omfattar central förvaltning och inte 
delar av mark och planering och arbetsmarknadsenheten (AME). Ambitionen är att införliva även 
mark och planering och AME i nästa rapport, även om statistiken överlappar SBN och UN:s 
områden. Rapporten ger vid hand att två tillbud har inträffat, vilka var hanterade och avslutade 
under det första kvartalet år 2023. Utanför ks rapport kan konstateras att det inom mark och plan 
samt AME förekommit ett tillbud under 2022. Sjukfrånvaron var 1,9 % för central förvaltning, 
jämfört med 0,9 % år 2021. Omsättning på personal var 18,4 %.  
 
Enligt Arbetsmiljöverkets föreskrifter om Systematiskt Arbetsmiljöarbete, AFS2001:a § 11 skall 
arbetsgivaren följa upp det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) en gång varje år. Syftet med 
uppföljningen är att se om arbetsmiljöarbetet bedrivs enligt AFS 2001: 1 och att identifiera 
förbättringsmöjligheter samt att genomföra lämpliga åtgärder så att arbetsmiljöarbetet kan leda 
till god arbetsmiljö. I Heby kommun skall en kommungemensam uppföljning av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet genomföras en gång per år. Syftet med den årliga uppföljningen är att 
säkerställa att arbetsmiljöarbetet bedrivs enligt Heby kommuns arbetsmiljöpolicy, anvisningar 
och rutiner. Resultatet skall ligga till grund för fortlöpande förbättringar av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. 
 
Föreslagna förbättringsåtgärder 
Rekommendationer på förbättringar inom det systematiska arbetsmiljöarbetet är att samtliga 
chefer inom Central Förvaltning till kommande år genomför årlig uppföljning av SAM. Samtidigt 
rekommenderas chefer att fortsätta arbeta med att kommunövergripande rutiner, lokala 
instruktioner och arbetsgivarpolicyn blir kända för medarbetare. Detsamma gäller att 
medvetandegöra risker som kan finnas i arbetet.  
 
Ett annat förslag på fortsatt arbete gällande det systematiska arbetsmiljöarbetet är att chefer 
skulle kunna arbeta med att göra alla medarbetare (ej enbart representanter) mer delaktiga i 
detta arbete.  
 
Vidare finns även ett förslag till åtgärder som är kopplat till chefernas förutsättningar i sina 
uppdrag. I enkätundersökningen framkommer det att en del av cheferna, som tilldelats 
arbetsmiljöuppgifter, upplever att de inte har tillräcklig kunskap, tid och befogenhet samt 
resurser att fullfölja sitt uppdrag. Här rekommenderas att dialog sker med respektive chef inom 
förvaltningen för att kartlägga och bedöma behovet av stöd och eventuella åtgärder. Vidare 
kanske chefernas arbetsmiljö och förutsättningar är något som skulle kunna finnas som 
punkt/område återkommande under chefsmöten eller arbetsplatsträffar för chefer. 
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Beslutsunderlag  
Arbetsmiljörapport helår 2022_CF 

Årlig uppföljning SAM CF 2022 

 

 
Delges 
HR-strateger 
Enhetschefer inom central förvaltning 
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Ks § 152 Dnr KS/2022:30 007 

Förstudie om välfärdsbrott 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Uppdrar åt förvaltningen att ta fram förslag till åtgärder utifrån ”Förstudie om 

välfärdsbrott” 2023-02-27. 
 
 
 

Sammanfattning 
På uppdrag av kommunfullmäktiges revisorer har PWC genomfört en förstudie kring hur Heby 
kommun arbetar för att förebygga och upptäcka välfärdsbrott. Studien tittar särskilt på 
utbetalningar till personlig assistans, föreningsstöd, ekonomiskt bistånd samt upphandling och 
inköp av externa utförare. Dessa iakttagelser görs i studien (i korthet):  
 
Heby kommun genom såväl kommunstyrelse och nämnder har möjlighet att stärka, intensifiera 
och utveckla arbetet med att förebygga, förhindra och upptäcka välfärdsbrott. Det handlar såväl 
om att upprätta styrdokument, utöka riskanalyser samt att nyttja forum för erfarenhetsutbyte. 
PWC noterar att kommunen har infört en visselblåsarfunktion. Förstudien indikerar att den är 
känd inom verksamheterna. Nedan är de huvudsakliga brister som PWC har noterat vad gäller 
kommunens arbete med att förebygga, förhindra och upptäcka välfärdsbrott:  
 
• Att riskanalyser inte genomförs i syfte att identifiera prioriterade områden med hög risk för 
välfärdsbrott på en kommunövergripande nivå eller på verksamhetsnivå.  
 
• Att det inte finns upprättade styrdokument som tydliggör hur kommunen avser att arbeta med 
frågan om välfärdsbrott.  
 
• Att organisation och ansvarsfördelning inom området inte är preciserade samt att det saknas 
etablerade forum som särskilt syftar till att inkludera välfärdsbrott och därmed möjliggöra bl.a. 
erfarenhetsutbyte. 
 
Förslaget till kommunstyrelsen är att förvaltningen får i uppdrag att ta fram åtgärder för att 
förbättra arbetet mot välfärdsbrott utifrån det som förstudien iakttagit.  

 

 

Delges 
Samtliga nämnder 
Kommunfullmäktiges revisorer 
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Ks § 153   

Ersättning för deltagande i vattenkonferens och utbildning för 

krisledningsnämnd 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Ersättning ska utgå till förtroendevalda representanter för SD, V, L och MP som deltar på 

vattenkonferensen den 14 juni. Detta gäller deltagare som inte uppbär fast arvode. 
 Ersättning med arvode för instuderingsdag ska utgå till de ersättare i krisledningsnämnden 

som deltar på utbildning av krisledningsnämnd 14 september.  
 
 
 

Sammanfattning 
Den 14 juni arrangerar Heby kommun och Enköpings kommun en vattenkonferens tillsammans i 
Västerlövsta församlingshem. Temat är samverkan kring Örsundaåns avrinningsområde. 
Inbjudna förtroendevalda är presidierna för BMN, SBN och KS, samt representanter för de partier 
(SD, L, V och MP) som inte har platser i dessa presidier. Förslaget är att ersättning ska utgå för de 
partiernas deltagare.  
 
Den 14 september har länsstyrelsen bjudit in till en utbildning för krisledningsnämnder. Heby 
kommun har anmält sin krisledningsnämnd, och förslaget är att nämndens tre ersättare ska få 
ersättning för att delta på utbildningen.  
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering 

Ersättningarna bokförs på kommunstyrelsen, inom budgeten för politiska möten.  
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Ks § 154 Dnr KS/2023:29, KS/2022:30, KS/2013:152, KS/2023:44, KS/2023:87, 

KS/2021:137 105, 007, 106, 042, 106, 010 

Information och rapporter 
 

Kommunstyrelsen tackar för informationen.  
 

Sammanfattning 
Följande handlingar föreligger: 
 Ägarmöte Hebyfastigheter 18 april 2023 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL HEBYFASTIGHETER_230427 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL HEBYGÅRDAR_230427 
 Protokoll extra styrelsemöte SHE AB 2023-05-16 
 Ubn §57 Redovisning av skolinspektionsbeslut Tärnsjö skola 
 Von §68/23 
 Protokoll trygghetsrådet 2 maj 
 VafabMiljö protokoll 2 maj 2023 
 Månadsrapporter och kvartalsrapporter med bilagor för samtliga nämnder 
 Upplandsstiftelsens årsredovisning 
 Upplandsstiftelsens dagordning stämma maj 23 
 Upplandsstiftelsens revisionsberättelse 
 Upplandsstiftelsens verksamhetsberättelse 
 Information till Ks att bekämpningen av stickmygg har påbörjats i Heby kommun, maj 2023 
 Svar från Heby kommun, årlig kommunranking miljöarbete, Aktuell hållbarhet 2023 
 Kommunala pensionärsrådets sammanträde 23 maj 2023 
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Ks § 155   

Övriga frågor 
 

Kommunstyrelsens beslut 

 Ett extra sammanträde beslutas till onsdagen den 14 juni klockan 16:15 med anledning av 
Mål och budget 2024, plan 2025-2026 preliminära ramar. Kallelsen skickas ikväll och beslut 
om plats skickas senare. 

 

 

 

 

 

 


