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Beslutande ledaméter

Marie Wilén (C) ordférande, Carina Schén (S), Toni Hietakuja (SD), Jan Andersson (S) § 60-81, Mattias
Widén (SD) ej i § 67 p.g.a. jav, Bo Andersson (M), Géran Hillbom (C), Florence Emma Anvo (KD), Per
Sverkersson (S), Joel Wahlén (SD), Ann-Christin Grattback Akerblom (), Carl-Henrik Andersson (SD) § 67,
Jan Eriksson (S) § 82-85

Ej tjanstgorande ersattare
Jan Eriksson (S) § 60-75 och § 77-85, Dick Pettersson (C), Gunilla Hamrin (S), Annika Krispinsson (C), Carl-
Henrik Andersson (SD) § 60-66 och § 68-85

Ovriga nirvarande

Andreas Johansson (V), insynsrepresentant, Daniel Steinmo (MP), insynsrepresentant, Bo Stromquist,
ekonomichef § 60-75 och § 81-85, Sebastian Runbom, kommunsekreterare, Emma Burstedt,
kommundirektor, Karin Eljansbo, kanslichef § 75, Matilda Johansson, enhetschef mark- och
planeringsenheten § 76-77-, Hanna Lofstrand, landskapsarkitekt, § 76, Amadeus Walldén,
infrastrukturstrateg § 77, Lina Salomonsson, miljostrateg, § 79-80, Inga-Lill Hellgren (S) § 81, Jenny Bengts,
forvaltningsekonom § 81, Asa Johansson, forvaltningschef vird- och omsorgsforvaltningen § 81

Val av justerare
Bo Andersson (M)

Tid och plats for justering
30 mars klockan 10 i kommunkontoret

Justerade paragrafer
§ 60- 85

Underskrift

Marie Wilén, ordforande

Bo Andersson, justerare

Sebastian Runbom, sekreterare
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Anslagsbevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Datum da anslaget satts upp
Kommunstyrelsen 2023-03-30
Sammantradesdatum Datum da anslaget tas ned
2023-03-28 2023-04-21

Forvaringsplats for protokollet Underskrift

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby

Sebastian Runbom
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§ 60
Utbildning ekonomi

Kommunstyrelsens beslut
e Tackar for informationen.

Sammanfattning

Bo Stromquist, ekonomichef, haller muntligt i en 6versiktlig ekonomiutbildning med fokus pa
viktiga grunder, finansiering och sadant som ar specifikt for Heby kommun och kommunal
verksamhet. Ekonomichefen redogor for vad ekonomi ar och gar igenom vad fundamentala
rapporter visar samt hur de ska ldsas och tolkas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§61 Dnr KS/2023:2 002
Anmadlan av delegeringsbeslut

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen tackar for informationen och Lista delegationsbeslut § 15-19, 7 februari -
20 mars laggs till handlingarna.

Sammanfattning
Lista delegationsbeslut § 15-19, 7 februari - 20 mars foreligger.

Beslutsunderlag
Lista delegationsbeslut § 15-19 7 februari - 20 mars

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 62 Dnr KS/2023:44 042

Manadsrapport for februari, kommunstyrelsens egna

Kommunstyrelsens beslut
e Godkianner kommunstyrelsens manadsrapport for februari 2023.

Sammanfattning

For de verksamhetsomraden som ingar i kommunstyrelsen ansvarsomrade, exklusive
finansforvaltningen, redovisas en positiv budgetavvikelse pa 0,9 miljoner kronor. Det finns i
nuldget inga indikationer pa tillkommande kostnader eller intdkter som skulle foranleda nagon
budgetavvikelse pa helar.

Finansforvaltningen redovisar for perioden en negativ budgetavvikelse pa 3,5 miljoner kronor
beroende pa tillkommande pensionskostnader fér 2023 baserat pa decemberprognos. Hela den
aktuella effekten bokfors i borjan av aret och den kommer darfor att kvarsta vid arets slut. Det
finns en osdkerhet utifran decemberprognosen 2022 gillande effekten av de val som vissa
tjanstepersoner ska gora under perioden 1 april till 31 maj.

Utredning
Ménadsrapport februari 2023, bilaga

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 63 Dnr KS/2023:44 042

Manadsrapport februari kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens beslut
e Godkanner manadsrapport for februari 2023.

Sammanfattning

Kommunen redovisar ett negativt resultat i perioden med 10,5 miljoner kronor vilket ar 1,2
miljoner kronor battre dn budget. Resultatet dr samtidigt vasentligt simre dn foregaende ars
resultat i perioden.

Sammantaget sa ar det en férhallandevis god balans vad géller verksamhetens nettokostnad som
enbart har en mindre negativ budgetavvikelse. Nar det giller storre avvikelser sa ar det fraimst
gallande pensionskostnader som aterfinns inom finansférvaltningen. Det har varit kint sedan
decemberprognosen att det skulle tillkomma kostnader. Sammantaget ar avvikelsen minus 3,5
miljoner kronor inom finansférvaltningen. Samhallsbyggnadsndmnden har en positiv
budgetavvikelse med 3 miljoner kronor vilket férklaras av vinterviaghéllningen som har en lagre
kostnad dn budget. Eftersldpning i fakturering utgér en delférklaring varfor detta éverskott
kommer att reduceras. Utbildningsndmnden har en negativ budgetavvikelse med 2 miljoner
kronor dar merparten ligger inom grundskoleverksamheten. For 6vriga ndimnder notera enbart
mindre avvikelser.

Nar det géller utbildningsndmnden finns dven genomférd fordjupad analys som ndmnden
behandlade vid sitt februarisammantrade. Det handlar om en precisering av omraden som
namnden 6nskar ska prioriteras utifran resultatutjimningsreserv.

Beslutsunderlag
Manadsrapport februari 2023, bilaga.

Delges
Kommunfullméaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 64 Dnr

Arsredovisning kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
e Arsrapport 2023, kommunstyrelsens del godkanns.

Sammanfattning
Emma Burstedt, kommundirektor, redogor for kommunstyrelsens arsredovisning.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2022

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 65 Dnr KS/2023:11 042
Arsredovisning 2022 - Kommunfullmiktige

Kommunstyrelsens beslut

Foresla kommunfullmaktige besluta att
e Arsredovisning 2022 for hela kommunkoncernen godkanns, med dagens datum.
e Avsittning till resultatutjdmningsreserv gors med 28,9 miljoner kronor.

Sammanfattning

Under inledningen av 2022 planerades for en atergang efter en langdragen pandemi vilken
paverkat en stor del av den kommunala verksamheten. [ slutet av februari kom Rysslands
invasion av Ukraina att paverka hdandelseutvecklingen under resten av dret. En allmén oro har
paverkat samhaéllet och lett till en stegrande inflation och successivt stigande marknadsrantor.

Kommunen har fortsatt sett en positiv befolkningsutveckling med en 6kning om 118 invanare
under 2022. Det forklaras av att fler véljer att flytta till Heby kommun vilket visar att kommunen
har en attraktionskraft.

Jamfort med befolkning per den 31 december 2021 sa sker den stora 6kningen sker av invanare i
aldersintervallet 7 till 15 ar som 6kar med 76 invanare respektive dldersintervallet 19 till 64 ar
som Okar med 56 invanare.

Kommunkoncernen redovisar ett positivt resultat med 69,0 miljoner kronor vilket ar 12,8
miljoner kronor battre dn foregdende ar. Kommunens resultat uppgar till 68,6 miljoner kronor
vilket dr 31,6 miljoner kronor battre an budgeterat resultat. Resultatet dr samtidigt 24,0 miljoner
kronor battre dn resultatet foregadende ar. Vasentliga forklaringar till kommunens resultat ir en
positiv utveckling gallande skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdamning
som ar 32,3 miljoner kronor battre 4n budget. Darutover har kommunen intakter fran mark och
exploatering med 5,2 miljoner kronor. Verksamheterna har sammantaget en negativ
budgetavvikelse med minus 2 miljoner kronor, exklusive intdkter for mark och exploatering.
Utbildningsnamnden har en negativ budgetavvikelse med 14,6 miljoner kronor dar fullméaktige
godkant en negativ avvikelse med 12,9 miljoner kronor. Finansforvaltningens negativa avvikelse
med 7,9 miljoner kronor férklaras av att pensionsskulden for medarbetare som lonevaxlat till
pension har varit felaktigt redovisad. Vard- och omsorgsnamnden har en positiv budgetavvikelse
med 12,9 miljoner kronor vilket férklaras av senare uppstart av Lovsta, vakanser i verksamheten,
statsbidrag och 6kat uttag av semesterdagar.

Hebyfastigheter AB redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster med 0,6 miljoner kronor
(foregdende ar 6,4 miljoner kronor) mot budgeterade 6,8 miljoner kronor.

Hebygardar AB redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster med 10,2 miljoner kronor
(foregdende ar 9,6 miljoner kronor) mot budgeterade 4,2 miljoner kronor.

Av de beslutade finansiella malen for kommunen bedéms 3 av 3 vara uppfyllda efter 2022 ars
verksamhet. Mélet om en resultatutveckling som under en fyradrsperiod ar lagst 2 procent
redovisar ett matt med 3,7 procent. Det innebar att detta mal for forsta gangen ar uppfyllt.
Utvecklingen av skatteintdkter overstiger den for verksamhetens nettokostnader. Soliditeten har

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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utvecklats positivt och uppgar efter 2022 till 13,2 procent vilket dr en vasentlig 6kning fran en
niva som for nagra ar sedan var negativt.

Nar det géller maluppfyllelsen 2022 sa ar 28 effektmal av 40 helt eller delvis uppfyllda.
Sammanfattningsvis noteras bast maluppfyllelse inom inriktning ekologisk hallbarhet dar 4 av 5
effektmal ar uppfyllda. Samst maluppfyllelse noteras inom inriktning ekonomisk hallbarhet med
en jamstélld, vixande och resursmedveten ekonomi dar endast 3 av 7 mal ar uppfyllda eller delvis
uppfyllda.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2022

Delges
Kommunfullmaktiges revisorer
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 66 Dnr KS/2023:44, KS/2022:90 042,003

Godkannande av underskott i Utbildningsnamndens
verksamheter 2023, anvandande av resultatutjamningsreserv

Kommunstyrelsens beslut
Foreslda kommunfullmaktige besluta att
e Utbildningsndmnden medges ett budgetunderskott med 5,4 miljoner kronor for
verksamhetsar 2023. Medel forvantas anviandas ur den resultatutjamningsreserv som
avsatts i arsredovisning 2022.

Kommunstyrelsens beslut
e Overlimna férslag om hantering av resultatutjaimningsreserv for utbildningsnimndens
verksamheter till fullmaktige
e Beslutet forutsatter att fullmaktige i sin hantering av arsredovisning 2022 beslutar om
avsattning till resultatutjdmningsreserv
e Slutligt beslut om anvindande av medel ur resultatutjamningsreserv kommer att
beslutas i anslutning till ordinarie hantering av arsredovisning for ar 2023.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade i december 2022 om riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv. Kommunstyrelsen har vid extra styrelsemdte i december 2022
behandlat ett férslag till anvdndande av resultatutjamningsreserv. I beslut i det senare drendet
gavs samtidigt utbildningsndmnden i uppdrag att aterkomma med en precisering av hur ett
accepterat underskott ska férdelas i namndens verksamheter.

Namnden har behandlat drendet vid sitt sammantrade den 17 februari 2023 och 6verlamnat ett
forslag till kommunstyrelsen. Foljande fordelning foreslas for nimndens olika verksamheter.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Foreslagna prioriterade omraden Resultatutjmningsreserv 2023 Belopp i miljoner kronor

Kommunal férskola 0,8
Kommunal grundskola 28
Prisdkningar gymnasieskolan 10
Forskolebussarna 0%
Eventuell kompensation fristdéende verksamheter kommunalt underskott ?
Hogre vikariekostnad ?
Stigande livsmedelspriser ?
Okade drivmedelspriser skolskjuts ?
Summa 54

Behoven inom omradena forskola och grundskola forklaras framst av att dtgarder for ekonomisk
balans som vidtas under 2023 beddéms na helarseffekt forst ar 2024. En lagre bemanning befaras
ge simre mojligheter att hantera franvaro bland personal i befintlig organisation med hogre
vikariekostnad som f6ljd. Det finns en plan for hantering av forskolebussarna men en sadan plan
kommer sannolikt inte hinna verkstéllas innan sommaren.

Namnden beddomer att kostnadsékningar inom gymnasieskolan och gymnasiesarskolan kommer
att bli hogre dn den beslutade ramen for verksamheterna.

Namnden beddémer att livsmedelspriser och kostnaderna for skolskjuts kan komma att d6ka
beroende pa underliggande inflation. D3 utbildningsndmnden inte ansvarar for Kostenhetens
verksamhet har belopp ej preciserats i ovanstdende tabell. Nimnden anger dven att de inte
ansvarar for det index som reglerar kostnaden for skolskjutsverksamhet och darfor inte kan
precisera nagot belopp.

For att kunna rymma verksamheten inom tilldelad budgetram 2023 behéver utbildningsndmnden
vidta foljande atgarder:

Avveckla de mobila forskolorna

Harbo och Vittinge skolor stills om till B-form fran hosten 2023

Inom den samlade forskoleverksamheten kravs en minskning med 9,11 arsarbetare
Inom den samlade grundskoleverksamheten kravs en minskning med 14,49 arsarbetare

Niamnden bedomde vid sitt sammantridde den 28 oktober att ramen for 2023 skulle behova
utvidgas med 11,9 miljoner kronor. Genom fullmaktiges tillaggsbudgetbeslut om 5,8 miljoner
kronor kvarstar diarmed cirka 6,1 miljoner kronor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Av det underlag som ndmnden antagit som sitt eget forslag framgar att posterna laromedel och
Harbo skola kommer att behdva hanteras i budgetprocessen infor ar 2024. Liromedel mot
bakgrund av att dessa finansierats via statsbidrag som inte ldngre finns och Harbo mot bakgrund
av att ytterligare kostnadsanpassningar inte ar moéjliga.

Forvaltningen beddémer i sin utredning att de foérslag som lamnats av utbildningsndmnden ar
forenliga med riktlinje for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv. Ett
godkiannande av underskott i verksamheten for aktuella omraden bor dirmed kunna ladmnas.
Formellt beslut kring anviandandet av resultatutjaimningsreserv kommer att kunna fattas forst da
arsredovisning for 2023 behandlas.

Namnden anger att de inte ansvarar for det index som anvands for skolskjutsar. Foérvaltningen
anser att denna bedomning ar felaktig dd ndmnden ansvarar for den aktuella upphandlingen och
det avtal som tecknats for omradet. Det innefattar dd det index som anvands for den aktuella
tjansten.

Utredning
Forvaltningen har med stdd i det forslag som lamnats av utbildningsndmnden utrett fragan
utifran beslutad riktlinje for god ekonomisk hushallning och resultatutjaimningsreserv.

Inledningsvis sa bedoms det limnade forslaget vara forenligt med den beslutade riktlinjen och de
intentioner fér anvindning som behandlades av kommunstyrelsen vid sitt sammantrade den12
december. Fullmiktige bedoms darfér kunna besluta om godkdnd budgetavvikelse med 6,0
miljoner kronor.

Namnden och dess verksamheter behover ges tillrackligt stabila planeringsférutsattningar for ar
2023 samt forutsattningar att vidta de atgiarder som planlédggs for att skapa ekonomisk balans.

Nar det géller kostnadsokningar som relaterar till effekter av inflation och darav féljande
kostnadsokningar avser forvaltningen att aterkomma med en samlad analys.

Namnden ansvarar for upphandling av skolskjutsar och avtal inom omradet inklusive det index
som ingar i avtalet som reglerar prisjusteringar. Den gjorda formuleringen i underliggande
tjansteskrivelse daterad 2023-02-08 om att nimnden ej ansvarar for index som anvands for
skolskjutsar bedoms darfor vara felaktig.

Utvecklingen gillande budget och utfall for utbildningsndmnden framgar av nedanstaende tabell,

Budget |Budget |(Budget |[Budget |Budget |[Budget
(belopp i Mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Utbildningsndmnden 406,4 380,8 364,1 364,6 367,6 350,6
Godkant underskott 5,4 12,9
Summa: 411,8 393,7 364,1 364,6 367,6 350,6
Forandring, Mnkr 18,0 29,6 -0,5 -3,0
Forandring, % 4,6% 8,1% -0,1% -0,8%
Bokslut/prognos 2023 4124 395,4 378,2 372,6 372,8 3714
Avvikelse -0,6 -1,7 -14,1 -8,0 -5,2 -20,8
Notering: Prognos fér ar 2023 utgar fran namnd/forvaltnings bedémning av befarat underskott 2023 efter att enheterna har

vidtagit mgjliga kostnadsanpassningar ar 2023.

Sammanstéllningen visar att ett godként underskott som utgar fran ett anvindande av
resultatutjdamningsreserv har forutsattningar att verksamhetsmassigt dverbrygga ett ar med svag
finansiering. Utbildningsnamndens verksamheter ges pa sa satt forutsattningar att fortsitta
arbetet att skapa en langsiktig ekonomisk balans.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Denna utredning omfattar primart de verksamhetsmassiga konsekvenser som gar att undvika
genom att godkidnna ett planerat underskott i verksamheten. I forlangningen genom anvidndande
av resultatutjdmningsreserv. Av riktlinjen framgar att kommunen bedémer att ett exempel pa god
ekonomisk hushéallning ar ett undvikande av akuta besparingar som far ogynnsamma effekter i
karnverksamhet.

Beslutsunderlag

Protokoll Utbildningsndmnden Ubn § 17, Redovisning, analys och forslag till anvidndning av RUR.
2023-02-17

Tjansteskrivelse Barn- och utbildningsférvaltningen, "Anvandande av Resultatutjdmningsreserv
Utbildningsnamnden 2023, daterad 2023-02-08"

Protokoll Kommunfullmaktige Kf § 178, Tillaggsbudget fér Utbildningsndmnden fér 2023, 2022-
12-19

Protokoll Kommunfullmaktige Kf § 114, Riktlinje for god ekonomisk hushéllning och
resultatutjamningsfond

Protokoll Kommunstyrelsen, Ks § 242, Forslag till anvandande av resultatutjamningsreserv,
2022-12-12

Delges
Skolledare
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 67 Dnr KS/2023:11 042

Andamalsenlighet i de kommunala bolagen

Kommunstyrelsens beslut
e  De kommunalidgda, helagda bolagens verksamhet under ar 2022 beslutas med dagens
datum, ha varit forenlig med det faststillda kommunala &ndamalet och har utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har, i enighet med kommunallagen 6 kap 9 § att fatta arliga beslut om huruvida
man anser att den verksamhet som bedrivs av kommunaldgda aktiebolag har varit forenlig med
det faststiallda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.
Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullmaktige om nédvandiga
atgarder.

Forvaltningen finner att bada bolagens verksamhet under 2022 i stort har varit i linje med
agardirektiven och andamalsenlig.

Utredning

Kommunstyrelsen har, i enighet med kommunallagen 6 kap 9 § att fatta arliga beslut om huruvida
man anser att den verksamhet som bedrivs av kommunaldgda aktiebolag har varit férenlig med
det faststiallda kommunala &ndamaélet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.
Om styrelsen finner att sé inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullmaktige om nodvandiga
atgarder.

Av kommunallagen och speciallagstiftning framgar de grundlaggande principer - befogenheter -
som géller for all kommunal verksamhet (inklusive heldgda bolag). De kommunala befogenheter
som utgor ramen for verksamheten tar sikte pa vilka kommunalrittsliga principer som giller for
verksamheten till exempel féorbudet mot spekulativ verksamhet, lokaliseringsprincipen,
sjalvkostnadsprincipen och likstallighetsprincipen. Det dr enbart de kommunalriattsliga principer
som ar relevanta for den aktuella verksamheten som ska anges. Med det kommunala 4ndamalet
avses vad verksamheten syftar till att d&stadkomma.

Hebyfastigheter AB
Andamaélen
Hebyfastigheter AB:s dgaridé anges i dgardirektiven (Heby FS 2018:06) till att:

Hebyfastigheter AB ska bidra till Heby kommuns vision "Heby kommun, en vaxande
landsbygdskommun, med trygghet, narhet och livskvalitet” och att kommunen betraktas som en
attraktiv kommun genom vilskétta och vil underhdllna kommunala lokaler. Bolaget ska drivas utan
vinstintresse men effektivt och pa affdrsmdssiga grunder

Beskrivning av verksamheten 2022

Hebyfastigheter AB har under ar 2022 renoverat simbassdngen i Heby Arena. Lackage fran
simbassiangen uppdagades 2021. Arbetet omfattande dels aterstillande av ursprunglig
funktionalitet, men dven standardhdjande atgirder i reningsverk och vattenrutschbana.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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[ enlighet med lamnat igdngsattningstillstand har upphandling av ny forskola och skola i Vittinge
genomforts och byggnation pabdrjats.

Detaljplanen for tillbyggnad av Harbo skola har vunnit laga kraft och projektering och
framtagande av forfragningsunderlag har paborjats. Indikativa hyresofferter ar lamnade till
kommunen byggda pa kostnadskalkyler for projekten.

Ekonomin 2022 i korthet
Koncernens resultatrakning har paverkats av en justering av bokfort vardet med 2 000 tkr. Se
mer information i Hebygardars arsredovisning.

Hebyfastigheter AB har fastprisavtal pa el och fjarrvarme vilket gjorde att bolaget pa det stora
hela klarade sig undan de 6kade energipriserna, undantaget 6kade avgifter for energiéverforing.
Hebyfastigheter har 4ven upplevt en 6kning pa byggkostnader som en f6ljd av att
omvarldsfaktorer. Vid anbudséppning for Vittinge skola var priset ca 17 % 6ver kalkylen fran
mars 2021.Aven riantorna stiger till f6ljd av inflation och Riksbankens héjningar.

[ agardirektivet anges att avkastningen for Hebyfastigheter AB ska vara 0 kronor. 2022 stannade
resultatet pa 0,6 miljoner kronor innan skatt och efter finansiella poster vilket ar en minskning
fran foregaende ar da resultatet lag pa 6,2 mkr.

Soliditeten ska langsiktigt uppga till 25 % for Hebyfastigheter AB enligt dgardirektivet. For 2022
sa uppgar soliditeten till 37,8 % vilket innebar att man uppnar dgarens krav.

[ enlighet med mél och budget 2022, plan 2023-2024 (kf § 112, 23 november 2021) har bada
bolagen debiterats 0,35 % av genomsnittsskulden for 1an som kommunen har borgat for.

Bedémning

Forvaltningens bedomning ar att Hebyfastigheter AB pa det stora hela efterlever dgardirektivets
intentioner och att bolaget inte har gatt utanfor de kommunala befogenheterna i sitt
verksamhetsutdvande. Bolaget bedoms dven ha uppfyllt de finansiella kraven som ar uppstallda i
agardirektiven.

Hebygardar AB

Andamalen

Enligt bolagsordningen for Hebygardar AB (kf § 153, 2012) ska dndamalet med bolagets
verksamhet vara att, i allmannyttigt syfte framja bostadsforsérjningen i Heby kommun. Bolagets
verksamhet ska bedrivas efter affirsmassiga principer. Bolaget ska erbjuda hyresgasterna
boendeinflytande.

Hebygardar AB:s dgaridé anges i dgardirektiven (Heby FS 2018:07) till att:

Heby kommuns syfte med Hebygdrdar AB dr att framja kommunens utveckling som attraktiv och
efterfrdgad bostadsort.

Beskrivning av verksamheten 2022

Bolaget har forberett for framtida byggnation for fastigheten Ravsjobacken i orten Morgongava.
Markanvisningsavtal ar tecknat och bygglov utfardat. Osdkerheten kring omvarldsfaktorer som
stigande inflation, byggkostnader samt rantor gor att bolaget pausat genomférandet under ar
2022.

Stamrenovering av Torgvigen i Ostervala inledes under varen 2022 och dr pagaende. I arbetet
ingar - forutom utbyte av stammar - nya ytskikt, och utrustning i kok och badrum. Nytt las och

passersystem, tvéttstugor, lagenhetsforrad, trapphus, el med mera.

Hyreshojningen fr.o.m. 1 februari 2022 blev 1,95 %.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ekonomin 2022 i korthet

Under aret har en vardering av fastighetsbestandets marknadsvarde genomforts. Varderingen
visar inte pa nagot nedskrivningsbehov pa total niva, men enskilda objekt visar pa negativa
avvikelser mellan det berdknade marknadsvérdet och det bokférda virdet. Med anledning av
detta har en justering av bokfort varde skett i bokslutet om 2 000 tkr.

Hebygardar AB skall generera en avkastning om minst 2 % plus ranta pa en 10 arig
statsobligation. Avkastningen pa 3,5 miljoner kronor (3,36 %) innebdar att man har klarat
agardirektivet. Soliditeten skall langsiktigt uppga till 20 % for Hebygardar AB, For 2020 sa uppgar
soliditeten till 25,4 % sa dgardirektivet har uppnatts.

Resultatet efter finansiella poster &r 10,2 mkr.

Beddmning

Forvaltningen bedomer att Hebygardar ABs verksamhet varit &ndamalsenlig och i linje med de
kommunala direktiven och att bolaget inte har gatt utanfor de kommunala befogenheterna i sitt
verksamhetsutdvande. Bolaget bedéms dven ha uppfyllt de finansiella kraven som ar uppstéllda i
dgardirektiven.

Bilagor:

Agardirektiv Hebygrdar AB
Agardirektiv Hebyfastigheter AB
Arsredovisning Hebygardar AB
Arsredovisning Hebyfastigheter AB

Jav
Jav Mattias Widén (SD) anmaéler jav och deltar ej i beslut.

Delges
Hebygdrdar och Hebyfastigheter AB
Kommunfullméaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 68 Dnr KS/2023:52 104

Utbetalning av partistod 2023

Kommunstyrelsens beslut
Foresla kommunfullmaktige besluta att
e Ansoékan godkdnns och utbetalning sker enligt reglementet.

Sammanfattning
Ansokan om och redovisning av 2022 ars lokala partistod har inkommit fran Vansterpartiet.

Enligt kommunallagen 4 kap 29 §, far partistod ges till de politiska partier som ar representerade
i fullmaktige och som ar juridiska personer. Ett parti dr representerat om det har fatt mandat i
fullmaktige for vilket en vald ledamot ar faststalld enligt 14 kap.vallagen (2005:837).

Heby kommuns reglemente for partistod uppgar anslaget for partistod till 30 % av foregdende ars
prisbasbelopp multiplicerat med antalet beslutande ledamoter i fullméktige. Av anslaget férdelas
8 % lika over partierna som ett grundstod. Resten fordelas pd antal mandat for vilket en vald
ledamot ar faststélld enligt 14 kap vallagen (2005:837). Varje mottagare av partistdd ska arligen
for perioden 1 januari - 31 december till fullmaktige inldimna redovisning av hur allt partistod
anvants, bade det som har mottagits for det senaste aret och det som eventuellt sparats fran
tidigare ar. Redovisningen ska ges in till Heby kommun senast den 30 juni varje ar. Partistod ska
inte utges till parti som underlater att lamna redovisning inom foreskriven tid.
Kommunfullméktige kan vid undermaélig redovisning, efter yttrande fran aktuellt parti, besluta att
inte betala ut partistod.

Kommunfullméaktige foreslas besluta betala ut partistod for ar 2023 enligt 1 § i reglemente for
partistéd i Heby kommun.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Summan av partistodet ar beaktad inom den ekonomiska ramen fér kommunen.

Beslutsunderlag
Redovisning och ansékan om partistdd, 15 mars 2023
Granskningsintyg V

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
18(42)



PROTOKOLL
H E BY 2023-03-28

KO M M U N Kommunstyrelsen

§ 69 Dnr KS/2023:14 756

Svar pa medborgarforslaget Omvandla tegelbacken till en
familjecentral eller "familjens hus"

Kommunstyrelsens beslut
e Forvaltningen far i uppdrag att ta fram ett forslag pa svar pa Medborgarforslag - Omvandla
Tegelbacken till en Familjecentral eller "Familjens hus".

Sammanfattning
Medborgarforslaget inkom till kommunfullméktige 7 februari 2023 dar det beslutades i Kf § 15 att

forslaget 6verlamnas till kommunstyrelsen for beslut.

Forslagsstillaren vill att Tegelbacken anvands for att samla resurser som kan gora stor skillnad for
barnen. Tegelbackens lokaler borde anvandas till att utveckla samarbetet mellan region Uppsala
och Heby kommun kring familjer med sma barn. Medborgarforslag ar att kommunen startar en
kommunal 6ppen forskola i delar av Tegelbackens lokaler och dven flyttar dit socialtjanstens
forebyggande verksamhet, familjeenheten. Kommunen skulle d&ven kunna flytta SFI till detta hus
och utforma SFI for fordldralediga. I lokalerna bor ocksa
modrahdlsovarden/ungdomsmottagningen och barnhilsovéarden flytta in.

Beslutsunderlag
Kf§ 15/23
Medborgarforslag 18 januari 2023

Delges
Héllbarhetschef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§70 Dnr KS/2022:31 027

Svar pa Motion om informationsfolder

Kommunstyrelsens beslut
Foresla kommunfullmaktige besluta att
e Avsla motionen.

Sammanfattning

Mattias Widén (SD) har inkommit med en Motion om informationsfolder. I motionen foreslas det
att alla nyanstillda inom Heby kommun under 25 ar ska erbjudas en samlad information om
vikten av pensionssparande, vara med i A-kassan, samt vad ett fackférbund kan erbjuda.

Sverigedemokraterna foreslar att Heby kommun erbjuder alla nyanstéllda under 25 ar en
informationsfolder, att fullméaktige ser 6ver om detta ar ekonomiskt genomforbart och att
fullméktige driver fragan vidare till alla nAmnder.

Utredning

Heby kommun arbetar med kommunens intranat kallat Insidan som informationskanal i forsta
hand. Att ta fram foldrar ar i de allra flest fall inte ekonomiskt férsvarbart nu for tiden. Insidan
presenterades i ett nytt format 2022 och ar ett vialbesokt och enkelt verktyg att fa till sig
information inom en mangd aktuella omraden.

De viktiga omraden som Mattias Widén belyser i sin motion &r inte helt sjalvklart en
arbetsgivarsgivarfraga. I forsta hand ligger det pa personen sjilv att kdnna till och ta stillning till
om att vara aktiv inom dessa omraden. Det ar i hogsta grad frivilligt.

De fackliga organisationerna har en lite tydligare roll erbjuda stéd och information och har som
uppgift att ta tillvara de anstilldas intressen i arbetslivet. Aven ansvariga myndigheter som
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan har ett ansvar att informera om vad som krévs for att
fa ersattning fran a-kassan och hur och nir man skriver in sig, mm. Banker ska informera om
pensionssparanden.

Ett avsnitt pa Insidan om alla formaner som finns for anstéllda inom offentlig verksamhet och
Heby kommun ar under utvecklande pa Insidan. Till exempel att Heby kommun erbjuder
l6nevaxling. I anslutning till det skulle arbetsgivaren kort kunna beskriva a-kassan, 4&ven om det
ar nagot som trader in om man inte har ett arbete. Beskrivning, kontaktuppgifter och hanvisning
till vara fackliga organisationer finns redan pa Insidan.

I dagslaget finns dock inga resurser eller budget for att forverkliga intentionerna med en folder i
denna motion. Ansvaret ligger heller inte sjalvklart hos arbetsgivaren. Motionen lyfter privata
stallningstaganden.

Arbetsgivaren kan dock kort informera om a-kassa pa Insidan i det avsnitt om Personalformaner
som dr under utveckling under véren.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 22 februari 2023

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Reservation
Joel Wahlén (SD), Toni Hietakuja (SD), Mattias Widén (SD) och Carl-Henrik Andersson (SD),
reserverar sig mot beslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§71 Dnr KS/2022:38 106

Val av kommunrepresentant till Orsundadns vattenrad

Kommunstyrelsens beslut

e Per Méller (C) utses till kommunrepresentant i Orsundadns vattenrad, i egenskap av
ordférande i samhéllsbyggnadsndmnden for perioden fram till 31 december 2026.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har beslutat att teckna medlemskap i Orsundadns vattenrad, Kf § 28/2022.
Kommunfullméktige beslutade da ocksa att delegera till kommunstyrelsen att utse en
representant i radet.

Vattenradet vision ar "att framja ett socialt-, ekonomisk- och miljomassigt hallbar férvaltning av
vattenmiljéerna i Orsundadns avrinningsomrade bidrar till en konkurrenskraftig
livsmedelsproduktion”. Vattenradet utgor en frivillig sammanslutning av markigare, kommuner,
representanter for de areella ndringarna, markavvattningsforetag och 6vriga, vilka ar beroende
av, eller engagerade i, vard och nyttjande av vattenférekomsterna inom verksamhetsomradet.

Radet ska i samverkan med de areella ndringarna (brukare och dgare), markavvattningsforetag
och 6vriga, vilka dr beroende av eller engagerade i forbattrad vattenkvalitet, verka for ett
langsiktigt hallbart nyttjande av vattenmiljderna sa att malet om god ekologisk och kemisk samt
kvantitativ status kan uppnds i vattenmiljoerna inom avrinningsomradet. Vattenradet ska arbeta
utifran avrinningsomradesperspektiv, verka for att mer kunskap om vattenmiljéerna i omradet
kommer fram, sprida kunskapen inom avrinningsomradet och stétta genomforandet av atgarder
som ska forbattra vattenmiljon.

Beslutsunderlag
Kf § 28/22

Delges
P Moller
Orsundadns vattenrad

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§72 Dnr KS/2023:33,KS/2023:34 106, 106

Skrivelse fran kommunala pensiondrsradet om enkla
bostadsanpassningar

Kommunstyrelsens beslut

e Uppdra at forvaltningen att utreda genomforbarheten i KPR:s forslag gillande enkla
bostadsanpassningar.

Sammanfattning
KPR har till kommunstyrelsen inkommit med ett forslag géllande bostadsanpassningar som ror
en mojlighet att minska administrationen och korta ned kedjan i sddana drenden. Forslaget lyder:

KPR tycker att kommunen borde ta fram en modell fér hur Hebygéardar ska kompenseras for
utfort arbete utan att ansékan om bostadsanpassning behover goras. Det borde racka med ett
telefonsamtal fran kommunens Rehabteam Cll Hebygardar for sa enkla atgarder.

For att se om detta dr genomforbart, foreslas kommunstyrelsen uppdra at forvaltningen att
undersoka saken.

Delges
Kommunala pensionarsradet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§73 Dnr KS/2023:43 001

Andring av instruktion for trygghetsradet

Kommunstyrelsens beslut
e Forslaget till andringar i instruktion for trygghetsradet antas.

Sammanfattning
[ forslaget ligger andringar som speglar hur trygghetsradet faktiskt arbetar och fungerar.

For att aktualisera instruktionen for trygghetsradet godkidnner kommunstyrelsen forslaget till
andringar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 16 mars 2023

Forslag till Andringar - Instruktion for trygghetsradet
Thr § 3 Andring av instruktion for trygghetsradet

Delges
Trygghetsradet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§74 Dnr KS/2023:39 301

Information - dom foérvaltningsritten 16/2-23

Kommunstyrelsens beslut
e Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

Kommunfullméktiges beslut 2021-09-28, § 73 (bifogas) har éverklagats till férvaltningsratten. 1
sin dom slar forvaltningsratten fast att kommunens beslut har fattats pa laglig vag.
Forvaltningsratten har inte prévat om Heby kommun fattat ratt beslut eller ett lampligt beslut. De
papekar ocksa att de inte provat om det finns ett civilrattsligt avtalsforhallande mellan parterna
och kommunen.

Kommunfullméktiges beslutade 2021-09-28, § 73 enligt nedan:
e Heby kommun upphdr att skéta drift av gator och utfarter som ar planlagda som enskilda
till 4gare/samfillighet.
e Tiden for upphorande av drift &r minst sex manader efter att fastighetsdgarna har blivit
underrédttade.
e Ingen investering ska ske pa dessa enskilda gator eller utfarter.
¢ Heby kommun féljer 4gandeskapet som det ar planlagt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§75 Dnr KS/2022:89 001

Utredning av administrativ verksamhet, aterrapport

Kommunstyrelsens beslut
e Godkanner rapporteringen.

Sammanfattning

Central forvaltning har under hosten 2022 péaborjat ett arbete med att utveckla stéd och ledning
till 6vriga férvaltningar med syfte att effektivisera kommunens administration. Underlaget dr den
enkdtundersokning som PWC har genomfort i samband med utredning av kommunens
administrativa resurser varen 2022. Enkaten vande sig till kommunens chefer som fick skatta hur
de upplever stdd och ledning fran central forvaltning samt fran IT utifran tillracklighet,
tillganglighet och kvalitet. Under december 2022 har kanslichef, ekonomichef, personalchef samt
chef for hallbarhetsenheten haft traffar med ledningsgrupperna fran samtliga férvaltningar. Pa
traffarna har resonemang férts om behov och ledning som central forvaltning bor utveckla for att
effektivisera kommunens administration.

Sammantaget ser vi ett behov av f6ljande:

Fortydligande av roller och ansvar

Digitalisering av processer med omfattande fysisk hantering av blanketter.

Digitala utbildningar och instruktioner inom central férvaltning olika ansvarsomraden.
Forbattrat systemstod.

Utvecklingsarbetet ar prioriterat inom central férvaltnings olika ansvarsomraden under 2023 och
2024.

Utredning

Central forvaltning har under hosten 2022 paborjat ett arbete med att utveckla stéd och ledning
till 6vriga férvaltningar med syfte att effektivisera kommunens administration. Underlaget dr den
enkdtundersékning som PWC har genomfort i samband med utredning av kommunens
administrativa resurser. Enkiten vande sig till kommunens chefer som fick skatta hur de upplever
stod och ledning fran central forvaltning samt fréan IT. Under december 2022 har cheferna inom
central forvaltning haft traffar med cheferna fran samtliga férvaltning férutom rektorerna.
Traffarna har varit givande och kloka resonemang har férts om behov och ledning som central
férvaltning bor utveckla.

En tydlig beskrivning av central férvaltning roll och ansvar gillande ledning och stéd behéver tas
fram. Det ar prioriterat arbete for ledningen pa central férvaltning och kommer presenteras pa
kommundirektérens ledningsgrupp under varen 2023.

Nar det géller digitalisering av pappersintensiva processer har ett sidant arbete paborjats inom
varje enhet pa central forvaltning, till exempel att ta fram e-tjanster for ledighetsansokningar av
olika slag, interna fakturaunderlag, digital signering av anstallningsavtal samt inférande av saker
e-post.

Framtagande av digitala utbildningar till chefer och tjanstemén inom arbetsratt, ekonomi,
lagstiftningar och styrdokument man som tjdnsteman behoéver kdnna till. Instruktionsfilmer for
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hur man anvander olika verksamhetssystem, som till exempel hur man registrerar en handling i
diariet eller lagger ett arende till sammantrdde. Detta arbete ar prioriterat under 2023 och
kommer paga kontinuerligt. Dessa utbildningar kommer byggas av ansvariga tjansteman inom
respektive enhet inom central férvaltning.

Upphandlingsomradet har uppméarksammats inom ramen for PwCs enkat dar chefer upplever att
det finns utvecklingsmajligheter vad galler tillracklighet, tillgdnglighet och kvalitet, det vill saga
efter de huvudomraden som indelats i enkéten. Vid de moten central forvaltning har haft med
ledningsgrupper framkommer motsvarande synpunkter som de i enkatsvaren. Férvaltningen
planerar insatser for att tydliggora roller och ansvar inom upphandlingsomradet da delar av
oklarheter bedoms utga fran att dessa inte ar tillrackligt tydliggjorda. Bland andra
utvecklingsaktiviteter ingar att starka systemstddet sa att verksamheterna pa ett battre sitt ska
kunna ta del av de avtal som giller och da specifikt de avtal som ar aktuella inom olika
verksamhetsomraden. Utbildningar i kommunens digitala verktyg ska etableras under 2023 i
syfte att ge anviandare méjligheter till sjalvstudier inom upphandlingsomrédet. Aven
informationen via Insidan planerar att starkas for att underlatta for anvandare.

Aven IT omradet lyftes fram i enkéten som ett utvecklingsomrade. Vid moéten med
ledningsgruppen har ytterligare synpunkter lyfts fram pa brister inom detta omréade. Roller och
ansvar kommer att behova tydliggoras och samtidigt blir det viktigt att bevaka en sammantaget
vialfungerande organisation nar kommunen genomfor féorandringen mot en samsourcing dar all
verksamhet ska skdtas genom IT-centrum. Vissa problem som upplevs forklaras sannolikt av det
trepartsforhallande som varit dir kommunen haft tva parter att samverka med inom IT-omradet,
det vill sdga saval IT-centrum som Advania.

Beslutsunderlag

Ks § 190/2022
Utredning av administrativ verksamhet, PwC, 7 oktober 2022
Ks §41/2022

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§76 Dnr KS/2021:53 214

Missiv planuppdrag DP 411 Del av Osta 1:24

Kommunstyrelsens beslut
e Forslag 2023-03-08 till planuppdrag fér ny detaljplan DP 411 Del av Osta 1:24
godkinnes med beaktande av kommunens héllbarhetsloften.
e Forvaltningen far i uppdrag att genomfora samrad baserat pa forslag inom ramen for
planuppdraget utan ytterligare beslut av kommunstyrelsen.
e Enny detaljplan DP 411 Del av Osta 1:24 l4ggs in férst i planlistan.
e Forvaltningen informerar kommunstyrelsen under arbetets gang.

Sammanfattning

Mark- och planeringsenheten har tagit fram en utredning och planférslag for ny detaljplan i Osta,
DP 411.

Kommunstyrelsen (Ks § 87) beslutade att forvaltningen skulle underséka méjligheterna for
exploatering av LIS-omradet i Ostaviken och dterkomma med undersékningen samt
uppdragsbeskrivning for att erhalla planuppdrag. Bade samhéllsbyggnadsnamnden och
privatpersoner har patalat behovet att genomfora undersokningen och féljande planlaggning i
kommunal regi.

Syftet med undersokningen ar att klarlagga de forutsattningar som finns i detta omrade for att
ddrmed forbereda en planlaggning. Syftet med planldggningen dr att mojliggora for ytterligare
bebyggelse i Osta.

Omradet ligger inom strandskydd och inom Natura 2000. Omradet dr bland annat utpekat som
riksintresse for friluftsliv och riksintresse for naturvard. Dessa ar nigra av de varden som
behover beaktas under planprocessen.

I Osta finns idag framst fritidshusbebyggelse med mindre inslag av permanentboende. Ny
bebyggelse behdver anpassas till den befintliga i ndiromradet. Under planprocessen &mnas
undersoka om det finns mojlighet for permanentboende i omradet. En forutsattning for detta ar
att vatten och avlopp kan ordnas med enskilda l6sningar samt lokalgator med enskilt
huvudmannaskap.

Beslutsunderlag
PM - Utredning och Férslag till planuppdrag DP 411 Del av Osta 1:24 (2023-03-08)
Bilaga 1 - Beslut Ks § 87 i Kommunstyrelsen (2021-04-27)

Delges

Mark- och planeringsenheten
Tekniska enheten

Bygg- och miljéenheten
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§77 Dnr KS/2022:98 014

Svar pa medborgarforslag avseende att omprova beslutet om
att ta bort kollektivtrafiken helt fran Kvarstarundan i Harbo

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen antar svar pa medborgarforslag avseende att omprova beslutet om att ta
bort kollektivtrafiken helt fran Kvarstarundan i Harbo daterat 14 mars 2023 som eget och
overlamnas till forslagsstallaren.

Sammanfattning

Harbo sockenrad inkom med ett medborgarforslag till Kommunfullmaktige 11 november 2022
med 6nskan om att Heby kommun fortsatt ska driva fragan om att strakutredningen for vag 272
ska omprdvas tillsammans med Region Uppsala avseende trafikeringen av Kvarstarundan.

I medborgarforslaget beskrivs bland annat att Heby kommuns 6nskemal aldrig tillgodosags i
arbetet med framtagandet av strakutredningen. Vidare motiveras 6nskan om en omprévning av
att en intressentanalys aldrig genomférdes, att en barnkonsekvensanalys inte inkluderades i
arbetet, eventuella framtida exploateringar i Kvarstarundan samt att det andrade omvarldslaget
aven ar skal for en omprovning,.

Svar

Heby kommun tackar féor medborgarforslaget fran Harbo sockenrad gillande kollektivtrafikens
fortsatta trafikering av Kvarstarundan i Harbo. Nedan redogors for det arbete som Heby kommun
gor i fragan om den fortsatta trafikeringen av Kvarstarundan samt den vidare hanteringen av
atgardsforslagen fran Atgardsvalsstudien for vag 272 (AVS).

Atgardsvalsstudie for vag 272 och Strakutredning for vag 272

Region Uppsala ar ansvarig kollektivtrafikmyndighet i Uppsala 1an och sdledes den aktér som
beslutar om kollektivtrafikens strackningar och hallplatser. I samband med AVS:en for vig 272
genomforde regionen en omfattande straktutredning vars syfte var att ta ett helhetsgrepp kring
hela-resan-perspektivet, redogora for brister, behov och atgardsforslag samt ge ett underlag for
vidare beslut.

Sedan 2022 finns dven en gemensam 6verenskommelse mellan Heby kommun, Region Uppsala
och Uppsala kommun kring den fortsatta hanteringen av de identifierade dtgardsférslagen fran
AVS:en, forutsatt att finansiering for detta finns avsatta i Lansplanen for transportinfrastruktur i
Uppsala lan. Som det ser ut nu finns pengar avsatta for framtagandet av en vagplan, som planeras
att kunna genomforas mellan 2024-2026. Det forsta steget i processen med att ta hand om
atgardsforslagen fran AVS:en blir dirav att initiera en vigplan for vidare planlidggning av
atgarderna. En vigplan ar att likna med en detaljplan och i den processen projekteras och
studeras atgardsforslagen i detalj for att avgora om de ar genomfdrbara eller inte. [ arbetet med
att ta fram en vagplan ges berérda mojlighet att yttra sig.

Exploatering

Under 2022 forvarvade Heby kommun fastigheten Langgarde 2:6, dven kallad Hasthagsberget
som ligger vaster om vag 272 i norra delen av Harbo i h6jd med Kvarstarundan. For fastigheten
finns det sedan tidigare en detaljplan fran 1991 som méjliggér for nya bostiader i form av villor
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samt par- och radhus. Det pagar arbete inom forvaltningen med att utreda férutsattningarna for
ett realiserande av den detaljplanen.

For omradet Harbo Prastgard 1:20 som ndmns i medborgarforslaget som ett potentiellt framtida
exploateringsomrade, 4r omradet inte utpekat i gillande Oversiktsplan och det finns inte heller
nagon detaljplan for omradet. Det innebar inte att omradet framover kan vara aktuellt for
exempelvis bostdader, men det ar inte ett omrade som planeras for exploatering i nartid.

Skrivelse till Region Uppsala

Med bakgrund av ett annat medborgarforslag rorande strakutredningen samt infor att en viagplan
paborjas, har Heby kommun under februari 2023 forfattat en skrivelse till Region Uppsala
gallande strakutredningen for vag 272. I skrivelsen som avser hallplats Kabbo vagskal lyfts
generella argument om strakutredningen enligt nedan:

e Hdllplatsldgen - resandestatistik
Manniskors livssituation, boendesituation, aktiva verksamheter samt antalet barn och unga i
ett omrade ar foranderliga over tid och paverkar sdledes behovet av att kunna resa med
kollektivtrafiken.

Med bakgrund av detta samt att strakutredningen nu ar nagra ar gammal, bor samtliga
hallplatser som redovisas i strakutredningen darav infor fortsatta processen, kompletteras
med en ny insamling av data gillande resandestatistik och hur manga som finns inom
respektive hallplats upptagningsomrade. Det dr av vikt for resendrer efter strackan att de
beslut som fattas om en hallplats redogors for tydligt och varfor ett visst beslut tas.

e  Barnkonventionen
I och med att Atgirdsvalsstudien paborjades innan Barnkonventionen blev lag i Sverige togs
beslut om att inte inkludera konventionen och genomféra nagon barnkonsekvensanalys i
Atgardsvalsstudien. I samband med att en vagplan for strackan paborjas bor siledes
vagplanen innefatta en analys och ett resonemang kring hur barn och unga paverkas av
foreslagna atgarder.

e  Beslut kopplat till regionens egna styrdokument
De beslut som tas gillande hallplatser efter strackan fortsattningsvis behdver motiveras till
hur de forhaller sig till regionens styrdokument som det Regionala
trafikforsorjningsprogrammet och Hallplatshandboken. Framforallt behdver detta goras i de
fall avsteg fran dessa gors.
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e  Kompletterande infrastruktur
For de hallplatser som avvecklas bér kompletterande infrastruktur som sikra
anslutningsvagar anlaggas for att skapa trafiksikra kopplingar mot nidrmaste hallplats, eller
identifiera alternativa anslutningsvagar efter befintligt vagnat. Det ar dven av vikt att
infrastrukturen finns pa plats innan ett avvecklande av en hallplats for att undvika
trafikolyckor.

e  Heby kommuns synpunkter pd strdkutredningen
Heby kommun har tidigare i samband med framtagandet av strakutredningen framfort
synpunkter om att det hade varit intressant att veta antalet fastigheter som faller utanfér den
"acceptabla gransen” om 400 meter till nirmaste hallplats.

Detta ar fortfarande intressant att veta, se punkt om Hdllplatsldgen - resandestatistik ovan.

Delges
Kommunfullméaktige
Forslagsstallaren
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§78 Dnr KS/2022:98 014

Svar pa medborgarforslag - Behall bussturer langs
Kvarstarundan i Harbo!

Kommunstyrelsens beslut

e Forvaltningen far i uppdrag att ta fram ett forslag pa svar medborgarforslag Behall
bussturer langs Kvarstarundan i Harbo!

Sammanfattning
Medborgarforslaget inkom till kommunfullméktige 7 februari 2023 dar det beslutades i Kf § 15 att
forslaget 6verlamnas till kommunstyrelsen for beslut.

Forslagsstillaren vill att Heby kommun aterigen for fram sin stdndpunkt till Region Uppsala om
att bussturer ska g via Kvarstarundan i Harbo.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag - Behéll bussturer langs Kvarstarundan i Harbo!
Kf§ 15/23

Delges
Infrastrukturstrateg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
32(42)



H E BY PROTOKOLL

2023-03-28

KO M M U N Kommunstyrelsen

§79 Dnr KS/2023:10, KS/2023:51 106, 106

Beslutsdarende gdllande Fardplan for ett hallbart lan - forslag
pa atgardsprogram samhallsutveckling

Kommunstyrelsens beslut

e Attanta forslaget pa remissvar gillande forslag pa atgardsprogram samhallsutveckling
2023-2026.

e Att anta forslaget att Heby kommun ska teckna lofte géllande atgardsprogram
samhallsutveckling 2023-2026.

e Attforslag pa loftets innehall tas fram av tjansteperson och beslut om l6fte fattas under
hosten 2023.

Sammanfattning

Lansstyrelsen i Uppsala lan har skickat ut remissversionen av Fardplan for ett hallbart lan -
atgardsprogram for miljomassigt hallbar samhallsutveckling till kommuner och andra offentliga
och privata aktorer, daribland Heby kommun. Svar pa remissen ska skickas senast den 13 april till
Lansstyrelsen.

Lansstyrelsen har i uppdrag fran regeringen att utveckla, samordna och genomféra regionala
atgardsprogram med bred forankring i lanet for att nd langre i arbetet med de svenska
miljomalen, och dirmed den miljoméassiga dimensionen av de globala hallbarhetsmalen i Agenda
2030. Genom ett 6kat fokus och samverkan forvantas dtgiardstakten i lanets miljéarbete 6ka,
vilket bidrar till ett forbattrat miljotillstand.

Atgardsprogrammet for samhallsutveckling ar det fjarde och sista dtgardsprogrammet for
miljomalen inom ramen for Fardplan for ett hallbart Uppsala lan. Fardplanen tacker darmed
samtliga relevanta miljomal genom att omfatta omradena klimat, biologisk mangfald, vatten och
samhallsutveckling. De fyra atgardsprogrammen som ingar i Fardplan for ett hallbart 1an
innehéller atgarder for prioriterade miljo- och samhallsutmaningar som lanet star infor.

Atgirdsprogrammet for samhillsutveckling syftar till att 6ka takten i genomférandet av atgirder
som bidrar till miljomassigt hallbar utveckling av samhéllen saval i stider som pa landsbygden.
Det ska dven bidra till 6kad resurseffektivitet och minskad miljé- och hilsopaverkan fran
kemikalier. Det dvergripande malet dr att uppna miljomalen med koppling till hallbar
samhallsutveckling, med fokus pa God bebyggd miljé och Giftfri miljo samt det 6vergripande
generationsmalet. Det dr miljédimensionen av hallbar utveckling som ar i fokus i
atgardsprogrammet, men manga atgarder som foreslas ger dven positiva effekter och kan skapa
mervarden for social hallbarhet samt landsbygds- och beredskapsfragor.

Lansstyrelsen 6nskar inspel, kommentarer och forslag till forbattringar med fokus pa avsnittet
om atgarder. Vi 6nskar framfor allt synpunkter kopplat till fragorna nedan:

1. Saknas relevant atgard eller aktivitet?

2. Finns aktiviteter som ar relevanta att genomféra av er organisation?

3. Ar atgirdsprogrammets syfte och avgriansningar tydliga?

Lansstyrelsen kommer bearbeta inkomna synpunkter och i juni skicka ett slutligt férslag pa
atgardsprogram samt inbjudan om att teckna lofte.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag pa remissvar fran Heby kommun

Heby kommun deltog under hosten 2022 i dialogmote géllande forslag pa nytt atgardsprogram
och har pa sa vis deltagit i arbetet med forslaget.

Forslag pa remissvar fran Heby kommun:

Det finns flera atgarder och aktiviteter som ar relevanta att genomfora for Heby kommun i arbetet
med hallbar utveckling. Forslagsvis flyttas aktivitet 2.3 upp till dtgédrd 1 som kommer i ett
planeringsskede. For att Heby kommun ska kunna stalla hallbarhetskrav i upphandlingar behéver
kommunen stdd i arbetet med kravstillan och uppfdljning. Heby samverkar med andra
kommuner i flera upphandlingar, men kommunen ser behov av 6kad samverkan och stod for
kravstallan och uppféljning. Férslagsvis kan aktivitet laggas till som omfattar 6kad samverkan i
lanet kring kravstallan och uppf6ljning vid upphandling for att stilla hallbarhetskrav i storre
omfattning (ror offentlig verksamhet).

I beskrivningen av "syfte” anges att “det dvergripande mdlet dr att uppnd miljémdlen med koppling
till miljémdssigt hdllbar samhdllsutveckling, med fokus pd God bebyggd miljé och Giftfri miljé samt
det évergripande generationsmdlet”. For att fortydliga detta kan det forslagsvis visualiseras i
slutversionen av atgiardsprogrammet for att fortydliga den miljoméssiga dimensionen i hallbar
utveckling ar det 6vergripande malet med programmet.

Ovrigt si ser Heby kommun att uppféljningen av 16ften bor genomfdras pa varen for att
synkroniseras med drsredovisning. Den arliga uppfoljningen med arbetet med de svenska
miljomalen skickar Lansstyrelsen ut under hosten, Heby kommun 6nskar att det synkroniseras
med uppf6ljningen av hallbarhetsloften for att halla samman uppfoljningen och vara
resurseffektiva gallande uppféljning och redovisning.

Forslag att Heby kommun ska teckna léfte

I juni skickar Lansstyrelsen inbjudan om att teckna hallbarhetslofte gallande samhallsutveckling
for perioden 2023-2026. Det star fritt till aktoren vilka atgarder och aktiviteter som aktoren viljer
att ange 16fte om. Forslag ar att Heby kommun tecknar hallbarhetslofte gallande atgédrdsprogram
samhaéllsutveckling 2023-2026.

Forslag pa hur léftet tas fram och beslutas

Beskrivning pa vilka atgarder och aktiviteter for 16ftet ska skickas till Lansstyrelsen senast den 31
oktober och l6ftesceremonin halls den 24 november. Tidigare hallbarhetsloften har beslutats i
Sbn, Ks och Kf. Forslag pa loftes innehall for Heby kommun tas fram av tjinstepersoner, inklusive
ekonomiska konsekvenser av forslaget, och beslut om 16ftet fattas senast i Kf i oktober.

Arbetet med att ta fram forslag till 16fte kan samordnas med arbetet med ny 6versiktsplan och
forslagsvis véljer Heby kommun ett urval av forslagna atgiarder och aktiviteter.
Hallbarhetsenheten samordnar arbetet med hallbarhetsléften och kommer att samarbeta med
Mark- och planeringsenheten gillande forslag till 16fte.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Att ta fram forslag pa 16fte for Heby kommun innebér att Hallbarhetsenheten och Mark- och
planeringsenheten behdver avsatta arbetstid for att ta fram forslag pa 16fte. Arbetet bor
synkroniseras med arbetet med ny 6versiktsplan och annat hallbarhetsarbete i den man det géar.
Ekonomiska konsekvenser for kommande forslag pa lofte behandlas inte i denna fas.

Konsekvens for andra namnder

Arbetet med att ta fram forslag pa 16fte ror Hallbarhetsenheten och Mark- och planeringsenheten.
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Provning av barnets basta - barnkonventionen

Arendet rér arbete med hallbar utveckling och ska ge positiv utveckling for den sociala
dimensionen och arbetet med barnkonventionen.

Beslutsunderlag
e  Missiv, Remiss Fardplan for ett hallbart 1an - atgardsprogram for miljomassigt hallbar
samhéllsutveckling.
e Remissversion 2023-01-13, Fardplan for ett hallbart 1an - atgardsprogram for
miljomassigt hallbar samhallsutveckling.

Delges
Mark- och planeringsenheten
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§ 80 Dnr KS/2023:51 106

Beslutsdarende gdllande Fardplan for ett hallbart lan - forslag
pa fornyat atgardsprogram minskad klimatpaverkan 2023-
2027

Kommunstyrelsens beslut
e Attanta forslaget att Heby kommun ska nyteckna l6fte gillande fornyat atgardsprogram
minskad klimatpaverkan 2023-2027.
e Attforslag pa l6ftets innehall tas fram av tjdnsteperson och beslut om l6fte fattas under
hosten 2023.

Bakgrund

Atgardsprogram for minskad klimatpaverkan var det forsta tgirdsprogrammet som togs fram
inom Fardplan for ett hallbart lan. Atgardsprogrammets forsta programperiod var ar 2019-2022
och programmet ska aktualiseras infor ndsta programperiod ar 2023-2027. Forslaget till
aktualiserade atgarder och aktiviteter for atgardsprogram fér minskad klimatpaverkan skickas
inte ut pa remiss utan synpunkter samlas in pa dialogméten under varen 2023. Heby kommun
deltog pa dialogmaéte i mars.

Forslag att Heby kommun ska teckna léfte

I juni skickar Lansstyrelsen inbjudan om att nyteckna hallbarhetslofte gillande minskad
klimatpaverkan for perioden 2023-2027. Det star fritt till aktoren vilka atgarder och aktiviteter
som aktoren valjer att ange 16fte om. Forslag ar att Heby kommun nytecknar hallbarhetslofte om
minskad klimatpaverkan for perioden 2023-2027.

Forslag pa hur loftet tas fram och beslutas

Beskrivning pd vilka atgarder och aktiviteter for 16ftet ska skickas till Lansstyrelsen senast den 31
oktober och loftesceremonin halls den 24 november. Tidigare hallbarhetsloften har beslutats i
Sbn, Ks och Kf. Forslag pa loftes innehall for Heby kommun tas fram av tjanstepersoner, inklusive
ekonomiska konsekvenser av forslaget, och beslut om 16ftet fattas senast i Kf i oktober.

Arbetet med att ta fram forslag till 16fte kan samordnas med arbetet med forslag pd Energi- och
klimatplan 2030 for Heby kommun och forslagsvis valjer Heby kommun ett urval av atgiarder och
aktiviteter vilka ligger i linje med forslaget pa Energi- och klimatplanen. Hallbarhetsenheten
samordnar arbetet med hallbarhetsloften och kommer att samarbeta med Mark- och
planeringsenheten gillande forslag till 16fte.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Att ta fram forslag pa 16fte for Heby kommun innebar att Hallbarhetsenheten och Mark- och
planeringsenheten behdver avsatta arbetstid for att ta fram forslag pa 16fte. Arbetet bor
synkroniseras med arbetet med forslag pa Energi- och klimatplan 2030 och annat
hallbarhetsarbete i den man det gar. Ekonomiska konsekvenser for kommande forslag pa lofte
behandlas inte i denna fas.
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Konsekvens for andra namnder

Arbetet med att ta fram forslag pa 16fte ror Hallbarhetsenheten och Mark- och planeringsenheten.
Kommande 16fte kommer omfatta flera namnder.

Provning av barnets basta - barnkonventionen

Arendet rér arbete med hallbar utveckling och ska ge positiv utveckling fér den sociala
dimensionen och arbetet med barnkonventionen.

Beslutsunderlag

Forslag pa atgarder for minskad klimatpaverkan 2023-2027, fran Lansstyrelsen i Uppsala lan.

Delges
Mark- och planeringsenheten
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§81 Dnr KS/2023:11 042
Traff med vard- och omsorgsnamndens presidium

Kommunstyrelsens beslut
e Tackar for informationen.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen traffar presidiet och ansvariga tjansteman inom vard- och omsorgsndmnden
som presenterar vard- och omsorgsndmndens verksamhetsredovisning.

Viktiga handelser 2022:

IFO

e Farre placeringar till lagre kostnader
e (Okade kostnader forsérjningsstod

e Fortsatt komplicerade drenden

e Samverkansldsningar utvecklas

Aldre/funktionsstod

e Insatser okar
e Nyckeln till Lovsta lamnas 6ver
e Tallgarden borjas avvecklas

Utmaningar

Kompetensforsorjningen blir allt svarare inom alla omraden. Allt fler personer 6ver 80 lever i
kommunen och aldersgruppen forvantas vaxa fran cirka 1000 invanare till 1400 ar 2040. Det
leder till ett 6kat behov av i stort sett allt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KO M M U N Kommunstyrelsen

§82

Informationsdarende om hur arbetet gar med budgetarbetet
2024 (muntligt)

Kommunstyrelsens beslut
e Tackar for informationen.

Sammanfattning
Emma Burstedt, kommundirektor, informerar om hur arbetet med budgetarbetet gar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§83 Dnr KS/2023:13 041

Inriktningsmal, uppdrag till férvaltningen

Kommunstyrelsens beslut
e Uppdra till forvaltningen att ta fram forslag till inriktningsmal till kommunstyrelsens
sammantrade i maj 2023.

Sammanfattning

Enligt riktlinje for mal och budget, ska nimnder och styrelse till kommunfullmaktige foresla
inriktningsmal infor antagande i juni. Infér detta har kommunstyrelsen och nimnderna pa sina
februarisammantraden fattat beslut om foérslag pa omraden. Dessa behdver nu tas vidare och
bearbetas till fairdigformulerade mal kopplade till matt. Férvaltningen har ocksa att identifiera om
det finns omrdden som inte ticks in av lamnade forslag, men som utifran omvéarldsanalys och
planeringsdirektivet kan behdva vara prioriterade. P4 kommunstyrelsens sammantrade i maj
fattas beslut om forslag pa inriktningsmal till kommunfullmaktige.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Inriktningsmalen ska tydliggora vilka omraden som prioriteras for att en utveckling behéver ske
inom dem. Detta innebar inte per definition att medel behover kopplas till omradet - allt som
prioriteras genererar inte kostnader. Matten och den ambitionsniva som matten anger behdver
vara i balans med tillgdngliga resurser for att mal och ekonomi ska ga hand i hand.

Konsekvens for andra namnder

Inriktningsmalen innebar en styrning fran kommunfullméaktige till namngivna nimnder/styrelse i
varje mal. Detta innebar att nimnder och styrelse kommer att paverkas i sin kommande
verksamhetsplanering av beslutet om inriktningsmal i juni och i slutligt budgetbeslut i november.

Prévning av barnets basta - barnkonventionen

Beslutet om att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till inriktningsmal har isig inte
baring pa barnkonventionen, men slutliga férslag kommer att ha det. Koppling till
barnkonventionen behover tydliggoras i drendet som gér fram till kommunfullmiktige i juni.

Delges
kommundirektor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KO M M U N Kommunstyrelsen

§ 84 Dnr KS/2022:30 007

Svar till revisionen pa rapporten Granskning av arbetet med
att fa individer som uppbar ekonomiskt bistand till egen
forsorjning

Kommunstyrelsens beslut

e Uppdra at forvaltningen att till kommunstyrelsens sammantrade i maj ta fram ett svar pa
rubricerad granskningsrapport.

Sammanfattning

Kommunfullmaktiges revisorer beslutade 16 februari 2023 (§ 12) att 6verlamna rapporten
“Granskning av arbetet med att fa individer som uppbar ekonomiskt bistand till egen forsérjning”
till Kommunstyrelsen och Vard- och omsorgsnamnden for yttrande och atgarder med
aterrapportering till revisionens sammantrade senast 25 maj 2023.

Delges
Arbetsmarknadsenheten
IFO

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 85

Dnr KS/2023:11, KS/2023:44, KS/2023:29 042, 042, 105

Information och rapporter

Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

Foljande handlingar foreligger:

Ubn § 9 kvalitetsrapport

Ubn § 11 Kommunstyrelsens forslag till anvdndande av resultatutjamningsreserv
Kfn § Nominering till KPR

Sbn § 17 Inriktningsmal

Kfn § Inriktningsmal

Von § 19 Mal och budget 2024, plan 2025-2026 Diskussion - inriktningsmal
Protokoll KPR

Protokoll Personalutskottet 16 januari och 9 februari

Bmn arsredovisning

Von § 17 Budgetuppfdljning

Protokoll thr 7/3-23

Ubn § 19 Redovisning av rutin fér arbetet med resursfordelning och uppfdljning
Ubn § 21 Intern kontroll

Ubn § 16 Plan for budget i balans

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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