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2026

Sammanfattning

Planeringsdirektivet utgor det férsta beslutet i den kommande mal och
budgetprocessen, Mal och budget 2024 med plan for 2025-2026. I direktivet ger
kommunstyrelsen ndimnderna instruktioner om hur de ska ta sig an budgetprocessen
och ger medskick i sarskilda fragor.

Direktiven dr indelade i tre omraden:
- Hallbar tillvaxt

- Social Hallbarhet
- Ekonomisk hallbarhet

Bakgrund

Den 24 januari 2023 beslutade kommunstyrelsen om riktlinje féor mal och budget.
Mal- och budgetprocessen har varje ar reviderats, mer eller mindre, for att 6ka
kvaliteten i de ekonomiska underlagen, skapa mer delaktighet fran nimnder och
bolagsstyrelser samt 6ka genomslagskraften for den politiska viljan.

Kommunfullméktige beslutade den 22 november 2022 om Mal och budget 2023 med
plan for 2024-25

Politiska direktiv for arbetet med mal och budget

Infér budgetarbetet med Mal och budget 2024 med plan for 2025-2026 foreslas
foljande fokus i mal- och budgetprocessen. Syftet ar att starka arbetet med att skapa
en hallbar kommun, bade ekonomiskt, ekologiskt och socialt:

Hallbar tillvaxt
o Kommunfullmaktiges beslut § 94 den 29 oktober 2019 om lokalisering av

kommunal service ska fa genomslag i nimndernas planering av sin
verksamhet. Beslutet innebar att kommunens verksamheter i férsta hand ska
lokaliseras till Ostervéla och Heby i de fall det anses limpligt.

e Namnderna ska tillse att den tillvixt som kommunen har erfarit de senaste
aren har mojlighet att fortsatta. Det innebar bland annat att varje namnd och
styrelse ska bidra - i tillaimpliga delar - i att genomféra naringslivsstrategin.
Det betyder ocksa att nimnderna tillsammans och pa ett 6vergripande plan
behover planera och férbereda for ett 6kat behov av service, liksom for
byggnation av fler bostédder.
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Namnderna ska sdkerstilla och mdjliggora att Heby kommun vaxer hallbart
utifran ménniskan, miljon och ekonomin. Tillsammans bygger vi en hallbar
kommun nu och for framtiden.

Namnderna ska sdkerstilla och mojliggora att Heby kommun vaxer pa ett
ekologiskt hallbart satt som bidrar till ett fossilfritt, resurseffektivt och
klimatanpassat samhalle.

Namnder och styrelser ska bidra till att Uppsala ldn uppnar den regionala
visionen "Ett gott liv i en nyskapande och hallbar kunskapsregion med
internationell lyskraft”. Visionen, dess delmal och vagen att ta sig dit beskrivs
i den regionala utvecklingsstrategin.

Namnderna ska alla tillse att de bidrar till att kommunen hanterar och lever
upp till kommunernas utékade uppdrag inom totalférsvaret.

Det avgdrande for kommuner &r att klara av att bemanna verksamheter med
kompetenta medarbetare och anvédnda individers kompetens ratt for att klara
av den framtida valfarden

Den digitala mognaden hos befolkningen innebar 6kade férvantningar pa att
kommunen tillhandahaller modernt stdd och moderna tjanster. Heby
kommuns forutsattningar och formagan att tillhandahalla dessa tjanster
behover stdrkas.

Kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden ska sdkerstilla att det
finns ett samlat grepp om exploateringar och strategiskt markinnehav.

Social hallbarhet

Namnder och styrelser ska bidra till arbetet med sociala investeringar. Syftet
med dessa ar att forbattra barn och ungas chanser att klara grundskolan,
samt att rusta unga vuxna och vuxna for arbetsmarknaden och egen
forsorjning.

Barnkonventionen ska implementeras i ndmndernas arbete.

Tilliten till kommunens verksamhet/organisation ska stiarkas

Ekonomisk héallbarhet

For att sdkra kommande ars resultat laggs fokus pa att identifiera
resultatforbattrande atgarder bade i form av effektiviseringar samt
intdktsokningar for kommunkoncernens samtliga verksamheter.

All kommunal verksamhet ska vara kostnadseffektiv

Kommunens verksamheter med en hogre kostnadsniva i jamforelse med
referenskommuner ska ha en planering for anpassning av sina kostnader till
en niva som gar att forsvara utifran Heby kommuns férutsiattningar
Kommunstyrelsen, vard- och omsorgsnamnden, utbildningsndmnden och
kultur- och fritidsndmnden ska tillsammans verka for att minska kostnaderna
inom individ- och familjeomsorgen, genom att minska behovet av deras
insatser.

Kommunens langsiktiga behov av lokaler ska kartlaggas och en planering tas
fram, for att den utveckling och omstéllning som ar aktuell i olika
verksamheter ska ske med sa gott planeringsunderlag som mojligt.
Verksamhetslokaler ska samordnas inom respektive ort dar s ar lampligt.
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e Antalet dldre i kommunen kommer att 6ka, vilket medfor att det ar viktigt att
alla nimnder och styrelsen gemensamt bidrar till att férebygga behov av
vardinsatser.

e Investeringsprocessen ska fortsitta att forbattras och samordnas i syfte att
sakerstilla Heby kommunkoncerns (Heby kommun, Hebyfastigheter AB och
Hebygardar AB) framtida investerings- och finansieringsbehov.

Utredning

Den demografiska utvecklingen med aldrande befolkning, invanares forvantningar
och att Heby kommun vaxer stéller fortsatt krav pa kommunal valfard, pa fysiska och
sociala investeringar i samhallsplaneringen samt pa starkt integration for att sdkra ett
hallbart samhélle. De omraden eller fragor som planeringsdirektivet lyfter fram ska
vara tongivande i arbetet i alla ndmnder och styrelser.

Agenda 2030 ar tongivande i kommunens fortsatta planering, och malet ar att uppfylla
Heby kommuns vision "Heby kommun - en vaxande landsbygdskommun med narhet,
trygghet och livskvalitet” pa ett langsiktigt hallbart satt. Agenda 2030 ser hallbarhet
ur tre olika perspektiv: ekonomisk, ekologisk och social hdllbarhet. For att lyckas
behover fokus ligga pa samtliga tre perspektiven. I planeringsdirektivet laggs sarskilt
fokus pa de omrdden ddr naimnderna funnit fragor att prioritera tillsammans, som
gemensamma effektmal, samt vid uppgiften att minska kostnader.

Kommunfullmaktige antar for varje mandatperiod inriktningar, som pa en
overgripande niva ar avsedda att tydliggora hur kommunfullmaktige anser att
namnderna ska ta sig an arbetet med att férverkliga visionen. Agenda 2030-
perspektiven ar inférlivade i inriktningarna. Inriktningar 2021-2023 ar:

e Heby kommun ska vara en trygg och saker kommun som stravar efter 6kad

social hallbarhet.

e Heby kommun ska tillhandahalla tjanster av god kvalitet med majlighet till
delaktighet, inflytande och valfrihet.

e Heby kommun ska vara en jamstalld och attraktiv kommun att leva, bo och
verka i.

e Heby kommun ska ha en ekonomisk hallbarhet med en jamstilld, vaxande
och resursmedveten ekonomi.

e Heby kommun ska ha en ekologisk hallbarhet och bidra till ett fossilfritt,
resurseffektivt och klimatanpassat samhalle.
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Heby kommun ska vara en trygg och siker kommun som stravar efter 6kad social hallbarhet.
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- Heby kommun ska tillhandahalla tjinster av god kvalitet med méjlighet till delaktighet,
inflytande och valfrihet.
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Heby kommun ska ha en ekonomisk hallbarhet med en jamstilld, vixande och
L resursmedveten ekonomi. )
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Heby kommun ska ha en ekologisk hallbarhet och bidra till ett fossilfritt, resurseffektivt ]

och klimatanpassat samhaille.

Ekonomiska direktiv for arbetet med mal och budget

For att kunna mota framtidens utmaningar, inte minst de demografiska, behovs en
ekonomisk hallbarhet. Den ekonomiska planeringen for planperioden ska dérfor ha
fokus pa ekonomisk styrning i syfte att stirka Heby kommuns resultat och finansiella
stallning bade pa lang och kort sikt.

De finansiella malen styr mot starkt balansrdakning och hallbar tillvaxt:
1. Resultat efter finansnetto i kommunen ska 6ver en fyra ars period uppga till

minst tva procent av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning (KEU).

2. Forandringen av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning (KEU) ska vara battre dn férdndringen av nettokostnaderna.

3. Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998,
ska forbattras och budgeteras sa en 6kning sker arligen.

Forslag pa Mal och budget 2024-2026 behandlas vid kommunstyrelsens sammantrade
den 7 juni och skickas darefter ut till ndAmnderna for yttrande samt kvalitetssakring.
Utrymmet for politisk forankring av ramarna finns i tidsperioden juni till oktober.
Senast vid namndernas sammantraden i oktober ska de redogora for vilka atgarder
som planeras for att halla tilldelad ram under 2024. [ samband med detta foreslar
ocksa namnder och bolagsstyrelser sina taxor och avgifter for kommunfullmaktige att
besluta.

Mal- och budgetprocessens tidplan redovisas i bilaga.

Vilka ekonomiska konsekvenser far beslutet?
Genom ett effektivt och strukturerat budgetarbete sakerstalls att kommunens
ekonomi blir langsiktigt hallbar.
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Konsekvens for andra namnder

Planeringsdirektivet dr ett medskick till samtliga ndmnders arbete i mal- och
budgetprocessen, alla nimnder paverkas av detta dokument.

| tjansten
Emma Burstedt
Kommunchef
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Bilaga
S~ . . .o o
Overgripande tidplan for Mal- och Budgetarbetet
Tidpunkt Process mal- och Budget Ansvar
Planering Uppfodljning
Januari-Februari Beslut om férvaltningarnas och Forvaltningen
enheternas verksamhetsplaner
Januari Beredning Kommunstyrelsen
av planeringsdirektiv
Februari Strategiskt seminarium med Central forvaltning och
presentation av omvarlds- och kommunstyrelse
nulagesanalys och finansiella
forutsattningar.
Februari Beslut om Kommunstyrelsen
kommunovergripande
planeringsdirektiv.
Februari Namnder och styrelser beslutar Kommunstyrelsen
om forslag till omraden for Namnderna
inriktningsmal, 1-3
mal/omraden per ndmnd
Mars Kommunstyrelsen uppdrar till Forvaltningen
forvaltningen att ta fram
forslag pa formuleringar till
inriktningsmal utifran
namnders och styrelsens beslut
Mars - April Internt tjanstemannarbete Kommumndirektorens
Forslag till mal och budget ledningsgrupp
arbetas fram av
forvaltningarna.
Mars - April Riskinventering genom Forvaltning
enkatundersokning till chefer
och nyckelfunktioner
April Arsredovisning beslutas av Forvaltning/kommunstyrelse/né
kommunfullméaktige. mnder/bola/kommunfullmaktig
e
Maj Mal- och budgetkonferens. Forvaltning,
Forslag till mal och budget kommunstyrelse och
presenteras av namnder
forvaltningen och
overlamnas till politiken.
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inriktningsmal

Maj Uppfdljning K1, Forvaltning/kommunstyrelse/na
uppféljningsrapport per 31 marsimnder/bolag
Maj Beslut om forslag till KF om Kommunstyrelse

Maj - September

Politisk bearbetning av mal- och
budgetramar.

Styre respektive partier |
oppostion

Juni

Forslag pa ndmndernas
nettobudgetramar och forslag pa

mal och budget inklusive eventuella

uppdrag samt forslag pa skattesats
beslutas av kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Juni

Beslut om inriktningsmal

Kommunfullmaktige

Augusti-september

Namndernas
omvarldsbevakning och
riskanalys genomfors.

Forvaltning/ kommunstyrelse/
namnder

riktlinje for mal och budget

Samt Agenda for 2024

Oktober Uppféljning T2, deldrsrapport  [Férvaltning/kommunstyrelse/na
per 31 augusti mnder/bolag/kommunfullméaktig
e
Oktober Ndmnderna antar sina Kommunstyrelse och namnder
budgetramar och beskriver hur
verksamheten ska halla ram.
Namnderna foreslar ocksa taxor
inom sina respektive omraden till
fullmaktige.
November Beslut mal och budget 2024, plan Kommunfullmaktige
2025-2026.
November Uppfoljning T3, Kommunstyrelse/ndmnder
uppfdéljningsrapport per 31
oktober
December Beslut om namndernas Kommunstyrelse/namnder
verksamhetsplan,
(omhéandertagande av
inriktningsmal, detaljbudget
samt internkontrollplaner)
December Eventuellt beslut om reviderad Kommunstyrelse

Brodtext
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Har skriver du ndgot om hur forslaget eventuellt bor finansieras och vilka ekonomiska
konsekvenser det far om det ar relevant for drendet.

Konsekvens for andra namnder

Har skriver du in om forslaget riskerar eller kommer att paverka andra nimnder. Om
forslag till beslut inte paverkar andra ndimnder skriver du det.

| tjansten
Emma Burstedt
Kommunchef
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