Tillampningsanvisning — bilaga till
Riktlinje for investeringsverksamhet

1 Inledning

Denna tillampningsanvisning ar ett kommunovergripande dokument som ska vara ett stod at Heby
kommuns Riktlinje for investeringsverksamhet. Anvisningen avser investeringsverksamhet gallande
materiella och immateriella anldggningstillgangar. Finansiella anlaggningstillgangar behandlas inte i
denna anvisning.

Tillampningsanvisningen utgar fran lagen om kommunal bokféring och redovisning samt Radet for
Kommunal Redovisnings (RKR) rekommendationer.

Syftet med tillampningsanvisningen ar att ge mer detaljerade anvisningar till de rubriker som finns i
Riktlinje for investeringsverksamhet vilka ar av mer 6vergripande karaktar. Tillampningsanvisningen
ska darmed sakerstalla en korrekt hantering av investeringar i verksamheten.

2 Definition investering och anlaggningstillgang

En investering &r en anskaffning (inkdp, uppforande eller gava) av en materiell eller immateriell
anlaggningstillgang.

Ett inkop ska klassificeras som investering nar foljande tre kriterier uppfylls:

e Anlaggningstillgangen ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.
e Anldggningstillgangen ska ha en bedémd livslangd pa minst tre ar
e Vardet pa anlaggningstillgangen ar minst ett prisbasbelopp.

Uppfylls inte kriterierna for att vara en investering ska inkopet/uppférandet redovisas som en
driftkostnad i verksamheten. Investeringar ska i normalfallet aktiveras och hoja tillgangens bokférda
varde.

Med immateriella anlaggningar avses en tillgang utan fysisk form. Exempel pa immateriella
anlaggningstillgangar ar nyttjanderatt, licenser och programvaror.

Med materiell anlaggningstillgang avses en fysisk tillgang. Exempel pa materiella
anlaggningstillgangar ar fastigheter, tekniska anlaggningar, maskiner, inventarier och konst.

2.1 Immateriell anldaggningstillgang

En immateriell anlaggningstillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk form.
Tillgangen ar identifierbar om det gar att dela av den och sélja, 6verlata, licensera, hyra ut eller byta
den, aven ett patent eller en licens raknas som identifierbart.



For att tillgangen skall raknas som immateriell anlaggningstillgang kravs
e Att den férvantas ge upphov till ekonomiska férdelar, antingen i form av
intdkter eller som kostnadsbesparingar.
e Att kommunen har kontroll éver resursen och kan sdkerstalla att de
framtida ekonomiska férdelarna kommer att komma kommunen till gagn.
e Att tillgdngen ska uppga till ett vasentligt varde.

2.2 Mark och markanlaggning

Mark och markanlaggning ar en materiell anlaggningstillgang. Den del av fastighetsvardet som utgor
markvardet skrivs inte av da mark forutsatts ha en obegransad livslangd och ett bestaende varde.
Daremot sa kommer markvardet generera interna rantekostnader som belastar driftbudgeten.

Med markanlaggning avses pa marken uppférda anordningar av permanent natur. Hit raknas:

e Markarbeten som goér marken plan eller fast, rojning, schaktning och
torrlaggning av marken.

e Olika anlaggningar som parkeringsplatser, gator, dagvattendammar,
parker, planteringar och dylikt.

e Vatten och avloppsledningar samt brunnar

Inkép av mark

Kommunen kan kdpa in mark antingen for att ha som markreserv eller for att utféra
markexploatering. Anvisningar gallande markexploatering redogdrs for i en separat
tillampningsanvisning.

Fastighetsvardering och detaljplanekostnader ingar inte i investeringen. Dessa kostnader redovisas
som driftskostnad och kommer inte inga i markens varde som finns angivet i anlaggningsregistret.

Om fastigheten férvarvas genom inkép och bestar av bade mark och byggnad férdelas inkopsvardet
pa& mark och byggnad. Aven lagfartskostnaden ska férdelas pa mark och byggnad.

2.3 Fastigheter, byggnader och tekniska anlaggningar
Fastigheter, byggnader och tekniska anldggningar ar en materiell anlaggningstillgang. Byggnadens
olika delar skrivs av i komponenter, t ex tak, fonster, stomme.

Tekniska anlaggningar ar produktion, distribution, omvandling eller hantering av elektricitet, tele-,
TV- och radiosignaler, digital datatrafik samt varme, kyla, vatten, avlopp och avfall eller annan teknisk
anlaggning.

Ny-, till- och ombyggnad

Atgarder genom ny-, till- eller ombyggnad ska bokféras som en anlaggningstillgang, forutsatt att
nyttjandeperioden och beloppet 6verstiger gransvardet. Om atgarden paverkar befintliga
komponenter, som finns i anlaggningsregistret, ska dessa komponenter bokas bort fran
anlaggningsregistret eftersom komponenten inte langre finns kvar i fysisk form. Om komponenten
har ett bokfort varde kommer det att paverka driften.



Rivnings- och saneringskostnader

Ibland uppstar rivnings- och saneringskostnader i samband med investering. Huvudregeln ar att
denna typ av utgift ska redovisas som en driftkostnad. Det finns dock fa tillfallen da rivnings- och
saneringsutgifter kan inga i investeringen och aktiveras i balansrdkningen. Bedémningen gors av
Ekonomienheten. Tillfalliga byggvagar, som i ett senare skede tas bort, ska bokas som en
driftkostnad.

Evakueringslokaler i samband med om- och tillbyggnad
Kostnader for evakueringslokaler i samband med om- och tillbyggnad av lokaler ska redovisas som en
driftkostnad.

Verksamhetsanpassning av fastighet

Om det finns behov av att anpassa fastigheten efter verksamhet sa ska kostnaden i vissa fall hanteras
som en investering fér verksamheten och i vissa fall blir det en utékad hyreskostnad da
fastighetsdgaren blir den som fa ta investeringen.

Fastighetsdgaren tar det som investering om beloppet ar storre an tre prisbasbelopp och blir da en
Okad hyreskostnad. Belopp under tre prisbasbelopp faktureras fran fastighetsvarden till kommunen,
da far verksamheten en driftskostnad.

Vid verksamhetsanpassning 6ver tre prisbasbelopp ska en behovsanmalan fyllas i. Blanketten finns pa
Insidan.

Verksamhetsanpassning av lokaler

Anpassningar av lokaler for verksamhetens behov som ar vardehéjande eller 6kar servicepotentialen
for verksamheten ska hanteras som investering om nyttjandeperioden beréknas till minst tre ar. |
annat fall hanteras det som driftkostnad. Bedomningen goérs av Ekonomienheten.

Kostnader for atgarder pa byggnad som uppkommer till foljd av myndigheters férelagganden ses
vanligtvis som en driftkostnad, men kan leda till en investering beroende pa omfattning.

Tillgénglighetsanpassning

Tillgdnglighetsanpassningar av byggnader hanteras som driftkostnad eller investering beroende pa
om anpassningen uppfyller kriterierna for investering eller inte. Tillgdnglighetsanpassningar gors inte
enbart pa byggnader. Det kan dven handla om tillganglighetsanpassning av allménna platser. Det kan
vara en gata, vag, park, torg eller annat omrade som ar avsett for ett gemensamt behov.

Planerat underhall

Under anlaggningens livslangd bibehalls tillgangens skick genom planerat underhall. En
underhallsplan 6ver de olika komponenternas nyttjandeperiod ska finnas och om en stérre
komponent byts ut helt, till exempel ett tak eller VA-ledning, klassas det som anldaggningstillgang
(reinvestering). Om den gamla komponenten inte ar helt avskriven ska det utrangeras, vilket innebar
att kvarvarande bokfort varde blir en driftkostnad for verksamheten.

Reparation och underhdll
Mindre delar i en komponent som gar sdnder och atgardas riaknas som l6pande reparationer och
kostnadsfors direkt.



Aterstdllandekostnader

Om beraknade kostnader for nedmontering och bortforsling av tillgang, inklusive aterstallande av
plats dar tillgangen varit installerad, uppfyller kriterierna for avsattning i balansrakningen, ska de
ocksa raknas med i anskaffningsvardet enligt RKR:s rekommendationer. Bedomning av kommande
aterstallandekostnader gors vid anskaffningen av en materiell anldggningstillgang. Dessa kostnader
kommer darmed att fordelas som avskrivning under nyttjandeperioden av anldggningstillgangen.

2.4  Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier ar en materiell anlaggningstillgdng. Med maskiner menas anskaffning av
t.ex. maskinell utrustning i vatten- och avloppsreningsverk eller maskiner for kok, tvatt och stad.

Med inventarier menas anskaffning av icke fast utrustning sa som mdbler och 6vrig lokalutrustning.

Maskiner och inventarier skrivs av under ett antal ar baserat pa vilken livslangd som tillgangen anses
ha, maste vara minst tre ar. Avskrivning och internranta belastar driftbudget.

Vid en anskaffning av flera maskiner och inventarier med ett naturligt samband och under en
begransad tid ska anskaffningsvardet avse det samlade anskaffningsvardet. Vid forstagangsinkop av
maskiner och inventarier till en ny eller utvidgad anlaggning betraktas det som en investering dven
om varje enskild inventarie kostar mindre an ett prisbasbelopp.

Om inkdpet inte ar en samlad anskaffning ska de kostnadsféras som driftkostnad da det ar klassat
som forbrukningsinventarie, t ex inkdp av enstaka mobler.

Utbyte av inventarier

Lopande utbyte av inventarier ska kostnadsforas om beloppet understiger vardet for en investering.
Uppgar beloppet till minst ett prisbasbelopp och nyttjandeperioden éverstiger tre ar redovisas
utbytet som en investering.

IT-investeringar

Utgifter i samband med IT- investeringar kan besta av flera olika delar sasom hardvara, programvara,
vissa konsultinsatser, egen arbetstid och utbildning av anvdandare mm. De olika typerna av utgifter
som uppstar vid IT-investeringar maste redovisas pa olika satt, en del kan redovisas som investering
medan andra delar ska redovisas som driftkostnader.

Investeringar i programvara/system ska redovisas som en immateriell anldggningstillgang medan
investering i hardvara ska redovisas som materiell anlaggningstillgang.

e Vissa utgifter t.ex. utbildning och 16n ska redovisas som driftkostnad.

e Vissa externa konsultkostnad redovisas som materiell anlaggningstillgang,
beddmning gors av ekonomienheten.

e Interna kostnader i samband med ett IT- investeringsprojekt ska som regel
redovisas som driftkostnader och inte som investering.

e FOr att fa redovisa utgifter i ett IT-projekt som investering kravs att man
kan visa att den immateriella tillgangen kommer att ge direkta ekonomiska
fordelar i form av lagre kostnader eller hogre intdkter.



Inventarielista
For att tillgodose en god intern kontroll ska verksamhetsansvarig chef pa respektive enhet fora en
forteckning 6ver maskiner och inventarier.

Den inventarielista som finns upprattad ska uppdateras |6pande enligt Riktlinjer for
investeringsverksamhet. Inventarielistans innehall ska besta av de maskiner och inventarier som
finns kvar i verksamheten, bade de som ar under avskrivning samt de som ar fardigavskrivna.

For att kunna halla listan uppdaterad behover det regelbundet genomféras en inventering.
Inventeringen bor ske enligt en inventeringsplan dér tidsintervall framgar samt
inventeringsanvisning. Verksamhetschef/Enhetschef &r ansvarig for att inventering genomfors.

Nér inventeringen ar genomford lamnas dokumentation till ekonomienheten sa att
anlaggningsregistret kan uppdateras.

Om det under inventering framgar att en inventarie inte langre finns kvar i verksamheten ska den
bokas bort ur anldggningsregistret, det vill sdga utrangeras. Den ska dven tas bort fran
inventarielistan.

Det finns olika anledningar till att en inventarie inte langre finns kvar i verksamheten.

e |nventarie har blivit sald
e |nventarie har kasserats da den blivit obrukbar
e Inventarie har blivit stulen

Blankett for anmalan av utrangering ska da fyllas i dar det tydligt framgar vilken inventarie som ska
utrangeras och varfor. Ifylld blankett Idmnas till ekonomienheten.

2.5 Konst

Med offentlig konst avses konstverk som finns i lokaler eller pa platser som ar tillgangliga for
allmanheten. Konst skrivs inte av utan anses ha en obegransad livslangd och ett bestaende varde.
Konst genererar dock interna rantekostnader som belastar driftbudget.

2.6 Anlaggningsregister

Ett anldggningsregister ar en sammanstallning av de anldggningstillgangar som finns i kommunen. |
registret ska det framga vad som ar investerat, vid vilken tidpunkt, till vilket varde som investeringen
inforskaffades och hur lang livslangd (nyttjandeperiod) investeringen beraknas ha. Det ska dven
framga vilken verksamhet som har gjort investeringen, sa ansvarsnummer anges i
anlaggningsregistret. Om en investering bestar av olika komponenter sa kommer varje del att
registreras separat da de har olika avskrivningstid. Syftet ar att fa en 6verblick 6ver de immateriella
och materiella anldaggningstillgangar som finns i verksamheterna.

Dessa uppgifter kan behévas som underlag for de upplysningar som ska lamnas om
anlaggningstillgangar i arsbokslutet eller arsredovisningen. Enligt bokforingslagen ska registret
uppdateras en gang om aret. Darfor ar det av vikt att respektive verksamhet har en uppdaterad
inventarielista och att inventering sker regelbundet med aterkoppling till ekonomienheten.



Anlaggningsregistret ska stamma 6verens med verkligheten. Om det i inventeringen kommer fram
att en investering inte langre finns kvar i verksamheten ska den bokas bort, utrangeras, ur
anlaggningsregistret. Har tillgdngen da ett restvarde kvar sa kommer detta varde att belasta
resultatet pa den verksamhet som har nyttjat tillgdngen, det blir da en driftskostnad.

Man ska inte vdanta med att utrangera en anlaggningstillgang, om nagonting brinner upp, blir stulet
eller pa annat satt forgas. Det ska omedelbart rapporteras till ekonomi for att boka bort tillgangen i
registret.

2.7 Investeringsbidrag

Avgifter eller offentliga bidrag som ar hanforbara till investeringar ska redovisas enligt Kommunala
Redovisningsradets rekommendation RKR R2 (www.rkr.se). Exempel &r anslutningsavgifter VA och
statlig medfinansiering.

Syftet med denna redovisningsprincip ar att vardet pa kommunens tillgangar ska baseras pa
nedlagda investeringsutgifter. Erhallna bidrag eller avgifter ska inte reducera tillgangens bokférda
varde. Inkomster och utgifter ska bruttoredovisas.

Avgifter eller offentliga bidrag hanférbara till investeringar ska redovisas som férutbetalda intakter
och sedan intaktsfors inkomsten pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och
forbrukning. Det innebar att intakten fordelas 6ver samma nyttjandeperiod som den aktuella
investeringen skrivs av. Fér anlaggningstillgangar som komponentredovisas férdelas intdkten baserat
pa den genomsnittliga viktade avskrivningstiden for tillgangen.

Avgifter och bidrag som understiger ett prisbasbelopp intaktsfors direkt.

Inkomster fran andra bidrag som inte ar offentliga till finansiering av investeringar fran till exempel
privata aktorer intaktsfors i takt med att investeringen fardigstalls och intdktskriterierna ar uppfyllda.
Det vill sdga nér investeringen ar fardig att tas i drift, har kommunen fullgjort sin forpliktelse och
inkomsten ska darfor till fullo vara intaktsford.

3 Beddmning och gransdragning

3.1 Anskaffningsvarde
Anskaffningsvarde for kopta anldggningstillgangar ar, férutom inkopspriset,
utgifter som ar direkt hanférda till férvarvet till exempel.

e lordningstéllande av plats, om man behdéver gora forandring i lokalen for
att maskinen skall fa plats.

e Leverans och hantering, transport av maskinen till oss samt om vi
behover hjalp med att flytta maskinen till ratt position.

e Installation, inkoppling av el och vatten.

e Konsulttjanster, om konsultens arbete ar direkt kopplat till forvarvet av
anlaggningstillgangen. Utredningar och undersokningar ar férberedelser
infor investeringen och ska kostnadsforas.

e Lagfart, utgifter for avstyckning i samband med kop bildande av
fastigheter.



o Aterstillningsutgifter, utgifter for nedmontering och bortforsling av
tillgdngen och aterstéllande av plats dar tillgangen varit placerad under
forutsattning att de berdknade utgifterna uppfyller kriterierna fér nar en
avsattning ska redovisas i balansrakningen.

Anskaffningsvarde for uppforda (tillverkade) egna anlaggningstillgdngar. Forutom
ovan ndmnda exempel sa ska man ha med
e Intern kostnad. For personal som arbetar med att utveckla eller iordningsstalla
anlaggningstillgangar ska loneutgiften tas med i anskaffningsvardet. Med I6neutgift avses
I6n samt PO palagg. Tidsredovisning kravs for att I6neutgiften ska kunna aktiveras som
anlaggningstillgang. Vid anvandning av egna maskiner ska direkta kostnader och skalig
andel av avskrivningarna tas med.

Anskaffningsvarde fér en immateriell anlaggningstillgang ar summan av de
utgifter som uppkommer fran och med den tidpunkt da tillgdngen forst uppfyller
kriterierna for att klassas som immateriell anlaggningstillgang. Utgifter som
kostnadsforts tidigare rakenskapsar far inte inga i anskaffningsvardet.

4 |nvesteringsprocessen

Behov/ Utredning/ Beslut/ Genomfoérande/ Slutredovisning/

Initiativ Planering Avslag Uppfoljning Utvardering

4.1 Behov/Initiativ

Behov av en investering kan uppsta pa flera olika satt. Oftast ar det verksamheten som ser
behovet av en investering till foljd av till exempel volymférandringar eller brister i processen.
Initiativ kan ocksa komma fran de fortroendevalda vid exempelvis strategiska investeringar.
Ibland maste investeringar genomfoéras pa grund av lag- och miljokrav. Det kan ocksa uppsta ett
investeringsbehov utifran krav pa resurseffektivitet.

4.2 Utredning/Planering

Nar verksamheten har lokaliserat sina behov av investeringar ska utredning och planering goéras
for att kunna gora en prioritering mellan investeringarna. | utredningsfasen ska verksamheten
identifiera, analysera och utvardera olika I6sningar som, effektivt och langsiktigt ekonomiskt
hallbart, bedoms kunna sdkerstalla de behov som har identifierats i behovsanalysen.

For att verksamheten ska kunna gora ratt prioriteringar av investeringarna ska beslutsunderlag
tas fram. | underlaget ska det finnas tillracklig information for att verksamheten ska kunna
besluta om vilka investeringar som ska genomféras och for att kunna arbeta fram en
investeringsplan. Underlaget ska innehalla féljande:



e Investerings mal och syfte
En kartlaggning av de bakomliggande orsakerna till att behovet uppstatt och ge en
beskrivning av investeringsprojekts mal och syfte.

e Tidsplan
Nar investeringen beraknas paborjas och avslutas.

o Driftskonsekvenser
Vilka konsekvenser som kan bli pa driftverksamheten nar investeringen ar gjord, t ex 6kad
volym att drifta. Kostnader i driften som kan uppkomma infér en investering, som inte
ingar i investeringsbeloppet, t ex undersékningar.

o Konsekvensbeskrivning for utebliven investering
Beskrivning av konsekvenser som kan uppsta om investeringen inte genomfors.

o Kalkyl
Kalkyl dar den totala investeringsutgiften ar specificerad. Kalkylen ska dven innehalla
kapitalkostnader, 6kade driftkostnader samt 6kade driftintakter.

4.3 Beslut/Avslag

Infér budgetbeslut av investeringar ska varje verksamhet presentera sin investeringsplan for sin
forvaltning. Med planerna, som underlag, sa arbetas en gemensam investeringsplan fram inom
forvaltningen. De olika férvaltningarna i kommunen ska arligen utarbeta en investeringsplan for
den kommande tiodrsperioden. Investeringsplanen ska innehalla uppgifter om vad som ska
investeras, nar investeringsutgifterna faller ut tidsmassigt och investeringsbeloppet.

Med investeringsplanerna som underlag skapas da en investeringsbudget. Investeringsbudgeten
ska presenteras for respektive ndmnd. Namnderna ldamnar da foérslag pa beslut vidare till
kommunfullméaktige via kommunstyrelsen i samband med beslut om budget och flerarsplan.

Beslut om eventuella kompensationer for 6kade kapitalkostnader sker i samband med beslut om
utokad ramtilldelning. Ranta och 6kad driftkostnad regleras mot verksamhet i ramtilldelning
som extra volymokning for budgeterade investeringar.

4.4  Genomforande/Uppfoljning

Nar kommunfullmaktige fattat beslut om budget och flerarsplan 6évergar investeringsprocessen
till genomforandeskedet. Da genomfors projektering och upphandling. | samband med det blir
aven en mer exakt kalkyl for investeringen kdnd. Vid genomforande av investeringar ska
kommunens riktlinjer for upphandling och direktupphandling beaktas.

Ett separat igangsattningstillstand behdvs om investeringen 6verstiger 500 tkr. Ett
igdngsattningsbeslut ska tas i respektive namnd. Tjansteman/chef lamnar ett drende till namnd
nar det &r dags att borja arbeta med investeringen under det ar som investeringsbudget ar
beslutad. Déar ska det tydligt framga vad investeringen bestar av, tidsplan for genomférandet
samt en budgetkalkyl dver projektets investeringskostnader och kommande kapitalkostnader.
Om investeringen kraver en upphandling ska anbudsforfragan vara klar innan drende for
igangsattningstillstand Iamnas till nAmnd sa att alla kostnader ar med i kalkylen.



Lopande utgifter som ar aktiverbara for investeringen konteras enligt kommunens kodplan.
Varje investering ska i redovisningen forses med ett unikt projektnummer som tilldelas av
ekonomienheten. Komponentredovisning tillampas for de investeringar som omfattas av
komponentindelning.

Respektive namnd ansvarar for att samtliga investeringar foljs upp i samband med ordinarie
ekonomiska uppféljningar enligt anvisningar for uppfoljning. Avvikelser fran den ursprungliga
budgeten ska analyseras och kommenteras med forslag till atgarder for att 16sa prognostiserad
negativ avvikelse. Om awvvikelse fran beslut avseende inriktning, omfattning eller tidpunkt
foreligger eller befaras ska detta ocksa kommenteras i samband med ordinarie uppféljningar.
Prognos ska inga.

4.5 Slutredovisning/Utvardering

Nar investeringen ar fardigstalld ska en slutredovisning goéras och informeras ekonomienheten
att investeringsprojektet ska aktiveras i anlaggningsregistret for att redovisning av avskrivningar
och ranta ska kunna ske pa respektive kostnadsstalle/verksamhet. Det innebar att
kapitalkostnader beraknas fran och med aktiveringen och belastar den verksamhet som nyttjar
tillgdngen. Med fardigstallande avses att tillgdngen tagits i bruk och att alla investeringsutgifter
redovisats.

Verksamhetschef ansvarar for att ekonomienheten informeras om att investeringen ar
genomford och klar att aktiveras. En slutrapportering sker till néamnden i och med
arsredovisningen.

Inom verksamheten bor en utvardering av investeringen goras dar man jamfor forkalkyl med
efterkalkyl. Syftet ar att framja organisatoriskt larande och darfor ska utvarderingen dven innehalla
en summering av de erfarenheter och lardomar som uppkommit under projektet. Till exempel kan
utvarderingen innehalla fradgor som:

e Har investeringens syfte och mal uppnatts?

e Har nagra avvikelser intraffat i forhallande till forkalkyl/budget?

e Har tidplanen hallit?

e Om avvikelser skett pa ovanstaende punkter, vilka dr orsakerna?

e Vilka lardomar och erfarenheter har vi dragit av investeringsprojektet?

5 Budget

| det arliga budgetarbetet och vid beslut i Kommunfullmé&ktige av Mal- och budget for kommande ar
sa ingar dven investeringsbudget. Investeringsbudgeten ar separerad fran driftbudget och det gar
inte att flytta medel mellan dessa tva budgetdelar.

De verksamheter som har ett investeringsbehov ska ta fram underlag 6ver vad de behdver investera
under kommande 10 ars period. Enhetschef ska sammanstalla sina 6nskemal kring hur de ser
investeringsbehovet och underlag ska lamnas till politiken fér beslut. Ekonomienheten ansvara for att
halla ihop arbetet med hela kommunens investeringsbudget.



Investeringsmedel fér paborjade investeringsprojekt, som inte ar slutférda innevarande ar, ska flyttas
till kommande &rs investeringsbudget. Det sker i drsbokslut. Overskott pd en investering innevarande
ar far inte kvittas mot underskott pa en annan investering.

Vid behov av omdisponering av investeringsmedel, inom enhet, ndmnd eller mellan namnder, ska
beslut fattas i respektive namnd.

Utforda investeringar kommer 6ka pa kostnader inom driftbudget. Darfor ar det nédvandigt att
redan i jobbet med investeringsbudget dven ha med berdkningar 6ver hur kapitalkostnaderna
(avskrivningar och internranta) kommer se ut efter utford investering.

Arlig process investeringsbudget
Sammanstallning i tabellform 6ver kommunens investeringsprocess i en tidsplan som tacker hela
aret, fortydligat med vilka arbetsmoment som hor till férvaltning respektive politisk verksamhet.

Manad Férvaltning Politisk verksamhet
Januari Kommande investeringsbehov
sammanstalls

Februari Kommande investeringsbehov
sammanstalls

Mars Kommunledningsgruppen jobbar med
investeringsbudget for kommande ar

April Mal och budgetkonferens (april eller maj) | Mal och budgetkonferens (april eller maj)
Maj Mal och budgetkonferens (april eller maj) | Mal och budgetkonferens (april eller maj)
Juni Preliminart beslut kommande ars

investeringsbudget i Kommunstyrelsen

Juli

Augusti Uppdatering av investeringsbudget for
kommande ar innan beslut i namnd

September | Uppdatering av investeringsbudget for
kommande ar innan beslut i némnd

Oktober Beslut investeringsbudget i respektive
namnd samt Kommunstyrelsen

November Beslut investeringsbudget i
Kommunfullmaktige

December | Investeringsbudget for kommande ar
registreras i ekonomisystemet
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6 Avskrivningar och internranta

6.1 Avskrivningar

En investering ska i forekommande fall delas upp i olika komponenter beroende pa att de olika
ingdende delarna i investeringen kan utnyttjas under olika lang tidsperiod, innan man maste
byta ut komponenten mot en ny.

En byggnad ska delas upp i exempelvis tak, stomme, hiss, fonster mm. Kostnaden fér dessa olika
komponenter ska fordelas 6ver olika lang tid. Komponenternas fordelning 6ver olika
nyttjandeperioder sker i samband med att man aktiverar investeringen och bokar in den i
anlaggningsregistret. Dock bor man ha tagit hansyn till komponenterna redan i prognos/budget
arbetet, sa avskrivningar ar bara verktyget till vad som redan har bestamts.

Avskrivningarna ska paborjas vid det tillfalle da investeringen tas i bruk. Vid storre
investeringsprojekt sa kan delar av investeringen vara fardigstallda och boérja utnyttjas innan allt
ar klart. Da ska avskrivningarna paboérjas pa de delar som éar fardigstallda.

Avskrivningarna kostnadsfors i den eller de verksamheter som nyttjar investeringen. Eftersom att
investeringen delas upp i komponenter, vilka har olika lang nyttjandeperiod, sa innebar det att
pa en investering sa har olika ingaende delar olika lang avskrivningstid. | normalfallet sa sker
avskrivningarna linjart det vill sdga att tillgdngen skrivs av med lika stor del varje manad.

Nyttjandeperioden utgor grunden for bedomningen om avskrivningens langd.

Avskrivningar sker manadsvis och belastar verksamheten tills det att investeringen ar helt
avskriven och inte langre har ndgot bokfort varde.

6.2 Nedskrivning av anlaggningstillgdng

Det kan intraffa handelser som gor att investeringen inte langre fyller sin funktion eller sitt syfte.
Da ska vardet justeras ner pa investeringen helt eller delvis beroende pa den bedémning som
gors.

Verksamheterna bor kontrollera/inventera sina anldggningstillgdngar minst en gang per ar. Dels
for att se att de ar kuranta och dels for att fa en uppfattning om det framtida
investeringsbehovet.

Vid bedémning av om det foreligger ett nedskrivningsbehov ska minst ett av foljande kriterier
vara uppfylld:

e Tillgdngen anvands inte och beslut har fattats om att avveckla tillgangen.

e Tekniska eller legala forandringar har gjort att tillgangen inte langre kan anvédndas (eller
anvands) for sitt ursprungliga andamal.

e Tillgdngen har dsamkats fysiska skador som sdnker dess varde och/eller sin arliga
servicepotential.

Det redovisade vardet ska skrivas ned till atervinningsvardet om atervinningsvardet for en

tillgang ar lagre an redovisat varde. Atervinningsvirdet ar det viarde som man kan erhalla for
tillgangen till exempel skrotvarde.
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Nar ett nedskrivningsbehov har identifierats ska verksamhetsansvarig chef informera
ekonomienheten. Beslut om nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar
fattas av ekonomichef.

En nedskrivning ska omedelbart kostnadsfdras i resultatrakningen. Det belastar saledes
verksamheten direkt i samband med att nedskrivningsbehovet har upptackts.

Om en nedskrivning inte behover ske helt utan enbart delvis sa ska framtida avskrivningar
anpassas sa att det nya redovisade vardet, efter avdrag for eventuellt restvarde, fordelas 6ver
tillgangens aterstadende nyttjandeperiod.

Om en tidigare nedskrivning, helt eller delvis, inte langre dr motiverad, ska en aterforing av en
nedskrivning redovisas 6ver resultatrakningen.

En aterforing av en tidigare nedskrivning far dock inte leda till att det redovisade vardet
overstiger vad som skulle ha redovisats (efter avskrivningar) om ingen nedskrivning blivit gjord.

6.3 Omprovning av nyttjandeperiod

Nyttjandeperioden pa investeringarna bor ompraovas (regelbundet) med cirka 10 ars mellanrum for
att se om det ar relevant nyttjandeperiod pa de investeringar som finns med i anlaggningsregistret.
Detta géller framst investeringar som ar belastade med langa avskrivningstider.

6.4 Internranta
Internranta ska berdknas arsvis och den utgors av den av SKR arligen rekommenderade réantan.
Berdknad internrdnta anges i det budgetunderlag som arligen beslutas av Kommunfullméaktige.

Rantekostnader bokfors manadsvis och berdknas pa det bokforda restvardet pa investeringen vid
periodens borjan, vilket ar anskaffningsvardet minus de ackumulerade avskrivningarna.

De investeringar som inte belastas med avskrivningar, exempelvis mark och konst, kommer for all
framtid att belastas med en rantekostnad.

/7 Avyttring
7.1 Utrangering av anlaggningstillgang

Nar en materiell tillgang tagits ur bruk och bedéms sakna varde for verksamheten ska den inte
langre redovisas som en tillgang. Det innebar att tillgangen ska bokas ur kommunens
anlaggningsregister.

Det i sin tur innebar att det kvarvarande bokférda vardet pa tillgangen kommer att redovisas
som en driftkostnad i den verksamhet som nyttjat tillgangen.

7.2 Forsdljning av anldggningstillgang
Forséljningen hanteras pa olika satt beroende pa om det ar I6s eller fast egendom.

Forsaljning av anlaggningstillgang maste meddelas till ekonomi sa att den salda tillgangen kan
bokas bort ur anlaggningsregistret och att det gors en korrekt berdkning pa om det blir en vinst
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eller forlust pa forsaljningen.

Resultatet av forsaljningen &dr beroende pa forsaljningspriset i forhallande till det bokférda
vardet pa tillgdngen. Vid forséljning, var noga med om det 4r moms eller inte pa det som vi
saljer.

Los egendom
Los egendom &r all egendom som inte ar fast egendom.

Forsaljning av en anldggningstillgang sker genom annonsering i offentliga medier. De som &r
intresserade av att kdpa tillgdngen ska lamna ett bud pa den tillgang som ska séljas, och den
som lagt det basta ekonomiska budet for kommunen far kopa tillgdngen. Full ersattning skall
ha kommit kommunen tillhanda innan dganderatten kan overga till koparen.

Tank pa att vara noga med om buden skall ldmnas inklusive eller exklusive momes, fysiska
personer (privatpersoner) brukar oftast lamna pris inklusive moms medan juridiska personer
(foretag) brukar oftast lamna exklusive moms.

Fast egendom

Fast egendom ar fastigheter (mark), byggnader och anldggningar som uppforts pa fastigheten for

stadigvarande bruk.

Observera att viss fast egendom (exploateringsfastigheter) inte betraktas som anlaggningstillgang

utan det dr en omsattningstillgang. Forsaljning av fast egendom regleras i enlighet med de regelverk

som finns i kommunen idag.

Bilagor och mallar som nimnds i detta dokument finns att hamta pa Heby kommuns intranit,
Insidan.
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