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Skolplan 2021-2025

Kommunfullméktige beslutade! den 22 juni 2021 om f6ljande plan.

Tillsammans vill vi gora alla vara elever redo att férsta och erdvra vérlden!

Vi ska ge en utbildning som utmanar och stimulerar varje barn och elev att na sin fulla potential!
Kunskaper, relationer, nyfikenhet, hilsa och trygghet ska vara i centrum for vart uppdrag. For att lyckas
med det har vi tillsammans valt tre fokusomraden: Ledarskap, Helhetssyn och Trygghet.

Till vara verksamheter ska bade barn/elever och medarbetare ga med litta steg pA morgonen.

Tillsammans skapar vi larande for framtiden!

Heby kommun &r i en férindringsprocess. Vi behover forbéttra vara elevers resultat, vara elevers maende,
fa en budget i balans samt sikerstélla att vi far en organisation som majliggor att vira resurser liggs pa
vart grunduppdrag: Att alla vara barn och elever och medarbetare lyckas!

Vi behover skapa goda forutsittningar for alla barn, elever och medarbetare i viara verksamheter for att ro
iland vart uppdrag. Det ska vi gora tillsammans! Fér detta krivs bland annat tydliga ledare p4 alla

uppdrag.

I Heby kommuns verksamheter moter alla varandra respektfullt och goda relationer skapas. Alla elever
och medarbetare ska bjudas in i dialog och stimuleras att utveckla sin kreativitet, nyfikenhet och sitt
sjalvfortroende. Vi ska arbeta inkluderande s4 att alla ges mojlighet att ta initiativ och ansvar att arbeta
savil sjilvstandigt som tillsammans med andra. Forskning visar ett starkt dubbelriktat samband mellan
hélsa och studieresultat, diar goda resultat leder till battre hélsa och omvint. Vara verksamheter ska héalla
hogsta kvalitet och viarderas hégt av bade barn, elever, virdnadshavare, medarbetare och
kommunmedborgare. Vi vill att alla ska tala gott om vira verksamheter. Viarbetar for att alla barn och
elever ska fa en positiv utveckling som ar varaktig 6ver tid. Vi ska ha fokus pa barnets/elevens styrkor,
resurser, formagor och behov- hir och nu. Varje dag skall limna ett positivt avtryck hos alla. "Alla ska
lyckas!” . Vara verksamheter ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Till stod for vart arbete har vi som arbetar i verksamheterna fyra forhéllningssétt som ar gemensamma
och géller alla medarbetare i Heby kommun samt 4r grunden fér medarbetarskapet.

LKF § 48/2021.



- Vi vet vart uppdrag och vem vi ér till fér
- Vi har kompetens och ér professionella
- Vi vill géra varandra béttre

- Vi tanker nytt - varje dag lite battre

Alla medarbetare i vira verksamheter ska kinna stolthet och delaktighet.

Syfte och innehall

Skolplanen ska visa pa en riktning samt skapa tydlighet, struktur och trygghet i vart arbete. Den ska bidra
till 6kad samsyn och tillit mellan och inom véra verksamheter och vara végledande i allt vi gor. Den pekar
pa att vi ska bedriva vir verksambhet tillsammans for att alla elever och medarbetare ska lyckas!
Skolplanen ska ocksé klargora viljeriktningen, det vill séga vad som ska prioriteras under de kommande
aren. Skolplanen ska hjilpa oss att navigera ritt. Den ska fungera som karta och kompass nér vi siktar mot
framtiden.

Tillsammans skapar vi ett larande for framtiden!

Skolplanens ska &ven klargora grundliaggande forhallanden for ledning och styrning av
utbildningsverksamheten i kommunen. Med utbildningsverksamhet menas samtliga verksamheter som
aterfinns under utbildningsndmndens ansvar. I Heby Kommun innebér det:

Forskola

Grundskola, Grundsirskola samt Fritidshem

Annan pedagogisk verksamhet

Vuxenutbildning,

Gymnasieskola (samverkan),

Gymnasiesérskola (samverkan)

Halsa och sjukvard (elevhélsa)

Uppf6ljnings- och aktivitetsansvar for 16-20aringar.

Skolplanen har arbetats fram utifran analyser i vart gemensamma systematiska kvalitetsarbete och ska
tillsammans med skollag, férordningar och ldroplaner bidra till vara skolors utveckling. Hela styrkedjan
har varit delaktig i framtagandet av denna plan. Skolplanen fortydligar och bygger vidare pé allt gott som
alla verksamheter gér men ska ocksa utmana for att komma vidare i var utveckling.

Fokusomrade Helhetssyn

For att skapa en helhetssyn behéver vi ha pedagogisk samsyn med fokus pé prevention och inkludering. Vi
behover virdegrunda tillsammans och ha en positiv elevsyn som é&r férankrad pa alla nivéer.

Vi arbetar med gemensamma strukturer for att nd gemensamma mél och kommunikation, struktur och
delaktighet anvénds som verktyg.

Vi ska ha elevfokus i allt vi gér och maste samverka for att skapa en rod trad som synliggor barnets viag
genom utbildningen - mot livet.

Helhetssynen pé elevens utveckling 4r en trad som inte ska ha ndgra knutar eller klippas av. Vi arbetar
aktivt med rutiner och arbetssatt for att 6vergang och samverkan ska fungera i alla ldgen.

Samverkan innebér tillit, samarbete, kommunikation och insyn samt férstielse och kunskap om varandras
uppdrag. Alla behdvs for att lyckas! Vi maste i olika professioner och i olika uppdrag ha olika perspektiv
(grod/helikopter, mikro/makro) for att fa till helhetssynen.

Vi ska arbeta for att alla elever och medarbetare ska ha en kénsla av sammanhang, KASAM, och se
individen ur ett helhetsperspektiv.

Verksamheternas olika professioner har ansvar for att bidra med sin specifika kompetens och att
samverka med varandra for att varje elev ska lyckas.



Vi ska ha fokus pa prevention och inkludering och vi ska ge alla elever likvérdiga férutséttningar i vara
larmiljéer for att de ska na sina mal.

Bra relationer ska anviindas som pedagogiskt verktyg for att n alla.

For att lyckas med det behdver vi ha en helhetssyn pé eleven och vart uppdrag sa att alla delar bildar en
helhet.

Fokusomrade Ledarskap

Alla elever och medarbetare inom vara verksamheter ska se sig som goda forebilder och ledare!

Att vara en positiv ledare 4r grunden for en god studiemiljo och pedagogisk utveckling for alla. Vi ska ha
positiva, relationsskapande och engagerade medarbetare for att ge alla elever basta mdjliga utbildning.
Tydlighet i ledarskapet géller alla nivier och ska genomsyras av klara budskap dér vi star upp for
gemensamt fattade beslut och arbetar mot samma mal. Ledare bor 4ven kiinnetecknas av att vara
relationsskapande. Tillsammans skapar vi en ldrande organisation/kultur dér vi delar med oss och bidrar
till att alla lyckas. Det kollegiala ldrandet ska leda utvecklingen framat och ge mojlighet till utbyte och
kompetensutveckling. Genom detta skapas en samsyn och 6msesidigt beroende av ledarskap pé alla
nivaer.

Tillsammans skapar vi nétverk och arenor for erfarenhetsutbyte och for att lara av varandra:

mellan skolformer,

mellan verksamheter,

mellan pedagoger,

mellan teamledare och forsteldrare,
mellan &mneslarare,

mellan elever och vardnadshavare samt
Mellan rektorer och huvudman.

Heby kommun ska ha kompetenta, tillitsfulla och modiga ledare pa alla nivaer!

Fokusomrade Trygghet

Vi har alla ett gemensamt ansvar for att skapa trygghet och inkluderande larmiljoer i vira verksamheter.
For att gora det ska vi vara lyhorda for att varje 1armiljé erbjuder méjligheter s att alla kan utvecklas pa
bésta sétt utifran sin formaga. Alla elever har rétt att fa stod for att na sa langt som maojligt i vara
verksamheter.

Trygghet innebér hallbara strukturer och rutiner, trygga medarbetarbetare och trygga ledare péa alla
nivier. Kommunikationen ska kénnetecknas av en prestigeléshet, 6ppenhet och transparens for att vara
stottande och inkluderande.

Vi ska ha elevfokus i allt vi g6r d4r inkludering och meningsfullhet &r en sjéalvklarhet.

Varje verksamhet arbetar aktivt med att virdegrunda och féljer planen mot kréinkande behandling. Detta
skapar trygghet for alla och ger férutsittningar for att lyckas!

Undervisningen i vara verksamheter ska visa pa var samsyn géllande lektionsstuktur, forutsdgbarhet och
vara individanpassad. Varje mote dr unikt och varje individ ska bli sedd och hord och bemétt utifran sina
behov och forutsittning. Tillsammans ska vi skapa en arbetsmiljé som inkluderar alla elever och ar
anpassad utifran varje individs unika behov.

Agenda 2030

Heby kommun ir antagen till Glokala Sverige vilket innebér att vi far vigledning fran FN-férbundet i vart
arbete med Agenda 2030. De 17 globala malen &r alla lika viktiga! Vi véljer hér att lyfta fram de som vi
primért arbetar med inom Barn- och utbildningsforvaltningen och som ska genomsyra var undervisning:
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Mal 4: Vi ska sékerstélla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och fréimja livslangt larande
for alla!

Mal 3: Vi ska sikerstilla att alla kan leva ett hdlsosamt liv och verka for att alla manniskors véilbefinnande
ialla 4ldrar!

Mal 5: Vi ska uppna jamstélldhet, och alla kvinnors och flickors egenmakt!
M4l 10: Vi ska minska ojdmlikheten inom och mellan l&nder!

Barn och elever och medarbetare far mdjlighet att ta ansvar for milj6é och hallbar utveckling genom att i
skolan fa arbeta med de globala malen. Darmed 6kar vi chansen att vi i framtiden har
samhéllsmedborgare som kan paverka och géra val som gynnar framgang.

Vi ér en forsta generationen som kan avskaffa fattigdomen, och den sista som kan stoppa
klimatférandringarna.

Detta ska vi gora tillsammans!

Digitalisering

I Heby kommun vill vi att barn och elever far méjlighet att vara en del av digitaliseringen med hjilp av god
tillgang till digitala enheter och digitalt kompetenta pedagoger. Tillsammans med pedagoger ska barn och
elever kunna anvénda digitala verktyg som stod, i syfte att 6ka maluppfyllelsen och for att skapa en digital
trygghet.

Barn och elever ska med eget ansvar och med st6d av pedagoger utveckla sin forstaelse for hur
digitaliseringen paverkar individ och samhélle.

Barn, elever och pedagoger arbetar tillsammans for att ta vara pa mdjligheterna som finns i dagens
digitala hjalpmedel, samt &ven for att hantera de utmaningar som digitaliseringen medfor.

FOSAM

Samarbete med Uppsala universitet kring forskningslitteracitet, Skolledarakademin samt IBIS
(Inkluderande beteendest6d i skola).
I och med detta ska vi verka for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Barnkonventionen

Barnkonventionen ir sedan 1/1 2020 lag i Sverige. Alla barn och elever 4r virda lika mycket, dir vara fri-
och rittigheter dr en gemensam grund som vi utgar ifran.

Barnkonventionens grundprinciper:

Artikel 2: Alla barn har samma réttigheter och lika viarde. Ingen far diskrimineras.

Artikel 3: T alla tgérder som ror barn ska man i férsta hand beakta vad som bedéms vara barnets
bésta.

Artikel 6: Varje barn har rétt att 6verleva, leva och utvecklas fysiskt, psykiskt, andligt, moraliskt
och socialt.

Artikel 12: Barn har ritt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som ror barnet. Hinsyn
ska tas till barnets ésikter, utifran barnets dlder och mognad.



Hur gor vi i Heby kommun for att f6lja barnkonventionen?
Barnens bista kommer i férsta hand
Trygghetsenkiter varje l4s&r/termin analyseras
Elevrad med reellt elevinflytande
Néra kontakt med hemmen
En skola och forskola nolltolerans rader mot krinkande behandling och diskriminering.
En skola och foérskola dir barn och ungdomar fran olika kulturer tréffas och kénner sig vilkomna.
Inkluderande undervisning
Engagerade medarbetare som skapar bra relationer
Elevhilsan stodjer barnet och eleven for att na sa 1angt som mojligt!

Denna plan triader i kraft den 20 juli 2021.

Olof Nilsson
Ordférande i kommunfullméktige

Dan Bergqvist
Forvaltningschef
Barn- och utbildningsférvaltningen
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