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Tid och plats
2023-03-17 klockan 09:00-12:45 i Heby skola

Beslutande ledamoter

Rose-Marie Isaksson (S) ordférande, Géran Hillbom (C), Mattias Jonsson (S), Leif Nilsson (S), Rickert Olzon
(M), Mattias Widén (SD), Ing-Marie Fogelberg (SD)

Ej tjdnstgoérande ersdttare

Bengt Thalin (V), Linda Johnsson (C), Anders Kihl (KD), Carl-Henrik Andersson (SD), Monica Sverkersson
(S), Carin Bolander (C)

Ovriga nirvarande

Dan Bergquist, forvaltningschef §§ 31, 36, Annika Lindblom Lans, utredare/samordnare BUF § 28, Frida
Ohman, lirare F-6 § 28, Martin Mihaylov, utredare §§ 29-31, Sofia Fagelsbo, controller §§ 30-34, Karin
Osterlund, kvalitetscontroller § 35, Maja Hallberg, ndmndsekreterare, Jenny Tobiasson, nimndsekreterare,
Linda Ahlin, kommunikator

Val av justerare
Goran Hillbom (C)

Tid och plats for justering
2023-03-24 klockan 9.00 i Heby kommunkontor

Justerade paragrafer
§§27-36

Underskrift

Rose-Marie Isaksson, ordforande

Goran Hillbom, justerare

Maja Hallberg, sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anslagsbevis

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Datum da anslaget sétts upp
Utbildningsndmnden 2023-03-24
Sammantradesdatum Datum da anslaget tas ned
2023-03-17 2023-04-15

Forvaringsplats for protokollet Underskrift

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby

Maja Hallberg
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Ubn § 27 Dnr UBN/2023:10 002

Anmadlan av delegeringsbeslut

Utbildningsnamnden beslut

e Utbildningsndmnden tackar for informationen och lagger delegationsbesluten till
handlingarna.

Sammanfattning

Lista delegationsbeslut inom utbildningsndmnden §§ 12 - 33, 2023 foreligger.

Beslutsunderlag

Lista delegationsbeslut till utbildningsnamnden sammantrade 17 mars 2023.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ubn § 28

Arsrapport NTA

Utbildningsnamnden beslut

e Utbildningsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Samordnare pa BUF och larare F-6 informerar ndmnden om arbetet kring NTA.

NTA &r ett skolutvecklingsprogram och férkortningen star for Naturvetenskap och Teknik for
Alla. I programmet finns 29 olika teman inom naturvetenskap, teknik och matematik, riktade mot
olika aldrar. Dessutom ingar en nationell och regional organisation, verktyg for utviardering och
kompetensutveckling for pedagoger/larare. Alla pedagoger/larare gar en halv dags obligatorisk
introduktionsutbildning till NTA skolutvecklingsprogrammet och till varje tema ingar en heldags
temautbildning fér pedagoger/léarare, vilket ar ett villkor fran NTA centralt for att fa arbeta med
temat. Till alla teman ingdr en lararhandledning och till de flesta teman en materielsats
(temalada).

Beslutsunderlag
Rapport

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ubn § 29 Dnr UBN/2023:16 600

Redovisning av KKiK nyckeltal 2022

Utbildningsnamnden beslut

e Utbildningsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Heby kommun deltar arligen i Sveriges kommuner och regioners (SKR) matning Kommunens
Kvalitet i Korthet (KKiK). Matningen utgar fran féorbestaimda matomraden och statistik rérande
utbildning inhdmtas framst fran SCB, Skolinspektionen och Kolada.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 mars 2023

Delges
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Skolledare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ubn § 30 Dnr UBN/2022:42 041

Socioekonomiskt strukturstodssystem

Utbildningsnamnden beslut

e Utbildningsndmnden godkdnner den av férvaltningen foreslagna resursférdelningsmodellen
for socioekonomiskt strukturstdd. Resursfordelningsmodellen tas i bruk i samband med
detaljbudgeten 2024.

Sammanfattning

Heby kommuns socioekonomiska strukturstodsmodell tradde i kraft 1 januari 2017. Da
beslutades att grundskolan (i begreppet grundskola inkluderas dven forskoleklass) skulle erhalla
7,7 procent i strukturstédsersattning och forskola samt fritids 4,6 procent. Respektive andel togs
fran berdrd verksamhets grundbelopp for att sedan fordelas till respektive enhet utifran index
och barn- eller elevantal. Det faktum att samtliga enheter erhdll ndgon form av erséttning innebar
dock att verksamheter med relativt hoga indexvarden inte erholl lika stor ersattning som de
skulle ha kunnat eftersom samtliga enheter delade pa de tilldelade summorna. For att atgiarda
detta dndrades den initiala strukturstédsmodellen till den nuvarande modellen. Denna dndring
tradde i kraft 1 januari 2021 och innebar inférandet av en indexgréans pé 0,75 och reducering av
de davarande ersattningsandelarna fran 7,7 procent till 7 procent for grundskolan och fran 4,6
procent till 4 procent for forskola och fritidshem.

[ samband med den senaste strukturstédsutredningen genomférde Barn- och
utbildningsforvaltningen en enkit riktad till kommunens rektorer for att erhalla deras
synpunkter pd den nuvarande strukturstédsmodellen. Utifran de inkomna svaren framgar det
bland annat att det finns vissa svarigheter gillande att tydligt redovisa hur de medel som erhalls
via stodet anvands. Utifran enkéiten framgar det dven att om rektorer fick valja att exkludera
nagon variabel i indexberdkningarna sa ar det variabeln "kon”. Vid Utbildningsndmndens
sammantrade den 9:e september 2022 (UBN/2022:42) presenterades en tjansteskrivelse som
inneholl tre forandringsférslag av nuvarande strukturstddsmodell, ndmligen borttagande av
variabeln kén som bakgrundsvariabel, egen aktivitet for ekonomisk uppféljning av strukturstod
och borttagande av indexgrans for ett erhalla strukturstod.

(1) Borttagande av variabeln "kén” som bakgrundsvariabel
Genom att ta bort variabeln kon sanks indexberakningens sannolikhet att 6verensstimma med

verkligheten fran cirka 75 procent till cirka 72 procent. Detta innebar att borttagandet av
variabeln "kén” medfdr en negativ paverkan pa nuvarande modell och ddrmed ar denna
féorandring inte motiverad att genomfora.

(2) Egen aktivitet for ekonomisk uppfdljning av strukturstdd och (3) borttagande av
indexgrans
Med nuvarande resursfordelningsmodell fér grundskolan tas 7 procent av grundbeloppet, det vill
siga det belopp som beridknas utifran modellskolan, till en gemensam strukturstédspott. Utifran
enheternas index fordelas denna pott ut och blir en del av enheternas rektorspeng. For enheter
med lagt index, eller till och med index under gransen for att erhalla strukturstdd, innebar detta

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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att rektorn far mindre pengar an grundbeloppet. Konsekvensen ar att det blir svart for rektorn
att uppna en budget i balans och samtidigt ha en behorig personalorganisation. Dartill visade det
sig att det belopp rektorerna erhaller som strukturstdd utgor en sddan liten skillnad mot vad de
hade erhallit for ersattning per barn/elev utan omfordelning via strukturstod. En ytterligare
begrinsning med nuvarande resursférdelningsmodell dr att volymerna far storre paverkan pa
tilldelat strukturstéd an elevernas socioekonomiska bakgrund. Dadrmed uppfyller inte nuvarande
resursfordelningsmodell strukturstodets huvudsakliga syfte, det vill sédga att kompensera for
barn/elevers socioekonomiska bakgrund.

Med detta som bakgrund anser inte forvaltningen att en del av grundbeloppet ska finansiera
strukturstodet utan dessa tva delar av rektorspengen ska vara sarskilda fran varandra.
Grundbeloppet ska uppfylla planerad undervisningstid i grundskolan medan strukturstodet ska
kompensera for elevernas socioekonomiska forutsattningar att uppna malen genom att rektor
har maojlighet att gora sérskilda anpassningar eller satsningar.

Likt for grundskolan tas en andel av grundbeloppet och satts av till strukturstod aven for
verksamheterna forskola och fritidshem. Aven fér dessa verksamheter innebir den faktiska extra
tilldelningen for barnens socioekonomiska forutsattningar en relativt liten kompensation.
Forvaltningen foreslar darfor att aven dessa verksamheter far en sarskiljning av grundbelopp och
strukturstod.

Den nya resursfordelningsmodellen inom forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola och
anpassad grundskola? skulle leda till:

e Storre likvardighet i resursfordelningen an foregaende strukturstodsmodell

e Battre mojlighet for rektor att gora sarskilda undervisningsanpassningar och satsningar
utifran elevunderlaget

e Storre mojlighet till 1angsiktig planering

e Tydlighet for rektorer gillande vad som ar strukturstéd och vad som ar grundbelopp
(egen aktivitet)

e Mindre administration kring berdkning av rektorspeng

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 mars 2023

Kommunstyrelsen

Skolledare

Framtidens forskola

Skogsdungens forskola

Trolleby forskola

Myggans forskola
Forskola Lek&Lar
Huddunge byskola

! Grundsarskola byter namn till anpassad grundskola fran och med 1:a juli 2023

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ubn § 31 Dnr UBN/2022:45 042

Arsredovisning 2022

Utbildningsnamnden beslut

e Utbildningsnamndens arsredovisning och maluppfyllelse ar 2022 godkénns.

Sammanfattning

Infor ar 2022 hade flera av Utbildningsndmndens verksamheter svart att 1agga en budget inom
tilldelad budgetram. Den totala differensen mellan tilldelad budgetram och lagd budget var 9,0
miljoner kronor (for 2021 var motsvarande summa 10,4 miljoner kronor). Denna differens var
storst vid Harbo F-6, Vittinge F-3 samt Centrum for Livslangt larande (CLL). I bokslutet for 2022
aterfinns en negativ avvikelse om 14,6 miljoner kronor, varav 10,7 miljoner kronor utgors av, av
kommunfullmaktige, godkdnda avvikelser. Av de ansvarsomraden som inte hade en budget i
balans vid arets borjan ar det endast Harbo skola och Vittinge skola som har ett underskott i
arsbokslutet. Ovriga ansvar har en budget i balans. Aven Harbo och Vittinge skola har minskat
sina underskott genom 6kade intdkter och minskade personalkostnader. Exempel pa
intdktsokningar inom grundskolan ar Skolmiljarden, sjukersattning Covid, beviljade medel for
tillaggsbelopp och fler elever. CLLs intdktsékning beror framst pa att intdkter kopplat till
larlingsutbildning ar 2021 beviljades forst ar 2022 och pa grund av forsiktighetsprincipen var ett
lagre belopp uppbokat i bokslutet ar 2021.

En omfattande utredning kring finansiering av CLLs verksamheter pabdrjades under 2021 och
slutfordes i augusti 2022. Modellen har anvants for detaljbudget 2023 och utvarderas och
revideras vid behov. Malsattningen ar att sdkerstilla verksamhetens finansiering samt ytterligare
kvalitetssakra den ekonomiska uppfoljningen.

Forvaltningschef och verksamhetschef har tillsammans med rektorsgruppen genomfort en
oversyn av hur behovet av utokat ledningsstod inom Utbildningsndmndens ansvarsomraden kan
l16sas. Under ar 2022 genomfordes forandringar inom forskola samt rektorsomradena
Harbo/Térnsj6é och Morgongéva/Vittinge. Oversynen innebar en omorganisation av
rektorsomraden i forskolan, men antalet rektorer (arsarbetare) forblev det samma. For
grundskolan utokades tillfalligt med bitrddande rektor i Vittinge och Morgongava under 2022. For
Harbo och Térnsjo skolor har en utékning skett av rektorstjanst med totalt 0,4 arsarbetare och
omradet har delats i tva.

2022 har praglats av hoga sjuktal och svarigheter for verksamheterna att ersatta franvarande
personal med vikarier. Detta har i hog grad bidragit till en sliten organisation dar personal maste
ticka upp for varandra vid sjukdom. Aven méjlighet for personal att kunna delta i utbildning har i
viss man begransats av svarigheterna med vikarieanskaffning.

Utbildningsndmnden har under de senaste aren sett en sjunkande trend nar det géller elever som
nar malen i alla &mnen samt i hur stor andel som nar gymnasiebehorighet. Vid
Utbildningsndmndens sammantrdde i november 2022 fick férvaltningen i uppdrag att framta en
atgardsplan som kan bidra till att vinda den negativa trenden gillande kunskapsresultat.
Forvaltningen har paborjat detta arbete som fortloper enligt plan for att kunna redovisas vid
Utbildningsndmndens sammantrade i juni 2023. Arbetet leds av verksamhetschef och
verksamhetsutvecklare pa forvaltningen, som vilka tillsammans med rektorerna planerar att

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
9(17)



Delges

H E BY PROTOKOLL

2023-03-17

KO M M U N Utbildningsndmnden

framta en atgardsplan per enhet sd att planerna anpassas efter varje enhets enskilda
forutsattningar.

Aven fortsittningsvis befinner sig Utbildningsnimnden i ett anstrangt ekonomiskt lige och det
kommer att bli utmanande ar framover. Dartill kommer de 6kande priserna i samhallet i stort att
paverka verksamheterna, bland annat nar det giller livsmedel och drivmedel.

Utifran Kommunfullmaktiges beslut om att centralisera verksamheterna inom varje ort och
Utbildningsndmndens beslut om att behalla skolor pa alla orter star Heby kommun infér ny- och
ombyggnation av forskola och grundskola i Harbo och Vittinge. Dessa satsningar kommer att
medfora 6kade lokalkostnader och det finns inom férvaltningen en oro 6ver hur detta ska
finansieras, framforallt med tanke pa de redan befintliga effektiviseringskrav som for narvarande
paverkar organisationen. For att klara de krav som stills pa Utbildningsnimndens verksamheters
kvalitet och beskaffenhet med nuvarande struktur kravs en utdokad ram for att finansiera nytt
hyresldge vid nybyggnation men ocksa att dagens effektiviseringskrav minskar.

Att Barn- och Utbildningsforvaltningen beviljats ackreditering inom Erasmus + gor det mojligt att
arbeta med kompetensutveckling och driva utvecklingsprojekt som den tilldelade budgetramen
idag inte tillater. Mojligheten till internationella samarbeten kan ocksa skapa nyfikenhet och
energi savél hos elever som medarbetare. Ytterligare ett sddant utvecklingsprojekt ar React EU
som ger oss mojlighet att bedriva utveckling inom digitaliseringsomradet med medel fran EU.

Vid Utbildningsndmndens sammantrade i november 2022 fick férvaltningen i uppdrag att framta
en atgardsplan som kan bidra till att vinda den negativa trenden gillande kunskapsresultat.
Forvaltningen har paborjat detta arbete som fortloper enligt plan for att kunna redovisas vid
Utbildningsndmndens sammantréde i juni 2023. Arbetet leds av verksamhetschef och
verksamhetsutvecklare pa forvaltningen som tillsammans med rektorerna planerar att framta en
atgardsplan per enhet sa att planerna anpassas efter varje enhets enskilda férutsattningar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2 mars 2023
Arsredovisning UBN 2022

Kommunstyrelsen

Skolledare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ubn § 32 Dnr UBN/2023:11

Manadsrapport feb

Utbildningsnamnden beslut

e Ekonomisk uppféljningsrapport per sista februari 2023 godkanns.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har under de senaste dren inte haft en organisation inom tilldelad budgetram.
For att komma inom tilldelad budgetram 2023 behover Barn- och utbildningsférvaltningen vidta
foljande verksamhetsforandringar:

e Avveckla de mobila férskolorna

e Harbo och Vittinge skola stiller om till B-form fran hosten 2023
e For forskolan kravs totalt en besparing pa 9,11 arsarbetare

e For grundskolan kravs totalt en besparing pa 14,49 arsarbetare

Per sista februari har Utbildningsndmnden en negativ avvikelse mot budget motsvarande 2,0
miljoner kronor. De storsta kostnadsavvikelserna avser:

e hogre personalkostnad jamfort med budget (-1,1 miljoner kronor)
e hogre kostnad kép av huvudverksamhet exklusive tillaggsbelopp (-0,3 miljoner kronor)
e hogre kostnad IT-tjansteavtal (-0,1 miljoner kronor)

Den negativa avvikelsen for kop av huvudverksamhet ror frimst gymnasiet och det beror pa en
hogre kostnadsokning jamfort med budget och inte pa 6kade volymer. Den storsta avvikelsen
avseende personal och IT-tjansteavtal syns inom verksamheten grundskola.

Gallande intdkter sa har inte alla blivit resultatforda per sista februari utan forvaltningen kommer
att sdkerstalla kontering av personalkostnader och goéra en bedémning av kommande intdkter
under mars manad. Dessa intdkter paverkar framst resultatet for grundskolan.

e Lagre externa intakter kopplat till kirnverksamheten (-0,6 miljoner kronor)

Vid Utbildningsndmndens sammantrade den 28:e oktober 2022 beddémde férvaltningen att
Utbildningsndmndens ram skulle behéva utvidgas med 11,9 miljoner kronor. Da 5,8 miljoner
kronor har tillskjutits Utbildningsndmnden genom en tilldggsbudget kvarstar cirka 6,1 miljoner
kronor. Detta underskott bedéms framst harréras till den kommunala grundskolan och den
kommunala foérskolan. Dartill bedémer forvaltningen att kostnaden for skolskjuts och livsmedel
kan o6ka ytterligare, detta med anledning av det osdkra omvarldslaget. I nuvarande budget finns
inte nagot extra utrymme utan detta skulle i sa fall innebara ytterligare underskott. Det saknas dven
marginal for vasentliga volymforandringar for interkommunala kostnader siasom kop av
gymnasieplatser.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 14 mars 2023
Rapport
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Skolledare
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Ubn § 33 Dnr UBN/2022:2 042

Volymer per verksamhet inom CLL redovisas

Utbildningsnamnden beslut

e Utbildningsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

[ enlighet med beslut UBN/2022:2 redovisas i nedanstaende tabell en sammanstallning av
aktuella volymer per verksamhet inom Centrum for Livslangt Larande (CLL). Volymerna utgors av
antal kurser samt antal elever i egen regi. Denna sammanstillning dr en del av den uppféljning
som gors av CLL under ar 2023 till foljd av den nya resursfordelningsmodell som anvandes infor
budget 2023.

Antal kurser Antal kurser
Verksamhet totalt VT 2023 totalt VT 2022
Grundldggande vuxenutbildning 66 73
Gymnasial vuxenutbildning 86 69
Komvux som sarskild utbildning 23 23
Svenska for invandrare 89 120
Larlingsutbildning 51 189
Summa 315 474

Tabell antal kurser vdren 2023 och vdren 2022

Antal elever i egen | Antal eleveriegen
Verksamhet regi VT 2023 regi VT 2022
Grundldggande vuxenutbildning 42 49
Gymnasial vuxenutbildning 67 61
Komvux som sérskild utbildning 22 22
Svenska for invandrare 80 95
Larlingsutbildning 16 36
Kommunalt aktivitetsansvar 76 41
Modersnal 107 91
Summa 410 395

Tabell antal elever vidren 2023 och vdren 2022

Ar 2022 var inte statistiken rérande antal elever inom kommunalt aktivitetsansvar lika saker som
den statistik som finns for ar 2023. Med hjélp av en ny modell dr volymerna fran och med ar 2023
mer tillforlitliga.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 10 mars 2023

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

13(17)



H E BY PROTOKOLL

2023-03-17

KO M M U N Utbildningsndmnden

Delges
Forvaltningschef BUF
Vuxenutbildning- och arbetsmarknadschef
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Ubn § 34 Dnr UBN/2023:17 042

Redovisning av forslag for "smaskoletillagg"

Utbildningsnamnden beslut

e Under forutsattning att Utbildningsndmnden tilldelas ett ramhoéjande tilligg om 1,1 miljoner
kronor i budgetramen fér 2024 antar Utbildningsndmnden férvaltningens férslag om
smaskoletillagg.

Sammanfattning

For att erhalla smaskoletilligg ska en enhet ha ett mellanstadium med i genomsnitt (for
budgetaret) farre dn 60 elever. Baserat pa den prognos som framtagits av forvaltningen i februari
2023 over antal elever i Heby kommun ar 2024 skulle tre grundskolor vara aktuella for ett
smaskoletillagg infér 2024. Hansyn ar da inte tagen till inflytt, utflytt eller andra forandringar i
volymerna. Om beslut om smaskoletillagg fattas kommer en ny prognos att géras i samband med
resursfordelningsarbetet infér budget 2024 for att beddma vilka enheter som har ratt till de extra
medlen. De skolor som vid elevprognos i februari 2023 skulle uppfylla kriterierna for att beviljas
smaskoletilldgg for 2024 ar Harbo skola F-6, Tarnsjo skola F-6 samt Huddunge byskola F-6.

Med nuvarande organisation skulle smaskoletilldgget innebara att de flesta enheter ges mojlighet
till att bedriva sin verksamhet i enlighet med skollagens krav och med en budget i balans. Detta
giller dock inte for Harbo skola, som dven med smaskoletillagg och eventuell férandring av
resursfordelningsmodellen for strukturstdd, skulle behéva minska sina kostnader med cirka 0,5
miljoner kronor.

Om tre enheter beviljas smaskoletillagg for 2024 motsvarar detta totalt 1,1 miljoner kronor. For
att smaskoletillagg ska kunna implementeras fran och med budget 2024 kravs en utokad
budgetram. Dessa medel kan inte finansieras via nagon omférdelning inom Utbildningsndmnden
da verksamheterna redan idag begransas av en sndv budgetram for omradena undervisning,
larverktyg och elevhalsa. En omfordelning skulle franga likvardighetsprincipen i
resursfordelningen da de volymmassigt storre skolor skulle tvingas finansiera de mindre
skolorna.

Avslutningsvis ser forvaltningen att dessa medel dr nédvandiga for att alla kommunens skolor ska
ges ekonomiska forutsattningar och kunna uppfylla skollagens krav.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 mars 2023

Kommunstyrelsen

Skolledare

Huddunge byskola

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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H E BY PROTOKOLL

2023-03-17

KO M M U N Utbildningsndmnden

Ubn § 35 Dnr UBN/2022:53

002

Revidering av Delegationsordningen

Utbildningsnamnden beslut

o Forslag till revidering av Utbildningsndmndens delegationsordning godkanns i enlighet med

PM daterat 2023-03-09.

Sammanfattning

Forvaltningen foreslar foljande tillagg i Utbildningsndmndens delegationsordning:

11 ALLMANT OM GRUNDSKOLA,
" | GRUNDSARSKOLA
11 Beslut om skolpliktens Skollagen|Utredare/handldggare Delegationslista
. upphdrande vid varaktig vistelse 7kap2§
utomlands.
21 | ARKIVORGANISATION
21.1 | Utse informationsredogorare Informationsansvarig Delegationslista
for utbildningsndmndens
arkivorganisation
Beslutsunderlag
Delegationsordning for utbildningsndmnden
Delges
Kommunstyrelsen
Kommundirektor
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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H E BY PROTOKOLL

2023-03-17

KO M M U N Utbildningsndmnden

Ubn § 36 Dnr UBN/2023:2, UBN/2023:9, UBN/2021:51 105, 041, 291

Information och rapporter

Utbildningsnamnden beslut

e Utbildningsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Forvaltningschef informerar om:

Svar fran Skolinspektionen som kommer presenteras for nimnden i april
Facklig 6vertalighetsprocess

Krigsorganisationen

Rekryteringen kring ny rektor till Heby skola F-6 har borjat

Beslutsunderlag

Kf§10/2023

Kf§12/2023

Ks §43/2023

Ks §52/2023

Ks§ 56/2023

Kf§9/2023

Protokoll - Kommunala pensionirsradets sammantrade
Planeringsdirektiv 2024-26

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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