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Bo Andersson, justerare

Sebastian Runbom, sekreterare
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Anslagsbevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Datum da anslaget satts upp
Kommunstyrelsen 2023-09-15
Sammantradesdatum Datum da anslaget tas ned
2023-09-12 2023-10-09

Forvaringsplats for protokollet Underskrift

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby

Sebastian Runbom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 182

Utbildning integration

Kommunstyrelsens beslut
e Tackar for informationen.

Sammanfattning

Camilla Gunnarsson, rektor CLL, Johanna Stalhand, enhetschef, portalen, redogér muntligt for
mottagning och integrerande insatser for nyanldnda inom ramen foér Centrum for livslangt
larande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 183 Dnr KS/2020:5 761

Ansdkan om medel ur sociala investeringar till Portalen for
Livslangt larande 2023

Kommunstyrelsen beslut

e Beviljar ansokan for "Portalen for livslangt larande for ar 2024 och 2025 med 1,52 mkr
arligen.

Sammanfattning

Portalen ar ett samlingsnamn, en plattform, for flera av CLL (Centrum for livslangt larande)
/AMEs (Arbetsmarknadsenheten) verksamheter som alla gemensamt verkar for att ge
kommuninvanare stod i att komma vidare i sin process mot arbete eller studier och
sjalvforsorjning. Med Portalen som plattform kan vi sdkerstalla kontinuitet for individen
samtidigt som vi tar till vara pa de positiva synergier som det verksamhetsnira samarbetet ger.

Budget for "Portalen for livslangt larande ar, ar 2023: 1,5 mkr (eg behov 1,8 mkr)
ar 2024: 1,52 mkr (eg behov 1,92 mkr)
ar 2025: 1,52 mkr (eg behov 1,96 mkr)

Ar 2023-2025 har anpassning gjorts till tillgangligt budgetutrymme med 0,3 - 0,44 mkr.

Portalen verkar forvaltningsoverskridande och i tdt samverkan med 6vriga verksamheter och
insatsen "Plattform individstod i samverkan” via Samordningsférbundet 2021-2024.

Portalen tillhandahaller ett gemensamt aktivitetsutbud till Heby kommuns invanare.

Aktiviteterna kategoriseras

utifran tre omraden och
GYMNASIE-

ITPPEOILIN

erbjuds och anpassas
individuellt utifran
individens behov och
onskemal:

ARBETSMARK

PORTALEN

1. Rehabiliterande
aktiviteter
2. Studie- och
yrkesforberedande
aktiviteter
3. Studie- och yrkesinriktade aktiviteter
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HEBY
KOMMUN

Portalen lagger stort fokus pa samverkan och samordning med dvriga professioner och parter
som till exempel Arbetsgivare, Socialtjanst, Arbetsférmedling, Forsdkringskassa och sjuk- och

halsovard.

Portalen har under 2021/2022 tagit betydande steg framat i arbetet med att tillhandahalla ett
individ- centrerat stdd- och aktivitetsutbud i syfte att stodja individen mot arbete, studier och

sjalvforsorjning.

PROTOKOLL
2023-09-12

Kommunstyrelsen

Ett stort och omfattande arbete pagar fortsatt med fokus pa:

e Kompetensutveckling hos medarbetare

e Samverkan

e Aktivitetsutbud

e Utformning av Gymnasieuppfoljning och Studielotsning

e Klientarbete

e Framtidsspaning

Nedan redogors for fattade beslut rorande sociala investeringar under planperioden samt vad
detta forslag skulle innebara for aterstaende utrymme.

Beslutat

Extra foreningsbidrag

Portalen for livslangt larande
Ungdomscoacher

Dans utan krav

Feriepraktik

Samverkan for 6kad skolnarvaro
Summa

Budget
Aterstar

Siffror i kursiv stil dr dnnu ej beslutade poster.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Finansieringen kommer ur budget for Sociala investeringar, och malsattningen ar att insatserna

2022 2023 2024 2025
0,5
1,8 1,5 1,52 1,52
0,8 0,75 0,75 0,75
0
0,3
0,7 1,73 1,73 1,73
4,1 3,98 4 4
4 4 4 4
-0,1 0,02 0 0

ska leda till minskat behov av insatser fran IFO.

Provning av barnets basta - barnkonventionen

En del av insatserna riktar sig till barn, och syftar till att utoka mojligheter till framtida
forsérjning. Aven forildrar kan omfattas av insatser vilket bér gynna barn i de familjerna.

Beslutsunderlag
Ny ansokan Soc.invest 2023-09-04

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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HEBY
KOMMUN

Delges
Utbildningsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden
Kultur- och fritidsndmnden
Enhetschef AME/CLL
Hallbarhetschef

PROTOKOLL
2023-09-12

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Ks § 184 Dnr KS/2023:2 002

Anmadlan av delegeringsbeslut

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen tackar for informationen och Lista delegationsbeslut § 68 29 augusti
laggs till handlingarna.

Sammanfattning
Lista delegationsbeslut § 68 29 augusti foreligger.

Beslutsunderlag
Lista delegationsbeslut § 68 29 augusti

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 185 Dnr KS/2023:13 041

Finansiella forutsattningar for kommande planperiod 2024-
2026

Kommunstyrelsens beslut
e Ge forvaltningen i uppdrag att férdjupa analysen av effekter av nya finansiella
forutsattningar.

Sammanfattning

Kommunens planering for budget- och planperioden 2024-2026 har skett utifran ett
omvarldslage praglat av stor osakerhet. Inflationen i Sverige har inte minskat i den takt som
tidigare forvantats och ar darmed fortsatt hog. Det leder sannolikt samtidigt till att Riksbanken
hojer rantan ytterligare minst en gdng under hosten 2023. De prognoser som nu ldmnats bygger
pa en inflationskurva som under 2024 atergar till en mer normal niva. Sysselsédttningen halls
fortsatt pa en relativt hog niva vilket medfor att kommunens skatteintdkter fortsatt ar goda i
nominella termer. Den hogre nivan pa inflation gor dock att skatteintdkterna i reala termer
urholkas. Sammanfattningsvis har de nya prognoserna inte forsimrat kommunens
forutsattningar men resultatméassigt kommer 2024 fortsatt att vara ett anstrangt ar.

Kommunens pensionskostnader har under senare tid paverkats dels av den underliggande
inflationen dels av det nya pensionsavtal som borjade gilla fran och med 1 januari 2023.

Baserat pa de senaste prognoserna fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
Kommunernas pensionsanstalt (KPA) noteras effekter pa saval skatteutveckling som
pensionskostnadsutveckling. I jimforelse med de underlag som lamnades i april bedéms
kostnadsutvecklingen (exklusivs PO-effekt) ligga kvar pa i stort sitt oférandrad niva. Det vill siaga
PKV som ar det index kommunen anvander for justering av nimndernas nettoramar.
Pensionskostnaderna bedoms fa en positiv effekt for budgetar 2024 da kostnader beriknas bli
lagre 4n vad som prognostiserats tidigare. Samtidigt noteras 6kade kostnader for planperioden
2025-2026.

Tabell: Forandringar i SKRs prognoser gillande skatter och PKV

Ar 27-apr-23 24-aug-23 Fordndring

Skatter och generella statsbidra 2024 1075,3 1080,5 5,2
2025 1115,5 11229 74

2026 1170,3 1179,7 9,3

PKEV, farandring av index (%) exkl PO 2024 3,4 3,5 -0,1
2025 3,1 31 0,0

2026 3,1 3,1 0,0

Nominellt 6kar skatteintdkterna och de generella statsbidragen for Heby kommun med 5,2
miljoner kronor for ar 2024 for att darefter 6ka med 7,4 miljoner kronor respektive 9,3 miljoner
kronor for aren 2025 och 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Prisindex (PKV exklusive PO-effekt) ligger i allt vasentligt kvar pa den niva som anvéndes vid
berakning av ramar i prelimindr mal och budget. Index fér 2024 har justerats med 0,1
procentenheter vilket motsvarar cirka 1 miljon kronor.

Tabell: Férandrad pensionsprognos, KPA

Ar Mars 2023 Aug 2023 Firidndring

- Pensionskostnader, inkl 16neskatt 2024 95,2 92,1 3,1
2025 52,6 63,7 -11,0

2026 53,4 39,0 -5,6

Enligt ny prognos berdknas pensionskostnaderna bli lagre for ar 2024 men samtidigt hogre for
planperioden 2025-2026.

Foérandringarna genom de nya prognoserna innebar en viss forbattring for budgetar 2024. Da den
prelimindra mal och budgeten for ar 2024 har ett negativt resultat innebar de nya prognoserna
att resultatet blir positivt men fortsatt ett svagt resultat. For planperioden sker en
resultatforsamring for ar 2025 och samtidigt en viss forbattring i resultatet 2026.

Tabell: Sammandrag av férdndringar verksamhetens nettokostnad

Justering Pensions- Verksamhetens

PKV kostnad nettokostnad
2024 -1.0 3,1 2.1
2025 0,0 11,07 11,0
2026 0,0 5,6 5,6

Verksamhetens nettokostnad férbattras 2024 som en effekt av upprakning med nytt index och en
lagre pensionskostnad. For planadren innebar det en hogre verksamhetens nettokostnad genom
tillkommande pensionskostnader i ny prognos.

Tabell: Sammandrag av férandringar genom nya prognoser
Skatter och Resultat enligt

Justerad generella preliminar Justerat

Ar nettokostnad statsbidrag MOB resultat
2024 21 5,2 -2,3 5.0
2025 -11,0 7.4 27,2 23,8
2026 -5,0 9.3 41,5 45,3

Kommunens resultat forbattras for ar 2024 men ar som framgar fortsatt pa en niva som vasentligt
understiger en malniva om 2 procent av skatter och generella statsbidrag. Resultatet for 2025 ar i
niva med 2 procent av skatter och generella statsbidrag och ar 2026 utgor fortsatt ett ekonomiskt
starkt resultat.

[ fortsatt beredning av mal och budget 2024, plan 2025-2026 kommer SKRs skatteprognos for
oktober att anvidndas. Det kan sdledes komma att bli justeringar i finansiering beroende pa
fortsatt utveckling. Till stod for pensionskostnader i mal och budget kommer uppgifterna for
augusti att anvandas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelsen stodjer sig pa den nya skattunderlagsprognosen fran SKR och de
budgetforutsattningar som framgar av Cirkulédr 23:36. Pensionsprognosen utgar fran ny prognos
fran KPA fran augusti 2023.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Delges
Samtliga nimnder
Forvaltningschefer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 186 Dnr KS/2023:13 041

Nettokostnadsavvikelser, resultat fran Kolada for ar 2022

Kommunstyrelsens beslut

e  Ge forvaltningen i uppdrag att beakta resultatet av Kolada for 2022 i fortsatt arbete i
processen med mal och budget 2024 - 2026.

Sammanfattning

Kolada ar en 6ppen databas for jaimforelser av exempelvis nettokostnadsavvikelser inom olika
verksamhetsomraden. Jaimforelserna av nettokostnadsavvikelser ger kommunen en mojlighet att
jimfora sig med 6vriga kommuner i landet och med sig sjilv éver tid. I nettokostnadsavvikelsen
jamfors kommunens kostnader med den kostnadsbild kommunen borde ha utifran
forutsattningar och struktur. Kolada bendmner detta som referenskostnad eller statistiskt
forvantad kostnad. Jamforelser kan géras med kommuner med motsvarande forutsattningar och
struktur. Kommunen kan pa sa sitt identifiera omraden med storre avvikelser till stod for
fordjupad analys och atgarder. Under de senaste aren har det varit fokus pa grundskola och
individ- och familjeomsorg som uppvisat storre nettokostnadsavvikelser. Successivt har
utvecklingen vad galler grundskolan forbattrats vad galler nettokostnadsavvikelser samtidigt som
nettokostnadsavvikelsen har 6kat for individ- och familjeomsorg.

Utveckling over tid visar att grundskolan successivt har kommit att anpassa sina kostnader till
nivan for jaimforbara kommuner. For 2022 avviker grundskolans nettokostnad med 0,5 procent
jamfort med statistiskt férvantad kostnad. For individ- och familjeomsorgen noteras en
forbattring med 20 procentenheter jamfort med foregaende ar. I forhallande till den statistiskt
forvantade kostnaden avviker Heby kommun med 43 procent.

Nettokostnadsavvikelserna for verksamheterna fritidshem, gymnasieskola och dldreomsorg ar for
2022 negativa i forhallande till referenskostnaden. Det motsvarar inom dessa omraden en lagre
kostnadsniva dn vad som ar statistiskt férvantat.

Vid en jamforelse av kostnad i kronor per invanare for infrastruktur har kommunen en relativt 1ag
kostnad. Motsvarande géller dven for fritidsverksamhet samtidigt som kostnaderna per invanare
inom verksamhetsomrade kultur ligger pa en genomsnittlig niva.

Sammantaget visar uppgifterna fran Kolada pa en positiv utveckling av nettokostnadsavvikelser
for vasentliga verksamhetsomrdaden. Det finns fortfarande anledning att fordjupa analys inom
omradet individ- och familjeomsorg for att sdkerstalla atgarder for att bryta
kostnadsutvecklingen.

Fordjupningar dr nédvandiga per verksamhetsomrade utifran det uppdrag som
kommunstyrelsen lamnat till nimnder i beslutat planeringsdirektiv for mal och budget 2024, plan
2025-2026. Motsvarande framgar dven av beslutad prelimindr mal och budget 2024, plan 2025-
2026.

Beslutsunderlag
Jamforelser hamtade ur Kolada databas, [imforaren - Kolada

Delges
Samtliga ndmnder

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
12(33)


https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16564&tab_id=168155

H E BY PROTOKOLL

2023-09-12

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 187 Dnr KS/2023:13,KS/2021:7,KS/2023:29 041, 041, 105

Modell for indexering av hyror for kommunens forvaltnings-
och verksamhetsfastigheter

Kommunstyrelsens beslut

e Godkanna den nya modellen for indexering av hyror féor kommunens foérvaltnings- och
verksamhetsfastigheter dar de kommunala bolagen ar hyresvard.

Sammanfattning

Kommunen har sedan verksamhets- och férvaltningsfastigheter éverfordes till de kommunala
bolagen tillampat olika indexeringar for arliga hyresjusteringar. Initialt skedde detta genom
anvandande av KP], oktober, aret fore det ar justering avsag. Denna indexmodell 4r den som
utgjort praxis och som fortsatt anvands for indexering av hyror. For nagra ar sedan beslutades om
en forandrad indexmodell som istéllet utgick fran ett branschspecifikt index. Erfarenheterna av
aktuellt index var begransade och tidigt noterades vésentligt hogre indexupprakningar édn vad
som tidigare varit aktuella.

Kommunstyrelsen kom av den anledningen att fatta beslut om ett effektiviseringskrav pa bolagen
2022 for att hantera den aktuella effekten. Beslutet fattades den 22 februari 2022, Ks§36.
Samtidigt gavs forvaltningen tillsammans med bolaget i uppdrag att utreda en ny och mer stabil
modell fér indexering av hyror internt for kommunkoncernen. En tillfallig modell inférdes for
budgetar 2023 som innebar ett viktat index med 50 procent branschindex och 50 procent KPI.
Tillimpningen har har utgatt fran branschindex i oktober tva ar fore aret for hyresjustering och
KPI per april aret fore aret for hyresjustering. SCB som underhaller det aktuella branschindexet
har under 2023 informerat om att de upphor med att underhalla aktuellt index. Av det skilet har
det uppstatt ett behov av att etablera en ny modell for indexjustering av hyror inom
kommunkoncernen.

Oberoende av val av index har den radande inflationen under dren 2022 och 2023 medfort hogre
index for enskilda ar. Av detta skal har det dven funnits anledning att bedoma fragan om en
stabilare indexering som ger forutsattningar for en mer balanserad effekt pa denna vasentliga
kostnadspost.

Forvaltningen och bolagets forslag ar att aterga till att koppla hyresjusteringarna till KPI. Detta
mot bakgrund av att det &r ett etablerat och inarbetat index. I syfte att undvika den ryckighet som
uppstar i arliga index foreslas ett genomsnittligt index under en trearsperiod. Pa sa sitt sker en
utjdmning av enskilda dr med en hog inflationstakt.

For battre samordning till Heby kommunkoncerns planeringsprocess foreslds det sista indexaret
vara tva ar fore det ar hyrorna ska justeras. Pa sa satt kan savil kommunen som bolaget i god tid
arbeta in effekter av indexeringen i sina respektive planerings- och budgetdokument.

Den hoga inflationstakt som gallt fran 2022 och fortsatt galler medfor att det kommer att foreligga
relativt hoga hyresindexeringar for hela den budget- och planperiod som nu omfattas. Det vill
sdga perioden 2024 - 2026.

Fér kommande budget- och planperiod innebar indexberdkningen en hyresjustering med 4,7
procent.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Berdkning: (0,3%+2,8%+10,9%)/3 =4,7%

Beslutsunderlag
Ks § 36, 2022-02-22, Effektiviseringskrav pa bolagen
Hebyfastigheter AB, sammantradesprotokoll 6 2023

Delges
Hebyfastigheter
Kommunfullméktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 188 Dnr KS/2023:108, KS/2021:71 023, 020

Instruktion och anstallningsvillkor for kommundirektéren

Kommunstyrelsens beslut
¢ Emma Burstedts tidsbegriansade forordnande som kommundirektor 6vergar i en
tillsvidareanstallning som kommundirektor for Heby kommun fran den 1 februari 2024.
e Anta kommunstyrelsens instruktion och anstéllningsvillkor féor kommundirektor enligt
bilaga till tjansteskrivelse daterat 12 september 2023.

Sammanfattning

Enligt 7 kap 2 § kommunlagen ska kommunstyrelsen i en instruktion faststélla hur
kommundirektdren ska leda férvaltningen under styrelsen och faststilla kommundirektdrens
ovriga uppgifter och villkor. Bestimmelserna inférdes i den nya kommunallagen den 1 januari
2018.

[ forslag till Kommunstyrelsens instruktion och anstallningsvillkor foreslas en uppdatering
avseende kommundirektorens roll vid krisberedskap och krisledning i fredstid och hé6jd
beredskap utifran rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Regioner. Vidare foreslas
mindre tillagg, fortydliganden och omformuleringar fran tidigare gillande Chefsavtal -
Kommundirektor.

Kommunstyrelsen beslutade den 8 juni 2021, §142 att kommunens tidigare forfaringsatt med
tidsbegransade chefsférordnaden skall upphora, vilket hade till f6ljd att ldpande tidsbegrdansade
chefsforordanden vid sitt utgangsdatum normalt 6vergar i tillsvidareanstallningar. | kombination
med de tidsbegriansade chefsforordnade fanns en tillsvidareanstillning i grunden som
handldggare eller liknande. Dessa avslutas automatiskt i och med 6vergéngen till
tillsvidareanstéllning av chefsuppdrag. Sa aven féor Emma Burstedts grundtjidnst som handlaggare.

Emma Burstedt har ett tidsbegransat chefsforordnande som kommundirektér som 16per ut den
31 januari 2024 och 6vergar dirmed i en tillsvidareanstillning som kommundirektor.

I Kommunstyrelsen instruktion och anstallningsvillkor till kommundirektor faststélls hur
kommundirektéren skall leda férvaltningen, 6vriga uppgifter och anstéllningsvillkor.
Kommundirektdren har enligt denna instruktion anstallts tillsvidare och har en sidan ledande
befattning som gor att tjdnsten ar undantagen fran Lagen om anstillningsskydd (LAS) och
Arbetstidslagen (ATL). I instruktionen regleras uppsagningslon enligt gingse praxis.

Beslutsunderlag

Instruktion och anstallningsvillkor for kommundirektoren, daterat 12 september 2023.
Bilaga 1.

Anstallningsavtal kommundirektor tillsvidare

Tidigare anstallningsavtal

Tidigare Chefsavtal - Kommundirektor.

Bilaga 2.
Beslut om avskaffande av tidsbegrdansade chefsférordnanden, kommunstyrelsen, 8 juni 2021,
§142.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Jav
Emma Burstedt, kommundirektér, anmaéler jav och deltar inte i handlaggningen i detta drende.

Delges
Kommundirektéren

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 189

Information angaende 6versvamningar i Heby kommun

Kommunstyrelsens beslut
e Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

Emma Burstedt, kommundirektor, informerar om éversvimningarna som drabbade Heby
kommun samt kommunens arbete. Heby kommun var inne i en aktiv fas 2-8 september och
efterarbetet inleddes 9 september. Kommundirektdren redogor dven for bakgrunden till
oversvamningarna, efterarbetet samt forebyggande atgarder mot kommande 6versvamningar.
Kommunen gick aldrig in i stabsldge utan arbetade i stadiet ISF (informations- och
samordningsfunktion).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §190 Dnr KS/2023:94 356

Revidering av avfallsforeskrifter

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen antar remissvaret som sitt eget.

Sammanfattning
Forandringar har skett i nationell lagstiftning som foranleder att Vafabmiljos Avfallsforeskrifter
behover uppdateras. Dessutom sa har ansvaret for insamling av férpackningar éverforts till

kommunerna fran 2024 och for att detta ska kunna utforas med stod av vara foreskrifter behover

en hel del dndringar goras. Andringarna féljer de férslag som branschorganisationens Avfall
Sverige foreslar. Dessutom har det framkommit tolkningsutrymme och otydligheter i
myndighetsutévning bade hos Vafabmiljé och Miljokontoren, som gor att det foreslas vissa
forandringar. Foreskrifterna fortydligas ocksa nar det giller beskrivning av vad som ar en
verksamhet samt himtningsforhallanden, for att folja foreslagna forandringar i avfallstaxan.

I beslutsunderlag "2 bilaga Information om forslagets huvudsakliga innebdrd Revidering av
avfallsforeskrifter 2024” sammanfattas dndringarna.

Forslag pa remissvar

Heby kommun bedémer att forslaget pa reviderade avfallsforeskrifter ar tydligt och inkluderar
revideringar som behéver genomforas med lagforandringarna. Forslaget har tydligare skrivelse
kring utsortering av fraktioner vilket Heby kommun ser positivt pa.

Paragrafen 22 innefattar ” Rengoring och tillsyn”, férslagsvis kan begreppet "tillsyn” i detta fall
forvaxlas med tillsyn som myndigheter utéver och uttryckas med annat ord.

[ 6vrigt har Heby kommun inget annat att tillagga.

Beslutsunderlag
1 bilaga Heby - 2024 forslag till Avfallsféreskrifter Vafabmiljo Heby for utstallning.

2 bilaga Informatorn om forslagets huvudsakliga innebord Revidering av avfallsforeskrifter 2024.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 191 Dnr KS/2023:109 006

Sammantradesdagar for kommunfullmaktige 2024

Kommunstyrelsens beslut

Foresla kommunfullmdktige besluta att

e Kommunfullmiktiges sammantradesdagar for ar 2024 fastslas enligt foljande
6 februari

16 april

19 juni

24 september

29 oktober

26 november

18 december.

O 0O O O O O O

Sammanfattning

Kommunfullméktige har att fastsla sina sammantradesdagar for ar 2024. Datumen ar framtagna
for att inte krocka med den regionala nivan och for att stimma dverens med vad som regleras i
kommunallagen vad galler redovisning och ekonomisk planering. Kommunfullmaktiges planering
ligger sedan till grund fér hur kommunstyrelsen och ndmnderna planerar sina

sammantrddesdatum.

Manad Stoppdatum | Beredning | Utskick Sammantrade
jan 25-jan 26-jan 30-jan 06-feb
april 04-apr 05-apr 09-apr 16-apr
juni 07-jun 10-jun 12-jun 19-jun
sep 13-sep 16-sep 17-sep 24-sep
okt 18-okt 21-okt 22-okt 29-okt
nov 15-nov 18-nov 19-nov 26-nov
dec 06-dec 09-dec 11-dec 18-dec

Kommunfullméktige sammantrader pa tisdagar forutom 19 juni och 18 december da
sammantriadena sker pd onsdagen. Detta pa grund av regionfullméktiges och kommunstyrelsens
sammantraden samt den ekonomiska planeringen

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 29 augusti 2023

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
19(33)



H E BY PROTOKOLL

2023-09-12

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 192 Dnr KS/2023:13 041

KF:s beslut till beskrivningar till inriktningsmal 2024-2027

Kommunstyrelsen beslutar

Foresla kommunfullmdktige besluta att
e Anta beskrivningar till inriktningsmal.

Sammanfattning
Heby kommun arbetar under 2023 fram nya inriktningsmal inklusive beskrivningar och matt,
utifran den malstyrning som antogs i kommunstyrelsen 24 januari (§ 7).

Kommunfullméaktige fattade den 21 juni 2023 (kf § 53) beslut om inriktningsmal for ar 2024 -
2027. Da beslutades att anta inriktningsmal for 2024-2027, och att preliminart anta beskrivningar
till inriktningsmal liksom matt for 2024-2027. Motivet att anta beskrivningarna preliminart var
att hinna med ytterligare politisk forankring kring dessa. P4 kommunstyrelsens sammantrade 22
augusti 6ppnas for ytterligare inspel pa beskrivningarnas texter.

For att nimnderna och styrelsen ska komma vidare i sin planering och arbetet med mal och
budget, dr det vardefullt om beskrivningarna till inriktningsmaélen kan slas fast vid
kommunfullméktige i september. Matten kan antas i samband med beslut om mél och budget i
november, da de ambitionsnivaer som pekas ut i matten hanger samman med ramférdelningen.

Utredning

Kommunfullméaktiges inriktningsmal ar malbilder for ett 6nskat lage fullmaktige vill uppna for
kommunen i ett langsiktigt perspektiv. Inriktningarna ska peka ut vilka resultat man vill att
styrelse och nimnder ska uppna och vilken riktning man ska rora sig mot. For att kunna
utvardera om utvecklingen ror sig i den riktning som inriktningsmaélen pekar ut ska varje
inriktningsmal arligen utvarderas med hjalp av ett antal faststillda matt med tillhérande
malvarden. Inriktningsmalen ska ge en tydlig beskrivning om vad som ska uppnés, vara mojliga
att folja upp pa ett objektivt sitt och visa vilken ambitionsniva Heby kommun efterstravar i
enlighet med principerna social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Samtliga inriktningsmal forutsatter ett samarbete mellan kommunens ndmnder, och ofta mellan
kommunen och andra aktorer, for att framgang ska nas. Andra aktorer kan vara civilsamhallet,
naringslivet, kommuner och regionen eller statliga myndigheter.

Heby kommun stravar efter att uppna visionen Heby kommun - en vixande
landsbygdskommun med ndrhet, trygghet och livskvalitet.
For att uppna detta foreslas dessa inriktningsmal ar 2024-2027:

Heby kommun ska

Vaxa hallbart tillsammans med naringsliv och civilsamhalle

Varna klimatet och vattnet

Starka barns och ungdomars mojlighet till maluppfyllelse i skolan
Ge dldre mojligheter till ett vardigt liv

Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens
Vara en trygg och sidker kommun

Verka for en god folkhélsa

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beskrivningar till inriktningsmal

Vixa hallbart tillsammans med niringsliv och civilsamhalle

Detta inriktningsmal lagger fokus pa att mojliggora for Heby kommun att vixa pa ett
smart och hallbart satt samt skapa goda forutsattningar for utbildning, jobb och
sysselsattning, foretagande, bostadsbyggande och fritid i hela kommunen. Kommunens
resurser ska anvandas pa ett effektivt satt och verksamheterna arbetar tillsammans
strategiskt och i samarbete/dialog med naringslivet och civilsamhallet for att bygga
morgondagens hallbara och attraktiva samhallen. (Alla nAmnder)

Unga och unga vuxna ska vara rustade for att bli sjalvforsérjande samt kunna verka som
samhallsmedborgare, och i sd hog grad som mojligt vara sysselsatta pa arbetsmarknad
eller i utbildning. (KS, KFN, UN och VON)

Varna klimatet och vattnet

Detta inriktningsmal lagger fokus pa att genom aktivt arbete med konsumtion,
energianvandning, upphandling, maltidsverksamhet, ekonomiska placeringar, fossilfria
transporter och kolinlagring minska kommunens klimatavtryck. (Alla ndmnder)

Heby kommun ska verka for att pa sikt uppna god status pa vatten inom kommungriansen
for att positivt bidra till vattnets kretslopp och miljopaverkan.(SBN)

Kommunen ska ha en robust och hallbar vattenférsorjning samt omhandertagande av
dagvatten och avlopp. (SBN)

Forvaltningen av kommunens naturomraden ska gynna biologisk mangfald. (SBN)

Stiarka barns och ungdomars méjlighet till maluppfyllelse i skolan

Alla kommuninvanare har ratt till en god utbildning. I Heby kommun behover
forutsattningar sarskilt skapas sa barn och ungdomar fullféljer utbildning och i framtiden
kan bli sjalvférsorjande. (Alla nimnder)

Skolan och forskolan ar mycket viktiga verksamheter for ett bra liv. Dessa dr nycklar till
framtida valstdnd och god halsa. Kommunen ska verka tillsammans med hela samhallet,
dar naringslivet ar en viktig del, for att lyfta hur angeldgna skolan och forskolans uppdrag
ar. (Alla namnder)

For att majliggéra maluppfyllelse i skolan for barn och ungdomar ska vi ha en skola med
god kvalitet vilket innefattar ett tydligt pedagogiskt ledarskap, trygghet och en
helhetssyn pé barnets hela skolgéng. (UN)

Forutsattningar for barn och ungdomars maluppfyllelse ar aven att det i kommunen finns
mojlighet till en meningsfull fritid som har positiva effekter pa barns fysiska och psykiska
hélsa vilket kan 6ka barns skoltrivsel och hja intresset for studier. Féreningslivet ar en
viktig samarbetspartner. (UN, KFN)

Foraldrars delaktighet i sina barns skolgang har positiva effekter pa skolresultaten.
Foraldrar ska darfor stodjas i att vara aktiva i sina barns liv och sina barns skolgang. (UN,
VON)

Arbetet med barn och ungdomar ska ske i samverkan och med samordning och
efterlevnad av barnkonventionen ska sdkerstéllas i alla verksamheter. (Alla ndmnder)

Ge dldre mojligheter till ett viardigt liv

I Heby kommun ska alla kommuninvanare genom hela livet ges forutsattningar till en god
fysisk och psykisk hdlsa. (Alla nimnder)

Aldres mojligheter till virdigt liv utifrdn det 6kade antalet dldre ska sikerstillas och god
vard och omvardnad ska formas efter framtidens dndrade behov. Det ska dven vara
tydligt for alla dldre vad som dldreomsorgen kan erbjuda och vad dldre och deras
anhoriga kan forvanta sig nar de behéver dldreomsorg. (KS, VON)

Justerandes signatur
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* Som dldre i Heby kommun har man inflytande 6ver sin tillvaro och ar delaktig i beslut
som paverkar ens livssituation. (KS, VON, KFN)

*  Genom att samordna samhallets insatser gar det att forebygga och motverka de negativa
effekterna som ofrivillig ensamhet kan innebéara. Det kan i sin tur ge dldre personer och
deras anhdriga en battre halsa och 6kad livskvalitet (Alla ndmnder)

Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens

* Heby kommun ska erbjuda forutsattningar for medarbetare att utvecklas, trivas och fa ett
hallbart arbetsliv. Genom stiandig utveckling och innovativa arbetssitt ska sdkerstéllas att
verksamheten har ratt kompetens och bemanning. (Alla ndmnder)

*  Med anstallningstrygghet och en god arbetsmiljo, mojlighet att kompetensutveckla sig,
balans mellan fritid och arbete samt genom att bidra till utvecklingsméjligheter ar vi en
attraktiv arbetsgivare som sdkrar formagan att utféra och utveckla kommunens
verksamheter. (Alla nAmnder)

Vara en trygg och siker kommun

*  Kommunen ska verka for en tillforlitlig forsérjning av livsmedel och energi som ytterst ar
robust under en Kris eller h6jd beredskap. Kommunens formaga under kris eller hojd
beredskap ska vara god. (Alla nimnder)

* Alla kommuninvanare ska genom hela livet kunna kdnna trygghet och leva ett oberoende
liv, med bra boende och ha en meningsfull tillvaro.

* Kommunens ska stddja en positiv utveckling av medborgarnas tillit, dar alla kan gora sin
rost hord och upplever att de kan paverka sin framtid (Alla ndmnder)

Beslutsunderlag

Protokoll kommunstyrelsen § 136, 2023
Protokoll kommunfullmaktige § 53, 2023
Protokoll kommunstyrelsen § 169, 2023

Reservationer
Mattias Widén (SD), Joel Wahlén (SD) och Toni Hietakuja (SD) reserverar sig mot beslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 193 Dnr KS/2023:107 356

VA-taxa 2024

Kommunstyrelsens beslut
Foresla kommunfullmaktige besluta att

e Antaenreviderad VA-taxa i enlighet med forslag pa VA-taxa Heby kommun 2024, bilaga 1.
e Forslag pa ny VA-taxa ska trdda i kraft den 1 januari 2024.

Sammanfattning

Den allmédnna VA-verksamheten ska vara sjalvfinansierande genom avgifter som regleras i VA-
taxan. VA-huvudmannen ar skyldig att se 6ver VA-taxan sa att den speglar de utgifter som
foreligger for att bygga ut och underhalla den allmanna

VA-anldggningen.

Inom VA-omradet sker hela tiden en utveckling av ny praxis och andra typer av samhalleliga
behov som gor att taxan behover revideras. Behovet av att férvalta och utveckla den egna VA-
anlaggningen i syfte att leva upp till lagkrav och att ha en ekonomi i balans, har féranlett behovet
av en dversyn av kommunens VA-taxa. Dessutom kravs en 6versyn med anledning av att ocksa
tdcka de kostnader som okat till f6ljd av varldslaget, med ex. 6kade elpriser, kemikaliepriser,
brénsle- och materialkostnader.

Heby kommun har inte hdjt VA-taxan sedan 2016. Under 2023 har kommunens VA-verksamhet
genomfort en utredning och 6versyn av kommunens VA-taxa. VA-taxan foreslas revideras pa flera
punkter for att folja lagkraven, na kostnadstackning samt 6ka tydligheten i struktur och en mer
lattforstaelig text. Taxans konstruktion och sittet att fordela och berdkna avgifterna forslas
andras och istéllet utga fran det nationella branschorganet Svenskt Vattens nya basforslag P120.

VA-taxan bestar av tva delar, en fast avgift (anlaggningsavgift) och en rorlig avgift
(brukningsavgift). Anldggningsavgiften ar en engangsavgift som en fastighetsagare betalar for att
ansluta sin fastighet till den allménna VA-anldggningen. For att fa kostnadstdckning foreslas att
anlaggningstaxan hojs med 3,9 %, till f6ljd av framforallt kostnadsokningar med anledning av
varldslaget och i enlighet med prisindex kommunal verksamhet (PKV).

Brukningsavgiften ar de l6pande avgifterna som en fastighetsagare betalar for att nyttja VA-
anlaggningen. Brukningsavgiften ska tacka kostnaderna for drift och underhall, ranta och
avskrivningar. For att fa kostnadstiackning foreslas att brukningstaxan hojs med 15 %.

Med taxehojningen blir den nya arskostnader for typhus A, 8 851kr (inkl. moms), vilket motsvarar
en kostnadsokning med 96 kr per manad. For typhus B blir arskostnaden 82 496kr (inkl. moms),
vilket motsvarar en 6kning med 899 kr per manad.

VA-verksamheten har i sitt utredningsarbete och forslag tagit hiansyn till en langsiktig 10-arig
planering av taxeutvecklingen, i syfte att fa en jaimnare taxeutveckling 6ver tid i den man det kan
tillampas.

Beslutsunderlag

Sbn §86 Forslag till ny VA-taxa
Tjansteskrivelse, 12 juli 2023

Forslag VA-taxa Heby kommun 2024, bilaga 1
EKSIM Forvaltningsform ar 1 230404

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 194 Dnr KS/2023:54 434

Svar pa motion om skyddsjakt i Heby kommun

Kommunstyrelsens beslut

Foresla kommunfullmaktige besluta att
e Motionen avslas.

Sammanfattning

Sverigedemokraterna i Heby har i en motion daterad 17 april 2023 lyft en oro for vargsituationen
i kommunen och yrkat pa att Heby kommun skall skicka en ansokan till lansstyrelsen om tillstand
till forebyggande skyddsjakt pa vargen/vargarna som ror sig i centrala Morgongéva.

Forvaltningen ser och forstar problem med radande lage. Samtidigt ar mdjligheterna for
kommunen att vidta dtgirder begransade och stracker sig till att paverka for att mojliggora
exempelvis skyddsjakt. Det finns inte heller majlighet for lansstyrelsen att bevilja ndgot som
kallas forebyggande skyddsjakt. Med anledning av att det anses forutsittningslost att fa
skyddsjakt beviljad enligt den problembild som ges, foreslas motionen avslas.

Forvaltningens svar

Sverigedemokraterna i Heby har i en motion daterad 17 april 2023 lyft en oro for vargsituationen
i kommunen och foreslar Heby kommun anséka om forebyggande skyddsjakt pa vargarna som
rort sig i centrala Morgongava. De problem som lyfts ar dels, i korthet, svarigheter i att bedriva
djurhallning, med manga rivna far under sdsongen 2021. Utdver det lyfts oro hos invanarna i det
berdrda omradet.

Rovdjursfoérvaltningen styrs av olika lagar och konventioner, som Naturvardsverkets riktlinjer
amnar tydliggora hur de ska tolkas i Sverige: Internationella konventioner, EU-direktiv, Jaktlagen,
Jaktférordningen, Naturvardsverkets foreskrifter. Utifran dessa handliagger lansstyrelserna
ansokan om skyddsjakt. Det finns ingen madjlighet utifran dessa for lansstyrelserna att bevilja en
skyddsjakt som syftar till att forebygga framtida problem, utan det kravs att vissa kriterier vad
galler aggressivitet, skador, antal tillfallen och liknande ar uppfyllda. Det framkommer i dialog
med lansstyrelsen i Uppsala ldn att det ar forutsattningslost for Heby kommun att soka sadant
tillstdnd. Nar det galler jakt pa varg finns det tva sorters jakt som det kan meddelas tillstand for;
licensjakt och skyddsjakt. Lansstyrelsen har inte beslutat om licensjakt pa varg i Uppsala lan
2023. 1 vissa fall kan det vara tillatet att filla en varg utan tillstand, detta regleras i
jaktférordningen (§ 28, SFS 1987:950).

Heby kommun kan inte bedéma om det beteende som noterats i Morgongava beror pa en enskild
individ i flocken eller flera. Om beteendet upprepas 6ver en langre tid bor situationen utvarderas i
samverkan med lansstyrelsen. Under 2021 lyfte kommunen i kommunikation med lansstyrelsen i
Uppsala lan att atgarder behdvde vidtas. Under hosten 2021 beviljades skyddsjakt, som ocksa
forlangdes, utan att ndgon varg skots. Lansstyrelsen beviljade ocksa bidrag for vargavvisande
stangsel. Det har under 2023 rapporterats om ett konstaterat fall av varg som attackerat tamdjur i
Heby kommun.

Kommunen ser och forstar problem med radande lage. Samtidigt 4r méjligheterna for kommunen
att vidta atgarder begransade och stracker sig till att paverka for att &ndra regelverket for att
mojliggora exempelvis skyddsjakt och patala de problem som existerar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Pa nationell niva sker ett nytag kring vargfoérvaltningen. Regeringen beslutade i juli 2023
(M2022/01143) att ge Naturvardsverket i uppdrag att dels undersoka mojligheten att bevilja
skyddsjakt av varg tidigare och vid farre intréffade incidenter, dels att analysera hur vargens
referensvarde i frdga om populationsstorlek for gynnsam bevarandestatus enligt EU:s art- och
habitatdirektiv skulle kunna vara i enlighet med riksdagens tillkdnnagivande och inom det
intervall pa 170-270 individer som angavs i propositionen En hallbar rovdjurspolitik (prop.
2012/13:191). 1 analysen ska sarskilt redovisas under vilka forutsattningar referensvardet kan
vara i den lagre delen av intervallet.

I det, nu géllande, riksdagsbeslutet "En hallbar rovdjurspolitik” star det att ett av "malen for
vargstammen i Sverige ar att vargens referensvarde fér gynnsam bevarandestatus [...] ska vara
170-270 individer”. Den svenska inriktningen ar sedan 2019 att det behdvs 300 individer for att
uppna gynnsam bevarandestatus enligt Naturvardsverkets beslut. Uppsala lans miniminiva
utifran detta (beslut 2019-05-09 Dnr NV-01525-18) ar 10 individer.

Heby kommun har sma madjligheter att paverka de satta nivaerna for vargstammen, utan far agera
for att soka fa det hallbart i Heby kommun och for vara invénare. Det gér kommunen framfor allt
genom dialog med lansstyrelsen i Uppsala lan. Vi kan notera att det finns flera revir i vart lan och i
omgivande lan vilka inte har haft liknande problem behéftade till sig som Siggeforareviret har
haft, utan att Siggerforareviret sticker uti den aspekten. Det ger kommunen ytterligare anledning
att fortsatta soka forstaelse fran statliga myndigheter for de svarigheter det leder till for vara
invanare.

Reservationer
Mattias Widén (SD), Joel Wahlén (SD) och Toni Hietakuja (SD) reserverar sig mot beslutet.

Delges
Mark- och planeringsenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Svar pa Motion om miljocertifierad skogsbruksplan

Kommunstyrelsens beslut

Foresla kommunfullmaktige besluta att
e Motionen antas.

Sammanfattning

En motion har inkommit till kommunfullméaktige i Heby géllande att kommunen bor skaffa en
miljocertifierad skogsbruksplan. Kommunens skogsbruksplan och skogsskdtsel har tidigare varit
uppe for diskussion i namnden. Det beslutades da att kommunens skogsinnehav kunde fortsétta
att skotas utifran skogsbruksplanen och de riktlinjer om skotsel av kommunens skog som redan
finns. Skogsbruksplanen och kommunens riktlinjer for skotsel av skogen ger en skogsskotsel som
i stort sett uppndr malen for certifiering och hyggesfritt skogsbruk.

Forvaltningens svar

De senare arens skotsel av skogen har tyvarr inte kunnat utgd fran skogsbruksplanen utan
fokuserats helt pd att hantera skador av granbarkborre och avverkningar infoér exploatering. Vid
avverkningarna mot granbarkborre har enbart granar tagits ut for att minska paverkan av
avverkningen och bryn av andra tradslag har lamnats. Da variationen av tradslag i kommunens
skogar ar dalig har det trots foresatserna lett till en hel del vildigt 6ppna omraden.

Enligt den utredning som utférdes tidigare ar en schablonkostnad fér en ny skogsbruksplan for
kommunens skogsinnehav ca 85 000 kr, kostnaden fér en mangbruksplan ligger hogre men
bidrag kan sokas for att stotta arbetet. Den nuvarande skogsbruksplanen uppdaterades 2016 och
en normal livsldngd for skogsbruksplaner ar ungefar 10 ar. Nuvarande skogsbruksplan ar dock
rejalt eftersatt och en del arbete behdver utforas for att uppdatera informationen i planen. Darfér
foreslas att skogsbruksplanen nu Korrigeras sd att den ar korrekt utifrdn de senaste drens
avverkningar och att arbetet for att underldtta framtagande av en mangbruksplan pabdérjas. Det
arbetet gar ut pa att pa tjdnstemannaniva sammanfatta befintlig information och stalla upp mal
for skogens utveckling. Infor ar 2025-2026 bor en budget laggas for att finansiera framtagande
av en mangbruksplan.

Beslutsunderlag

Kf§14/23

Tjansteskrivelse, 14 juni 2023

Sbn §83 Motion om miljocertifierad skogsbruksplan

Motion om miljocertifierad skogsbruksplan

Tjansteskrivelse - Motion om miljocertifierad skogsbruksplan

Delges
Mark- och planeringsenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
26(33)



H E BY PROTOKOLL

2023-09-12

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 196 Dnr KS/2023:27 430

Svar pa motion hyggesfritt skogsbruk i Heby Kommun

Kommunstyrelsens beslut

Foresla kommunfullmaktige besluta att

e Forsta punkten anses besvarad med hanvisning till framtagande av aktuell skogsbruksplan.

e Andra punkten anses besvarad med hanvisning till framtagande av aktuell skogsbruksplan.

e Tredje punkten anses besvarad med hdnvisning till det tillvigagangssatt som Heby kommun
foljer.

e Fjarde punkten avslas.

Sammanfattning
En motion har inkommit till kommunfullméaktige i Heby géllande att den skog som kommunen
ager bor skotas genom hyggesfritt skogsbruk for att mana om den biologiska mangfalden.

Kommunens skogsbruksplan och skogsskotsel har tidigare varit uppe for diskussion i namnden.
Det beslutades da att kommunens skogsinnehav kunde fortsitta att skotas utifran
skogsbruksplanen och de riktlinjer om skétsel av kommunens skog som redan finns. Dessa ger en
skogsskotsel som i stort sett uppnar malen for certifiering och hyggesfritt skogsbruk.

Forvaltningens svar

De senare arens skotsel av skogen har inte kunnat utga fran skogsbruksplanen utan fokuserats
helt pa att hantera skador av granbarkborre och avverkningar infoér exploatering. Vid
avverkningarna mot granbarkborre har enbart granar tagits ut for att minska paverkan av
avverkningen och bryn av andra tradslag har lamnats. D3 variationen av tradslag i kommunens
skogar ar dalig har det trots foresatserna lett till en hel del vildigt 6ppna omraden.

Kommunens skog kan delas upp i tre delar. Dels finns den tatortsnara skogen som ger bra
rekreationsmajligheter for ndarboende men som dven kan exploateras om behovet uppstér. Dels
finns den del av skogen som ligger inom Osta naturreservat som pa sikt ska kunna utvecklas till
en naturskog med hoga naturvarden, och dels finns den skog som planterats och skotts for att ge
en avkastning. Alla delar av skogen har tydliga spar av skogsbruk och det finns inte nagot omrade
som idag kan kallas for naturskog eller urskog dven om det pa manga stéllen finns hoga
naturvarden. Det ar enbart de senaste artionden som kommunens skogsinnehav har skots for att
gynna naturvarden och ge bra rekreation fér boende och besékare i kommunen. Det gor att
omstallningen till en naturligare skog kan bli stor och ta lang tid. Under omstallningen kommer
dock naturvirdena att 6ka och den biologiska mangfalden kommer kunna bevaras och gynnas.
Avkastningen fran skogsbruket minskar i en skogs som skots pa annat sitt dn trakthyggesbruk
men med det sagt bor kommunen dock kunna se en avkastning fran skogen dven i framtiden som
ska kunna tdcka de atgirder som kravs for den tatortsnéra skogen.

Beslutsunderlag
Kf§14/23
Tjansteskrivelse, 14 juni 2023

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sbn §82 Motion om hyggesfritt skogsbruk
Motion om hyggesfritt skogsbruk
Tjansteskrivelse - Motion om hyggesfritt skogsbruk

Delges

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen

Mark- och planeringsenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag pa atgarder utifran rapport ”Forstudie om
valfardsbrott”

Kommunstyrelsens beslut
e Godkanner forslag pa atgarder.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 7 juni 2023 § 152 att uppdra at forvaltningen att ta fram forslag till
atgarder utifran "Forstudie om valfardsbrott” 2023-02-27. Forvaltningen forslar féljande
atgarder:

e Overgripande styrdokument for att forebygga, forhindra och uppticka valfardsbrott tas
fram, forslagsvis pa kommunfullméktigeniva.

e Utifran det ovan nimnda styrdokumentet, tas pa férvaltningsniva en manual samt en
mall for riskanalys fram for arbete mot valfardsbrott. Dessa konkretiseras pa
verksamhets/enhetsniva. Kommunstyrelsen ansvarar for denna punkt.

e Riktlinjer for ekonomiskt bistdnd uppdateras (var redan pabdrjat) och
valfardsbrottslighet tas i beaktande i framtagande av nya riktlinjer. Férvaltningens
anvisningar och rutiner pa omradet uppdateras om sa behovs. Vard- och
omsorgsnamnden ansvarar for denna punkt.

o [ Riktlinje for foreningsbidrag laggs till ett stycke om hur kommunen férebygger
valfardsbrott inom detta omrade, som en upplysning. Kultur- och fritidsndmnden
ansvarar for denna punkt.

e Riktlinjen for upphandling uppdateras. Arbetet dr pagdende och kommer att omfatta
perspektivet valfardsbrottslighet. Kommunstyrelsen ansvarar fér denna punkt.

e Avtalsuppf6ljning pagar l16pande. Hittills har de storsta avtalen prioriterats forst, och
uppfoljningen har gatt i storleksordning pa avtal (nagot férenklat). Forslaget ar att folja
upp avtal sektorsvis, och samla berdrda inkdpare i respektive verksamhet till uppféljning
av deras avtal. Kommunstyrelsens forvaltning leder arbetet.

Utredning

Pa uppdrag av kommunfullmaktiges revisorer har PWC genomfort en forstudie kring hur Heby
kommun arbetar for att forebygga och upptacka vélfardsbrott. Studien tittar sarskilt pa
utbetalningar till personlig assistans, foreningsstod, ekonomiskt bistand samt upphandling och
inkdp av externa utforare. Dessa iakttagelser gors i studien (i korthet):

« Att riskanalyser inte genomfors i syfte att identifiera prioriterade omraden med hog risk for
valfardsbrott pd en kommunovergripande niva eller pa verksamhetsniva.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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e Att det inte finns upprattade styrdokument som tydliggér hur kommunen avser att arbeta med
fragan om valfardsbrott.

* Att organisation och ansvarsférdelning inom omradet inte ar preciserade samt att det saknas
etablerade forum som sarskilt syftar till att inkludera valfardsbrott och dirmed méojliggora bl.a.
erfarenhetsutbyte.

[ studien framkommer rekommendationer om att uppréatta styrdokument, utdka riskanalyser
samt att nyttja/bilda forum for erfarenhetsutbyte. PWC noterar att kommunen har infért en
visselblasarfunktion. Forstudien indikerar att den ar kind inom verksamheterna.

Heby kommun genom savial kommunstyrelse och ndamnder har mojlighet att stirka, intensifiera
och utveckla arbetet med att forebygga, forhindra och upptacka valfardsbrott. En av de
huvudsakliga iakttagelserna i forstudien ar att det saknas ett gemensamt grepp i arbetet kring
valfardsbrott. Det lamnas till respektive verksamhet att hantera detta, vilket ocksa sker genom
lokala anvisningar. Men det kommundvergripande greppet saknas, och aven en 6verblick av hur
laget ser ut pa kommunniva. I forvaltningens fortsatta arbete utifran férstudien har det
framkommit att en gemensam grund efterfragas av de olika verksamheterna. I en kommun av
medianstorlek, saisom Heby kommun, ar inte forekomsten av brott stor i de enskilda
verksamheterna och det forekommer inte ofta. Som exempel kan ndmnas att kommunen i
skrivande stund har sex individer med personlig assistans beviljat av kommunen. Detta ar ocksa
ett skal till att det kan vara bra med en kommunovergripande blick pa fragan om véalfardsbrott -
det sker antagligen sa pass sillan att berdrd chef inte har traffat pa det tidigare i Heby kommun.

Forslag pa atgarder utifran forstudiens iakttagelser

e Overgripande styrdokument fér att férebygga, forhindra och uppticka valfardsbrott tas
fram, forslagsvis pd kommunstyrelsens niva.

e Utifran det ovan nimnda styrdokumentet, tas pa férvaltningsniva en manual samt en
mall for riskanalys fram for arbete mot valfardsbrott. Dessa konkretiseras pa
verksamhets/enhetsniva. Kommunstyrelsen ansvarar for denna punkt.

e Riktlinjer for ekonomiskt bistdnd uppdateras (var redan pabdrjat) och
valfardsbrottslighet tas i beaktande i framtagande av nya riktlinjer. Férvaltningens
anvisningar och rutiner pa omradet uppdateras om sd behévs. Vard- och
omsorgsnamnden ansvarar for denna punkt.

e [ Riktlinje for foreningsbidrag laggs till ett stycke om hur kommunen férebygger
valfardsbrott inom detta omrade, som en upplysning. Kultur- och fritidsndmnden
ansvarar for denna punkt.

e Riktlinjen fér upphandling uppdateras. Arbetet dr pagaende och kommer att omfatta
perspektivet valfardsbrottslighet. Kommunstyrelsen ansvarar fér denna punkt.

e Avtalsuppf6ljning pagar l6pande. Hittills har de storsta avtalen prioriterats forst, och
uppfoljningen har gatt i storleksordning pa avtal (nagot férenklat). Forslaget ar att folja
upp avtal sektorsvis, och samla berdrda inkdpare i respektive verksamhet till uppféljning
av deras avtal. Kommunstyrelsens forvaltning leder arbetet.

Delges
Kommunfullméaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Stillningstagande - Framtidens dldreboende i Ostervala

Kommunstyrelsens beslut
e Ge forvaltningen i uppdrag att fram forslag till ett svar.

Sammanfattning

Fokusgruppen for dldreomsorg i norra kommundelen har inkommit med en skrivelse som roér
framtida utveckling av sirskilt boende i Ostervala. I gruppen finns representanter fran Ostervala
utvecklingsrad, PRO Ostervala-Harbo samt Svenska kyrkan i Ostervéla-Harbo. Dokumentet dr
tankt att ge en beskrivning och en samlad bild av ett stallningstagande som ovan organisationer
gor i fragan om framtidens dldreomsorg i norra delen av Heby kommun.

Gruppen har tittat pd demografi, lokalisering, befintliga lokaler med mera.
De forslag som presenteras ar i korthet:

- Att via det egna fastighetsbolaget Hebygardar eller privat aktor bygga ett nytt
aldreboende i Ostervala pa utpekade platsen "Kvarniangen/ Graniten”. Byggnation far
garna ske i etapper, men beslutet skall gélla byggnation av dldreboende som tacker
behovet fram till ar 2050.

- Att bygga om befintliga Tallgardens fastighet samt stilla om Kvarndngens befintliga
lagenheter (exklusive LSS) till 55+/75+ arsboenden.

- Att utreda om det dr ekonomiskt fordelaktigt att vid nybyggnation av Vard och
Omsorgsboende, ocksa passa pa att ersétta de tillfalliga "barackerna” vid forskolan
Graniten med nya fasta lokaler, integrerade med det nya dldreboendet pa ett lampligt satt.

Beslutsunderlag
Framtidens dldreomsorg Norra kommundelen i Heby Kommun, 2023-06-27

Delges
Fokusgruppen for dldreomsorg i norra kommundelen
Vard- och omsorgsnamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omvarldsdagen 2023

Kommunstyrelsens beslut
e Arvode utgar till de som inte har fast arvode.

Sammanfattning
Region Uppsala bjuder in alla ordinarie ledaméter i kommunstyrelsen samt kommunfullmaktiges
presidium till omvérldsdagen den 5 oktober.

For 7:e aretirad arrangerar Region Uppsala Omvarldsdagen som i ar ar pa temat totalforsvaret.
Arligen samlas hogsta ledning i Region Uppsala, lanets kommuner och Lansstyrelsen samt
representanter fran medborgarnira myndigheter.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Arvodet ar beaktad inom ramen fér kommunstyrelsens budget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-08-30

Delges
Kommunfullméaktiges presidium

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Information och rapporter

Kommunstyrelsen tackar for informationen och lagger rapporterna till
handlingarna.

Sammanfattning
Foljande handlingar foreligger:

e Protokoll fran Dalabanans stimma och konstituerande styrelsemote

e Sbn §85 Ekonomisk uppfoljningsrapport, juli

e Manadsrapport juli UBN

e Ubn §83 Ekonomisk uppfdljningsrapport, juli

e Von §91 Budgetuppfdljning

Manadsrapport juli 2023 vard- och omsorgsnamnden

Manadsrapport maj 2023 vard- och omsorgsnamnden

Atgirder for ekonomi i balans 2023-05-03

Skrivelse Tallgarden

Von §92 Nya Tallgarden

Information gillande behovsanalys for nytt vard- och omsorgsboende i Ostervala
Agarsamrad OFN 2023-09-08

OVERKLAGANDE AV BESLUT AVSEENDE ANSOKAN OM STRANDSKYDDSDISPENS FOR
FASTIGHET HUDDUNGEBY - Maskad.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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