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Vård och omsorgsnämndens protokoll 2023-08-23  

Tid och plats  
2023-08-23 klockan 09:30-14:50 i Folketshus, B-salen 

Beslutande ledamöter 
Annika Krispinsson (C) ordförande, Karl-Arne Larsson (C), Tina Hultman (L), Tomas Persson (S), Carl-Otto 
Bergqvist (V), Caroline Gille (M), Carl-Henrik Andersson (SD), Malin Strömberg (SD), Sol Sommarbro (S) 

Ej tjänstgörande ersättare 
Mikael Forsberg (MP), Lars Persson (S), Håkan Collin (S), Jonas Paulsson (KD), Joel Wåhlén (SD), Lars 
Karlsson (S) 

Övriga närvarande 

Madeleine Dismats, nämndsekreterare, Åsa Johansson, förvaltningschef, Anna Pierrou, verksamhetschef 
IFO/Bistånd, Karin Johansson, verksamhetschef vård och omsorgsboende, Jenny Johnsson, enhetschef IFO 
vuxen § 90, Andreas Asklöf, teamledare § 90, Jenny Bengts, förvaltningsekonom § 91, Therese Frank, 
enhetschef bemanningen § 97.  

 Val av justerare 
Karl-Arne Larsson (C) 

Tid och plats för justering 
2023-08-29 klockan 11:00 i Heby kommunkontor 

Justerade paragrafer 
§ 89- § 100  

Underskrift 

 _________________________________________________________________ 
Annika Krispinsson, ordförande 

 _________________________________________________________________ 
Karl-Arne Larsson (C), justerare 

 _________________________________________________________________ 
Madeleine Dismats, sekreterare 
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Anslagsbevis  
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ 
Vård och omsorgsnämnden 

Sammanträdesdatum 
2023-08-23 

Förvaringsplats för protokollet 
Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby 

Justerade paragrafer 
§ 89- § 100  

Datum då anslaget sätts upp 
2023-08-29 

Datum då anslaget tas ned 
2023-09-20 

Underskrift 

_______________________ 
Madeleine Dismats 
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 Von § 89 Dnr   

Revidering av föredragningslistan 
 

Beslut 

 Föredragningslistan fastställs. 
 

Sammanfattning 
Inga övriga frågor eller ändringar i föredragningslistan föreligger.  
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Von § 90 Dnr   

Information om nämndens verksamhetsområde: 
Försörjningsstöd 

 
Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 
 

Sammanfattning 

Förvaltningen har planerat in olika utbildningstillfällen för nämnden under året som 
sammanfaller med deras planerade sammanträden. Nämnden får nu utbildning om 
försörjningsstöd. 

Enhetschef och teamledare ger muntlig information om socialsekreterarnas arbete med 
försörjningsstöd. Nämnden får även en genomgång av arbetssätt och de olika processerna i 
arbetet. Information om statistik ges avseende pågående ärenden, in- och utflöden, 
försörjningshinder och hushållstyper. Även kvalitetsmått redovisas. 

Nämnden får också en muntlig återrapport om nuläge sedan rapporten till revisionen i maj 2023 
avseende svar på rapporten ”Granskning av arbetet med att få individer som uppbär ekonomiskt 
bistånd till egen försörjning”. Skrivelsen i maj innehöll verksamhetens planer utifrån PwC:s 
rekommendationer. Arbetet som däri presenterades fortlöper enligt plan under hösten 2023 med 
undantag för ny e-tjänst och ny upphandling av arbetsmarknadsinsatser som skjutits fram ett 
kvartal. 

 

Beslutsunderlag 
Muntlig information. 
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Von § 91 Dnr VON/2023:30 042 

Budgetuppföljning 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen.  
 Månadsrapport för juli 2023 avseende vård- och omsorgsnämnden godkänns.  
 Förvaltningen får i uppdrag att fortsätta med åtgärder för ekonomi i balans. 
 

Sammanfattning 
Förvaltningen föredrar månadsrapport för juli 2023 med kommentarer samt åtgärder för 
ekonomi i balans. Avvikelse mot budget för juli är -6,7 mkr.  

Avvikelse mot budget per område: 

- Politisk verksamhet: +71 tkr. 
- Gemensam verksamhet: +1001 tkr. 

Överskottet beror på vakanser och sjukfrånvaro som ej tillsatts med vikarier. 
- Område äldreomsorg: -1 710 tkr. 

Avvikelsen beror på fler timmar än budgeterat, även tillkommit kostnad efter larm-
upphandling vad gäller implementeringskostnad. En annan post som påverkar avvikelsen 
är hyra för Tegelbacken. Lägre beläggning på Lövsta medför en positiv avvikelse mot 
budgeterad kostnad för vård- och omsorgsboende. 

- Område funktionsstöd: +1 620 tkr. 
Den positiva avvikelsen grundar sig i avslutade placeringen inom LSS samt 
socialpsykologi. 

- Individ- och familjeomsorg: -7 703 tkr. 
Avvikelsen beror på inhyrd personal inom handläggning myndighetsutövning, men 
främst på grund av placeringar av barn och unga men även av vuxna. Ekonomiskt bistånd 
och IFO öppenvård har en positiv avvikelse mot budget. 

 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 8 augusti 2023. 
Månadsrapport juli 2023. 
Månadsrapport maj 2023. 
Åtgärder för ekonomi i balans, 3 maj 2023. 

Delges 

Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktiges revisorer 
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Von § 92 Dnr VON/2023:27 735 

Nya Tallgården 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 
 

Sammanfattning 
I november 2022 beslutade vård- och omsorgsnämnden att förvaltningen får i uppdrag att tillsätta 
resurser för att i samverkan med lokalstrateg och fastighetsförvaltare genomföra en behovsanalys 
som ligger till grund för en förstudie om Tallgården kan anpassas till ett modernt boende med god 
kvalitet och bra arbetsmiljö med tillräckligt antal platser utifrån prognostiserat behov. 

I januari 2023 får förvaltningen i uppdrag att redovisa behovsanalys för en samlad äldreomsorg i 
Östervåla senast till vård- och omsorgsnämndens sammanträde i juni. 

Behovsanalysen startades upp redan i december 2022. Ett intensivt arbete har skett under våren 
som verksamhetschef för vård- och omsorgsboende tillsammans med lokalstrateg har genomfört. 
En ny boendeprognos har tagits fram. Bedömningar av behov, funktioner, dimensionering och 
verksamhetens krav har arbetats fram för alla verksamheter som beräknas inrymmas i det nya 
boendet. 

Förutom vård och omsorgsplatser avses även hemtjänst, hemsjukvård, kök och mötesplatser för 
seniorer att inrymmas. En detaljerad analys inom varje område har tagits fram liksom beräkning 
av kostnader av inventarier och ökade driftkostnader utifrån en beräknad volymökning. 

Förvaltningens arbete är i slutfas. Behovsanalysen är ett underlag för fastighetsförvaltare, 
Hebygårdar, att analysera och göra en kostnadsbedömning utifrån. Innan den är gjord är inte 
behovsanalysen klar. 

Juni 2023 - vård- och omsorgsnämnden hänskjuter beslut gällande behovsanalys av nytt vård- och 
omsorgsboende i Östervåla till dess att Hebygårdar är klar med sin kostnadsbedömning samt att 
vård- och omsorgsnämnden ser fram emot att få ta del av Hebygårds tidsplanering för arbetet med 
kostnadsberäkningen till senast vård- och omsorgsnämndens sammanträde i september. 

Hebygårdar - tidsplan kostnadsberäkning; 
Hebygårdar delger sin tidsplanering för framtagande av kostnadsbärande poster/nyckeltal vilket 
resulterar i en preliminär bedömd hyresnivå. Arbetet med kostnadsberäkningen och framtagande 
av preliminär hyresnivå sker under perioden 2023-06-02 med leverans till lokalstrateg 2023-10-
26. 
Behovsanalysen tas upp i sin helhet när Hebygårdars kostnadsbedömning är klar. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 8 augusti 2023. 
Skrivelse från S-gruppen, 13 juni 2023.  

 
Delges 
Kommunstyrelsen  
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Von § 93 Dnr VON/2023:26 041 

Inriktningsmål 2024 och preliminära ramar mål och budget 
2024, plan 2025-2026 

 
Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 
 

 

 

Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämnden har delgetts de av kommunfullmäktige antagna inriktningsmålen för 
2024 samt kommunstyrelsens beslut om preliminära ramar för mål och budget 2024 med plan 
2025-2026. Vård- och omsorgsnämnden kommer fördjupa sig i dessa handlingar under sitt arbete 
med mål och budget 2024, plan 2025-2026. 

 

Beslutsunderlag 
Ks §§ 136, 156. 
Mål och budget preliminära ramar 2024, plan 2025-2026. 
Kf § 53. 
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Von § 94 Dnr VON/2023:123 002 

Revidering av vård- och omsorgsnämndens delegationsordning 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden antar föreslagen delegationsordning som ersätter den tidigare 
delegationsordningen för vård- och omsorgsnämnden HebyFS 2022:41. 

 

 

Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämndens delegationsordning behöver revideras med anledning av att delegat 
för ärende ”Godkännande av faderskapsbekräftelse vid sammanboende föräldrar”, punkt 12.10.1 i 
delegationsordningen, ska ändras från handläggare vid medborgarkontoret till socialsekreterare. 
Skälet till ändring av delegat är pensionsavgång på medborgarkontoret samt att antalet ärenden 
minskat drastiskt i anledning av digitalisering hos Skatteverket för denna typ av ärende. 

Utöver denna ändring har även samtliga punkter rörande familjerätt där delegat varit 
socialsekreterare Sala/Heby kommun med anmärkning som hänvisat till avtalssamverkan 
ändrats till socialsekreterare, detta avser punkterna 12.10.2, 12.10.4-6, 12.10.8-9 samt 12.10.11. 
Även anmärkningen på dessa punkter har tagits bort. Skälet till denna uppdatering är att avtalet 
med Sala kommun gällande avtalssamverkan inom familjerätt är uppsagt från 1 januari 2022. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 11 augusti 2023. 
Förslag delegationsordning för vård- och omsorgsnämnden. 

 

 
Delges 

Enhetschef IFO barn och familj 
Teamledare Kaspersen 
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Von § 95 Dnr VON/2023:79 759 

Rapport om ej verkställda beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § 
LSS kvartal 2 år 2023 

 
Beslut 

 Rapporten överlämnas till kommunfullmäktiges revisorer.  
 

Sammanfattning 
Kommunerna har skyldighet att, en gång per kvartal, redovisa alla gynnande nämndbeslut enligt 4 
kap. 1 § Socialtjänstlagen och  
enligt 9 § Lagen om stöd och service för vissa funktionshindrade, som inte har verkställts inom tre 
månader från dagen för beslutet till inspektionen för vård och omsorg (IVO). Likaså ska 
rapportering ske av beslut som inte verkställts på nytt inom tre månader från den dag då 
verkställigheten avbröts. En rapport ska också ställas till revisorernas förfogande. Rapportering 
har skett till IVO per den 2023-07-06. 
Totalt har 4 beslut rapporterats.  Av dessa har 0 verkställts under perioden, 0 beslut med avbrott i 
verkställigheten, 1 st avslutats utan att verkställas samt 3 beslut har inte verkställts. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 6 juli 2023. 

 
Delges 

Kommunfullmäktiges revisorer 
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Von § 96 Dnr VON/2023:24 759 

Rapport från sociala utskottet 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 
 

Sammanfattning 
Sociala utskottets ordförande redogör för nämnden om aktiviteten i utskottet. Nämnden 
informeras om vad som behandlades på utskottets föregående sammanträden utifrån utskottets 
föredragningslistor. 

 

Beslutsunderlag 
Föredragningslista, 21 augusti 2023. 
Föredragningslista, 19 juni 2023. 

 

 
  

Heby kommun
Dnr: Von/2023-08-23
HandlingsId: 2023:2542
Datum: 2023-08-29



PROTOKOLL 
2023-08-23 
Vård och omsorgsnämnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 13(18)

Von § 97 Dnr VON/2023:23 709 

Information om nämndens verksamhetsområden - 
Bemanningsenheten och kompetensförsörjning 

 
Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 
 

Sammanfattning 
Förvaltningen har planerat in olika utbildningstillfällen för nämnden under året som 
sammanfaller med deras planerade sammanträden. Nämnden får nu utbildning om 
bemanningsenheten och kompetensförsörjning. 

Bemanningsenheten startade i liten skala 2010 och det stora utvecklingsarbetet påbörjades 2016. 
Inom Bemanningsenheten finns idag chef, administratörer, undersköterskor och vårdbiträden. 

Bemanningsenhetens uppdrag: 

 Det stora uppdrag som bemanningsenheten har idag är att tillse att våra verksamheter 
får ersättare på de vakanser som uppstår p.g.a. frånvaro eller extra behov. Detta görs 
genom att enheter lägger beställningar och bemanningsassistenter bokar ersättare 
utifrån en fastställd prioriteringsordning. 
För att kunna tillgodose behovet av ersättare rekryterar Bemanningsenheten nya 
timvikarier och befintliga timvikarier introduceras på fler enheter. Även 
bemanningspoolare och ordinarie medarbetare med utökad sysselsättningsgrad 
introduceras på fler enheter. 
Till sommarperioderna tas beställningar in senast 31 mars, bemanningsassistenter 
sammanställer därefter beställningarna och försöker planera ut rader för att försöka 
minska behovet av antal timvikarier. 

 I bemanningsenhetens uppdrag ingår att tillse så att arbetstidslagen efterföljs vid 
bokningar, det vill säga att medarbetare får den lagstadgade dygns- och veckovilan. Det 
ingår även i bemanningsenhetens uppdrag att medverka till att lagen om 
anställningsskydd efterföljs, det vill säga att våra medarbetare som har rätt till det får 
företräde till vikariat eller erbjuds tillsvidareanställning. 

 Bemanningsenheten har även i uppdrag att fördela ut övertaliga medarbetare där behov 
finns. Det kan handla om medarbetare med utökad sysselsättningsgrad, enheter som har 
tillfälligt låg beläggning eller vid organisationsförändringar. 

 Enhetschef har, utöver detta, särskilda uppdrag  
o Ett stort uppdrag gällande kompetensförsörjning, där samverkan sker både 

internt och externt. 
o Ett uppdrag att fungera som stöd till övriga chefer inom äldreomsorg och 

funktionsstöd när det gäller personalfrågor, schemaläggning och olika 
systemstöd. 

o Ett uppdrag att samordna statsbidragsfrågor. 
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På gång inför hösten: 

 Utveckla marknadsföring och interna utbildningsmöjligheter. 
 Se över att vi har rutiner och arbetssätt som säkerställer att vi följer nya lag-

/avtalsförändringar. 
 Utveckla arbetet med resurstider. 
 Se över möjlighet till utbildningsanställningar. 
 Se över möjligheten att hantera skolans/barnomsorgens verksamheter på samma sätt 

som vi hanterar kostenhetens verksamheter. 

 

Beslutsunderlag 
Skrivelse, 15 augusti 2023. 
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Von § 98 Dnr VON/2023:23 709 

Verksamhetsrapport 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 
 

Sammanfattning 
Inledningsvis informerar förvaltningen om att verksamhetschef äldre och funktionsstöd har valt 
att avsluta sin tjänst. Rekrytering av ny verksamhetschef pågår. 

Arbetsgruppen på Lövsta är fortsatt aktiv. Det finns några tekniska delar som ännu inte är på 
plats. Trädgården är ännu inte överlämnad till förvaltningens omsorg då det vid besiktningen 
innan sommaren kvarstod ett antal delar som behövde färdigställas eller åtgärdas. Fyra hemvister 
och två korttidsenheter är verksamma i dagsläget. Höns har flyttat in vilket har varit uppskattat 
av de boende. Rent generellt kan sägas att inflyttningsstadiet har passerat och att verksamheterna 
nu är igång med olika aktiviteter för de boende. 

Covid-fall har börjat dyka upp inom verksamheterna igen. Detta hanteras i enlighet med de 
rutiner som tagits fram. 

Bemanningsläget i sommar har generellt varit bra. Det har varit mer svårrekryterat i norra 
kommundelen, främst inom hemtjänst norr. Det har lösts genom att personal från hemtjänst 
söder och personal från korttidsenheterna har stöttat upp då beläggningen på korttidsenheterna 
varit lägre. 

Under midsommarafton utbröt en brand på vård- och omsorgsboendet Rungården i Morgongåva. 
Förvaltningschef och enhetschef var på plats och stöttade personalen. Branden kunde begränsas 
till en lägenhet. 

Gällande den nationella inspektionen från IVO (inspektionen för vård och omsorg) under våren så 
har kompletteringsbegäran inkommit. De åtgärder som vård- och omsorgsnämnden antagit är 
godkända med undantag för delegeringen från sjuksköterska till undersköterska som behöver 
kompletteras. Dessutom har IVO begärt redovisning av de effekter som åtgärderna medfört eller 
kommer att medföra. Kompletteringen ska vara IVO till handa senast 1 mars 2024. 

Verksamhetschef IFO/bistånd informerar om hur bemanningsläget varit under sommaren för 
handläggarna. Störst påverkan har varit inom myndighetsutövning vuxen. I övrigt har 
grundbemanningen varit god. Sommarschemat inom IFO öppenvård behöver ses över till nästa 
sommar då behovet av verksamhet ökat mot tidigare år. Det har varit en ökad volym av ärenden 
som inkommer inom IFO. Vidare informeras nämnden om konsulttjänster som använts för att 
täcka upp i verksamheten. 
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Beslutsunderlag 
Muntlig information. 

 
  

Heby kommun
Dnr: Von/2023-08-23
HandlingsId: 2023:2542
Datum: 2023-08-29



PROTOKOLL 
2023-08-23 
Vård och omsorgsnämnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 17(18)

Von § 99 Dnr VON/2023:15 709 

Information och rapporter 
 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger delgivningarna till 

handlingarna. 
 
 
Sammanfattning 
Följande handlingar föreligger: 
Ks § 149/2023.  
Kf § 52/2023.  
Ks § 133/2023. 
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Von § 100 Dnr VON/2023:29 002 

Anmälan av delegationsbeslut 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger redovisningarna till 
handlingarna. 

 

Sammanfattning 
Delegationsbeslut som fattats i enlighet med vård- och omsorgsnämndens delegationsordning ska 
anmälas till nämnden vid kommande sammanträde om inte annat framgår av 
delegationsordningen för det aktuella ärendet. Detta görs genom att listor av samtliga beslut 
redovisas för nämnden vid varje sammanträde. 

 

Beslutsunderlag 
Delegationsbeslut von del §§ 172 - 242 
Attestlista, 9 augusti 2023. 
Delegationsrapport IFO juli 2023 – Antal beslut. 
Delegationsrapport IFO juli 2023. 
Delegationsrapport vård och omsorg juli 2023 – Antal beslut. 
Delegationsrapport vård och omsorg juli 2023. 
Delegationsrapport IFO juni 2023 – Antal beslut. 
Delegationsrapport IFO juni 2023. 
Delegationsrapport vård och omsorg juni 2023 – Antal beslut. 
Delegationsrapport vård och omsorg juni 2023. 
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